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SISECAM; calisanlari, musterileri,
tedarikcileri ve hissedarlariyla birlikte
Turkiye’nin dinya capinda éving
kaynagdi olmaya devam ediyor.

Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. (“Sisecam”),
sekizinci surdurulebilirlik
raporuyla 1 Ocak 2020-

31 Aralik 2020 dénemini
kapsayan surdurtlebilirlik
performansini tim
paydaslarina sunmaktadir.
Bu rapor, GRI Standartlarrna
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Rapordaki veriler Sisecam’in
Turkiye ici ve disindaki

tum yasal isletmelerini
kapsamaktadir. 2020 vyilinda
Sisecam’in Borsa Istanbul’da
islem gbren bagl ortaklari
Anadolu Cam Sanayii A.S.,
Denizli Cam Sanayii ve Tic.
A.S., Soda Sanayii A.S,,
Trakya Cam Sanayii A.S.

ve Pasabahce Cam San. ve
Tic. A.S. sirketleri Sisecam

GRI102-45

catisi altinda birlestirilmistir.
Gectigimiz yillarda her

sirketin kendi surdurulebilirlik
raporunda yayinlanan
sUrdurulebilirlik performans
verileri bu yildan itibaren
konsolide olarak Sisecam ¢atisi
altinda raporlanmaya devam
edecektir.

Paydaslarimizin degerli geri
bildirimleri hem faaliyetlerimizi
hem de raporlama sUrecimizi
iyilestirme acisindan son
derece dnemlidir. Raporumuz
ve tum surdurulebilirlik
konulari ile ilgili gbrus, dneri ve
sikayetlerinizi carefornext@
sisecam.com adresinden
bizlerle paylasabilirsiniz.
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Degerli paydaslarimiz,

2020 vyili; kdresel dlcekte COVID-19 salgini kaynakili
belirsizliklerin ve risklerin hakim oldugu bir yil olmustur.

Salgin surecinde Uretim ve
hizmetlerimizi, siki bir kriz yonetimi
strecini devreye alarak calisanlarimiz, is
ortaklarimiz ve musterilerimizin saghdi
icin Uzerimize dusen tum gbdrevlerimizi
eksiksiz sekilde yerine getirirken

tum paydaslarimizi kapsayan genis

bir ekosistemi desteklemeye devam
ediyoruz. Hammaddeden nihai Urin

ve kullanim sonrasini da iceren tum
sUreclerimizi CareforNext strdurulebilirlik
stratejimiz dogrultusunda yurttmeyi
sUrdUrUyoruz. TUm bu sUreclerin
icerisinden gecerken 85 vyillik tarihimizin
en 6nemli dénum noktalarindan biri
olan birlesme islemimiz ile diizcam, cam
ambalaj, cam ev esyasl, kimyasallar is
kollarinda faaliyet gdsteren sirketlerimiz
Sisecam catisi altinda birlestirildi.
TUrkiye sermaye piyasalarinda
geceklestirilen en buyuk birlesme
olmustur. Birlesme islemimiz sonrasi
%49'luk halka aciklik oranimiz ile Borsa
istanbul’da halka aciklik orani en yuksek
sinai sirketi konumuna geldik.

Dort kitada 14 Ulkede 22 bin ¢alisanimizin
ozverili calismalari ile global olarak

Uretim yapan bir kurum olarak
operasyonel mukemmellik hedeflerimiz
dogrultusunda faaliyet gdsterdigimiz
her is kolunda ilk 3 arasinda yer alma

vizyonumuza dogru kararhlikla ilerliyoruz.

Raporlama donemindeki oldukca zor
sartlara ragmen camin her alaninda yer
alan ve kuresel Uretim agimizin getirdigi
avantajlari etkin bir sekilde kullanarak
faaliyetlerimizi verimli ve strdutrulebilir
olarak stUrdirmeye devam ettik. 2020
yvilinda 4,9 milyon ton cam, 2,2 milyon
ton soda ve 3,9 milyon ton endUstriyel
hammadde Uretimi gerceklestirerek
satis gelirlerimizi bir dnceki yila oranla
%18 artirarak 21,3 milyar TL'ye yUkselttik.
Turkiye'den toplam ihracatimiz

685 milyon ABD dolari dizeyinde
gerceklesirken uluslararasi satislarimizin
paylise 2020 yilsonu itibariyla %60
seviyesine ulasmistir.

Tum faaliyetlerimizi tek ¢ati altinda
birlestirmenin sundugu firsatla, "Koru”,
“Guclendir” ve “Gelistir” temelleri
Uzerine kurdugumuz CareforNext
strdurulebilirlik yaklasimimizi is
streclerimize daha etkin ve hizli entegre

etmeye devam ediyoruz. 2022 yili
strdurulebilirlik hedeflerimize dogru
ilerlerken, BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari ile paralel olarak 2030 yili
hedeflerimizi de belirlemeye basladigimiz
sUrdurdlebilirlik strateji hazirliklarimizi
vilinda baslattik.Paydaslarimizin
onceliklerini esas alarak, uluslararasi
standartlarin belirledigi metodolojiye
gore “Oncelik Degerlendirme”
calismalarimizi yartttik. Yeni donemde,
bu dncelikler dogrultusunda tim
faaliyet cografyalarimizi kapsayarak
genis katilimcilikla hazirlanan bir
stratejiyi hayata gecirmeyi planlyoruz.
Surdurulebilirlik stratejimiz ve iyi
uygulamalarimizi deger zincirimizde
yver alan tum paydaslari kapsayacak bir
sekilde yayginlastirma calismalarimiza,
raporlama ddéneminde de devam ettik.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakatrnin
déngusel ekonomi ve iklim degisikligi
ile mucadele eylemlerini déncelikle ele
aliyor, sundugumuz Urin ve hizmetler
aracilihgiyla bu sUrecte ¢cozUm ortadi
olmay! gdrev edinmis bulunuyoruz.

GUCLENDIR E .
GOSTERGELERI
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Bu kapsamdaki tum ¢alismalarimiz,
SurdurUlebilirlik Komitesi ¢atisi altinda ve bu
komiteye badli calisma gruplarinin faaliyetleri
ile yarttulmektedir. Strdurulebilirlige
verdigimiz dnem sonucu elde ettigimiz
yuksek performans, bagimsiz degerlendirme
kuruluslarinin raporlari ile de teyit edilmistir.
2020 yilinda gercgeklestirdigimiz birlesme
islemi sonrasinda Sisecam 2020 yilinda

BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ndeki yer
almaya devam etmektedir. Birlesme ile

daha da dnemli hale gelen, tum faaliyet
alanlarini kapsayici, seffaf ve buttnsel
sUrdurulebilirlik raporlamasi kapasitelerimizi
glclendirmek Uzere, Sisecam ESG standardini
ve yonetisimini mikemmellige tasiyan
adimlari attik. Fonksiyon bazl ve ihtiyac
odakli strdurulebilirlik yonetisim anlayisimizi
glclendirerek ve bu alanda gelistirdigimiz
yeni kurumsal isbirlikleri ile strekli gelisime
odaklanarak calisanlarimiz basta olmak
Uzere paydaslarimizin kapasitelerini artiran
faaliyetler yuruttuk.

Sisecam, klresel strdurulebilir basariyi
hedefleyen, yenilikci, birlikte 6grenme
kualttrunt yayginlastiran, faaliyet gosterdigi

is alanlarinda en iyi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari
politikasini, zorlu 2020 sartlarina ragmen
hayata gecirmeye devam etmistir. Kapsayici
kurum kultiramutza deger zincirimizin
tamaminda yayginlastirmak cesitlilik ve
kapsayicilik ¢alismalarini desteklemek ve daha
ileriye tasimak en énemli amaclarimizdan
birisidir. Faaliyet gdsterdigimiz is kollarinda
liderleri arasinda yer aldigimiz firsat esitligi ve
kapsayicilik boyutunda etkin olmaya devam
ediyoruz. Bu kulttrdn yayginlastiriimasi ve
kadinlarin isgUctne katiliminin desteklenmesi

amaclyla baslattigimiz "Kadin Dostu Fabrika
Projesi’ni yurutmeye raporlama déneminde
de devam ettik. Bu proje, kadinlarinis
hayatina girme cabasinin ve uyumunun, her
seviyede temsillerinin artiriimasi, butun kariyer
firsatlarindan esit dizeyde faydalanmalari,
calisma ortamlari ve is ekipmanlarindan

tum bireylerin yararlanmasi dahil ilgili
duzenlemeleri icermektedir. 4.700 kadin
calisanimiz ile Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amagclari’na uyumlu olarak tim
kademelerde %30 kadin ¢alisan oranina erisme
hedefimize dogru ilerliyoruz.

Camin her alaninda faaliyet gosteren
dunyadaki tek 6rnek olarak, sonsuz kez geri
donusturulebilen bir madde olan camin geri
donustlrulmesi sonucu gerceklesebilen
kazanim potansiyelinin de farkindayiz. Bu
kapsamda hem cam Ureticisi olan hem de
camin geri kazanimini gerceklestiren sirket
konumumuzu koruyoruz. Turkiye'deki

cam geri donustm altyapisini gliclendirme
alanindaki calismalarimiz ile pandemi
kosullarina ragmen, 2020 yilinda bir énceki
vila gére %20 daha fazla cam kirigini geri
donustlrerek, 256 bin ton geri dontsttrdlmus
cami dongUsel ekonomiye kazandirmis
bulunuyoruz. Ayni zamanda, kaynak
verimliligi ve geri donUsumun énemine vurgu
yapmak amaciyla %100 geri donusturtlmus
camdan Uretilmis cam ev esyasi Pasabahce
Aware koleksiyonunu da 2020 yilinda
musterilerimiz ile bulusturduk.

Kuresel alandaki 6nemli rekabet unsurlarindan
olan arastirma, teknolojik gelistirme ve
dijitallesme calismalarimiza de hiz kesmeden
devam ediyoruz. Dijitallesmeyi, tedarik
zincirinden musteri deneyimine kadar deger
zincirinin tamaminda ele aldigimiz 360 derece

buttnlesik yaklasimimizi surdtrtyoruz.

Bu 6rnekler arasinda yakin dénemde

hayata gecirdigimiz cam ev esyasi deneyim
madazaciligi da yer almaktadir. Dijital
DonUsum Stratejimiz kapsaminda, dijital
altyapimizin global faaliyetlerimize entegre
edildigi, tum ekosistemi kapsayacak sekilde
yvapilandirmaya ve SAP’'nin kUresel anlamda
en buyuk Uc¢ dijitallesme projesini yUrttmeye
devam ediyoruz.

Pandemi doneminde de yUksek hijyen
gerekliliklerini karsilama noktasinda

cam UrUnleri 6Gnem kazanmaya devam

etmis ve Sisecam’in kendi bunyesinde
gelistirmis oldugu V-Block antimikrobiyal
kaplamasi ile Covid-19’a karsi etkili kaplama
teknolojisini paydaslarina sunmustur. Sosyal
sorumlulugun bir parcasi olarak V-Block
kaplamali cam Urlnlerinin yayginlastiriimasini
onceliklendirerek fiyatlandirma politikamizi
da bu dogrultuda sekillendirdik. Yasama
deger katan misyonumuz dogrultusunda, bu
teknolojinin ihtiyac duyulan diger sektorlerde
de yayginlastiriimasi adina énderlik etmeyi
gbrev edinmis bulunuyoruz.

Sisecam Bilim Teknoloji Tasarim Merkezi,
dinyanin cam alaninda énde gelen Ar-Ge
merkezlerindeki konumunu strdUrmustar.
2019 vyilina kiyasla %25 daha fazla butce
aktardigimiz “ArTeGe” faaliyetlerimiz, 29
ayri uzmanlk laboratuvari ile cam ev esyasi
ve cam ambalaj is kollarina yonelik Griin
tasarim merkezinden olusmaktadir. Ulusal
ve uluslararasi is birlikleriyle etki alanini
genisleten ve 6ncl ¢alismalar yurtten
faaliyetlerimiz, temel bilim arastirmalarindan,
laboratuvar élgekli ve prototip seviyesinde
yvapilan ¢calismalara ve ardindan yeni Urin

ve teknolojinin ticarilestirilmesine kadar
uzanmaktadir.

Sundugumuz iklim dostu Urtn ¢coztmlerinin
yvanisira, Uretim faaliyetlerimizden kaynakli
sera gazl emisyonlarinin azaltimina

donuk enerji verimliligi ¢calismalarimizi da
cesitlendirdik. Bu dogrultuda 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz calismalar kapsaminda
yvaklasik 263.000 GJ enerji tasarrufu elde
ederken 103.000 ton sera gazl emisyonunun
da 6nlne ge¢gmis olduk.

Sisecam’in dnumuzdeki ddénemde de temel
hedefi yetkin insan kaynagdi ve akilli teknoloji
kullanimi ile buttinsel kurumsal yonetim
yvaklasimini merkeze alarak klresel etki alanini
genisletmek ve paydaslari icin Urettigi degeri
artirmaktir. Sisecam’in “kuresel mukemmellik”
yolculugunda daha entegre, dijital, optimize
ve operasyonel acidan mukemmel olmasi
yonunde baslattigimiz bu tarihi atilim tim
hiziyla strerken; uzun soluklu, strdurtlebilir
ve toplumsal gelisime katki saglayan
yatirimlarimiz, yeni model uygulamalarimiz
ve projelerimizle devam edecegiz. Camin
kultUrel mirasinin en koklG temsilcileri arasinda
oldugumuzun bilinciyle tim paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri surdtrulebilir kilmak
icin Uzerimize dusen tum sorumluluklarin
farkindayiz. Bu yolculukta bizlere katki
saglayan tUm paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunarim.

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudur
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PANDEMI ILE MUCADELE

SUrecin basindan

beri gerek Gretim
tesislerimizde gerekse
yonetim merkezimizde
calisanlarimizin
sagligini korumak ve is
surekliligini saglamak
amaciyla bircok énemli
adim attik.

Kuresel bir salgina dénusen
Covid-19 virtusu, 2020 yilini cok
ciddi sekilde etkilemistir. Covid-
19’'un etkileri 2021 yilinda da

devam ederken Sisecam olarak
salgina yonelik gelismeleri ulusal

ve uluslararasi ¢lcekte yakindan
takip etmeye devam ediyor, faaliyet
gosterdigimiz tum Ulkelerde

en Ust dlzey 6onlemleri hayata
gecirerek is streclerimizi strekli
olarak duzenliyoruz. Turkiye'nin

en koklu kuruluslar arasinda yer
almanin verdigi sorumlulukla bu
zorlu glinlerde toplumun temel
intiyaclarina yonelik Gretim ve
hizmetlerimizi aksatmadan, calisma
arkadaslarimiz, is ortaklarimiz ve

musterilerimizin saghgr konusunda
Uzerimize duUsen gorevleri eksiksiz
sekilde yerine getiriyoruz.

Salginin baslangicindan bu yana
vaptigimiz calismalar sonucunda,
Turkiye ici ve Turkiye disinda olmak
Uzere tum organizasyonumuzda

is sagligr ve guvenligine iliskin en
Ust seviyede uygulamalari devreye
alirken, is surekliligimizi saglamak
Uzere cesitli tedbirleri de hayata
gecirdik. Her zaman oldugu gibi bu
zorlu sUrecte de calisanlarimizin

ve ailelerinin saghigini en dénemli
onceligimiz olarak goéruyor, tim
onlemlerimizi bu dogrultuda
alyoruz.

T.C. Saglik Bakanhigi ve ilgili

tum resmi kurumlar tarafindan
vaplilan yonlendirmeleri yakindan
takip ediyor ve belirlenen tum
onlemleri titizlikle uyguluyoruz.

Bu kapsamda Sisecam Genel
MudUrd baskanhginda icra Kurulu
Uyelerinden olusan “Acil Durum
Koordinasyon Komitesi” tarafindan
glncel gelismeler dogrultusunda
alinan kararlari “Salgin Eylem Plani”
cergevesinde hizla uyguluyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz tim
Ulkelerde tum calisanlarimiz,
calisanlarimizin badli oldugu
sendikalardan tedarikcilerimiz

ve musterilerimize kadar tim
paydaslarimiz ile seffaf bir sekilde
iletisim kuruyor, aldigimiz énlemleri
duzenli olarak paylasiyoruz.
Ayrica, ¢calisanlarimizi salgina

iliskin gelismeler, Covid-19
belirtileri ve kisisel koruyucu
onlemler konusunda bilgilendirmek
icin e-egitimler, dijital ekran
paylasimlari ve mail yoluyla
duyurular gibi bircok farkli iletisim
kanalini kullaniyor, guncel bilgileri
paylasmaya devam ediyoruz.

SUrecin basindan beri gerek Uretim
tesislerimizde gerekse yonetim
merkezimizde calisanlarimizin
sagligini korumak ve is surekliligini
saglamak amaciyla bircok

onemli adim attik. Turkiye'de

ilk Covid-19 vakasinin resmi

olarak aciklanmasindan énce
onlemlerimizi almaya baslayarak
kisisel koruyucu malzemelerin
dagitilmasi, dezenfektan
kullaniminin yayginlastiriimasi ve
Uretim tesislerimizde ates dlcumu

V-Block

Dunyada bir ilk olan
“Antimikrobiyal V-Block
Kaplama Teknolojisi’ni
gelistirdik.
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gibi kararlarla, Covid-19’a karsi koruyucu onlemleri
hizla uygulamaya koyduk. Calisanlarimizin yodun
olarak kullandiklari ortak alanlari duzenli siklikta
dezenfekte ettik. Tum is yerlerimizde calisanlarimiz
icin sosyal mesafeyi gdzeten bir calisma duzeni
olusturduk. Personel servislerinde her vardiya
degisiminde periyodik dezenfeksiyon yapilmasini
sagladik. Uretim tesislerimizdeki calisan sayilarini
Uretim faaliyetlerimizi etkilemeyecek ancak calisan
sagligini da koruyacak sekilde optimize etmeyi
basardik.

Bize glvenen muUsterilerimizin beklentilerini
karsilamak ve onlarin saglk ve gtvenliklerini en Ust
seviyede saglamak en 6nemli dnceliklerimiz arasinda
yver almaktadir. KoklU inovasyon kultUrimuz ve
oncu Ar-Ge yapilanmamiz sayesinde Covid-19
virtst de dahil olmak Uzere cam yUzeylerdeki virls
ve bakterileri etkisiz hale getirmek Uzere dinyada
bir ilk olan “Antimikrobiyal V-Block Kaplama
Teknolojisi”ni de bu dénemde gelistirdik.

Covid-19 virtsunun Ulkemizde ortaya ciktigi ilk
gunden itibaren en 6n safhalarda blyUk bir 6zveri
ile calisan tim saglk calisanlarimiza V-Block
Teknolojisi’'ni ulastirmak icin genis kapsaml bir
bagdis kampanyasi baslattik. Saglik Bakanhdi Kamu
Hastaneleri Genel MUdurltigu koordinasyonu ile 1
milyon 270 bin adet V-Block kaplamali Pasabahce
Kupasini kamu hastaneleri bunyesindeki tim saglik
calisanlarimiza Temmuz sonu itibariyle ulastirdik.

Turkiye'de resmi makamlarin aldidi karara paralel
olarak surecin en basinda hamile ve kronik
rahatsizliklari olan calisanlarimizi idari izne ¢ikardik.
Genel Merkezimizde hem calisanlarimizin saghgini
koruyacak hem de is surekliligini saglayacak
sekilde evden calisma ve donusuimlu ofisten
calisma planlamalari yaparak calisan yogunlugunun

azaltildigi bir calisma duzeni olusturduk. ise alim
sUreclerimizi ve egditimlerimizi dijital platformlarda
gerceklestirecek sekilde duzenledik. Genel
Merkezimizde ziyaretci girislerinin asgariye
indirilmesi amaciyla ziyaretcilerimizle yaptigimiz
gorusme ve toplantilari telefon, telekonferans,
video konferans gibi iletisim araclari Gzerinden
gerceklestirmeye basladik. Hem musterilerimizin
hem de calisanlarimizin saghigini gdzeterek is
seyahatlerini ve muUsteri ziyaretlerini gecici sUreyle
askiya aldik. Pandemi strecinde toplum sagligina
iliskin calismalara da duUzenli olarak destek olduk.
Bu sUrecte gerceklestirdigimiz desteklerin detayina
internet sitemizden ulasilabilir.

14 ulkeye yayilan Uretim faaliyetlerimiz ve 150’den
fazla Ulkeye yaptigimiz satislarla uluslararasi
Olcekte bir Sirket olarak, tum bu stre¢ boyunca
mUsterilerimizin bizlerden bekledigi hizmet ve
destedi saglama konusundaki kararlihgimiz ile
yolumuza devam etmekteyiz.

Tedarikcilerimizin sosyal mesafe, hijyen ve
dezenfeksiyona yonelik uygulamalarini da yakindan
takip ediyoruz.

Dogru planlama yapabilmemiz i¢in her turlU geri
bildirimin kritik 6neme sahip oldugu sira disi bir
déonemden gecerken; tedarik, Uretim ve lojistige
yonelik calismalar yaparak musterilerimize
verdigimiz taahhutleri yerine getirebilmek icin
gerekli tim tedbirleri aliyoruz.

Hayata gecirdigimiz énlem ve
uygulamalari tesislerimize hizmet
veren tim is ortaklarimizdan da
ayni titizlikle talep ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

JRULEBILI GUCLENDIR
YONETISIMI

GOSTERGELERI
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Pandeminin ortaya cikmasiyla beraber
Satinalma & Tedarik Zinciri birimlerinden
olusan Kriz ve Risk Yonetim Ekibi
kurularak sUrecin basinda her gun duzenli
degerlendirme toplantilari yapilmis olup,
daha sonra haftada 3 kez, 2 kez ve su anda
haftada 1 kez olmak Uzere durum tespiti
toplantilarina devam edilmektedir. Kriz

ve Risk Yénetim Ekibi tarafindan salginin
etkileri ve yarattigi riskler degerlendirilerek
gerekli aksiyon planlari olusturulmustur.

SUrecin basinda Cinli tedarikcilerde acik
siparislerin durum kontrolU, tedarik zinciri
risklerini ve etkilerini 6grenmek icin aktif
tedarikcilere yonelik (Tierl-Tier2) bilgi
edinme, teslimatlarda ara¢ dezenfeksiyonu
& karantinal soférler hakkinda tedarikgi
bilgilendirmeleri, otomotiv sektort 6zelinde
durus ilan eden otomotiv tedarikcileri ile
duzenli iletisim kurularak surekli takibin
saglanmasi, satinalma harcamalari ve
yatirim kararlarinin gézden gegirilerek
onceliklerin belirlenmesi ve/veya kesintiye
gidilmesi, acil yedek parca ihtiyac¢ takibi,
hizmet surekliligi odagdi ile tedarikei
s6zlesme maddelerinin gbzden gecirilmesi
aksiyonlari hizlica hayata gecirilmistir.

Cin Ulkesinde baslayan pandeminin

tum dlnyayi etkisi altina almasiyla

birlikte calisma kapsamina globalde tim
tedarikcilerimiz dahil edilmistir.

Kriz ve Risk Yonetim Ekibi gunluk kritik
hammadde takibi, talep degiskenligi
karsisinda Uretim kapasitelerinin dinamik
yénetimi ve hatlarda hizli aksiyon
alinmasini saglamistir. GUnluk S&OP
toplantilarinda alinan aksiyonlarla stok

seviyeleri optimum sekilde yonetilmis
olup, piyasa kosullarina cevik ve direncli
bicimde cevap verebilecek proaktif tedarik
zinciri yaklasimi sergilenmistir. Tedarik
zincirindeki tum paydaslarla yakin iletisim
kurma ve etkin koordinasyon ile tedarikgi
iliskileri ve muUsteri dncelikleri etkili sekilde
yonetilmistir.

Esnek ve kesintisiz tedarik
zinciri icin tedarikci
cesitlendirme, yerellesme/
yerlilestirme, kaynaga
yakinlasmanin énemi artmis
olup, deger zincirinde olasi
kesinti ve gecikmelerin
dnlne gecmek Uzere
alternatif/surddrulebilir
tedarik kaynaklari devreye
alinmistir.

Kuresel salgin sonrasi calisilan tedarikcilerin
icinde bulundugdu kosullar g6z dénline
alinarak; 6zellikle toplam gelirleri icinde
Sisecam’in pay! ylksek ve kapasite
kullanimlari énemli oranda dusmus
tedarikciler belirlenmistir. Bu dogrultuda
6deme vadesi dusUrulerek ya da pesin
6deme yapllarak tedarikciye finansman
destedi saglanmistir. Ayrica bu kapsamda
dijitallesme odagi ile birlikte daha fazla
tedarikciye ulasmak i¢in tim sistemlerin
uyumlandiriimasi sonucunda Tedarikgi
Finansman Sistemi (Kyriba) hayata
gecirilmistir.

TUm Uretim tesislerimizin bulundugu ve
sevkiyat yaptigimiz Ulkelerdeki karantina
kisitlamalari strekli takip edilerek gerekli
onlemler alinmistir. TUm Uretim tesislerinde
Covid-19 6nlemleri alinmis olup, koruyucu
ekipman tedarigine yénelik artan ISG
intiyaclarina (maske vb.) karsilik verilmistir.
Salginin lojistik streclere olan yansimasinda
ana basliklar; arac temini sikintisi, transit/
teslimat sUrelerinin uzamasi, arac
kapasitelerinin azalmasi sebebiyle naviun
fiyat degisimleri olarak siralanmaktadir.

Bu strecte sevkiyat planlari degisimine
hizli cevap verebilmek adina sevkiyat
planlarinin mUimkUn mertebe erken
vapilarak tedarikciklerle paylasiimasi,

arac rezervasyonlarinin garantilenmesi
saglanmistir.

Karayolu tasimalarinda karantina kurallari
geregdi arac ve sofdr bulma sikintisi
vasandiginda alternatif tasima modlari
olan denizyolu ve demiryolu opsiyonlari
degerlendirilmistir. SUrdurulebilir deger
yvaratan tedarik zinciri odagi kapsaminda
ortak depolar olusturularak merkezi depo
ydnetimi calismalari planlanmaktadir.
Ortak depo kullanimlari ile ambalajlama,
ylkleme-bosaltma, stoklama, ikincil
hizmetler ve sevkiyatlarin tek elden
yonetilerek operasyonel yalinlik saglanmasi
hedeflenmistir.

Pandemi ile mucadelede hizli karar
almanin, esnek ve cevik organizasyonlara
sahip olmanin énemi bir kez daha ortaya
cikmis olup dijitallesmeye olan vurgu
daha da artmistir. Yatirim harcamalarinin
etkin yonetimi cercevesinde pandemi

kosullarina ragmen dijitallesme yolculugu
ve dijital dontstm projeleri (robotik streg
otomasyonu, stirec madenciligi, blockchain
calismalari gibi), sUrec ve sistem gelistirme
calismalari hiz kesmeden devam etmistir.

Satinalma dijital dénUsum programi
kapsaminda dijitallesen sUrecler sayesinde
uzaktan calisma modeli, operasyonlarda
kesinti yasanmadan etkin sekilde
uygulanmaktadir.
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SISECAM
HAKKINDA

1935 yilinda Turkiye’nin temel cam Urdnleri
gereksinimini karsilamak icin kurulmus olan
Sisecam, gunUimuzde camin her alaninda
faaliyet gosteren tek sirket olarak dinyanin
en seckin Ureticileri arasinda yer almaktadir.
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DuUzcam, Cam Ev Esyasi, Cam
Ambalaj, Otomotiv Camlari ve

Cam Elyaf olmak Uzere camin tim
alanlari ile soda ve krom bilesiklerini
kapsayan kimyasallar is kollarinda

VIiZYON

Camda ve faaliyet
alanlarinda éncu bir
gelecede oynarken is
ortaklariyla yaratici
¢cOzUmler Ureten, teknoloji
ve markalariyla fark
yaratan, bireye ve cevreye
sayglll bir dinya sirketi
olmak.

dort kitada 14 Ulkede yayilan 22
bin calisani ile faaliyet gdsteren
Sisecam, tUm duUnyaya yayilmis
satis organizasyonu ile 150’den
fazla Ulkeye satis yapmaktadir.

MISYON

Kaliteli ve konfor yaratan
Urlnleriyle yasama deger
katan; insana, dogaya ve
yasalara sayglll bir sirket
olmak.

DEGER

* Geleneklerimizde
gug alir, birbirimi
destekleriz

Adil ve seffaf bir .,
yénetim anlayis = .
benimseriz . " o
Birlikte gelisir ve 1
gelistiririz..

» Cevremize duyarliyiz

Farkhliklara saygl

gosteririz



RAPOR YONETIM PANDEMI iLE
HAKKINDA MESAJI MUCADELE

SISECAM TEK SISECAM
HAKKINDA BiRLESMESI

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ YONETISIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SISECAM
DUZCAM

1981 yilinda faaliyete
baslayan Sisecam
DUzcam, mimari camlar,
otomotiv ve enkapsule
camlar, glines enerjisi
camlari ve beyaz esya
camlari Uretmektedir.
Duzcam Uretim
kapasitesi ile dinyada
5. ve Avrupa’da 1. sirada
yer almaktadir.

e 2,2 milyon ton mimari
cam Uretimi

e 8 milyon m? otocam
Uretimi

¢ 8 milyon adet
enkapslle cam Uretimi

SISECAM
(AM AMBALAJ

1935 yilindaki
kurulusumuzdan itibaren
faaliyet gdsteren Sisecam
Cam Ambalaj gida,
icecek, ecza ve kozmetik
sektorlerine yonelik
cesitli hacim ve renklerde
cam ambalaj Uretmekte,
dinyanin ve Avrupa’nin
5. bUyUk cam ambalaj
Ureticisi konumunda yer
almaktadir.

e 2,3 milyon ton cam
ambalaj UGretimi

m GUCLENDIR | GELISTIR
-

SISECAM SISECAM
CAMEVESYASI  KIMYASALLAR

1935 yilindaki | 1969 yilindan itibaren
kurulusumuzdan itibaren faaliyet gdsteren Sisecam
faaliyet gdsteren Sisecam N Kimyasallar soda tlrevleri,
Cam Ev Esyasi soda, v krom kimyasallari,
kristalin, 1stya dayall P cam elyaf, endUstriyel
borosilikat cam ve - hammaddeler, elektrik,
kursunsuz kristalden Vitamin K3 tlrevleri ve
otomatik ve el imalati cam sodyum metabistlfit Gretimi
ev esyasi Uretimi, kadit '{' gerceklestirmektedir.
karton ambalaj Gretimi ve Sisecam Kimyasallar
perakende magdazacilik ‘ Uretim kapasitesi acisindan
alanlarinda faaliyet Avrupa’nin 4., dinyanin
gOstermektedir. Sisecam 8. en blyUk soda
Cam Ev Esyasli alaninda Ureticisidir. Sisecam
dlinyada ve Avrupa’da Kimyasallar ayrica dinyanin
2. en bUyUk kurulustur. lider bazik krom sulfat
(BCS) Ureticisidir.
e 291 bin ton cam ev
esyas! Uretimi * 2,2 milyon ton soda
Uretimi
e 48 bin ton cam elyafi
Uretimi
e 3,9 milyon ton
endustriyel hammadde
Uretimi

DL
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Dlinyada Sisecam

Dért kitada 14 Glkeyi kapsayan
camin her alanindaki Gretim
agimiz ve tum dunyaya yayilmis
satis kanallarimiz ile yuksek
kaliteli Grunlerimizi 150 Ulkeye
ulastiriyoruz.

14

Ulke

43

Uretim Tesisi

ABD
4, 9 Dogal Soda Yatirimi

MiLYON TON S
Cam Uretimi

2,2

MILYON TON

Soda Uretimi

3,9
MILYON TON

EndUstriyel Hammadde
Uretimi

s

SiISECAM DUZCAM
Kirklareli Fabrikasi Subesi
Mersin Fabrikasl Subesi
Bursa Fabrikasi Subesi
Ankara Fabrikasi Subesi
Sisecam Otomotiv A.S.

Kirklareli Fabrikasi Subesi
Eskisehir Fabrikasi Subesi
Denizli Fabrikasi Subesi
Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla
Fabrikasi

SLOVAKYA
Richard Fritz, Malacky

SISECAM CAM AMBALAJ
Mersin Fabrikasi Subesi
Yenisehir Fabrikasi Subesi
Eskisehir Fabrikasi Subesi

BOSNA HERSEK
Sisecam Soda ltikavac

Mersin Soda Fabrikas! Subesi

Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.

Cam Elyaf Fabrikasi

Camis Madencilik Faaliyet Gosterilen iller: Aydin,
Balikesir, Bilecik, istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin

RUSYA

Trakya Glass Rus _—
Altomotive Glass AllianGesRUS
Posuda :
Ruscam-Gorokhovets
Ruscam-Pokrovsky
Ruscam-Ufa
Ruscam-Kirishi
Ruscam-Kuban

U MACARISTAN
Richard Fritz; Aszod
ROMANYA ¥ "
ALMANYA Glasscorp:
Richard Fritz, Aurach
UKRAYNA
Merefa
° JL GURCISTAN
Mina-Ksant
%
Z [ ]
iTALYA
Sisecam Flat Glass Italy Srl
Sisecam Flat Glass South Italy Srl TURKIYE
Cromital S.p.a.
°
HINDISTAN
BULGARISTAN Sisecam Flat Glassindia
Trakya Glass Bulgaria MISIR
Sisecam Automotive Bulgaria Pasabahce Egypt
Pasabahge Bulgaria Saint Gobain Glass Egypt
Solvay Sodi

Camis Egypt

e 2020 yil sonu itibariyla Sisecam’in dretim tesislerinin yer aldigi Ulkeler sunlardir: TUrkiye, Rusya, Gurcistan,
Ukrayna, Bulgaristan, Bosna Hersek, Italya, Romanya, Misir, Almanya, Macaristan, Slovakya, Hindistan
e 2020 yil sonu itibariyla Sisecam’in istihdaminin %45’i yurt disinda gerceklesmistir.

'v‘ ’3
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TEK SISECAM
BIiRLESMESI

85. yilimizi kutladigimiz 2020’de tum faaliyetlerimizi
tek Sisecam catisi altinda topladik.

Dunya tarihinde oldukca

onemli bir kilometre tasi olarak
degerlendirilecek bir yil olan ve
85. yilimizi kutladigimiz 2020’de
tum faaliyetlerimizi tek Sisecam
catisi altinda topladik. Klresel
yapilanmamizin olgunlugunu
artirmak amaci ile ana
istiraklerimiz olan Anadolu Cam
Sanayii A.S., Denizli Cam Sanavii
ve Ticaret A.S., Pasabahge Cam
Sanayii ve Ticaret A.S., Soda
Sanayii A.S. ve Trakya Cam
Sanayii A.S.yi tek Sisecam catisi
altinda birlestirerek Turkiye
sermaye piyasalari tarinindeki en
buyuk islemi gerceklestirdik.

85 villik koklu gegmisimizden
aldigimiz gucle, birlesme
sUrecini bdyle bir yil icerisinde
tamamlayarak surdutrtlebilir
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deger yaratan blUyume
stratejimiz dogrultusunda
bircok alanda sinerji yaratma
kabiliyetimizi de strekli
glglendirmeye devam
etmekteyiz.

Tedarik zinciri, Uretim,

satis ve pazarlama gibi

ana fonksiyonlarimizin
merkezilesmesiyle maliyet
avantajl saglamayi, is kollarimiz
arasinda sinerji yaratmayi, karar
alma sureclerimizi daha etkin
hale getirmeyi, nihai olarak

da gelirlerimiz ve karlihgimizi
daha da artirarak, yatirimcilar
acisindan daha yuksek bir
hisse performansi sergilemeyi
amacladik. Ayrica, halka acik
hisse oranimizi da %49’a
ulastirdik. 2020 ile birlikte

strekli olarak gelisen ve degisen
gunumuz dunyasinda farkli is
kollarimizda dért kitaya yayilan
operasyonlarimizin daha etkin
yonetimini mimkudn kilan,
cevik, hizli ve yalin bir ktresel
yapilanmay beraberinde
getiren bu birlesme ile kUresel
sermaye piyasalarindaki
algimizi ve konumumuzu daha
da glclendirmeyi, rekabet
glcumuzu ve sirket olarak
yarattigimiz ekonomik degeri
sUrdurdlebilir kilmak istiyoruz.

Onumuzdeki dénemde yetkin
insan kaynagdi ve akilli teknoloji
kullanimi ile daha “Entegre”,
“Dijital”, “Optimize” ve
“Operasyonel Acidan Mikemmel”
bir Sisecam hedefliyoruz.
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2020°DE SISECAM

1,9
21.3 Milyar TL
[ W e e Yatirm
Milyar TL AT, V. O 40
Konsolide net satis, : = .' Milyon TL

6 milyar TL FAVOK,
%28 FAVOK mariji Cevre yatirimi

V-BLOCK
T ———

%100
Yerli

2!2 Virls ve bakterilere
karsi etkili ylzde

Milyon Ton .
100 yerli kaplama

Soda ve 4,1 milyon - N
- ; teknolojisi V-Block
ton endUstriyel -:a._,‘f )

240

Bin Ton
Ankara Polatl’'da
yillik 240 bin ton
kapasiteli yeni
dbzcam firini

hammadde Uretimi
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685

Milyon $

ihracat geliri (%60’ =
uluslararasi satis) $I_$ecam i}
Birlesmesi
TUum Sisecam sirketlerinin
tek cati altinda birlestirilmesi Aware
ile TUrkiye sermaye Dunyanin %100 geri
piyasalari tarihindeki en doénlstUrtlmis cam
. blyuk islem Urlnlerinden olusan
4,9 Milyon Ton S >

ilk cam ev esyasi

Cam Uretimi koleksiyonu Aware

2022-2030

Surdurulebilirlik
Stratejisi icin 6ncelikli

konularin belirlenmesi um mn  mm mgm gm
o eiihenbaibe Siirdiiriilebilirlik

assessment)

SPK

SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu)’nin
Surdurulebilirlik __ . belirledigi esaslara goére 2020
endekslerinde § ' Sisecam Faaliyet Raporu’'nda,
deger kazanma belirlenmis strdtrulebilirlik
ilkelerine uyumun aciklanmasi

Bin Ton
camin geri kazanimi
ile donglsel
ekonomiye katki

14 1 Turkiye’'den ihracat ve TUrkiye disi Uretiminden satislarin toplami
S
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¢ Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) referansli
ilk sGrdurilebilirlik
raporumuzu
yayinladik.
¢ Sisecam toplumun
ihtiyaclarina cevap vermek

icin kuruldu. « CDP Tedarik ) )
L. s ¢ Sisecam Etik Kurulu’nu
Zinciri Programr’na
kurduk.
katildik. ..
¢ |. Cevre ve Enerji
Calistayrni

gerceklestirdik.

¢ Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)’ne katildik.
e “Cam Yeniden Cam”
projesini baslattik.
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¢ Sisecam Surddrilebilirlik
Komitesi’ni kurduk.
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» Borsa istanbul
Sardurilebilirlik
Endeksi’ne
katildik.
¢ “Yesil Ekonomiye
Gecis” hedefiyle
cam geri
donlisiimiine
yonelik “Cevre
Sistemleri A.S.”yi

kurduk.

7%

e Sisecam
I. Uluslararasi
Surdirilebilirlik
Calistayr’ni
gercgeklestirdik.
e Dlizcam
drinlerimizde,
EN 15804 uyumlu
Cevresel Uriin
Beyani (EPD) ile
belgelendirildik.

TEK SiSECAM
BIRLESMESI

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

e Vigeo Eiris
Sirddrlebilirlik
Endeksi’nde ilk 100
sirket arasina girdik.
 “CareforNext”
Kurumsal
Surdirilebilirlik
Stratejimizi
yayinladik.
¢ “Dilinden Bugiine
Sisecamli Kadinlar”
dijital sergisini
baslattik.

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMI

BORSA
ISTANBUL

* Sisecam iklim
Degisikligi
Koordinasyon Kurulu’nu
kurduk.

e Cesitlilik ve
Kapsayicilik ilkelerimizi
yayinladik.

e SUrddrilebilir
Kalkinma Dernegi
(SKD)’nin Sirdurulebilir
is Odili’ne layik
gorildiik.

« Sabanci Universitesi
“Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim
Kurulu” édiliine hak
kazandik.

GUCLENDIR

PERFORMANS
GOSTERGELERI

* Tek Sisecam olarak
BiST’te yer almaya devam
ettik.
¢ Sisecam Tedarikgi
Davranis Kurallarrni
yayinladik.
¢ 250 bin ton cam kiriginin
geri donlsimini sagladik.
e Sisecam Cam Eserler
Koleksiyonu’nu dijital
ortama tasidik.

« Virlis ve bakterilere karsi
etkili kaplama teknolojisi
V-Block ve
* %100 geri donustiirilmis

cam ev esyasl Aware
koleksiyonlarini gelistirdik.



PANDEMI ILE
MUCADELE

YONETIM
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

SISECAM
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

TEK SISECAM
BIRLESMESI

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMI

GUCLENDIR

PERFORMANS

GOSTERGELERI

SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMI

Sarduirilebilirlik Yonetim Yapimiz

Sisecam bunyesinde sUrdurulebilirligi cok
katmanli ve katilimci bir yapida ydnetiyoruz.
Farkli gérev ve sorumluluklari olmakla
beraber, surdurulebilirlik stratejimizin
uygulanmasindan sorumlu organlar
Surdurulebilirlik Komitesi ile, Calisma Gruplari
ve Surdurulebilirlik Direktorlagu’dar.

Strateji Baskanhdimiz ydnetiminde; Uretim
Alanlari, ArTeGe, Bilgi Teknolojileri, Mali

isler, Risk Y®énetimi ve ic Denetim, Satin
Alma, Insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Baskanliklarinin Ust duzey katilimiyla olusan
Sisecam Surdurudlebilirlik Komitemiz, yUksek
etki saglayan eylemler ile sistem tabanl
codzUmler bulmak amaciyla strdurulebilirlik
calismalarini koordine etmektedir.
Surdurutlebilirlik Komitemiz, strdurulebilirlik
konusunda calisma gruplari ve Uretim Gruplari
arasindaki iletisimin artirilmasi ve ortak
projelerin hayata gecirilmesini yUrutmektedir.
Ceyrek bazinda bir araya gelen Komite ayni
zamanda surdurUlebilirlik stratejisinin Sisecam
sUrecglerine entegrasyonu, operasyonel
ivilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi,
Surdurulebilirlik Komitesi alt calisma
gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu,
yonlendirilmesi ve izlenmesinden de
sorumludur.

Uretim Baskan Yardimcilari, Komitemizin aktif
Uyeleridir ve strdurUlebilirlik stratejimizin
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Uretim Gruplari icerisindeki uygulamalarini
yonetmektedirler. Sisecam Surdurtlebilirlik
Komitesi 2020 yilinda dort kez toplanarak,
Uretim Alanlarinin strddrtlebilirlik hedeflerine
ulasma performansini degerlendirmistir.

Surdurtlebilirlik Komitesi'nin altinda alti
adet calisma grubu mevcuttur ve bu gruplar
Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisinin ve
Eylem Planinin dogrudan uygulanmasini
saglamaktadir. Cevre, Enerji ve Uretim
Teknolojileri, Is Saghgr ve Guvenligi,
Dijitallesme ve Inovasyon, Cesitlilik ve
Kapsayicilk ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
temalari altinda faaliyet gdsteren calisma
gruplari 2020 yilinda da duzenli olarak bir
araya gelmistir.

Kurumsal surdurualebilirlik faaliyetlerimizin
koordinasyonunu saglayarak Uretim, marka,
iletisim, insan kaynaklari, altyapi, tedarik ve
kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle
yUkUimlU olan birimimiz Surdurulebilirlik
Direktorltgudur. Direktorltk; kurumsal
stUrdurulebilirlik raporlamasi, tedarik zinciri
surdurulebilirligi, strdurulebilirlik egitim
programlari, strdurtlebilirlik inisiyatiflerimizin
etkinliginin élgculmesi, enerji ve dogal
kaynaklarin ybnetimi gibi konulardaki
uygulamalarin Strdurulebilirlik Stratejimiz ile
uyumlu yonetilmesi icin sirketimizde bir odak
noktasi gorevi gérmektedir.

ARTEGE

INSAN
KAYNAKLARI VE
KURUMSAL
ILETISiM

RISK YONETIM VE
i¢ DENETiM

URETIM

BILGI

TEKNOLOJILERi

SATINALMA

CEVRE
ENERJI VE URETIM TEKNOLOJILERI
i SAGLIGI VE GUVENLIGI
DIJITALLESME VE INOVASYON
CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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https://www.youtube.com/watch?v=oTQWkZfGWZc&ab_channel=%C5%9Ei%C5%9Fecam

RAPOR YONETIM PANDEMI iLE SISECAM TEK SISECAM SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK GUCLENDiR PERFORMANS
HAKKINDA MESAJI MUCADELE HAKKINDA BIRLESMESI YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI
Sisecam Sirdirilebilirlik Stratejisi (2017-2021)

N e Xt stratejimiz yeni nesiller icin dogal
kaynaklari ve kurumsal mirasimizi TEMIZSUVE SUDAKI KARASAL
\ |/
korumayi, tim paydaslarimiza cesitlilik ve SIHHIKOSULLAR 1 YASAM 15 YASAM e‘ '&=
kapsayiciliga saygi ilkeleriyle yaklasmayi, v,‘n~
Surdurulebilirligi operasyonlarimizin dijitallesmeyi tesvik etmeyi, iklim .
odak noktasl ve is yapis modelimizin degisikligine olumsuz etkisi olmayan KORESEL HEDEFLER

temelindeki bir unsur olarak goértyoruz.

Bu dogrultuda tum yatirim kararlarimiz,
Urdn ve surec¢ gelistirme calismalarimizi
sosyal ve cevresel etkileri gdzeterek
planliyor ve yUrutUyoruz. SUrdurulebilirlik
vizyonumuzu hammadde tedariginden
tUketim sonrasi tekrar geri kazanima kadar
deger zincirimizin her alaninda yer alan
tum paydaslarimizi kapsayacak sekilde
yayginlastirmayi amacliyoruz.

Sisecam sUrdurulebilirlik stratejisi ile is
streclerimizi etkileyen temel streclere
yonelik risklerimizi butunsel bir risk
anlayisiyla degerlendiriyoruz. Sirketimizin
genel is stratejisine entegre olmus bu
yaklasim, kalici deder yaratmak, dogal
kaynaklari korumak, insana yatirim yapmak
ve teknolojik yenilikleri takip etmek ana
eksenlerine dayanmaktadir.

Bu dogrultuda 2017 yilinda strdurulebilirlik
stratejimizi gdbzden gecirerek 2018

vilinda entegre kurumsal Surdurulebilirlik
Stratejimiz “CareforNext”in lansmanini
gercgeklestirdik. “Koru”, “Guclendir” ve
“Gelistir” eksenleri etrafinda sekillenen
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operasyonlar strdUrmeyi hedeflemektedir.

CareforNext cercevesinde 5 vyillik
doénemleri kapsayan Sisecam
Surdurtlebilirlik Hedefleri, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari’'na (SKA) katki
saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Koru alanindaki odaklar; Dogal Kaynak
Kullanimi, Kurumsal Miras ve Uriin
Sorumlulugu’'dur.

Guclendir alanindaki odaklar; Cesitlilik ve
Kapsayicilik, Yetenek Yénetimi, is Saghgi
ve Glivenligi ve Toplumsal Gelisime
Katkrdir.

Gelistir alanindaki odaklar ise; ArGe ve
Dijitallesme, Yenilik¢i Uriinler ve iklim
Degisikligi ile Miicadele’dir.

Belirlenen konu basliklarina iliskin sayisal
hedefler olusturarak her yil gelisimimizi
gozlemliyor, seffaf bir bicimmde raporluyor
ve gerekli adimlari atiyoruz.

A

A

GELISTIR
~~—

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

¢

INSANAYAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERIGIN
VEEKONOMIK BUYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

A
(=)

v

VEALTYAPI VEURETIM EYLEMi

SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU TOKETIM 1 iKLIM



RAPOR YONETIM PANDEMI ILE SISECAM TEK SISECAM SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK KORU GUCLENDiR PERFORMANS
HAKKINDA MESAJI MUCADELE HAKKINDA BiRLESMESI YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI
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Sardarilebilirlik AN : 14

Liderligi

— Dijitallesme ve
Toplum

Iklim \ KORESELHEDEFLER
Degisikligi

— Cesitlilik ve — —

Kapsayicilik — | T \

-t -
=
il .

Ddngisel

Ekonomi Distk Karbon

lyi Uygulamalar ve BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari

SKA’lar baglaminda sagladigimiz katkinin ortaya
konulabilmesi icin, Strdurulebilirlik Komitemiz
ve calisma gruplarinin hedefleri ile bu hedeflere
yonelik eylemler takip edilmektedir.

Ek olarak, yil boyunca gerceklestirdigimiz iyi
uygulamalari SKA’lar ile eslestirerek amaclara
yonelik katkimizi somut uygulamalarla takip ediyor,
sUrdurudlebilir kalkinmaya yonelik farkindaligin her
alanda artirilmasina destek oluyoruz.

SKA3 SKA4 SKAS SKA6 SKA7 SKA8 SKA9 SKA10 SKA12 SKA13 SKA14 SKA15 SKA17
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RAPOR YONETIM PANDEMI ILE SISECAM TEK SISECAM SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK GELISTIR PERFORMANS
HAKKINDA MESAJI MUCADELE HAKKINDA BIRLESMESI YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI
Performansimiz Sisecam Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
(2017 -2022)
Sardurulebilirlik Stratejimiz T
. e Hedefi
dogrultusunda surdurulebilirlik Aritilmis endustriyel atik suyun %5’inin yeniden kullaniimasi % Ustuieeclltz]lldl
performansimizi titizlikle q - Y %
degerlendiriyor ve dizenli olarak Cam Ambalaj Uretiminde en az %20 oraninda o Hedefin
e - &, geri doniistiiriilmiis (dis) cam kullaniimasi % Ustune cikildi
raporluyoruz. Surdurulebilirlik DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Stratejimizin “Koru”, “Gelistir’, e En az 10 cam firininda birincil 6nlemlerle NO, emisyon Adet 9
“Guclendir” ana eksenleri ve bu raporlama platformu olan CDP degerlerinin azaltiimasi
kapsamdaki oncelikli konulara ait Programi'na Tarkiye'de faaliyete En az 4 endiistriyel sinerji programinin gerceklestiriimesi Adet Hayata gegcirildi
hedeflerimizi temel performans basladigi ilk yildan beri raporlarimizi
gostergeleri ile takip ediyoruz. sunuyoruz. Iklim degisikligi ile ilgili Mevcut maden sahalarindaki orman alanlarinin %20 arttiriimasi % %9
Tum ana hedefler icin kisa ve yonetisim yapimiz, stratejimiz, risk I
. . - . Kurumsal satin alma prosediirlerinin surdurulebilirlik Prosedir Hayata gegirildi
orta vadeli hedefleri ayrica ve firsat ydonetim metotlarimiz prensipleri kapsaminda yenilenmesi
belirleyerek degdisken sosyal ve ve karbon emisyonlari ile ilgili
ekonomik gelismelerin etkisini de metriklerimizi her yil seffaf bir Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyogesitlilik Uygulama Devam
o o o ve koruma uygulamalarinin baslatiimasi ediyor
hesaba katiyoruz. Strdurulebilirlik bicimde kurumsal yatirimcilara ve
performansimizin takibinde ve halka acik sekilde raporluyoruz.
geri bildirim saglanmasinda CDP beyanlarimiza kurumsal P sifir is kazasi “Yaralanma Sikligina Bagl Kayip Zaman Orani” LTIFR 10
kiyaslama calismalari, yillik internet sayfamiz ve CDP’nin veri r— (LTIFR)
sarduarulebilirlik skor kartlari ve tabanindan ulasilabilmektedir. -_— ik Havata
. R . [ . . : : ) eler yata
yariyll degerlendirmeleri gibi dnemli oo, —r Sisecam “Cesitlilik ve Kapsayicilik llkeleri’nin belirlenmesi Dokdmani gecirildi
mekanizmalardan yararlaniyoruz. : ’
exa alardan yararlaniyoru 'a Kapsayici kiiltlirin Sisecam ve paydaslarda yayginlastiriimasi, % kadin 214
BORSA gostergelerle gelisiminin 6lgimlenmesi calisanlarin sayisi ’
Belirledigimiz hedeflerin yani < -
9 Y iSTANBUL : D i itligi Anlasma
sira, Avrupa Kalkinma ve Yatirim Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi Devam
konusundaki dizenlemelerin desteklenmesi i
Bankas!I (EBRD), Uluslararas) ~ crrrmmsssssssssss ediyor
Finans Kurulusu (IFC) gibi Bu yil gergeklestirdigimiz tek
uluslararasi finansal kurumlarin is Sisecam birlesmesi 6bncesinde tim ) o . ~ ~
e . . . . . . : Cam Uretim tesisleri sera gazlari emisyon yogunlugunun % 2,5
saghgi ve guvenlidi, etik, cevresel Sls_ecam sirketleri Borsa Istanbul 2017'ye gére %5 azaltimi
strdurulebilirlik gibi alanlarda (BIST) Surdurulebilirlik Endeksi'nde
belirledigi strdurtlebilirlik diizenli olarak degerlendirilmistir. Cam Uretim tesislerinde yillik spesifik enerji tiiketiminin % 0
o . . 2017’ye gbre %2 azaltilmasi
parametrelerini takip ederek 2020 yilinda gercgeklestirilen
raporluyoruz. degerlendirme sonucunda ise 12 MW enerjinin yenilenebilir (riizgar ve/veya giines)
i k klard Ide edil i Mw 7,07
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi'nde aynaklarcan elde ediimesl
Sirketimiz ve faaliyet gosterdigimiz (XUSRD) Aralik 2020 - Ekim 2021 Dogalgaz tiiketimini azaltmak amaciyla ek olarak en az 1 Adet Devam
sektor icin oldukca dnemli bir doneminde tek Sisecam (SISE) fabrikada daha reaktant 6n - isitma yontemine gecilmesi ediyor
oncelik olan iklim degisikligi olarak yer almaya devam etmistir.
. En az 2 fabrikada daha Atik Isi Geri Kazanim sistemine Adet Devam
konusunda dunyanin en saygin geciimesi ediyor
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Silrec ve Surekli Gelisim

Sisecam’da Surekli Gelisim, hedeflerimize iyiyi arama yolculugumuzun hicbir zaman CareforNext stratejilerimiz dogrudan Surekli Gelisim Platformunun devreye

birlikte erisebilmeyi, her seviyede bitmeyecedi bir mikemmellik yolculuguna desteklenmektedir. alinmasi, yalin déntstm kapsamindaki

calisanin katilimini saglamayi, yaptigimiz doénlsmeyi gerektirmektedir. standardizasyonun yayginlastirimasi,

her isi daha ileriye tasimak icin surekli 2020 yilinda sistematik devam eden dijitallesme calismalari kapsaminda
sorgulamayl, hizli ve etkin cozUmler Sisecam butununde, strekli gelisim sUrec iyilestirme projelerinin yanisira, OEE dijital alt yapisinin iki fabrikamizda
Uretmeyi, birbirimizden 6grenmeyi ve kiltlrinin yaratilmasi ve sirekli Tek Sisecam vizyonuna paralel Sirket test edilmesi ve RPA calismalarinin

bireysel olarak da surekli geliserek en gelisimin surdurdlebilir kilinmasi ile butlnune ve sinerjisine hizmet eden genisletilmesi saglanmistir.

SUREKLIi GELIiSIiM YALIN DONUSUM
2N e o
(@) soresgnestrme A

Universitelerle isbirligi
Veri Analitigi & Optimizasyon

Surekli Gelisim Platformu Egitimler

2020 Yih Sirec iyilestirme Projeleri

i Cam Cam E . Mimari isecam Genel P ae . .. —ays .
P Ambalaj e Kimyasallar T Gtirohy Toplam YOS Gelisim Surekli Gelisim Egitimleri

Proje
] w ] + Saglam temellere dayali bir altyapi ° gziéeeT Yénetim
Finansal Getiri 38 Milyon TL ¢ Sarekli iyilestirme kaltlirinin olusturulmasi « 55

¢ Slrec etkinligi ve kararhginin saglanmasi

¢ Sireclerin gelistirilmesi

¢ Dinya klasmaninda iriin ve hizmet
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RAPOR YONETIM PANDEMI ILE SISECAM TEK SISECAM SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK GUCLENDiR GELiSTiR PERFORMANS
HAKKINDA MESAJI MUCADELE HAKKINDA BiRLESMESI YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI
Dijitallesme 2020 yilinda tamamlanan baslatiimistir. Operasyonel

Siire¢c Yonetimi Kokpitleri Robotik Slire¢ Otomasyonu “

Sisecam Siire¢ Yonetisim Modelinin Yénetimi

Sire¢ Mimarisinin Yénetimi
Siirekli Gelisimin Yoénetimi
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dro Sureclerde
°s Otomasyon ve
Dijitallesme

Mikemmel
Siire¢
Yonetimi

RPA Calismalar1 & Automation

160
Talep

Hub’a Gegis

Slrec¢ Kokpitleri

35 FTE
is Guici

Kazanimi

Cam Ambalaj Yenigehir Fabrikas

Smcssnssnesas

Trakya Diizcam Fabrikasi_Ozel kesim sefligi
OCtomotlv kesme hatti-1 {Bottero)

toplam 62 adet Siirekli Gelisim
projesinin yaklasik %30'u
strdurulebilirlik hedeflerine
hizmet etmis, CareforNext
stratejimizin “KORU”

eksenine katkl saglayan “Geri
Dontstm, Kaynak Tasarrufu
ve Kirleticilerin Azaltimi”
konularina iliskin 23 adet
projenin ¢dzUmleri devreye
alinmistir. 2020 yilinda
yUratUlen tum surecg iyilestirme
projeleri, paylasim, sinerji

ve arsivleme amaciyla A3
formatinda 6zetlenerek kitap
halinde getirilmistir.

Yalin Donisim calismalari
kapsaminda global
uygulamalara uyum, Sisecam
butininde yeknesaklik,
standardizasyon ve sUrekli
gelisimin desteklenmesi
amaciyla 2019 yilinda baslayan
Yalin Olgunluk Seviyesi (YOS)
degerlendirmeleri 2020 yilinda
da gerceklestiriimis ve gelisim
planlarina paralel ¢calismalar
hayata gecirilmistir. Diger
taraftan strekli gelisimin
desteklenmesi amaciyla ileri
problem cdzme tekniklerinden
vararlanilmasi hedeflenmis, ileri
veri analitigi ve optimizasyon
alanindaki yetkinliklerimizin
desteklenmesi yoninde
Universitelerle isbirlikleri
vapilmis ve 15 adet proje

MUkemmellige ulasiimasi
yonunde yUrattlen ve israflarin
yok edilmesini hedefleyen
Yalin DonUsum calismalari ile
fabrikalarimizda operasyonel,
yonetsel ve kulturel alanlarda
gerceklestirilen iyilestirmeler
ile Yalin Olgunluk seviyemizde
saglanan sistematik gelisim,
CareforNext stratejimizin
“GUCLENDIR?” eksenine katki
saglamaktadir.

Dijitallesme calismalari
kapsaminda, sUre¢ yonetiminin
etkinlestirilmesi amaciyla
tanimlanan sureclere,
dokUmanlara, risklere ve
performans gostergelerine
erisimi mumkun kilip, streclerin
daha ileriye tasinmasi yonunde
stre¢ sahiplikleri bazinda
kokpitler hazirlanmistir.
Yonetsel sUreclerde Robotik
SUre¢ Otomasyonu (RPA),
operasyonel sUrec¢lerde ise
Makine-Ekipman Verimliliginin
(OEE) anlik ve surekli

takibi yonunde yurutulen
calismalar ile verimliligin ve
etkinligin proaktif yonetilmesi
desteklenmektedir. Bunlarin
yani sira stre¢ yonetimi ve
RPA calismalarinin dijital
platformlardan yonetilmesi ile
de CareforNext stratejimizin
“GELISTIR” ekseni
desteklenmistir.
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Sisecam Dayanikliligi - BT is Sureklil

SISECAM IS
SUREKLILiGI
YONETiSiMi

-

eecccscscccsccsccsccscnse

FELAKET KURTARMA
TESTI

FELAKET KURTARMA

UYGULAMASI B

Sisecam olarak mevcut ve dijital dontsim
yolculugumuzda ortaya cikabilecek
kurumsal BT risklerimizin belirlenmesi

ve analizi calismalarinin yartttlmesi ile
beraber operasyonel, pazar, stratejik ve
yasal risklerle iliskili finansal ve finansal
olmayan konulari analiz ederek detayli
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FELAKET KURTARMA
TASARIMI

olarak degerlendirdigimiz “Is Etki Analizi”
sUrecini kurum bunyesinde yUrGtmekteyiz.

Felaket kurtarma altyapisi, ortaya cikan “Is
Etki Analizi” sonuclart ile dijital dontstm
yolculugunun altyapisini olusturan bulut
ve yerlesik veri merkezinde glncel

IS ETKi
ANALIZI

FELAKET KURTARMA
.......... > TASARIMI
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teknolojiler ile beraber yeniden dizayn
edilmektedir. BT is strekliligi planlari da
gozden gecirilerek standartlar ile uyumlu
halde glincellenmektedir.

is kritik sistemler ve veriler farkli veri
merkezlerinde is etki analizi ciktilarina
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uygun olacak sekilde guvenli olarak
tutulmaktadir. Kullanilan bulut teknolojileri
ile beraber BT servislerini kabul edilebilir
kesinti sUreleri icerisinde devreye alabilme
kabiliyeti mevcut olacaktir.
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Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi
CareforNext 2022 - 2030 D6nemi:

GEZEGENI KORU - TOPLUMU GUCLENDIR - YASAMI DONUSTUR

Camin her alaninda faaliyet gdsteren
dunyadaki tek sirket olarak ana is
alanlarimizda dinyanin en blUyUk

Ug Ureticisinden biri olma hedefiyle
calismaya devam ediyoruz. Sisecam’in
yol haritasindaki temel hedeflerinden
biri paydaslari icin strdtrulebilir deger
yaratmaktir.

Bu nedenle kuruldugumuz gtinden
itibaren surdurulebilirlik konusunu is yapis

Gezegeni KORU

« iklim Degisikligi
e Su Kullanimi
» Dénglisel ve Sorumlu Uretim

bicimimizin bir parcasi olarak gérliyoruz
ve sUrdurulebilirlik performansimizi sdrekli
gelistirmek icin adimlar atiyoruz.

Tek Sisecam c¢atisi altinda gelecek
dénemde mevcut is kollarinda etkinligimizi
strekli olarak arttirirken, yenilik¢i Granlere
ve teknolojik donUsime odaklanarak
pazarda 6ncl olmayi, kuresel Covid-19
salgini sonrasinda ortaya ¢ikacak yeni
duzenlere hizli bir sekilde uyum saglamayi,

Toptumu GUCLENDIR

¢ Kurumsal Miras

¢ Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

¢ Yetenek Kazanimi, Yénetimi ve
Gelisimi

 is Saghgi ve Guvenligi

¢ Deger Zincirinde Sirdirilebilirlik

bir yandan da kurumsal mirasimizi
korurken olusacak yeni talep ve ihtiyaclari
karsilamak amaciyla da farkli is alanlarina
yonelerek yeni stratejik isbirliklerinden
yararlanmayi hedefliyoruz.

Sisecam olarak 2020 yilinin sonunda
basladigimiz glncelleme calismasi ile,
2022-2030 Surdurulebilirlik Stratejimizi
‘Gezegeni Koru’, ‘Toplumu Guclendir’ ve
“Yasami DonUstlr’ isimli 3 eksen ve tUm

vasami DONUSTUR

¢ Dijitallestirilmis Deger Zinciri
 Sirdurilebilir Urtinler

o Deger Katan isbirlikleri ve
Ortakliklar

s26 GRI102-43,102-44,102-46, 102-47,102-49

sUrdurulebilirlik faaliyetlerini yatay olarak
kesen ‘Surekli Gelisim’ baslkli destekleyici
alan Uzerine kurgulayan bir strdtrtlebilirlik
vaklasimi cercevesi Gzerine kurguladik.
Yeni strateji doneminde Gezegeni
Koruyan, Toplumu Gulclendiren, Yasami
DénUstlren ve tum bu alanlarda kendimizi
ve tum paydaslarimizi Surekli Gelistiren bir
Sisecam olarak CareforNext vizyonumuzu
daha da kuvvetlendirerek yeni déneme
yansitmay! planliyoruz.
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Calisma kapsaminda cerceve
kapsamindaki U¢ temel eksen,
oncelikler ve destekleyici alanlar
icin Sisecam bunyesindeki is
alanlari, Ust dlzey yoneticiler,
departmanlar ve farkli kademelere
mensup c¢alisanlarin gorusleri
harmanlanarak sirket faaliyetleri ve
etki alanlari kapsaminda énem arz
eden oncelikli konular belirlenmistir.
Surdurtlebilirlik Stratejisi cercevesi
ve dénceliklerin belirlenmesi
sUrecinde, i¢c paydas géruslerinin
yvani sira kuresel iyi uygulama

DEGER ZiNCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK

SISECAM YONETIMI iCiN ONEMI

YETENEK KAZANIMI,
GELISIMi VE YONETIMI

ornekleri, rakip degerlendirmeleri,
badimsiz sturdurtlebilirlik performans
derecelendirme kuruluslarinin
kriterleri, bir dnceki donemin (2017-
2022) surdurulebilirlik oncelikleri ve
Sisecam genel stratejisi gdz dnlne
alinmistir.

Belirlenen konular Sisecam icra
Kurulu ve paydaslarin gérusine
anketler ile de sunularak Sisecam
2022 - 2030 Dénemi Oncelikli
Konular Matrisi olusturulmustur.

SURDURULEBILIR
URUNLER

Sisecam’in 2022-2030
Sardurualebilirlik Stratejisi’nin

ana eksenleri olarak belirlenen
‘Koru’, ‘Guclendir’ ve ‘Donustur’
basliklarinin altinda belirlenen her
bir 6ncelik Sisecam’in her faaliyet
alani bazinda degerlendirilmistir.
Calisma kapsaminda 2022-2030
Surdurulebilirlik Stratejisi'nde
Onceliklendirilen her bir alan icin
hedefler tanimlanmis, bu hedeflere
ulasilabilmesi icin gergeklestirilecek
aksiyonlar ve/veya araclar
belirlenmistir.

@ IKLIM DEGISIKLIGI

@ SUKULLANIMI

DONGUSEL VE
SORUMLU URETIM

[ ]
DIJITALLESTIRILMIS
PEGER ZINCIRI ESITLIK, CESITLILIK VE
o _ g . ® L APSAVICILIK
is SAGLIGI VE
GUVENLIGI

DEGER KATAN iSBIRLIKLERI
VE ORTAKLIKLAR

@ KURUMSAL MIRAS

\/

PAYDASLAR iCiN ONEMI
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Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari

Kuruldugu gunden beri hem kendi sektdrinde, genis capta sanayi alaninda ve kalkinmaya verdidi destek ile farkl kurumlarla ortakliklar gerceklestiren Sisecam icin
kurumsal Gyelikleri ile birlikte deger yaratmak oldukca dnemlidir. Sisecam bilgi ve birikimini strdtrtlebilir kalkinma icin kurumsal Uyelikleri ile birlikte farkli paydaslari ile
dUzenli olarak paylasmakta ve Surdurtlebilir Kalkinma Amaci 17'ye dogrudan destek vermek icin surekli olarak calismaktadir.

7 Py

e Yiiz ylize toplantilar ¢ Memnuniyet anketi ¢ Genel yénetim kurulu toplantilari ¢ Duzenli raporlama
¢ Calistaylar » Oneri ve fikir paylasim e Yurti¢i ve yurtdisinda Yatirimci ¢ Toplanti, forum ve konferanslar
platformlar Konferanslari, roadshowlar « Basin agiklamalari

Periyodik bilgilendirme raporlari .
Birebir toplantilar

Telefon/telekonferans ve e-posta

iletisimi

@M ‘\‘\ / Yatirimcilar
* Memnuniyet anketleri \\\\ e Yiz ylze toplantilar
¢ Sosyal medya < \\ > * Telefon/telekonferans ve

e Yiiz ylize gérismeler
¢ Kidem tesvik 6dili
e Tanima ve odiil sistemi

Bire bir gbériismeler

¢ Yiz ylize toplantilar ve e-posta iletisimi

konferansla . ¢ Calistaylar
¢ Telefon ve e-posta / S I S E cA M \
/ o \

JAD>.
) - @)
| /4
« Basin konferanslari * Stratejik is birlikleri ¢ Glnlik is akisi * Konferanslar
« Basin agiklamalari « Etkinlikler ¢ Yiz ylize toplantilar * Ortak calismalar
* Konferanslar ¢ E-posta iletisimi ¢ Staj programlari

s28 GRI102-40,102-42
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Kurumsal Uyelikler

Kuruldugu gunden beri hem kendi sektédrinde, genis capta sanayi alaninda ve kalkinmaya verdigi destek ile farkl kurumlarla ortakliklar gerceklestiren Sisecam icin kurumsal
Gyelikleri ile birlikte deger yaratmak oldukca dnemlidir. Sisecam bilgi ve birikimini sGrdUrulebilir kalkinma icin kurumsal Gyelikleri ile birlikte farkli paydaslari ile dUzenli olarak
paylasmakta ve Surdurulebilir Kalkinma Amaci 17'ye dogrudan destek vermek icin strekli olarak calismaktadir.

BEYSAD (Beyaz Esya
Yan Sanayiciler Dernegi)

BuildingSMART Tirkiye

Bulgaristan Cam Ureticileri
Birligi
Bulgaristan Enerji

Tuketicileri Federasyonu

!Bulgaristan Sanayici ve
Isverenler Konfederasyonu

GENSED (Gilines Enerjisi
Sanayi ve Endustrisi
Dernegi)

Gujarat isverenler
Kurulusu

iMSAD (insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi)

iZODER (Is1 Su Ses ve
Yangin Yalitimcilar
Dernegi)

Hindistan Cam Ureticileri
Federasyonu

TURKBESD (Tiirkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi)

s29

Ambalaj Sanayicileri
Dernegi

CEVKO (Cevre
Koruma ve
Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme
Vakfi)

Giircii ve Turk
isadamlari Dernegi

IPGR (Uluslararasi
Cam Arastirmalari
Birligi)

Rus-Tirk isadamlari
Birligi

Busya Cam
Ureticileri Birligi

gulgaristan Cam
Ureticileri Birligi

Oto Endustri
Dernegi Romanya

TAYSAD (Tasit
Araclari Yan
Sanayicileri
Dernegi)

Tlrk is Adamlari
Dernegi - Romanya

Bor llcesi Sanayiciler
Dernegi

EDG (Avrupa Cam Ev
Esyasl)

ICF (Uluslararasi Kristal
Federasyonu)

KASAD (Karton
Sanayicileri Dernegi)

OMUD (Oluklu Mukavva
Ureticileri Dernegi)

TUSID (Endiistriyel
Mutfak, Camasirhane,
Servis ve ikram
Ekipmanlari Sanayicileri
ve isadamlari Dernegi)

ZUCDER
(Ziiccaciyeciler
Dernegi)

AICE (Associazione ltaliana
Commercio Estero-Italyan Dis
Ticaret Dernegi)

ASSICC (Associazione ltaliana
Ticareti Dernegi)

Bosna Hersek isverenler Dernegi

Bosna Hersek Yabanci Yatirimcilar
Konseyi

ENSIA (Enerji Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi)

I_E_SAPA (Avrupa Soda Kull
Ureticileri Birligi)

ICDA (International Chromium
Development Association)

Kizilhag
SERHAM (Seramik, Cam ve
Cimento Hammaddeleri Ureticileri

Dernegi)

TCMA (Kompozit Sanayicileri
Dernegi)

TKSD (Tirkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi)

Tlrkiye Madenciler Dernegi

Tirkiye Riizgar Enerijisi Birligi

Commercio Chimico-italyan Kimya

ARGEMIP (ArGe Merkezleri iletisim
Platformu)

Celsian Glass Solar (Glass Trend Konseyi)
DEIK - Bulgaristan is Konseyi

DEIK - Romanya is Konseyi

DGG (Alman Cam Teknolojisi Birligi)

ESG (Avrupa Cam Bilimi ve Teknolojisi
Birligi)

GAE (Avrupa Cam Birligi)

ICG (Uluslararasi Cam Komisyonu)

iKSV (istanbul Kiltiir ve Sanat Vakfi)
TAPV (Tirkiye Aile Planlama Vakfi)
TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi)
TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)
TOYID (Yatirimci iliskileri Dernegi)

Camis Elektrik: EUD (Elektrik Ureticileri
Dernegi)

Sisecam Dis Ticaret: TURKTRADE
(Turkiye Dis Ticaret Dernegi)

Sisecam Enerji: PETFORM (Petrol ve
Dogal Gaz Platformu Dernegi)
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Paydas iliskileri ve Hedefler icin Ortakliklar

Urdnlerimizin yasam déngulsu yénetimi,
sosyal kapsayicilik, strdurulebilirligin is
sUreclerimize entegrasyonu, buyuk veri
yonetimi, biyocesitlilik gibi alanlarda

Yerel ve kUresel alandaki is birliklerimiz
ile hem kurumsal kapasitemizi hem

de yarattigimiz etkinin boyutunu
gelistirmeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda

konu bazli ortakliklar gelistiriyoruz ve
tum deger zincirimizde bu ortakliklari
yvayginlastiriyoruz. Bu kapsamda
vil boyunca pek cok etkinlik, zirve

Uluslararasi Cam Komisyonu (ICG) 2030 Hedefleri
Donlisiim Yol Haritasinin Liderligini Yurutliyoruz

Sisecam olarak Uyesi oldugumuz Uluslararasi
Cam Komisyonu (ICG - International
Commission on Glass), cam alaninda arastirmalar
yvapan akademisyenler ile cam sektdrinde
konumlanan sirketleri bir ¢cati altinda toplayan

bir organizasyondur. ICG, 2030 hedefleri
dogrultusunda finansal glcund artirarak cam
sektdrinde rekabet unsuru yaratmayacak ortak
problemler ve gelisim noktalari Uzerine arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesini hedeflemektedir.
Bu dogrultuda Sisecam, ICG sponsoru kurumsal
sirketler arasinda bu dontsimde ydnetsel
sorumlulugu alan ilk firma olarak dénustm yol
haritasinin ¢ikarilmasi, yeniden yapilanmanin
planlanmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi adina
liderlik etmektedir.

ICG 2030 déntsum hedefleri dogrultusunda
olusturulan stratejik odaklar akademi, sektdr
uzmanlari ve endUstriyel firmalar arasindaki iliski

ve is birliklerinin artirilmasi, camin strdurulebilirlik
ve cevre alanindaki katkisinin desteklenmesi ve
cam alaninda arastirmalar yapan akademisyen

ve 6grencilerin calismalarinin desteklenmesi
olarak 6ne cikmaktadir. Bu dontsim hareketi ile
ICG’nin yol haritasi kapsaminda; Uyelik yapisinin
revize edilmesi ve endustri katiliminin daha cazip
hale gelecedi bir sisteme donustlrtlmesi, dijital
kanallari daha etkin kullanan modern bir iletisim
vapisinin entegre edilmesi, calismalarla elde
edilen degderin ve teknik komitelerde etkinligin
artirilmasi, cevrimici egitim ve konusmalar ile
bilinirligin artiriimasi ve sektdr paydaslarinin

daha etkin iletisim kurabildigi bir platform
olusturulmasi bulunmaktadir. Sisecam olarak

hem bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin aktif bir
sekilde rol oynamaya, hem de cam sektorine
yonelik arastirma konulari ile ICG'nin aktif bir Gyesi
olarak komisyon icerisinde etkin rol almaya devam
edecegiz.

ve forumda c¢esitli roller Ustlenerek
sektodrdeki deneyimlerimizi is ortaklarimiz
ve diger paydaslarimiz ile paylasiyoruz.

1 HEDEFLERIGIN
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Sisecam Dilizcam Paydas Bulusmalari

Avrupa’'nin farkl tlkeleri ve Hindistan’da,
mimar, cephe danismani, cephe firmalari
ve mimarlik égrencilerinden olusan yaklasik
11.000 sektor profesyonelinin katilimiyla
gerceklesen online etkinliklerde Sisecam
DUzcam Urunleriyle gerceklestirilmis ikonik
projeler, pandemi sonrasi mimarlikta
camin yeni uygulama alanlari, mimaride
dogru cam secimi, hastane, okul ve ofis
yapilarinda cam kullanimi, gtn isigi ile
saglanan sagdlik, mutluluk ve Uretkenlige
vurgu yapilan sunumlar gerceklestirilmistir.

Sisecam DUzcam’in “Mimarinin Seffaf
YUzU” sloganiyla 2014 yilindan bu yana
geleneksellestirdigi; mimarlar, mimarlik

Sisecam olarak arastirma, teknolojik
gelistirme ve tasarim faaliyetlerimiz
kapsaminda Turkiye ici ve Turkiye disindaki
Universite ve arastirma kuruluslariyla

is birlikleri gerceklestiriyoruz. 2020

vilinda inovasyona yoénelik is birlikleri
kapsaminda 7 Universite ile 9 adet
TUBITAK 224 projesini yUruttik. ilgili
projelerde toplamda 29 6Jrenci ile ortak
calismalar gerceklestiriyoruz. TUBITAK
1004 Mukemmeliyet Merkezleri Destek
Programi kapsaminda ise ODTU - GUNAM
ve BILKENT - UNAM tarafindan yuritilen
programlarda konsorsiyumlara dahil olduk.
Cam sanayisine yetismis insan kaynadi
saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze
Teknik Universitesi ile birlikte baslatilan ve
gectigimiz yil ilk mezununu veren Cam Bilimi
ve Teknolojisi YUksek Lisans Programimiz

s 31

ogrencileri, tasarimcilar ve yapi sektor
profesyonellerini ilham verici Unld
mimarlarla bir araya getiren T Bulusmalari,
ilk defa online olarak, klresel capta
gerceklesmistir.

2015 yilindan beri Turkce olarak yayinlanan
mimarlik bulteni ve internet sitesi
http://www.seffafbulten.com/tr
http://www.seffafbulten.com/en
“Transparent Architecture” adiyla ingilizce
olarak yayinlanmaya baslanmistir. Tlrkce
bulten her ay 19.000 mimara géonderilmeye
devam edilirken, yeni yayina alinan
ingilizce bulten 11.000 uluslararasi mimara
gonderilmektedir.

da basariyla stirmektedir. Sisecam

olarak paydaslarimizla olan diyalogu
strdurulebilirlik performansimizin dnemli
bir unsuru olarak goértyoruz. Bu dogrultuda
farkli mecralarda farkl paydas gruplari ile bir
araya geliyor ve elde edilen geri bildirimleri
aktif bir sekilde operasyonlarimiza
yansitmaya buUyuk dnem veriyoruz. Farkli
fikirlerin yarattigi katma degderin bilinciyle,
paydas beklentilerini strekli olarak karar
verme sureclerimize dahil ediyoruz.

Raporlarimizin etki alanini bUyutmek
amaciyla yaratici bir iletisim stratejisi
yuruttyor, gérme engelli i¢ ve dis
paydaslarin erisimi icin strdurulebilirlik
raporlarimizi Tlrkce ve ingilizce sesli kitap
olarak da hazirlayarak internet sayfamizda
paylasiyoruz.

SAGLIKUI 17 HEDEFLERIGIN
BIREYLER ORTAKLIKLAR

| @

e

b

Bogazici Universitesi Miihendislik Kuliibii (ENSO), tarafindan
10.kez diizenlenen Bogazici Is Dinyasi oédilleri, pandemi

1“ nedeniyle ¢evrimici olarak 27 Subat’ta gerceklestirildi.

Orene, 6dUle deger bulunan is diinyasinin énde gelen sirketleri ve temsilcileri
de katilarak Bogazici Universitesi ve ENSQ’ya tesekkdirlerini sundular.

Turkiye’nin kokll Gniversite kultplerinden ENSO tarafindan dizenlenmekte
olan organizasyon kapsaminda yapilan oylamalar sonucu Sisecam, Yilin
Surdurulebilirlik Oduli’ne layik goraldi.
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Kurumsal YOnetim

Operasyonlarimizin odak noktasina
sUrduarulebilir, seffaf ve hesap verilebilir
bir yonetim anlayisini koyarak sorumlu
yénetim uygulamalari ile yarattigimiz
degeri arttiriyor, klresel bir sirket
olmanin bilinci ile hareket ediyoruz. Bu
dogrultuda, gunumuz gereklilikleri kadar
gelecekte olusabilecek ihtiyaclari da g6z

6nunde bulundurarak sorumlu yénetim
uygulamalarimizi uluslararasi standartlarda
yUrGtmeyi ve bu sayede hissedar degerini
strekli artirmayi hedefliyoruz.

Sirketlerin seffaf, adil ve hesap verilebilir
yonetim uygulamalarini benimsemelerinin
paydaslar nezdinde en az finansal

performans kadar énemli oldugu bilinciyle
hareket eden Sisecam’in Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notu, 2020 yilinda 9,54’e
yUkselmistir.

Sorumlu yonetim anlayisimiz cercevesinde
ilerici kurumsal yonetim uygulamalarini
benimsiyor, adil rekabete saygl

duyuyor, kurumsal etik anlayisimizi tim
paydaslarimiza yayiyor, insan onuruna
vakisan, esitlik ve cesitlilik odakli istihdam
kosullari yaratiyoruz.

Kalite Yonetimi

2020 yilinda Tek Sisecam doéonUsimU dodrultusunda; Sisecam Genel
Merkezi’'nde faaliyet gdsteren birimleri kapsayacak sekilde, ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) gerekliliklerini yerine getirerek
“Buttnlesik Kalite Yonetimi’nin temellerini attik ve yonetim sistemi
belgelendirmesine hak kazandik. Tek Sisecam déonUsumu ile birlesme
kapsaminda Tek Sisecam catisi altina devrolan sirketlerin sertifika
dontsumlerini de tamamladik.

KYS'mizin diger yoénetim sistemleri ile dijital platformda da entegre
olarak yonetilebilmesi i¢cin Kalite DoklUman Entegre Ydnetim
Sistemi (QDMS) kurulum calismalarini gerceklestirdik. Sisecam
KYS calismalari; stirecler bazinda risk ve firsatlarin belirlenmesi, ic
tetkiklerin yurttulmesi, Ust yonetimin katihmiyla Yonetimin Gozden
Gecirmesi ve bu toplantilar sonucunda ortaya ¢ikan yuksek riskli
ve aksiyon gerektiren konularin duzeltici ve iyilestirici faaliyetler ile

hayata gecirilmesi ve egitim faaliyetleri desteklenmesini icermektedir.

KYS catisi altinda ayni zamanda, 6769 sayili Sinai Mulkiyet Kanunu
kapsaminda Sisecam Fikri Haklar Yonetiminin temini icin gerekliic
mevzuatl da yayinlayarak uygulamaya aldik.

Fikri haklar yénetimini ugtan uca dijital platformda yonetebilmek
icin temel prensipler ve gereklilikleri belirleyerek bu yondeki
calismalarimiza devam ediyoruz.

Bilgi Glivenligi Yonetimi

Sisecam olarak sirket ve Uretim alanlarini kapsayan

1 adet ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi
sertifikasina sahip olmakla birlikte bu yonetim
sistemi faaliyetlerini merkezi olarak takip ve koordine
ediyoruz.

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi faaliyetlerimiz;
egitim, denetim, risklerin belirlenmesi, aksiyon ve
duzeltici faaliyetlerin dtzenlenmesi, bulgu takibi,
hedef ve firsatlarin belirlenmesi, ihlal olaylarinin takibi
ve ilgili mevzuat dékUmanlarinin guncellenmesi
calismalarini kapsamaktadir.

Pandemi ddoneminde uzaktan calismanin
vayginlastiriimasi ile artan internet kaynakli
guvenlik tehditlerine karsi, veri ve bilgi gUvenligini
saglayabilmek icin;

* Calisanlar ve sirket disindan hizmet veren
danismanlar dahil, farkli baglanti turleri de yedekli
olacak sekilde glvenli VPN cd6zUmlerine gecilmis,

* Uzaktan calisan personellerin bilgisayarlarinda
guvenligin saglanmasi icin gelismis tehdit
algilama/onleme 6zelligine sahip gtvenlik
yazihmi kullaniimaya baslanmis,

« Kullanicilar karsilasabilecekleri cesitli ataklara
karsin bilgilendirilerek, farkindaliklarini arttiran
duyurular yayinlanmistir.

llave olarak, bilgi glivenligi faaliyetlerimiz
kapsaminda Ust duzey yoneticilerin katihmiyla
yUrttmekte oldugumuz “Siber Glvenlik
Komitesi’nde aylik olarak ilgili risk ve konulari
degerlendiriyoruz.
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Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel veri isleme yonetmeliklerinin ve
prosedurlerinin yUrtttlmesine iliskin faaliyetleri
koordine etmek amaciyla Sirketimizde “Kisisel
Verileri Koruma Komitesi” kurulmustur. Her

ay toplanan Komite bunyesinde; Hukuk, insan
Kaynaklari, Bilgi GUvenligi Yonetimi, Bilgi

Teknolojileri ve Mali Isler departman temsilcileri

yver almaktadir. Ayrica, Hukuk MUsavirligi'mizin
koordinasyonunda KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu) ve GDPR (General Data Protection
Regulation)’a uyum konulari da takip edilmektedir.
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ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Farkindalik Egitimi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Farkindalik
Egitimi 2017 yilindan itibaren her

yil tim calisanlara zorunlu olarak
tamamlanmasi gereken bir egitim
seklinde atanmaktadir. Ayrica stajyer
ve yeni ise alinanlarin oryantasyon

paketinde bu egitim yer almaktadir.
Egitim programi ¢alisanlarimizin bilgi
guvenligi ile ilgili temel seviyede bilgi
edinmesini saglamak ve bilgi guvenligi
hakkinda farkindalik yaratmak amaciyla
hazirlanmistir. Bilgi guvenlidi ile ilgili

Is Etigi, RUsvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Sisecam’da yonetimsel sorumluluk
anlayisi cercevesinde kurumsal yonetim
uygulamalarini esas alan, adil rekabete
saygl duyan, kurumsal etik anlayisini
tum paydaslarina yayan, insan onuruna
yakisan, esitlik ve cesitlilik odakl bir is
modeli benimsenmistir.

Sorumlu is yapis bicimimizin yol
gobstericisi “Sisecam Toplulugu Etik
Kurallari”dir. 2010 yilinda hayata gecirilen
ve ihtiyaclara yonelik degerlendirmeler
yapilarak 2019 yilinda guincellenen Etik
Kurallar; durustluk, seffaflik, gizlilik,
tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri
cercevesinde duzenlenmistir ve Sirket
calisanlarinin, musteriler, tedarikciler,
hissedarlar ve diger paydaslar ile
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olan iliskilerine yoén veren bir rehber
niteligindedir. Tek Sisecam birlesmesi
ve sUrekli gelisim bakis acimizla birlikte
etik kurallarimizi da butuncul bir bakis
acisiyla guncelliyoruz.

Rusvet ve yolsuzlukla mUcadele
konusundaki taahhUtlerimizi ve
yvaklasimimizi acik ve net bir sekilde
ortaya koyan “RuUsvet ve Yolsuzluk

ile MUcadele Politikas!” Sisecam Etik
Kurallarinin butdnleyici bir parcasidir.
Bu politika ile rtsvet ve yolsuzlugun
tum Sirket faaliyetlerinde énlenmesi icin
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu
konudaki sorumluluklarin ve kurallarin
belirlenmesi hedeflenmistir.

RuUsvet ve Yolsuzluk ile MUcadele

kavram ve tanimlar, ihlallerin fark edilip
bildirilmesi, bUyuk ktresel ihlal 6rnekleri,
sorumluluklar, politika ve prosedurler
gibi bélumleri olan 3 saatlik editim 2.562
calisanimiz tarafindan tamamlanmistir.

Politikasina, Sirket Etik Kurallarina

ve diger tum kurumsal ydnetisim
politikalarimiza kurumsal internet
sayfamizin Kurumsal Yonetim
Politikalar1 bolimunden ulasabilirsiniz.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal
Yonetim Komitesine bagli olarak

calisan Etik Kurulumuz, Sirket
faaliyetlerinde Etik Kurallarina uyum
saglanmasi, aykiri uygulamalarin
degerlendirilmesi, etik kaltGrin Sirket
genelinde yayginlastiriimasi, bu konudaki
farkindaligin artirilmasi amaciyla
calismaktadir.

TUum paydaslarimizin, yasalara veya
Sirketimizin etik degerlerine uygun

Ek olarak, Bilgi GUvenligi Sorumlusu

ve I¢c Tetkikcisi olarak gérev alacak
personeller icin bilinclendirme ve i¢
tetkikci sinif egitimleri duzenlenmektedir.

olmadigini dusundukleri islemleri
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerine iletebilmeleri amaciyla 0850
206 50 50 numarali etik ihbar hatti
olusturulmustur. ihbar ve sikayetler
etik@sisecam.com e-posta adresi

ve kurumsal internet sayfamizda

yver alan iletisim bodlumunden de
aktarilabilmektedir. Tum bunlara
ilaveten, calisanlarimiz ve diger tum
paydaslarimiz, etik acidan uygun
olmayan davranislari Risk Yonetimi ve
ic Denetim Baskanligi calisanlarina da
muhtelif kanallardan bildirebilmektedir.
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Tedarik Zincirimizde Surdurulebilirlik

SUrdurulebilir tedarik zinciri ydonetimi,
oncelikli odak alanlarimiz arasinda
yer almaktadir. Tedarik zincirimizde
cevresel, sosyal ve yonetisim
(Environmental-Social-Governance
(ESG)) dnceliklerimizi; tedarikci
yonetiminin dederlendirilmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
dahil tedarik zincirimizin tim
fazlarina entegre edilme calismalari
yurutulmektedir. Bu dogrultuda ilgili
sUrecleri gbzden gecirerek, ESG
boyutlarini asagidaki streclere dahil
etmek calismalarimiz kapsamindadir :

* Tedarikci Devreye Alma ve
Devreden Cikarma Sistemleri,

* Tedarikci Risk Degerlendirme ve
Goéruntuleme Uygulamasi,

e Satin Alma Genel HUkUm ve
Kosullari,

* Sisecam Tedarikcileri Davranis
Kurallari,

* Tedarikci Yeterlilik Denetimi
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Tedarikci Risk Degerlendirme

ve Goruntuleme Uygulamasi ile
tedarikcilerimizin faaliyetlerini finansal,
etik, jeopolitik, stratejik basliklari
altinda degerlendiriyor ve risk skorlarini
belirliyoruz. Kékler ve Kanatlar
Donusumu Global Programimizin
yvayginlastirilmasi kapsaminda gelecegde
hazir teknoloji altyapimizin temellerini
attik. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz
entegrasyon ve dijital dontstiim
calismalari kapsaminda tedarik
zincirimiz icin; Uctan Uca Butunlesik
Satin Alma, SUre¢ Standardizasyonu,
Tedarikcilerle Arttirilmis is Birligi,
Politika & Prosedurlere Uyumluluk,
Kolay, Esnek Modern Arayuzler
calismalarini gerceklestirdik.

2020 yilinda Tedarikcilerimize yonelik,
satinalma surecimizde kullanacaklari
sistemler hakkinda kullanici kilavuzlari
hazirlayip, tedarikcilerimizin kullanimina
sunduk. Yeni stratejik hedeflerimiz
arasinda davranis kurallarinin
tedarikcilerimize onaylatiimasi,
tedarikcilerimizin REACH, ROSH,
Sisecam Kimyasal Yonetim esaslart ile
uyum seviyesinin izlenmesi, tedarikci
sUrdurulebilirlik e-egitimlerinin
yvayginlastiriilmasi da yer almaktadir.
Kategori bazinda Urldn ve hizmet

kalitesinin artirilmasi amaciyla
tedarikcileri devreye alma,

secme, denetleme ve performans
degerlendirme sUreclerimizi strekli
olarak gdzden geciriyoruz ve bagimsiz
denetim kuruluslarinca yurutulen
denetim sonuclarina bagl olarak da
iyilestirme alanlarina yonelik aksiyon
planlarimizi gelistirerek takip ediyoruz.
Tedarikci denetimlerimiz kapsaminda
calisan haklari ve ayrimcilik yapmama,
is sagligi ve guvenligi politikalari,
yonetim belgeleri, is kazasi kayitlari,
gUvenlik onlemleri, cocuk isci calisanlar
gibi durumlar ve ihbar hatlari gibi
sorgulamalar gerceklestiriyoruz.
Tedarikcilerin yeterli performans
gosteremedidi durumlarda kendilerini
gelistirmeleri icin ¢esitli aksiyonlar
atiyor ve takibini saglayarak, bu
uygulamalar ile tedarikcilerimizin
sUrdurulebilirlige iliskin farkindaliklarini
artirirken sUrekli gelismelerine destek
oluyoruz.

SUNGHEINFIC







# farkyaratancalismalar

CAM GERi DONUSUM
TESISLERI

Sisecam camin her alaninda faaliyet gdsteren dinyadaki tek
sirkettir. Dogal kaynaklar Gzerinde cok yUksek etkisi olan cam
deger zincirinin butln adimlarinda yer aldigimiz icin dogal kaynak
tasarrufu, camin geri dontstimu ve dénglsel ekonomi uygulamalari
alanlarindaki sorumluluklarimizin da farkindayiz. Sisecam olarak
dogal kaynaklarimizi ve kurumsal mirasimizi koruyarak gelecek
nesillere tasiyacak uygulamalar konusunda da liderlik icin emin
adimlarla ilerliyoruz.

Cam Uretimi strecinde cam kiriginin kullaniimasi hammadde
tlketimini azaltirken harmanin ergime noktasini dtsurerek ciddi
derecede enerji tasarrufu saglamaktadir. Firinlarda kullanilan
dogalgaz tuketimi azaldik¢ca da dogrudan verilen sera gazi
emisyonlari da azaltilmaktadir.

Cevre Sistemleri A.S., Cam Geri D6nUsUm Tesisi yatirimlari

ile birlikte, dogal hammadde yerine atik camlarin kullaniimasi

eW=Slalel=}

« Cam geri donusum tesisi kurulumlari ile yerel halka istihdam
saglanmakta,

« Atik camlar toplanip geri donUsturulerek, atik olusumunun énlne

gecilmekte ve dogal hammadde tlketimi azaltiimakta,

* Atk camlarin firina hazir cam kirigi olarak hazirlanmasi ve
ergitme sureclerinde cam kirigi kullaniminin arttiriimasi
ile enerjiden tasarruf edilmekte ve sera gazi emisyonlari
azaltilmaktadir.

Yenisehir Cam Geri Donlstm Tesisinde, 2020 yilinda yesil cam
Uretiminde kullanilan cam firininda % 70 firina hazir cam kirigi
kullanimi saglanarak; hic cam kirigi kullanilmayan duruma gore,
cam Uretimi icin spesifik enerji tiketimi %33, tesisteki sera gazi
emisyonlari ise %46 seviyelerine kadar azaltilabilmektedir.
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s" VEEKONOMIKBOYUM

VEORETIM EYLEMI

YENISEHIR CAM
GERI DONUSUM TESISI
YATIRIMI ILE

* 5 kadin 31 kisilik
istindam
e Toplanan 197.889 ton
cam

BU SAYEDE HER iKi
YATIRIM iLE

+ 256 bin ton cam
kirigr geri dondstiimu
. . sonucu 153 bin ton
ESKISEHIR CO, tasarrufu
CAM GERI DONUSUM

TESIiSi YATIRIMI iLE

e 2’si kadin 12 kisilik
istihdam

* Toplanan 57.872 ton
cam
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Kurumsal Cevre Yonetimi

Sisecam Cevre ve Enerji Politikasi

dogrultusunda sekillendirdigimiz Kurumsal

Cevre Yonetimi anlayisimiz ile

* dodgal kaynaklarin ve enerjinin verimli
kullanimi,

e emisyonlarin sUrekli izlenmesi,

* atiklarin etkin yonetimi ve sifir atik,
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* cevresel etkileri azaltiimis veya cevre
dostu Urun ve slUreclerin hayata
gecirilmesi,

hedeflerimizi; Sisecam’in uluslararasi tim

operasyonlarinda esas alarak; surekli izleme,

degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerimiz
ile destekledik. Hedeflerimizin takip ve
degerlendirilmesine yonelik izleme ve
degerlendirme c¢alismalarimizi, 2020 yilinda
Turkiye ici ve disinda yer alan tesislerimizi
kapsayacak sekilde strdurerek, cevresel
performansimizin gelistiriimesine katki
sagliyoruz.

Cevresel performansimiza temel teskil
eden; hava emisyonlari, iklim degisikligi
etkisi, enerji, su kullanimi, atik, atiksu ve
kaynak yonetimi gibi cevresel performans
gostergelerini Sisecam Cevre Veri Kayit
Sistemi Uzerinden aylk olarak takip
ederek, hedeflerimizi, her bir faaliyet
alanricin 6zel olarak belirlenmis Bireysel
Hedef Kartlari Gzerinden dénemsel olarak
degerlendiriyoruz.

Cevresel etkilerimizin yonetimine

iliskin gerekli kurumsal esaslari ve
uygulama adimlarini dizenlemek ve ilgili
sorumluluklari koordine etmek lzere
“Kurumsal Cevre Yénetimi Prosedurd”,
“Atik Yonetimi Esaslari Uygulama
Talimati” ve “Cevre Boyutlarinin

Degerlendiriimesi Kilavuzu”’nu esas alarak
tum operasyonlarimizi kapsayacak sekilde
ilgili yerel mevzuat gerekliliklerini uyum
sagliyoruz.

2020 yili itibariyle Sisecam’in cevre
mevzuatina hizli ve etkin uyumunun
saglanmasi adina dijital platformlardan
izleme ve takip sistemleri hayata gecirerek,
cevresel yasa ve gerekliliklere uyumun
takibini strdtrtyoruz.

Cevresel uyum gerekliliklerinin takibini,
cevresel kontroller ve cevre denetimleri ile
destekleyerek, yasal uyum, dogal kaynak
ve atik yonetimi dahil Gretim deger zincirini
esas alan cevresel kontroller ve cevre
denetimleri neticesinde gelisim alanlarini
tespit etmeye, aksiyonlari belirlemeye ve
gerekli hallerde projelendirilmek Uzere
yatirm planlari ile iliskilendiriyoruz.
Raporlama déneminde cevre yonetimi
giderleri ve yatirimlari icin 141 milyon TL
butce ayirdik.

2020 itibariyle cevre boyut
degerlendirmelerimizi yillik olarak gézden
gecirerek, tesisler arasi 6Gnemli ¢cevre
boyutlarinda degerlendirmeleri hizahyor,
tum Sisecam tesislerinde ¢cevresel amac
ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici
olarak kullaniyoruz. Uretim tesislerimiz
bunyesinde gergeklestirilen faaliyetler

sirasinda olusan cevresel boyutlari
degerlendirmek Uzere olusturdugumuz
strecleri ISO 14001 Cevre Yonetim
Standardi ile destekliyor ve yillik olarak
glncelliyoruz.

Turkiye kapsamindaki ¢alismalarimizi,
Ekim 2020’de Sisecam birlesmesini
takiben, kurulan “Sisecam Cevre Yonetim
Birimi” koordinasyonunda “Cevre Yonetim
Hizmetleri Hakkindaki Yonetmelik”e uygun
olarak sturduruyoruz.

TUm tesislerimizde cevre ydonetiminin
kontrol ve denetimlerini cevre muhendisleri
koordinasyonunda disiplinlerarasi bir
yaklasimla ele aliyor, Merkezi Cevre
Yonetimi Mudurlagu tarafindan koordine
edilen cevre ydnetim suUreclerini Sisecam
Ust yonetiminden fabrika ve alt yuklenici
seviyesine uzanan ¢ok katmanli bir yapi
Uzerinden yUrutlyoruz.

Tesisler tarafindan yapilan ic denetimler,
yonetim gdzden gecirme toplantilari,
merkezi olarak yurutulen cevre ydnetimi
capraz kontrolleri ve ¢evresel dlcimler

ile cevre yonetim sistemi performansini
takip ediyor, 6ncelikle proaktif faaliyetlerin,
gerektiginde ise duzeltici faaliyetlerin
hayata gecirilmesini Uretim tesislerimizde
mevcut olan ISO 14001 gerekliliklerine
uygun olarak sagliyoruz.
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Kurumsal Cevre Yonetimi

Bu kapsamda tUum calisanlarimizin ¢gevre
bilincini gelistirmeye, cevresel konularda
farkindalik yaratmaya, calisanlarimiza

ve is ortadi calisanlarina ¢cevre bilinci
kazandirmaya buyuk énem veriyoruz. 2020
yilinda cevre bilincinin yayginlastirilmasi
icin gerceklestirilen calismalar kapsaminda
calisanlarimiza 1.959 kisi*saat ¢cevre egitimi
verilmesini sagladik. Covid-19 sebebiyle ylz
ylze gergeklestirilemeyen cevre egitimini
online platformda aylik ve saat Ucretli
Turkiye'deki tum calisanlarimiza atadik.
Calisanlarimizin ¢cevre konusundaki
farkindaliklarini artirmak icin icerikleri ilgili
gruplara gore dzellestirilerek tasarladik.
Sisecam bunyesinde gerceklestirilen tim
faaliyetlerin, cevreye olan dodrudan ya da
dolayli etkisinin butunsel olarak takibi ve en
aza indirgenmesi amaciyla Temel Politika ve
BUtUnsel Sureclerinin Tanimlanmasi, Global
Olcekte YUururlige Alinmasi ve Etkinliginin
izlenerek lyilestiriimesi hedeflenmektedir.
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CEVRE POLITiKASI VE
HEDEFLER

Kurumsal Hedefler
Kurumsal Standartlar
Performans Gostergeleri
Yatirim Yénlendirme ve
Onceliklendirme

DONGUSEL

EKONOMI

Entegre Atik Yonetimi
Geri Kazanim ve Geri
Doénilisiim Uygulamalari

iZLEME VE SUREKLI
iYILESTIRME

Cevresel Verilerin
izlenmesi ve Analizi
Cevresel Boyut Analizi
Capraz Kontroller
Kapasitelerin Arttirilmasi
iyi Uygulamalarin
Yayginlastirilmasi
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KURUMSAL MiRAS

DOGAL KAYNAK
KULLANIMI

iklim degisikliginin etkileri her
gecen gun ¢ok daha ciddi
sekilde hissedilmektedir.
Sisecam olarak dogal kaynak
kullanimimizi strdurulebilir
kilarak hem dogal kaynaga
erisim konusundaki risklerimizi
bertaraf ediyor, hem de iklim
krizi ile mUcadele konusunda
onemli adimlar atiyoruz.
Dogal kaynak kullaniminda
surdurulebilirlik, Sirketimizin
onemli dnceliklerindendir. Bu
kapsamda is gruplarimizin
tamamindaki faaliyetlerimizle
déngusel ekonomiye destek

oluyor, su tuketimimizi azaltacak

uygulamalar gelistiriyor, faaliyet
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gosterdigimiz cografyalarda
biyolojik ¢esitliligi koruyan
ve arttiran projeleri hayata
geciriyoruz.

Sisecam’da kullanilan

Cevre Veri Kayit Sistemi ile

tum fabrikalarimizin cevre
performanslarini izliyor ve analiz
ediyoruz. Sistemden yapilan
analizler ile Sirket bunyesindeki
uygulamalarin standartlasmasini,
ivi uygulamalarin
yayginlastirilmasini saghyoruz.

GUCLENDIR

URUN SORUMLULUGU




GUCLENDIR | GELISTIR

DOGAL KAYNAK KULLANIMI | KURUMSAL MIRAS

Su Yonetimi

iklim krizi ile birlikte tetiklenen su krizleri
faaliyet gosterdigimiz bazi lokasyonlarda
onemli riskler teskil edebilmektedir. Bu
nedenle su tuketimlerimiz titizlikle takip
edilen bir cevresel gdstergelerimizden
biridir.

Etkin su tUketimini Kurumsal
Surdurulebilirlik Yaklasimi “Care for

Next” kapsaminda ele alan Sisecam, su
tUketimlerini tim Uretim cografyalarinda
azaltmak ve azami oranda geri kazanmak
icin proje ve calismalari birbiri ardina
hayata gecirmektedir.

2020 yilinda gergeklestirilen iyi uygulama
ve projelerin %11i Birlesmis Milletlerin

URUN SORUMLULUGU

“Temiz Su ve Sanitasyon” (SKA 6) baslikli
kuresel kalkinma amacina katki saglayan,
etkin su yonetimi kategorisindeki
calismalardir.

2020’de gelinen noktada 9,3 milyon

m?3 suyun geri dontstimui/yeniden
kullanimi saglanan Uretim cografyamizda,
2020 yili toplam su tUketimi seviyemiz
2018 yili seviyesine oranla %7’lik bir
gerileme saglandi, bu sayede “Koru”
vaklasimimiz altinda yer alan endUstriyel
atik su yeniden kullanim hedefimiz de
vine gecgen yil itibariyle gerceklestirilip
tamamland.

2018 SU TUKETIMi (m3)
41.397.899
2020
38.208.995
2019
37.789.441

Diger %3
988.991

Yeralti Sulari %33
12.528.058
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Sebeke %6
2.253.221

YUzeysel Su %59
22.438.725

Etkin su tUketiminin 6Gnemini bir kez daha
vurgulamak amaciyla Covid-19 sUrecinde
kisisel hijyenimize dikkat ederken suyun
bilincli kullanimini tesvik eden bir bulten
yayinladik.

Etkin su yonetimi kapsaminda suya
verilen kirlilik yukunu de ele alarak;
Uretim tesislerimizin atik su degderlerini
bir performans izleme parametresi olarak

belirledik. Bu kapsamda, basta Rusya olmak

Uzere pek ¢cok Uretim tesisimizde atik su
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aritma tesis modernizasyonuna énem
verdik, atik su kirlilik yukUnt azaltmaya
yonelik projeler gelistirdik.

Sisecam olarak, dinyamizi bekleyen

kritik gelecekte de etkin kaynak yonetimi
kapsaminda su tlUketimlerimizi azaltmak,
alternatif kaynaklar yaratmak ve sarf
ettigimiz sulari tekrar kullanmak icin
projeler gelistirmeye ve hedeflerini bu
dogrultuda guncellemeye devam edecegdiz.

CaVID-19 AND WISE WATER USE
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Sisecam
Diizcam

Mersin fabrikamizda

kesme hattinda kullanilan
ylkama makinesinde basing
kontrolli manometreler
sayesinde su tiketiminde
%20’lik bir azaltim
saglanmistir.

Ankara dizcam
fabrikamizda gunlik su
tiketimi 144 m?® olan yikama
makinesinin su tankindaki
suyun iletkenliginde yapilan
arttirma sayesinde gunluk
su tlketimi 20 m? civarina
indirilmistir.

Guney italya Manfredonya
tesisimizde yagmur sulari
(maksimum 50 m3/saat debi
ile) 24,000 m*|Uk depolama
tankinda toplanmakta ve

bu sayede yagmur sularinin
bir kismi kullanim tankina
alinarak kullaniimakta ve su
tasarrufu saglanmaktadir.

Sisecam
Cam Ambalaj

Mersin fabrikamizda
flzyon sulari igin

vibro besleyiciler
yerine kaziyici sisteme
gecilmis olup, su
tuketimi kaynaginda
azaltilarak yillik 24.165
m* Uk su tasarrufu elde
edilmistir.

Otomotiv

Lileburgaz fabrikamizda
kum filtresi ters
yikama suyu ayri bir
su deposuna alinarak
bahce sulamasinda
kullanilmaya
baslanmistir. Senelik
1,000 - 2,000 m?
arasinda bir su
tasarrufu saglanmasi
beklenmektedir.

Su tUketimimizi azaltmak, su tUketimi icin alternatif kaynaklar yaratmak ve Uretim sUrec¢lerimizde kullandigimiz
sulari tekrar kullanmak icin cesitli projeler gelistirmeye devam ediyoruz. 2020 yilinda su verimliligi ve geri
déonustmu icin farkli tesislerimizde gerceklestirdigimiz projelerin bazilari su sekildedir:

Sisecam
Cam Ev Esyasi

Kirklareli fabrikamizda kimyasal aritma
tesisinden cikan aritilmis atiksuyun bir

kismi yagli cam kirigi yikama Unitesinden,
bir kismi ise aritma tesisinin icindeki
yumusatma Unitesinden gecirildikten

sonra Uretim makinelerinde kalip suyu
olarak tekrar kullanilmaktadir. Her iki geri
kazanim yonteminin neticesinde su tasarrufu
saglanmakta ve alici ortama desarj edilen
atiksu miktari azaltilmaktadir.

Demineralize su Uretiminde ters osmoz
Unitesinden c¢ikan atiksuda bulunan

fosfonat bilesiginin, sogutma kulelerine
verilen sartlandirma kimyasali ile benzer
icerikli oldugu tespit edilmis ve bu
atiksuyun sogutma kulelerine besleme

suyu alternatifi olarak kullaniimasina

karar verilmistir. Kimyasal tedarik edilen
firma ile yapilan ¢alismalar neticesinde,
sogutma kulesinde kullanilan sartlandirma
kimyasall da degistirilmis ve isletme maliyeti
dusurtlmustir. Ayrica sogutma kulelerine
ham su yerine ters osmoz Unitesinden atiksu
beslenmesi ile su tlketiminde tasarruf elde
edilmektedir.

Misir ve Bulgaristan’daki Uretim tesislerimizde
Uretim sUrecleri sonrasinda aritilan atiksu
cam kirigl, tuvalet ve tesis yollarinin
yikanmasinda tekrar kullanilarak su tasarrufu
saglanmaktadir.
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Vilda

0.009,,

Toplam Su
Tasarryf,

Sisecam
Kimyasallar

Soda fabrikamizda Fluid Bed
sisteminden drenajla kanala desar;j
edilen saatte 20 m3 debideki atiksu,
yas kisim kompresér sogutma
kulelerine beslenerek yilda 175.200 m?
yer alti suyunun kullaniimasinin éntine
gecilmistir.

Camis Ambalaj

Tuzla tesisinde 2020 yilinda, toplanan
yagmur suyu miktarinin arttiriimasi
icin tesis catisinda calismalar
gerceklestirilmistir ve 2019 yilinda
329 m olan toplama kapasitesi

429 m’e arttiriimistir.

Mevcut durumda yaklasik 4000 m?
olan catidan akan yagmur suyunun
% 80’ni ve toprakta biriken 3 tonluk
yagmur suyu yeralti kanallarina
karismadan toplanmaktadir.

Depolanan yagmur sulari ise hidrofor
yardimiyla intiya¢c duyulan Unitelere
iletiimekte, makina temizligi,

tutkal yapimi ve tuvaletlerde
kullanilmaktadir.
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Hava Emisyonlarinin Yonetimi

Cam Uretimi kaynakli NOx emisyonu
seviyelerimizi, 10 adet tesiste sUrekli
emisyon &lcim sistemleri ile takip ediyoruz.
SUrdurulebilirlik Stratejimiz cercevesinde,

cam firinlarindan kaynaklanan ve NOx
emisyon degerlerinin azaltilmasina yonelik
hedefimiz kapsaminda 2020 vyili itibariyle
9 adet cam firininda daha dustk-NOx

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Atiklarin olusmadan dnce kaynadinda
proaktif olarak dnlenmesi ilk
yaklasimimizdir. Olusan atiklarin azaltimi,
azaltilamadigi noktada geri dénusum ve

geri kazanim alternatifleri ve endustriyel
simbiyoz olanaklarinin degerlendirilmesini
esas alan yaklasimimiz, gercek atik
maliyeti (true cost of waste) modeli ile

yakma sistemlerine gecisi sagladik ve

toplam 49 firinin 47’sinde hayata gecirmis
olduk. Cam firinlarinda birincil dnlemler ile
emisyon azaltimina yonelik calismalarimizi

pekistiriimeye baslamis olup tUm sureclere
uygulanmasi hedeflenmektedir. Sisecam’da
atik yonetimi Cevre ve Enerji Politikasi

ile birlikte Atik Yoénetimi ve Déngusel

ArTeGe koordinasyonunda stUrdUrmeye
devam ederek, distk NO, emisyonlarinin
saglanmasina yonelik bir kilavuz hazirladik.

Ekonomi Politikasl hazirlanarak asagidaki
ilkeler benimsenmistir:

Kurumsal Entegre Atik Yonetimi

Projesi:

Kurumsal Entegre Atik Yonetimi Projesi Kapsaminda, Soda ve Kromsan
Mersin Fabrikasi, Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikalarinda gercek atik
maliyeti yaklasimimizin dijital altyapi kurgulari baslatiimistir. Atigin olustugu
noktada dijital izinin olusturulmasiyla online atik yonetimi saglanmasi icin
ekipman ve yazilim destedi ile pilot calismalar baslatiimistir.

Proje kapsaminda yiritilen pilot tesislerde asagidaki
basliklarda calismalar yiriitilmektedir

*  Kurulusta atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanimi, geri déntsim ve geri kazanim
olanaklari, yeniden kullanmak, geri déonustirmek ve geri kazanmak icin eksiklik ve

firsatlarin belirlenmesi

e Minimum zamanda en fazla cevresel fayda seceneklerinin dnceliklendirilmesi

e Yatirnm gerekliliklerinin tespiti, maliyet ve ortaya koyulan tasarrufun degerlendirilmesi
*  Yasal uyumda proaktif yaklasimla uzun vadede olusabilecek risklerin ydnetilmesi

e Tesisler arasi benchmark olusturulmasi, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi

* Kutle dengesi yaklasimiyla atiklarin yénetimi ve gergek atik maliyetlerinin belirlenmesi
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ILKE 1

Atik Yonetiminde Hizalan ve
Sirket Standardini Yakala

Yerel dlizenlemelerin de etkisi ile
farkhlasan atik yonetimi sistemlerinin
Sisecam genelinde uyumlu hale
getirilmesi ile tim bu uyumun,
hedefler, ortak gdstergeler ve
performans izleme dahil ortak
yaklasim ve standarda gecis
hedeflenir.

ILKE 4

Yasam Dongiisii Yaklagimi ile Planla ve
Uygula

Doénglisel ekonomi modeli ¢ergevesinde, lriiniin
yasam dénglisii boyunca tiim Griin bilesenleri ve

ilgili stireglerin kaynak etkin yénetilmesi ve ¢evresel
etkisini en aza indirilmesi temel hedeftir. Uriin

veya hizmet tasariminin ug¢tan uca yasam déngusi
¢cercevesinde ele alinmasi amaciyla malzeme seg¢imi,
tretim prosesleri, Griintin kullanim, atiga dénlisme ve
geri kazanim uygulamalari biitiinsel olarak planlanma
asamasinda gozetilir ve yénetilmesi hedeflenir.

URUN SORUMLULUGU

ILKE 2

Dongiisel Ekonomi ve Tasarruf
Firsatlarini Gézet

Ekonomik bliyiimeyi hammadde
tiketiminden bagimsiz kilarak; kaynaklarin
verimli kullanimi, kritik hammaddeler de
dahil olmak lizere yliksek oran ve kalitede
geri donlisimiin saglanmasi ve enddistriyel
sinerjiyi temel alan yeni is modelleri
gelistirilerek, verimlilik ve ekonomik
tasarruflar hedeflenir.

ILKE 5

Gergek Atik Maliyeti ile ihtiyaclan
Onceliklendir

Nihai atik bertaraf maliyetlerinden ayri olarak;
hammaddeden, enerji ve iscilige kadar sarf
edilen tiim kaynaklarin, tGriin(ler) ve atiga(lar)
dagitiimasi ile atik olusumunun neden oldugu
gercek ekonomik boyutun tayin edilmesi
hedeflenir. Bu sayede atik liretim kaynaklarinin
her birinin ayri ayri degerlendirilmesini ve

atik olusumunun azaltilmasina yol agabilecek
iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi amaglanir.

iLKE 3

Atigi, Malzeme veya Enerji Kaynagi
Olarak Degerlendir

Doéngusel ekonomi yaklasimi, atiklari 6nlenebilir
deger kaybi olarak tanimlar, dénglyi kapatarak
kaybi durdurmayi amaglar. Bu kapsamda atik
tiretiminin énlenmesi éncelikli olmak tUzere;
azaltimi, yeniden kullanimi, geri donisim, geri
kazanimi veya enerji kaynagdi olarak kullanimi
ile ilgili imkanlar mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak degerlendirilir, bunun mimkiin olmadigi
durumlarda mevzuata uygun sekilde nihai
bertarafi esas alinir.

ILKE 6

Tedarikgiler Dahil Uretici
Sorumluluklarinin Farkinda Ol

Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (extended
producer responsibility) kapsaminda bir Griiniin
tiim yasam doénglisti boyunca sorumlulugunu
ele alan ve c¢evreye ve tliketicilere olan her tirli
etkilerini azaltmak amaciyla 6zellikle geri alma
(take-back), geri déniisim ve nihai bertaraf igin
Uraniin sorumlulugunu lireticisine vermek adina
tedarikgciler ve miuisteri/tliketiciler dahil tretici
sorumluluklarinin farkinda olunmasi hedeflenir.
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Doénglisel Ekonomi
Yaklasimi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin
merkezi koordinasyonunu esas alan
“Entegre Atik Yonetimi” yaklasimimiz
ile faaliyet cografyasindaki Gretim
tesislerinden kaynaklanan énlenebilir
atiklarin “sifir atik” ve “déngusel
ekonomi” yaklasimlarina uygun olacak
sekilde entegre yonetimini ve endustriyel
simbiyoz firsatlarinin daha etkin
degerlendirilmesini temel hedeflerimiz
olarak benimsiyoruz.

“Sifir atik” hedefli Entegre Atik Yonetimi
yaklasimimizin bir sonucu olarak geri
doénusturulebilir tim atiklarin yeniden
ekonomiye kazandirilmasini hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, tum faaliyetlerimizde;

e Atk yonetiminde Sisecam
standardini strekli gelistirmeyi,

e DongUsel ekonomi ve tasarruf
firsatlarini gbzetmeyi,

e Atigl, malzeme veya enerji kaynadi
olarak degerlendirmeyi,

. Gercek atik maliyeti ile ihtiyaclarimizi
onceliklendirmeyi,

o Atik yonetimini yasam dongusu
yaklasimiile planlamayi ve
uygulamayi,

e Tedarikcilerimizle birlikte Uretici
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket
etmeyi taahhut etmis bulunuyoruz.
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Atik yonetimi ilkelerimiz isiginda, 2020
yilinda Uretim faaliyetlerimiz sonucu
olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi
ve yonetimi sirasinda insan saghdina
ve cevreye dogrudan ya da dolayli
etkisini en aza indirmek, cevresel
sUrdurulebilirlige katkida bulunmak ve
yasal yukumltltklere tam uygunlugu
saglanmak amaciyla, atik yonetimi

ile ilgili uygulama ilkelerini belirleyen
“Sisecam Atik Yoénetimi Politikas” ve
“Atik Yonetimi ProsedUr(” ile ilgili diger
yonetsel dokUmanlari hazirladik.

Tesislerimizdeki atik izleme ve ayristirma
yetkinliklerini gelistirmek ve ginimuz
dijitallesme gereklerine uygun hale
getirmek amaciyla iki Uretim tesisimizde
pilot uygulamalara basladik. Unite bazli
atik takibi sistemi kurularak, atigin
gercek maliyetine dayall ydonetimini

esas alan projeler kapsaminda Mersin
Soda Fabrikasi ve Eskisehir Cam Ev
Esyasi Fabrikasr’nda paralel olarak
yurdtulen calismalari, Sisecam genelinde
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Bu
calismalarin bir ciktisi olan “atigin
gercek maliyetini” ise atik olusumunun
azaltilmasini saglayacak iyilestirme
firsatlari icin esas kriter olarak belirledik.
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Atk yonetimine iliskin kapasite
gelistirme calismalarimiz ile calisanlarin
bu konudaki farkindaligini arttirarak,

mevcut iyi uygulamalarin duyurulmasini

ve yayginlastirilmasini sagliyoruz.
Mevcut uygulamalarimiz ile
faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli
atiklarimizin %99'unu geri kazanim
veya geri dontstim amacli lisansli
firmalar araciligiyla uzaklastiriyor, cam
Uretimi kaynakli tehlikesiz atiklarimizin
tamamini geri kazanim veya geri
donustiim amaclariyla degerlendirmek
Uzere lisansli firmalara veriyoruz.
Kimyasallar Uretimlerimizde aciga
cikan tehlikesiz atiklarimiz icin lisansh
duzenli depolama alanlari olusturuyor
ve bu alanlarin rehabilitasyonunu yine
Sisecam yesillendirme yatirimlari ile
gerceklestiriyoruz.

2020 vilinda, bir 6nceki yil piyasaya
sUrdgumuaz artnlerin ambalajlandigi
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malzemelerin %55’inin piyasadan

toplanarak geri kazanilmasini sagladik.

Yaklasik 37.500 ton kagit, karton,
plastik ve ahsabin geri dontsimunu
gerceklestirdik. Bu amacla anlasma
yapilan yetkilendirilmis kurulus ile
birlikte gerceklestirdigimiz geri
dénusum projelerimizin yani sira
ogrencilere yonelik egitim, destek ve
bilinclendirme faaliyetlerine de katki
vermeye devam ettik.

Dongulsel ekonomi yaklasimimiz
kapsaminda atiklarin kaynaginda
azaltiimasi, geri donusim ve déngusel
ekonomiye kati saglanmasi i¢in cesitli
projeler gelistirmeye devam ediyoruz.
Proje ve iyi uygulamalarin birbiri
ardina hayata gecirilmesi ile gelecek
dénemdeki atik yogunlugumuzu,
mevcut duruma oranla daha da
azaltmayl amachyoruz.



https://www.youtube.com/watch?v=qr8HONw_vS8&ab_channel=%C5%9Ei%C5%9Fecam
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Atiklarin kaynaginda azaltiimasi, geri dontsim ve ddéngusel ekonomiye kati saglanmasi icin ¢esitli projeler gelistirmeye devam ediyoruz.
2020 yilinda déngUsel ekonomi ve atik yonetimi kapsaminda farkli tesislerimizde gerceklestirdigimiz projelerin bazilari su sekildedir:

Sisecam
Dilzcam

Mersin fabrikamizda daha dustk miktarda
renklendirici hammadde kullanarak

hedef spektral degerleri saglamaya
odaklanmistir. Renk ve gecirgenlik
degerlerinde herhangi bir sorun
yasanmaksizin hematit ve cinkoselenit
tUketimlerinde sirasiyla %14 ve %12
iyilesme saglanmistir.

Flme bronz, dizcam Uretiminde
sodyum nitrat oksidanligi artirmak ve
selen kaliciligini yukseltmek amaciyla
kullaniimaktadir. Sodyum nitrat ytksek
birim fiyati, stok hacmi ile yer kaplamasi,
yUksek stok maliyeti, NO, emisyonlarina
olumsuz etkileri gibi guindemler
yaratmaktadir. Sodyum nitrat tUketiminin
duzeltilmesi projesi kapsaminda

kalite performansi ve renklendirici
tUketimlerinde olumsuzluk yasamaksizin
sodyum nitrat tuketimi %30 azaltiimis,
kaynak israfinin éndne gecilmis ve NO,
emisyonlarinda iyilesme saglanmistir.

Float hatlarinda alt ylzey rulo hatalarini
baskilamak ve korozyon direncini artirmak
icin cam seridinin her iki yUzeyine

SO2 beslemesi yapilmaktadir. Debi
optimizasyonu ile kalite performansinda
herhangi bir zafiyet yasanmaksizin SO2
debilerinin %20 dusurtlmesi saglanmistir.

Sisecam
Cam Ambalaj

Yenisehir fabrikamizda UV yesil
cam ambalaj Uretiminde kullanilan
cama mavi renk veren kobalt oksit
hammaddesi renk parametreleri
bozulmadan azaltiimistir. Ton

cam basina kobalt oksit tUketimi
kademeli olarak azaltilarak
tamamen ortadan kaldiriimis,

yilda 1,4 milyon TL’lik bir tasarruf
saglanmistir. Tesiste deforme olan
tahta paletler de dizenli olarak
tamir edilmektedir. 2020 yilinda
20,000’den fazla palet tamir
edilerek 1 milyon TL'den fazla
kazanc¢ elde edilmistir. Ek olarak
palet ortuleri de d6zel muUsteri
sartlari disarisinda inceltilerek ayda
3,500 kg'ye yakin polietilen naylon
tasarrufu elde edilmistir.

Mersin fabrikamizda yeni atik
harman silosu yapilarak gecis
esnasinda olusacak harmanlar icin
geri kazanim sUreci gelistirilmistir.
Ambalajlama icin kullanilan

taban naylonlarinin performansi
yukseltilerek enine-boyuna cekme
degerlerinde artis saglanmis,
bozuk ambalaj nedeniyle geri
donuUslere yonelik tekrar ortu
ambalajlamasinin éndne gecilmis
ve musteri sikayetleri azaltilmistir.

Sisecam
Cam Ev Esyasi

Kirklareli fabrikamizda baca gazi aritma tesisinde

tutulan tozlar borosilikat cam harmanina beslenerek geri
kazanilmaktadir. Yilda 200-250 ton arasinda toz beslenerek
ayni oranda hammadde tUketiminin éntne gecilmektedir.

Harman dairesinde olusan tUm harman atiklari toplanmakta,
geri beslenerek %100 yeniden kullaniimakta, yilda 100-150
ton hammadde tasarrufu gercgeklestirilmektedir.

Tabak baski boya transferinde kullanilan silikon ttketiminin
azaltilmasi icin yapilan calismalar sonucu Urln basina
tuketilen silikon miktari %90 oraninda azaltiimis, baski kalitesi
artirilmis ve yillik 10 ton civarinda silikon tuketimi ve atiginin
onune gegilmistir.

Ambalaj asamasinda otomatik palet strecleme makinesinde
strec tUketiminin azaltilmasi calismalari sonucu strec 6
mikron kadar inceltilerek yillik strec tUketimi %28 oraninda
azaltilmis, cesitli Grtn gruplarinda kdsebent kullanimi
durdurulmustur.

Demineralize su Uretiminde ters osmoz Unitesinden cikan
atiksuda bulunan fosfonat bilesiginin, sogutma kulelerine
verilen sartlandirma kimyasali ile benzer icerikli oldugu tespit
edilmis ve bu atiksuyun sogutma kulelerine besleme suyu
alternatifi olarak kullanilmasina karar verilmistir. Kimyasal
tedarik edilen firma ile yapilan calismalar neticesinde,
sogutma kulesinde kullanilan sartlandirma kimyasali da
degistirilmis ve isletme maliyeti dUstrulmustir. Ayrica
sogutma kulelerine ham su yerine ters osmoz Unitesinden
atiksu beslenmesi ile su tuketiminde tasarruf elde
edilmektedir.

Sisecam
Kimyasallar

Sifir Atik
Uygulamalari

- Kimyasallar
grubumuzda Sifir
Atik Yonetmelidi
(T.C. Resmi
Gazetesi
12.07.2019 tarih

ve 30829 sayil)
kapsaminda
atiklarin kaynaginda
ayristiriimasi,

atik azaltimi ve
geri donustimun
artirilmasi amaci
ile tesislere sifir
atik konteynerlari
yerlestirilmistir.
ilgili personele sifir
atik bilgilendirme
egitimleri verilmis
ve Entegre Cevre
Bilgi Sistemi
Uzerinden basvuru
yapllarak sifir atik
belgesi almaya hak
kazanilmistir.
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Doénglisel Ekonomi Yaklasimi

ve Cam

Cami hem Uretip hem
de geri donUsumunu
saglayarak, dunyada tek
Uretici olma ozelligimizi
koruyoruz.

DoéngUsel ekonominin ideal anlamda
uygulanabildigi ve sonsuz kez geri
donustlrtlebilen baslica malzeme olan
camin bu avantajini temel yaklasimi olarak
ele aliyor, cami hem Uretip hem de geri
donUsimunu saglayarak, dinyada tek
Uretici olma &zelligimizi koruyoruz.

Kullanim sonrasinda bir atik ¢zelliginden
ziyade, Uretime geri dondurulebilen bir
hammadde niteligi tasiyan cam, sektdrin
iklim degisikligi ile mUcadeledeki en
onemli Urunlerindendir. Bu anlamda
sonsuz defa geri donusturulebilen

ve Uretimde enerji ve CO, emisyon
azaltimi saglayan cam ambalaj Grunleri,
tek yonll ve geri déonUstlrtlemeyen
Urunlerle kiyaslandiginda karbon-notr bir
ekonominin vazgecilmez ¢céozUmlerindendir.

Dogal kaynaklari en etkin sekilde
kullanmayi, ¢cevresel etkileri en aza
indirmeyi ve enerji verimliligini surekli
artirmayl amaclayan Sisecam Cam Ambalaj
, bu dogrultuda Uretim tesislerinde geri
dontstUrtlmus cam (cam kirigr) miktarini
ve kalitesini artirarak kaynak tuketimini

en aza indirgemeye calismaktadir.
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Kalite ve miktar primleri uygulamalarina
devam ederek cam kirigi tedarikgilerini
desteklemeyi ve sUrekli iyilestirmeyi
hedefleyen Sisecam Cam Ambalaj, 2020
vilinda 256 bin ton geri dénusturdlmus

ve atik cam temin etmistir. 2022
strdurulebilirlik hedeflerimiz arasinda Cam
Ambalaj Uretiminde yaklasik %21 oraninda
geri donusturdlmus cam kindi kullanimi
da bulunmaktadir. Gergeklestirdigimiz
calismalar sonucu dis kirngi kullanimimiz
2020 yilinda %21 olarak gerceklesmistir.

Sisecam Cevre Sistemleri A.S. ile
Turkiye'deki cam geri dontsim
altyapisini guclendirme calismalarimiza
devam ediyoruz. Yenisehir ve Eskisehir
tesislerimizde atik cam geri kazanim
islemlerini yUrutlrken diger tedarikcilerin
firina hazir hale getirdikleri cam kirigini
da satin alip Uretime kazandirilmasini
sagliyoruz.

2020 yilinda 1.240.635 ton cam kirigi cam
Uretim tesislerimizde yeniden kullaniimistir.
Bu sayede hem atik miktarr azaltiimis

hem de kaynak tasarrufu saglanmistir.
2020’de Sirket genelinde 1.060.531 ton geri
donUstUrdlmus hammadde kullaniimistir.
Sirketimiz, tUm faaliyet cografyalarinda
kullanilan cam Urunlerin geri

kazanimini saglamak amaciyla deger
zincirindeki potansiyelleri belirlemek ve
degerlendirmek amaclyla ¢alismalarina
devam etmektedir.
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Su Yonetimi

Kurumsal Entegre Atik Yonetimi
projemiz kapsaminda “sifir desarj” fikri
projenin baslatildigr tum tesislerde
degerlendirilmis, su kullaniminda tasarruf
noktalari firsat olarak belirlenmis ve
tesislerle paylasiimistir. Yasal uyum
kosullarinin saglanmasinin 6tesinde
aritma yaptigimiz atiksularin da
proseslerimizde yeniden kullanim
olanaklari degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda Mersin Cam Ambalaj tesisimiz
buyUk délctude sifir desarj bir tesis olmayi
basarmistir. Sisecam lyi Uygulamasi
olarak kabul edilen “sifir desarj”
yaklasimi 6ncelikli olarak belirlenen

Cevresel Olciim

Cevresel performansin takibinin en
onemli unsuru, etkili bir cevresel dlcim
ve izleme sistemi olusturmaktir. Olcim
ve izleme faaliyetleri kapsaminda;
hammadde, su, enerji birim tUketiminin
azaltilmasi, geri ddénUsum oraninin
artirilmasi ile emisyonlarin azaltilmasi
gibi cevresel hedef ve gdstergelere
ulasma performansimiz dtzenli olarak
izlenmektedir. Kuresel 6lcekte tum
tesisler, “Cevre Veri Kayit Sistemimiz”

s48

Rusya Ufa tesisimizde benimsenerek
projelendiriimeye baslanmistir.

iklim krizi ile birlikte tetiklenen su krizleri
faaliyet gosterdigimiz bazi lokasyonlarda
onemli riskler teskil edebilmektedir. Bu
nedenle su tuketimlerimiz titizlikle takip
edilen bir cevresel gdstergelerimizden
biridir. 2020 yilinda Sisecam’in su
taketimi 2019 yilina kiyasla %1lik

bir artisla 38,2 milyon m?® olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda Sisecam’da,
9,3 milyon m3 su geri donutstaralmus/
yeniden kullaniimistir.

ile takip edilmekte, Uc aylik donemlerde
cevresel performans raporlar Ust
yoénetimimize sunulmaktadir.

TUum &lctmler yerel mevzuat geregince
yetkin firmalar tarafindan yapiimakta,
o6zel performans olctmleri ise ArTeGe
bunyesinde Enerji ve Cevre Mudurligu
tarafindan Sisecam’in akredite

laboratuvarlarinda gerceklestirilmektedir.
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Kullaniimis Cam Uriinler
Pasabah¢e Aware Collection
lle Hayat Buluyor

istanbul BoJazI'nin turkuazindan ilham alinarak tasarlanan
Pasabahce Aware koleksiyonu ile dinyanin ilk %100 geri
dénUsturdlmus cam iceren cam ev esyalari Uretilmistir.
Tamamen geri doéntsturilmus cam kullanarak yakalanan enerji
verimliligi sayesinde projede brut cam basina (ton) dogal

gaz tuketimi %14 azaltiimis ve 200 tondan fazla sera gazi
emisyonunun énline gecilmistir.

>

L4l

o) 053/129

Cevreye karsi sorumluluklarimizin farkindayiz.



https://www.youtube.com/watch?v=mEVEon1TG9Y&ab_channel=%C5%9Ei%C5%9Fecam
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Biyocesitlilik

Sisecam olarak, fabrikalarimizin
bulundugu bdlgelerde biyolojik
cesitlilige katki saglayacak
projeler gelistirerek cevresel
etkilerimizi en az seviyede
tutmaya calisiyoruz.

KlUresel iklim degisikligi ve insan kaynakl
cevresel afetler pek cok canl tGrinun
neslinin devamini tehdit etmektedir.
Sisecam olarak, fabrikalarimizin bulundugu
bolgelerde biyolojik cesitlilige katki
saglayacak projeler gelistirerek cevresel
etkilerimizi en az seviyede tutmaya
calisiyoruz.

Sisecam’a ait tiim tesislerin sinirlan

icerisinde ortalama 5 ila 10 déniimlik
alan agac¢landirmaya ayrilarak faaliyet
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goOsterilen boélgelerde Sisecam Ormanlari
olusturulmaktadir.

Bilecik Merkez Bayirkdy Beldesi
civarinda Uretimine 2008 yilinda
baslanan kuvars kumu maden sahasinda
2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda
Uretimi sona erecek olan 400 bin m?’lik
alanin rehabilitasyon-kademelendirme
calismalari devam etmektedir ve 2022
yilinda kadar yaklasik 350 bin m?lik
kisminda agaclandirma yapilmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli
fabrikasinin Cankurtaran Boélgesi’nde
baslattigi fidan dikme ¢calismalariyla
bugiin l¢ dénimlik bir alanda, gelismis

agagclariyla mini bir orman olusturmustur.

Yaklasik %50’si yesil alan olan fabrika
sahasi icerisindeki agac¢ ve fidan sayisi 18
bin adede ulasmistir.

Sisecam Kimyasallar fabrikalarinin 2006
yilinda Mersin Bdlgesi'nde baslattigi
agac dikme etkinlikleri, orman alanlarinin
saptanmasi ve agaclandiriimasi

amaciyla her yil geleneksel olarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
yUrttulen calismalarla 2020 yilinda 14.
Agac Dikme Senligi gerceklestirilmis,
yaklasik 2.000 adet fidan daha dikilerek
15 yilda 45.500 agaca ulasiimistir.

Bu bdlgede yer alan ve dlUnyadaki

en 6nemli kaplumbagda yumurtlama
alanlarindan biri olan Mersin-Kazanli
sahilinde nesli tehlikede olan
Caretta-Caretta ve Chelonia Mydas
kaplumbagalarinin yuva alanlarinin
korunmasi amaciyla her yil yumurtlama
dénemi 6ncesi sahil temizligi yapilarak
kaplumbagalarin korunmasina destek
saglanmaktadir.

Sisecam olarak biyolojik cesitlilige
yalnizca faaliyetlerimizle destek olmuyor,
etkinliklerle farkindalik artirmaya da
calisiyoruz. DUnya Cevre GUnu 2020’'de
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP)'ndan Denizde istilaci Turler
Uzmani ve Yaban Hayati Ticareti Bilgi
Yénetimi Gorevlisi temsilcilerinin de
konusmaci olarak yer aldigi biyocesitlilik
odakh Saghkh Bir Gezegen

icin Biyocesitliligin
RolU cevrimici
semineri du-
zenledik ve
camport
Uzerinden
bir haftalik
ozel bir
belgesel
paylastik.

15yilda

43.500
AGAC
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KURUMSAL MIRAS

Dunyanin en saglikl malzemelerinden biri olan cam, kullanildigi Cam Eserler Koleksiyonu

tum cografyalarda kultlrl yansitan essiz bir maddedir.

insaattan teknolojiye, sofralardan beyaz esyaya pek cok alanda Kulturel degerleri korumak icin uzun ve dzenli cabamizin
kullanilan cam, milattan 6nceki ddénemden beri toplumlarin sonucu olarak toplanan ve 3.500 vyillik bir tarihe ayna tutan
yasam bicimine uygun olarak sekil almistir. Sisecam, cam 520 antika cam eser iceren koleksiyonu Istanbul Arkeoloji
mirasinin TUrkiye'deki en koklU temsilcileri arasindadir. MUzeleri nezdinde kayitlidir. Koleksiyon Sisecam Genel
Sirketimizin tamaminda bu mirasi koruyacak ve canli tutacak Merkez binasinda &zel olarak hazirlanan ve korunan bir
uygulamalari hayata gegiriyoruz. salonda sergilenmektedir. Online olarak da tUm paydaslarin

ziyaretine aciimis olan Sisecam Cam Eserler Koleksiyonunu
http://www.sisecamcameserleri.com/tr adresinde ziyaret

Diizcam Cam Danismanhgi edebilirsiniz.

insaat projelerinin karar vericileri konumundaki mimar, Koleksiyonda yer alan eserleri Antik Yunan, Roma,
cephe danismani, yatirimci ve mUteahhitlere yénelik, proje Bizans ve Osmanli basliklari altinda ve bazi eserleri U¢
6zelinde hazirlanan Cam Danismanligr hizmeti ile sektdrde boyutlu olarak izleyebilir ve her birini dbnem, bulundugu
dogru cam c¢cdzUmleri secilmesine yardimci olunmaktadir. bolge ve Uretiminde kullanilan teknik ¢zellikler acisindan
Cam Danismanhgr kapsaminda 2020 yilinda 2.953 teknik inceleyebilirsiniz.

hesap yvapiimis, 3.000’e yakin sektor yetkilisi ile birebir
gorustlmustur. Bu sayede projelerde kullanilan enerji tasarruflu
Urunler, gelecek nesillere temiz bir cevre birakilmasina katki
saglanmaktadir.

Hayata Cam Kat

Sisecam’in cam ambalaj konusunda tuketiciyi bilinclendirme
calismalari kapsaminda bir internet platformu olan Hayata
Cam Kat projesi dokuzuncu yilini tamamlamistir. internet sitesi
ve sosyal medya kanallarinda cevre, saglik, hayat ve lezzet
konu basliklari altinda genis bir yelpazede cam ile ilgili icerik
paylasimlarina devam edilmektedir.

Hayata Cam Kat, kurumsal blog kategorisinde guc¢lt markalar
arasinda kendini gdsteren, basarili ve organik buylyen bir
olusumdur.
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35. Uluslararasi Cam Sempozyumu

9 Kasim 2020 tarihinde dluzenlenen 35.
Cam Sempozyumu Sisecam ArTeGe

ve DUzcam Grubu baskani Dr. Reha
Akcakaya ve Sisecam Genel Mudurt Prof.
Dr. Ahmet Kirman’in acilis konusmalari ile
baslamistir.

Programin “Yeni Ekosistem’ genel
oturumu kapsaminda Sisecam Strateji
Baskani Ozlem Vergon, “Pandemi

Surecinin Cam Sektért Uzerindeki Etkileri”

ve 2020 sonrasi genel géranum ile ilgili
bir konusma yapmistir. Takip eden ‘ileri
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sistcam
35"
GLASS
SYMPOSIUM

Glass in the
Sustminatie Fulwme
THE PANDEMIC s
NEW ECOSYSTEM

Mot 0, 2020
"Qnilina”

Teknoloji Malzemeler’ konulu oturumu
gerceklestirilmistir. Sisecam Kaplama
Teknolojileri Direktdri Dr. ilkay S&kmen’in
yvonettigi oturumda Koc Universitesi’nden
Prof. Dr. Hakan Urey, Eskisehir Teknik
Universitesi'nden Dr. ismail Ozgun

Ozer ve Gazi Universitesi'nden Prof.

Dr. Stleyman Ozcelik; yapay gerceklik,
seffaf seramikler ve ileri Gretim teknikleri
hakkinda sunumlar gerceklestirmistir.
Oturumun sonunda Sisecam Atmosferik
Kaplama Teknolojileri Kidemli
Arastirmacisi Dr. Osman Burak Okan

Sisecam’in V-Block Teknolojisi ile
kompleks sekilli cam yUzeylerinde anti-
mikrobiyal ince kaplama teknikleri Uzerine
bir sunum gerceklestirmistir.

“Yeni Ekosistem’ oturumunun devam
eden bolimunde Sisecam Ergitme
Teknolojileri ve Muhendislik Direktor
Tolga Uysal baskanliginda yapilan
oturumda F.I.C. Limited Genel Mudurt
Stuart Hakes tarafindan karbonsuz bir
gelecekte cam firinlarina dair bir sunum
gerceklestirilmistir. Takip eden bélimde
ise Sisecam Surdurulebilirlik Direktoru
Bahar Ubay GUclusoy, Air Liquide Cam
& Metaller Kuresel Pazarlama Direktéru
Luc Jarry, UAS Messtechnik GmbH
Enerji ve Cevre Teknolojileri Baskani
Florian Stadler, Sisecam Enerji Verimliligi
Yonetimi Kidemli Proje MUhendisi GUrhan
Dural ve Glass Technology Services Ltd.
Teknik Direktort Dr. Nick Kirk tarafindan
“SUrdUrulebilir Cam Uretimi’ konusunda
cesitli basliklar altinda sunumlar
gerceklestirilmistir.

Ogle arasi sonrasi gerceklestirilen
‘Operasyonel Mukemmellik® oturumunda
ise Sisecam Atmosferik Kaplama
Teknolojileri Mudurd Haluk Erdem

yonetiminde Machine2lLearn Genel
Mudurt Dr. Ali Bahramisharif; Sisecam
DUzcam Mersin Fabrikasi Uretim
Mudurts Ayhan Aydemir, Sisecam Cam
Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Tedarik
Zinciri Mudurt Tugba Ozer ve Uretim
Planlama MUhendisi Ekin Yigdit; Sisecam
Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi

Ege Artun; Sisecam Enerji Verimliligi
Yonetimi Kidemli Proje Muhendisi Dr.
Levent Kili¢; Sisecam Cam Ev Esyasi
Tasarim sorumlulart Gékhan Toraman
ve Alp Aruca tarafindan cesitli sunumlar
gerceklestirilmistir.
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Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi

Cam Ambalaj Yénetim ve Satis Merkezi

00O Ruscam Glass Packaging Holding Gorokhovets Fabrikasi
OO0O Ruscam Glass Packaging Holding UFA Fabrikasi
OO0O Ruscam Glass Packaging Holding Kirishi Fabrikasi
OO0O Ruscam Glass Packaging Holding Kuban Fabrikasi
JSC Mina Fabrikasi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
Cromital S.p.A.

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi

Camis Ambalaj San. A.S$. Tuzla Fabrikasi

Pasabahg¢e Bulgaria EAD
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Uranlerimizin gavenligini kiresel standartlar cercevesinde, faaliyet gosterdigimiz her yerdeki tim yasal gerekliliklere
uyum gostererek sagliyoruz. Sirketimizin tim birimleri uluslararasi kalite, glvenlik, cevre ve sektérel ydnetim sistemleri
ile yonetilmektedir.

. 1ISO ISO IS0 1SO ISO | HELAL| KOS- | FDA | GMP+ | ISO ISO | OHSAS 18001/ | BRCV.5/ 1ISO FSC | PEFC | Covid | IATF
Ulke 9001 | 27001 14001 50001 22000 HER 15378 | 10002 1SO 45001 v.6 22000 -19 16949
Turkiye \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
Turkiye \/ / \/ ‘/ \/ ‘/ ‘/
Turkiye v | vV | Y|V Y v |V v v
Tarkiye v v v
Rusya v v v v ‘/
Rusya \/ \/ \/ \/ ‘/
Rusya v v v v
Rusya v v v v
Gurcistan v v v
Turkiye v | VIV VvV ivIiVv IV |V v v v
Turkiye \/ \/ \/ \/ \/
Tarkiye v v v v v
Bosna Hersek v v
italya v v
Turkiye \/ \/ v \/ \/ v \/
Turkiye v v v v
Turkiye v v v v
Tarkiye v | vV | vV |V v v | v
Bulgaristan v v v
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OOO Posuda Limited

Pasabahg¢e Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Sisecam Otomotiv A.S.

Sisecam Automotive Bulgaria EAD

Sisecam Automotive Romania SA

Sisecam Automotive Glass Alliance Rus AO
Richard Fritz Holding

Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH
Richard Fritz Spol, S.R.O.

Richard Fritz Kft

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Dlizcam Kirklareli Fabrikasi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Sisecam Duzcam Bursa Fabrikasi

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Dlizcam Mersin Fabrikasi

Tilrkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Dilizcam Ankara Fabrikasi

Trakya Glass Bulgaria EAD Fabrikasi
Sisecam Flat Glass Italy Srl

Sisecam Flat Glass South Italy Srl
Trakya Glass Rus AO

Sisecam Flat Glass India Limited

Camis Madencilik A.S.
Camis Elektrik Uretim A.S.
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Sisecam Kimyasal Yénetimi

Prosediiri

2014 yilinda yayinlanan Cevre

ve Enerji Politikasi kapsaminda
faaliyetlerimizin olumsuz cevresel
etkilerinin azaltimi taahhutleri
mevcut olup tesisler 6zelinde
tehlikeli kimyasallar hassasiyetle
yonetilmektedir. Kurumsal Cevre
Y&netim Sistemi kapsaminda,
kimyasallarin yonetimine dair
usul ve esaslarin vurgulanmasi

ve tedarikcilerin de bu usul ve
esaslara uyumunun saglanmasi
amaciyla 1.1.2021 tarihinden itibaren
gecerli olan Kimyasal Yonetimi
ProsedUrtimuzu yayinladik.

ProsedUrde merkezi birimler
ve tesislerdeki sorumluluklar
hatirlatilmakta ve uygulamaya

yonelik temel esaslar
aciklanmaktadir. Kimyasallarin
tedarik edilmesinden baslayarak,
kullanimi, depolanmasi sirasinda
ve kullanimdan veya é&mrinU
tamamladiktan sonra bertarafina
kadar uygulanacak tum kurallar
detayli olarak anlatiimistir.
Prosedurde ayrica kimyasalin
secimi ve risk degerlendirmesinde
uygulanacak asgari kriterler bir
form halinde tesislerin kullanimina
sunulmustur. Bu form uygulamasi
ile Sirketimiz Satinalma Baskanhgi
tarafindan risk degerlendirmesi
yapllmayan hicbir kimyasalin tedarik
sUrecinin baslamasi mimkuin
olmamaktadir.

Covid-19__SL'|recinde
Gulvenli Uretim

2020 yilinda Covid-19 pandemi

sUreci ile birlikte calisanlarmiz ve
musterilerimiz icin gerekli tim onlemleri
eksiksiz alarak Uretim stUreclerimizi
durdurmadan ilerlemeye devam

ettik. Gerceklestirdigimiz calismalar
kapsaminda Turk Standartlari Enstitdsu

tarafindan verilen Covid-19 Guvenli
Uretim Belgesi'ni alan ilk cam sirketi
olduk. Raporlama ddéneminin sonunda
Turkiye'deki 10 tesisimiz icin Covid-19
Guvenli Uretim Belgesi'ni almis
durumdayiz.

#hepbirlikteglucliiyuz

-




KORU GUCLENDIR

GUCLEND

Birlikte uretip
daha da
lerleyecegiz.

“GUclendir” anlayisimiz
dogrultusunda, kapsayicl kurum
kUltirdmuzu yayginlastirmak,
herkes tarafindan tercih

edilen bir is yeri olmak, yerel
topluluklari ve tedarik zincirini
desteklemek Gzere calisiyoruz.
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Ifarkyara tancalismalar s

Hindistan’da Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
Uygulamalan

Saglik hizmetlerine erisimdeki eksiklikler ve toplumsal
esitsizlikler sebebiyle Covid-19 pandemisi dezavantajli
gruplari ve gelismekte olan Ulkeleri cok daha ciddi
sekilde etkilemektedir. Sisecam olarak Gulclendir
anlayisimiz dogrultusunda tim insanlarin esit haklara
ve sartlara sahip olmasi icin ¢alisiyoruz. Ntfusun
%70’inin sehir disinda yasadigi ve yeterli doktor
sayisinin olmadigi bélgede Sisecam DUlzcam Hindistan
fabrikasi,, Deepak Foundation is birligi ile Mobil Saglik
Uniteleri (MSU) programini strdiirmektedir.

Sehir disi bolgelerdeki dezavantajli gruplarin saglik
hizmetlerine erisiminin saglanmasi icin gelistirilen
projede hem temel saglik hizmetlerine erisimin
artirilmasi hem de saglik ve beslenme farkindaliginin
artirilmasi amaclanmaktadir. Nisan 2020’den itibaren
toplamda 18.830 kisinin saglik hizmetlerinden
yararlanmasi saglanmis, 12.826 hastaya ayakta saglk
hizmetleri verilmistir. Ozel kliniklerin kapandigi ve
kamu saglik hizmetlerinin ciddi derecede yogunluda
ulastigi Covid-19 déneminde de MSU’lerin rolli daha da
6nemli bir hal almistir. Sisecam olarak tim dezavantajli
gruplarin temel insan haklari ve hizmetlere esit erisimi
icin calismaya devam edecegiz.

e -8
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CESITLILiK VE KAPSAYICILIK | YETENEK GELiSiMi VE YONETIMi

EGIiTiM VE OGRETIME KATKI |

SPORA KATKI

CEVRESEL SORUMLULUK

is SAGLIGI VE GUVENLIGI

MUSTERI iLiSKiLERI

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Cesitlilik bakimindan zengin insan
kaynagini en dnemli degerlerimizden

biri olarak goériyoruz. Sirketimiz

yonetim ve liderlik yaklasiminda

her Sisecamlinin potansiyelini
gerceklestirmesini destekleyen kapsayici
bir durus benimsemektedir. Bu anlayis
dogrultusunda Sisecam Cesitlilik ve
Kapsavyicilik Rehberi'ni 2019 yilinda
yayimladik ve kurdugumuz Calisma Grubu
ile calisanlarimizin bireysel farklliklarini
degerli gdren kapsayici sirket kaltGranu
tedarikcilerimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz
basta olmak Uzere tUm paydaslarimiza
vayginlastirmayi amacliyoruz. Cesitlilik

ve Kapsavyicilik ilkeleri’ni “Guclendir”
anlayisimiz dogrultusunda ele ahyor,
kapsayicl kurum kUltardnd yayginlastirmak,
tercih edilen is yeri olmak, yerel topluluklari
ve tedarik zincirini desteklemek Uzere
bircok proje ve uygulamay! hayata
geciriyoruz.

Kurumsal vatandaslik bilincimizle dinyanin

ve Turkiye'nin gindeminde olan kadinlarin
is hayatina katiliminin énundeki toplumsal
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cinsiyet esitsizligi temelli engelleri ortadan
kaldirmak amaciyla dénemli projeler hayata
geciriyoruz. Uretim tesislerimizdeki kadin
calisan sayisinin artirilmasi amaciyla
gerceklestirilen “iste Firsat Esitligi”
calismalari kapsaminda 2018 yilinda “Kadin
Dostu Fabrika Projesi’ni uygulamaya
koyduk. Proje araciligiyla Gretim
tesislerindeki kadin calisanlarimiza yonelik
fiziki temel ihtiyac alanlarinin dtizenlemesi
icin 6Gnemli adimlar attik ve fabrikalarda
nitelikli kadin calisanlar istihdam
edilebilmesi icin meslek kuruluslari ve
Universitelerle is birlikleri gelistirdik. Uzun
dénem proje stajl programi kapsaminda
genel merkez ve fabrikalarda nitelikli kadin
genc yeteneklerin kazandirilmasi icin
calismalar gerceklestiriyoruz.

Ozellikle fabrikalarda kadin muhendislerin
uzun ddnem staj programi ile Sisecam
blnyesine kazandirilmasina dézen
goOsteriyoruz. Staj programlarimiz ile
Sisecam buUnyesine kazandirdigimiz
kadin genc yeteneklerimizin orani son

TOPLUMSAL GELIiSIME KATKI

2 yildir yUkseliyor. Hem proje stajyeri
secerken hem de istihdam saglarken
firsat esitligine ézen gdsteriyoruz. 4.700
kadin calisanimiz sirketimizin %20’sinden
fazlasini olusturuyor ve uzun vadede

Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari ile uyumlu olacak sekilde tum
kademelerdeki kadin calisan sayisint %30
oraninda artirmay! hedefliyoruz.
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“Is’te Firsat Esitligi” calismalar
kapsaminda istihdam edilen kadin
calisanlarimiz buglin Uretim sUreclerini
destekleyen forklift operatorltgu,
kalite kontrol isciligi, lojistik isciligi ve
elyaf isleme ustaligi gibi bircok farkli
pozisyonda gbdrev almaktadir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu tarafindan 2019 yilinda yedincisi
gerceklestirilen “Turkiye Kadin Direktorler
Konferans!” kapsaminda, “Kadinlarla
Guclendirilmis Yonetim Kurulu” édultne
layik goralduk. Sirketimiz, Yonetim
Kurulu'nda %30 kadin oranini saglayarak
Turkiye'de en fazla kadin yénetim kurulu
Uyesine sahip sirketler arasinda yerini
almistir. 2020 yilinda bu oran %44’e
ulasmistir.

Sisecam olarak 2020 yilinda firsat

esitligi calismalarimizi hiz kesmeden
surdtrduk. Ozellikle Turkiye disindaki
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Uretim tesislerimizde kultUrel cesitliligi de
dikkate alarak firsat esitligi calismalarini
vayginlastirdik. Ekosistemimizdeki
paydaslarimizin da bu bilincin bir parcasi
olmasi icin destekleyici dlizenlemeler ve
uygulamalari devreye aldik.

Her bireyin istediginde ve firsat
tanindiginda her isi basarabilecegine
inaniyoruz. Tum calisanlarimiz Sisecam’in
sundugu kariyer firsatlarindan esit

olarak yararlanmaktadir. Calisanlarimizin
kariyer yolculugunu cinsiyetlerini dedil,

yetkinliklerini referans alarak yonetiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin sosyal
ve ekonomik anlamda varattigi bariyerler
kadinlarin ézellikle imalat sanayiinin

bazi sektérlerine katiimlari konusunda
olumsuz ényargilara sebep olmaktadir.
Bu algly! iyilestirmek ve kadinlari Gretim
sahalarimiza kazandirmak icin onlari
cesaretlendiren, tesvik eden ve onlara
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mesleki yeterlilik kazandiran destekleyici
egitim programlari uyguluyoruz.

Sektorimuze yetismis is guicl
kazandirmak icin Balikesir Universitesi ve
Balikesir Calisma ve Is Kurumu Mudarlugu
is birliginde hayata gecirdigimiz “Cam
Uygulama Sertifika Programi”, séz konusu
girisimlerimiz arasinda iyi bir érnek olarak
yer alyor.

Cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimizin
onemli bir parcas! da engelli ¢calisanlarin
istihdam olanaklarinin gelistirilmesidir.
Sirketimizin tumunde is ortami

engelli calisanlarimizin is yasamlarini
kolaylastiracak bicimde organize

edilmektedir. 2020 yilinda engelli calisan
sayimiz 502 olmustur.

“Once insan!” felsefesini benimseyen
Sisecam’in en degerli varligi stiphesiz

ki calisanlaridir. Biz de calisanlarimizin
verimlilik ve motivasyonlarini artiracak
projeler hayata gecirerek tim
calisanlarimizin hayatini kolaylastirmaya,
is ve 6zel hayat dengelerini kurmalari
konusunda onlara destek olmaya
calisiyoruz. Hem is hem de 6zel yasam
dengesine gosterdigimiz dzen ve insan
odakli kultirumuz, hem de esnek calisma
uygulamamiz ile calisanlarimiza ihtiyaclari
dogrultusunda se¢cim yapabilecekleri bir
ortam sunuyoruz.

KADIN CALISAN SAYILARI VE ORANLARI

2.588 2.565
%17 %18

2.582
%18

2018

s Mavi Yakall — Beyaz Yakall

2019

seeees Linear (Mavi Yakal)

2020

eseeeee Linear (Beyaz Yakal)

GELIiSTIR
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Diinden Bugiine Sisecamhl Kadinlar Dijital Sergisi

Turkiye'nin en koklt kuruluslari arasinda yer alan Sirketimizde firsat esitligi anlayisi kuruldugu gliinden giinimuze kadar uzanmaktadir. 2018 yilinda baslattigimiz cesitlilik ve
farkindalik iletisim calismalarimiza 2020 yilinda da devam ettik. “Dunden Bugune Sisecamli Kadinlar Dijital Sergisi’ni hayata gecirerek firsat esitligi anlayisinin Sisecam’in 1935 yilinda
kurulusundan itibaren organizasyon kulttrdntn bir parcasi oldugunu vurguladik.

Ar-Ge birimimizin kurucusunu, dinyanin en prestijli cam 6dulint almaya hak kazanmis calisanimizi ve dinden buglne Sirketimizin dinya ¢capinda bir kurulus olma
yolculugunda destedi bulunan Sisecamli Kadinlari anlatan dijital sergi, paylasim platformu olan Camport Uzerinden yayinlanarak kurumsal mirasimizin gelecede tasinmasina

katkl saglamaktadir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubumuzun hayata gecirdigi "Kimseyi Ayirma, Dilini Esitle” iletisim kampanyasi ile, is yerinde cinsiyet esitligi konusunda yeni bir sayfa daha
actik. Bu iletisimle is ve sosyal yasamda toplumsal cinsiyet esitsizligine yol acan, iletisimdeki gérinmez bariyerlerin mercek altina alinmasi saglandi. Kampanya kapsaminda
hazirlanan film ve posterlerde gunlUuk yasamda ve is hayatinda siklikla karsilasilan, cinsiyete yonelik ayrimci séylemlerin kullanimina ve sonuclarina dikkat cekildi. Kampanya, tim
Sisecamlilari cinsiyetci sdylemleri birakmaya ve herkesi esitleyen ifadeler kullanmaya davet etti. Sirket icerisinde uygulanan bu farkindalik iletisimi, @sisecamkariyerim sosyal
medya hesaplari ve calisanlarin bireysel hesaplarindan verdikleri desteklerle kamuoyuyla da paylasildi.

HAPPY INTERNATIONAL S
WOMEN'S DAY TO ALL! Morun Glciline

L]
Starting toray, use your langusse 19 it gender bias, Inckica all pecele in '
Qermral raferances by using gandar-rautral words and phrases. ]

maRkendd Numankond

el 1 'S 1.

evgrassimas logisiator Kadinlarin ve erkeklerin is ve sosyal hayata .
oA peln IR katilimini sinirlayan, toplumsal ilerlemenin ve A

— T mutlu bir gelecedin énldnde duran cinsiyetgi ' p—
freneRwar ioidorsa engellere dikkat cekmek ve Dinya Kadinlar Glinii'ne ;

i P A y

olan destegimizi gostermek icin bu 6 Mart'ta
herkes dahil mor giyviniyvoruz. O glne dair
fotograflarinizi iciletisi isecam.com
adresine génderebilir, Toplulugumuz genelinde
yayinlanacak olan dijital fotograf albiminde
yer alarak desteginizi tum dinyadaki

S é y = Sisecamlilar ile paylasabilirsiniz.
| Simdi, morun tam zamani!
Dilird egttlarmek lcin videomuen hiklal

S slsecam S sisecam QQ\\&\ SlSECAM

s60



GUCLENDIR

CESITLILiIK VE KAPSAYICILIK | YETENEK GELiSiMi VE YONETIMi iS SAGLIGI VE GUVENLIGI TOPLUMSAL GELiSIME KATKI
EGiTiM VE OGRETIME KATKI | SPORA KATKI CEVRESEL SORUMLULUK MUSTERI iLiSKiLERI

P »l W) o410




GUCLENDIR

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK | YETENEK GELIiSiMi VE YONETIMI

EGITIM VE OGRETIME KATKI |

SPORA KATKI

CEVRESEL SORUMLULUK

YETENEK GELISIMI
VE YONETIMI

Yetenek ydnetimi anlayisimiz cercevesinde
en cok tercih edilen is yeri olmayi ve dogru
yetenekleri bunyemize katmayi, devaminda
ise mevcut yeteneklerin potansiyellerini
ortaya cikarmayi hedefliyoruz. Bu amacla,
insan kaynaklari streclerimizde nesnel,
sistematik ve gelisim odakli bir yaklasim
benimsiyoruz. Calisanlarimizi yetenek
yoénetim programlari ile desteklerken onlarin
kariyer ve performans gelisimlerini de
yvakindan izliyoruz.

Sisecam Performans Gelisim Sistemi,
strdurulebilir basari odakl performans
kaltaranu yayginlastirmak ve kisisel
basarilarin kurumsal basariya

donusturulmesini desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, kurumsal
hedefler bireysel hedeflere indirgenerek
ortak hedef bilinci olusturulmaktadir.

Sirket stratejik planlama sUreci ile entegre
calisan sistem, calisanlarin ve ydneticilerin
objektif degerlendirme yapmalarina olanak

taniyan kuresel bir altyapi Uzerine kuruludur.

Performans Gelisim Sistemi, insan odakli,
hizli ve guvenilir sonuglar elde etmek
amaciyla surekli gelistiriimektedir. Sistem
kapsaminda calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla, tim egitim ve gelisim
faaliyetleri “Bireysel Gelisim Plani” altinda
birlestirilmistir.

Global Yetenek Y&netimi: Journey

Sirketimizdeki yetenek profilinin ¢cikariimasini
ve tek Sisecam anlayisi ile intiyaclara yonelik
kUresel bir kaynak planlamasi yapilmasini
hedefleyen Global Yetenek Yonetimi
Programi Journey ile yuksek potansiyelli
calisanlarimizin tespit edilmesi, gelisimlerinin
desteklenmesi ve liderlik rollerine
hazirlanmalari amaclanmistir. Bu kapsamda;
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kUresel ve vizyoner liderler olusturmak
amacl ile INSEAD tarafindan Sisecam’a

Ozel tasarlanan ve 2019 yilinda tamamlanan
Executive Leadership Programi/’nin tim
katilimcilari, 8 seanstan olusan yénetici
koclugunu tamamlamistir. INSEAD ile Gretim
odakli olarak tasarlanan “INSEAD - Fabrika
Mudurt Gelisim Programi’nin ilk modulu
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Calisan Destek Programi

Cam Ambalaj Grubu Mersin fabrikasinda
pilot olarak uygulanmis olan Calisan

Destek Programimiz 2020 yilinda tuim
Sisecamlilarin ve aile bireylerinin kullanimina
acimistir.

TUum Sisecam calisanlari ve aile bireyleri
telefon, mobil uygulama, internet sitesi

ve SMS ile hukuki sureclerden saglk
danismanlhidina, veterinerlik hizmetlerinden
psikolojik destege 7/24 (icretsiz olarak
ulasabilmektedir. Calisan Destek Programi
ile yapilan goértsmelerde yalnizca istatistiki
bilgiler saklanmakta olup kisisel bilgiler ve
danisilan konular danisma destegdi saglayan
firma tarafindan gizli tutulmaktadir.

Hangi Konularda Danismanlik Destegi
Veriliyor?

1 - Hukuki Konular

2 - Saglik Hizmetleri

3 - Diyetisyen ve Saglkl Beslenme

4 - Yenidogan Bakimi

5 - Teknoloji

6 - Fizik Tedavi ve Ergonomi

7 - Veterinerlik

8 - Psikoloji

9 - Finans

10 - Sosyal Yasam ve Genel Bilgi Hizmetleri

Destek programi ayni zamanda aile ici
siddete maruz kalan ¢alisanin hukuki ve
psikolojik destek alabilecedi kurumsal
uygulamalar arasinda yer almaktadir.

GELISTIR

ise Subat 2020°de gerceklestirilmistir.
Programda yer alan ve finans én hazirlik
egitimlerinden olan “Maliyet Muhasebesi
(Cost Accounting)” egitimi ise Ekim ayinda
tamamlanmistir. Tek Siseam ve Journey
Global Yetenek Yoénetimi kapsamindaki
tum gruplar icin ingilizce Dil Gelisim
Programi baslatiimis olup birlikte farkli

gruplar i¢in Bireysel Gelisim Yolculuklari,
Mentorluk, Mini MBA gibi 6zellestirilmis
programlar tasarlanmistir. Program ise alim,
kariyer yonetimi, yedekleme ve gelisim
yonetimi sistemlerini kapsayan entegre
vapisiyla yetenedin uctan uca yonetilmesini
saglamaktadir.
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Calisan Gelisimi

Sisecam Akademi, fark yaratan gelisim
codzUmleriyle; teknik ve mesleki gelisim,
kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik
odak alanlarinda Sirketimiz calisanlarinin
ihtiya¢c duyduklari tim gelisim kaynaklarini
saglamak Uzere 2020 yilinda da Covid-19
tedbirleri ile birlikte alternatif egitim
kanallarindan faaliyet géstermeyi
sUrdUrmustar.

TUm dunyayi etkisi altina alan Covid-19
pandemisi dolayisiyla sosyal mesafenin
korunmasi, ¢calisanlarimizin ve ailelerinin
sagliklarinin korunmasi tedbirleri
kapsaminda yUz yUze gerceklestirilen
egitim ve gelisim faaliyetlerimiz, alternatif
egitim teknolojileri kullanilarak gerek
online egitim gerekse canli yayinlarla
devam ettirilmistir. Sisecam olarak
sUrdUrulebilir basarinin saglanabilmesi
amacl dogrultusunda, geleneksel sinif ici
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egitim yontemi ile sunulan bazi egitimler
belirlenerek sanal sinif ve/veya uzaktan
egitim yontemi ile gerceklestirilecek

sekilde yeniden tasarlanmistir. Bu egitimler;

Bireysel Gelisim Egitimleri, Okul/Sertifika
Programlari, ingilizce Dil Gelisim Programi
ve Yetenek Yénetimi Projesi, ic Egitmenlik
Projesi icin tasarlanmistir.

2020 yihinda tum dunyayi etkisi altina

alan pandemi sebebiyle ylUz ylze verilen
egitimler durdurulmustur. Calisanlarin
gelisimlerine uzaktan da devam etmelerini
saglamak amaciyla icerigi sanal sinif
yontemi ile verilmeye uygun egitimler
belirlenerek tasarim calismalari yapilmis
ve sonrasinda uygulamaya gecilmistir. Bu
sUrecte sanal sinif yéntemi ile verilmeye
uygun olmayan ve vyillik toplam egitim
saatinin dnemli bir kismini olusturan yasal/
zorunlu ve teknik kategorilerdeki egitimler

CALISAN EGIiTiMLERI

(kisi*saat)
2018
358.452
2019
379.136 2020*
219.978
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* Pandemi slrecinde ylUzyUze egitimlerin

yapilamamasi sebebiyle azalma gerceklesmistir.
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gerceklestirilememistir. Onceki yillara gore
egitim ve gelisim faaliyetlerimizde azalma
g6zlenmis olup 2020 vyilinda Sisecam
Akademi’de 219.978 kisi*saatlik egitim
gerceklestirilmistir. Bir gecis ddénemi olan
raporlama periyodu sonrasinda alternatif
egitim teknolojilerinin kullaniimasinin

da normallesmesi ve yayginlastiriimasi

ile egitim saatlerimizin 6nceki yillardaki
seviyelerin de UstUne cikarilmasi
planlanmaktadir.

Sisecam Etik Egitimi ise baslayan tum
beyaz yaka calisanlarimizla oryantasyon
egitimi kapsaminda paylasiimaktadir.

Bu egitimde ;

« Etik Nedir?

» Etik Kurallar Neden Gereklidir?

» Etik Kurallarin Sirketlere Katkisi Nedir?
» Sisecam Toplulugu Etik Kurallari

« Etik iletisim Kanallari

bilgileri yer almaktadir. Egitim sUresi
1 saat olan Sisecam Etik Egitimi'ni
2618 calisan tamamlamistir.

Sisecam is Etigi Rehberi'nde yvapilan
glncellemelere ve eklere (sosyal medya
kullanimi, taciz ve zorbaligin énlenmesi,
cikar catismasinin dnlenmesi vb.) iliskin
Sisecam Etik Egitimi yeniden hazirlanmistir.
Rehberin son halini almasiyla birlikte
egitimde gerekli glincellemeler yapilip

tum calisanlarimizla 2021 yili icerisinde
paylasilacaktir.

SISECAM AKADEMI KAPSAMINDA
VERILEN EGITIMLER (kisi*saat)

Okul/Sertifika

%3 e, e

Kisisel Gelisim
%12

Yabanci Dil
%5

Oryantasyon

......... %1

Yetenek Yonetimi
(INSEAD)

%0,5

......... Teknik
%78,5

GELISTIR
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Okullar Dil Gelisim Programlari

HROnNe Global insan Kaynaklari Dénlsim Projesi kapsaminda Tek Sisecam birlesmesi ve klresel adaptasyon stratejimiz dogrultusunda,
Performans Gelisim sistemi 13 Ulkede devreye alinmis, CIPD (Chartered tum calisanlarimizin ingilizce yetkinliklerini gelistirmelerini saglamak
Institute Personal Development) Meslek kriterleri cercevesi Sisecam amaciyla ingilizce Dil Gelisim Programini tasarladik. ihtiyac ve beklentilere
stratejilerine uygun hale getirilmis ve Basari Profilleme Modeli gore farkli yontem ve tekniklerden faydalanma imkani sunan karma bir
belirlenmistir. insan Kaynaklari is Ortagi olarak calisanlarin destek o6grenim seklinde devam etmekte olan program, 2020 vilinda Turkiye
verdigi gruplarla olan iliskilerinin kalitesini ve is becerilerini artirmay!, disi kuruluslarda da baslamistir. Calisanlarimiz, yUz ylUze grup egitimleri,
daha verimli ve etkin is sonuclarina ulasabilmeyi, calisan bagdlihdi ve sinif ici takip egditimleri, kisisellestirilmis dijital icerikler, es zamanl
motivasyonu artirmayi hedefleyen insan Kaynaklari Okulu’nun, basari cevrimici ders uygulamalari, coklu ortam uygulamalari ve zengin calisma
profillerinden yola cikarak tasariminin gerceklestirilmesi ve Mayis kaynaklarindan faydalanmaktadirlar.

2021'de baslamasi planlanmaktadir.

Okul isbirlikleri

Cam sektorine yonelik nitelikli insan glclUnU yetistirmek amaciyla
gerceklestirdigimiz okul-sanayi is birlikleri kapsaminda 27 Mart

2020 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
MUdurltgu ile Sisecam arasinda is birligi protokolt imzalanmistir.
Protokol kapsaminda, Bursa Yenisehir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde Endustriyel Otomasyon Teknolojisi alani acilmis ve atolyeler
kurulmustur. Denizli Vali Necati Bilican Mesleki Egitim Merkezi'nde
bulunan Seramik ve Cam Teknolojisi bdlumune nitelikli cirak égrenci
basvurusu alabilmek icin basvuru kriterleri belirlenmis ve ciraklarin lise
diplomast ile mezun olmalari saglanmistir.
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Alternatif Egitim Teknolojileri

Sirketimizin klresel adaptasyon ve
dijitallesme stratejisi dogrultusunda;
Akademi kapsaminda sunulan iceriklerin
zenginlestirilmesi ve iceriklere yer,
mekan ve zamandan bagimsiz ulasiimasi
amaclyla alternatif egitim teknolojileri
kullanilmaktadir. Gerek ic kaynaklarla
Uretilen e-egitim modulleri, videolar,
dijital programlar gerekse farkli firmalarla
gerceklestirilen is birlikleri sonucunda
ortaya cikarilan uygulama veya moduller,
Ogrenme Ydnetim Sistemi’ne entegre
edilmektedir. Pandemi sUreci ile birlikte

2020 yilinda sinif egitimlerine ara
verilmesini takiben Sisecam Akademi
icerisinde egitim teknolojileri ¢cozUmleri
cesitlendirilmis ve icerikler Sirket
calisanlari ile hizlica paylasiimistir. Sanal
sinif uygulamasi baslatiimis ve sinif

ici egitimlerin bir boIUMU bu ortama
aktariimistir. KoronavirUs salgintile ilgili
bilinclendirme egditimi ve videolari ile
veni calisma dlzenine uygun icerikler ic
kaynaklarla Uretilerek Sirket calisanlari
ile paylasiimistir. Klresel adaptasyon

stratejisine bagl olarak normal sartlar
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altinda siniflarda gerceklestirilen
Oryantasyon Egitimleri de pandemi
sUrecinde gdz énlne alinarak online
platformlara tasinmistir. Bununla
birlikte tim oryantasyon modulleri
yeniden kurgulanarak 360 derece
video ve sanal gerceklik kullanimiyla
tekrar Uretilmektedir. Projenin ilk fazi
tamamlanmis olup 2. fazi 2021 yilinda
gerceklestirilecektir.

Saat Ucretli calisanlarimizin da alternatif
egitim teknolojileri ile sunulan uygulama

Covid-19 Siirecinde Cevrimici Akademi Seminerleri

icinde bulundugumuz Covid-19 salgini
nedeniyle, risklerin en aza indirilebilmesi
ve sosyal mesafenin korunabilmesi
amaciyla, her yil dtizenli olarak
gerceklestirilen Akademi seminerleri bu
vil Bluejeans Events platformu araciligiyla
calisanlarimizla bulusturulmustur. Guncel
konu ve ihtiyaclara goére sekillenen
seminerlerde psikolojik dayanikhlik,
uzaktan ekip yonetimi, Covid-19
farkindalik ve kisisel korunma ydntemleri,
ekonomide olasi gelismeler, uzaktan
egitim sUrecinin ebeveynlik psikolojisine
yansimalari, bagisiklik sistemini glclu
tutmak icin beslenme onerileri, sanal
ortamdaki iletisimi kuvvetlendirmek icin
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dijital ortamda makro ve mikro ifadeler
gibi pandemi ddoneminde siklikla ihtiyac
duyulan konulara odaklaniimistir.

Bunlara ek olarak calisanlarimizin bireysel
gelisimine katki saglamak amaciyla kisisel
liderlikle ilgili farkindalik kazandirmak

ve degisime ayak uydurmamiza

zemin hazirlayacak liderlik modeli

ve yetkinliklerinin kavranmasi icin de
gerceklestirilen seminerler asagida
listelenmektedir:

. Profesyoneller icin Zor Zamanlarda
Ayakta Kalmak: Psikolojik Dayaniklilik
«  Yoneticiler icin: Kriz Dédneminde

Yoneticinin Uzaktan Yénetim Rehberi

e Covid 19 Cercevesinde DUnya ve
Turkiye Ekonomisi & Olasi Beklentiler

«  Besinler llaciniz Olsun: Bagisiklik
Sistemi ve Beslenme

e Covid 19 Salgininin Seyri, Kisisel
Farkindalik ve Korunma Yoéntemleri

*  Ebeveynligin Psikolojisi: Uzaktan
Egitim, Evde lliski Kurma ve Kayagi
Yonetimi

* Dijital Ortamda Makro ve Mikro
ifadeler

*  Kisisel Liderlik: Hayatimizin Mimari
Olmak

«  Dijital Akill Lider

TOPLUMSAL GELiSIME KATKI

ve modullerden yararlanmalarini saglamak
amaciyla, Turkiye icin fabrikalarimiza
Uzaktan Egitim Istasyonlari kurulmus

ve bu ¢alisanlarimiz da sisteme entegre
edilmislerdir. Kurulumun gerceklesmesinin
ardindan saat Ucretli calisanlarimiza is
Saghigr ve Guvenligi egitimi ile birlikte
Mutlu Aileler video serisinin ilk iki modulu
olan ve toplam 40 videodan olusan
Ebeveynlik ile Cocuk Psikolojisi egitimleri
atanmistir. Ek olarak, ¢alisanlarimizin
egitimlere ulasabilecedi mobil platform da
kilavuz yardimiyla tanitiimistir.

Avyrica is-6zel yasam dengesi kapsaminda
yil icerisinde talep eden calisanlar icin
Mindfulness egitimi gerceklestirilmistir.
Bununla birlikte; mindfulness, meditasyon,
yoga, fitness, beslenme, psikoloji, glzellik
ve bakim, kisisel gelisim ve kocluk, aile

ve cocuk gibi wellbeing konularini canli
egitimlerle sunan “Studio” uygulamasi
1ay boyunca pilot olarak uygulanmis

ve memnun kalinmistir. Uygulamanin
yayginlastiriimasi calismalari devam
etmektedir.
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Bayi Egitimleri is Ortaklarimiza Yoénelik Cevrimici E-Egitimler

Sisecam Duzcam, dijital cadin
beraberinde getirdigi teknolojileri ve
codzUmleri kullanarak Is Ortaklarinin
faaliyetlerine daha fazla deger katabilmek,
ihtiyaclari olan bilgiye zaman ve
mekandan badimsiz 7/24 ulasmalarini
saglamak amaciyla Sisecam Akademi web
sayfamiz Uzerinden cevrimici e-editim
programlarini paylasmaya 2020 yilinda da
devam etti. Bu kapsamda;

¢ Camda Gurultt Kontroll e-egitimi

. Projeler icin Dogru Cam Secimi
e-egitimi

+  Kesim, Kenar isleme, Emaye Boya ve
Temper e-egitimi

« Isicam Uretimi e-egitimi

Sisecam Akademi internet sayfasi
Uzerinden Turkce olarak tum Turkiye'deki
is Ortaklarimiz ile paylasiimistir.

Sisecam DuUzcam’in ¢cok odakli Uretim
yvapmasi ve farkl cografyalarda
Urdnlerimizin satis ve pazarlamasini
yapmasil itibariyle daha dnceki
donemlerde Turkce olarak hazirlanan
tum e-egitimler, 2020 yilinda Ingilizce,
Rusca, Bulgarca, Romence ve italyanca
dillerine de tercime edilerek yurt disi
satis ekiplerimize ve yurt disindaki
musterilerimize de sunulmaya
baslanmistir.

Toplam 32 farkli video ¢ekiminin
gerceklestirildigi, 5 farkli dilde 150.000

Calisan Baglihgi Anketi

Sisecam genelinde klresel dlcekte

is birligini koruyan, degisime acik,
potansiyelini kullanan, cevik ve girisimci
bir kUltUrd paylasan ¢alisma iklimini
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saglamak ve insan yonetimi ve liderlik
aksiyonlarimizi ¢calisma arkadaslarimizin
gorusleri ile sekillendirmek amaciyla
uyguladigimiz ve tim Sisecamlilarin

adetten fazla kelime duzenlemesinin
vaplildigl, sistemde tanimli yaklasik
1.000 kullanici tarafindan 4.300 kez
izlenen e-egitim calismalari, farkl
konulara yonelik hazirlanacak teknik ve
arun e-egitimleri ile zenginlestirilerek
Sisecam Akademi portal UGzerinden tum
is Ortaklarimiz ile paylasilmaya devam
edecektir.

Evden calisma dUzenine gecen ve
Sirketimizin deger zincirinde karar verici
konumunda bulunan A+mimarlar ile
kurulan yakin iliskileri canli tutabilmek
amaciyla; 60’In Uzerinde prestijli
mimarin katilimiyla cevrimici sarap
tadim etkinlikleri dUzenlenmis, cevrimici
showroom ziyaretleri ile de proje

katiimina acik olan Benim Sisecam’im
Calisan Baghligr Anketi %70 katilim

orant ile 15.300 calisanimiz tarafindan
yanitlanmistir. Raporlama déneminde

TOPLUMSAL GELiSIME KATKI

bazinda cam coztmleri gelistirilmistir.
416 mimar ve gelecedin mimar adaylari
icin gerceklestirilen 8 cevrimici cevrimici
sunumda Urunlerimiz ve proje bazinda
sunulan cam danismanhigr anlatiimistir.

aciklanan anket sonuclarina gore, Sisecam
genelinde surdurulebilir calisan baglihgi
puani bir dnceki arastirmaya goére %28'lik
bir artisla %68 seviyesine gelmistir.

GELISTIR
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimiz icin saglikli ve guvenli bir is
ortami olusturmak temel 6nceliklerimizin
basinda gelmektedir. Sirket genelinde
saglikli ve guvenli bir is ortaminin insasi
icin ¢calisma kosullari strekli iyilestiriimekte,
calisanlarin is sagligr ve guvenligi
konularinda farkindalik ve bilin¢ ile hareket
etmelerine yonelik tedbirler alinmaktadir.

Bu dogrultuda “2022've kadar sifir is kazas!”

hedefine dogru ilerliyoruz.

Sisecam’da is sagligi ve guvenligi konulari
Endustri iliskileri Direktorligu tarafindan
yénetilmektedir. Sisecam genelinde
uygulamalarin tutarli olmasi amaciyla is
saghgl ve guvenligi konulari Sisecam I1SG
Politikasi cercevesinde ve OHSAS 18001

Standard’ina uyumlu olarak yonetilmektedir.

Uretim tesislerimizin, standarda uyumu
her yil gerceklestirilen denetimlerle takip
edilmekte ve belgeler yenilenmektedir.
TUrkiye'deki fabrikalarimizda i1ISG
uzmanlarindan olusan ekipler tarafindan
farkli alanlardaki fabrikalara capraz

denetimler yapilmaktadir. DOnem icerisinde,

operasyonel mukemmellik calismalari
kapsaminda Uretim sUrecleri is saglidi ve
glvenligi bakimindan gdzden gecirilmistir.
2020 yilinda gindemin birinci maddesine
oturan Covid-19 pandemi sUrecinde,
Sisecam olarak calisanlarimizin saghdinin
korunmasi icin tum gerekli dnlemleri
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hizli sekilde belirleyerek tum faaliyet
noktalarimizda uygulamaya aldik. Pandemi
streci uygulamalarina ek olarak is saghigi

ve guvenligi performansimizi artirici
uygulamalara da hiz kesmeden devam ettik.

TUum calisanlarimiza is kazalarinin
azaltilmasi, Uretim sUreclerinin her
asamasinin saglikli ve gtvenli bir calisma
ortaminda strdurulmesi amaciyla duzenli
olarak ISG egitimleri verilmektedir. 2020
yilinda toplamda 107.195 kisi*saatlik ISG
egitimi dlzenlenmistir.

Calisan guvenligini her zaman en 6énde
tutan yaklasimimiz sayesinde 2020 yilinda
hicbir faaliyetimizde 6lUmlIU is kazasi
meydana gelmemistir. Gerceklestirdigimiz
egitim faaliyetleri ve dnleyici calismalar ile
birlikte 2019 yili ile kiyaslandiginda kaza
siklik oranlarimizda (IR) %17, kayip gun
oranlarimizda (LDR) ise %3 iyilestirme
saglanmistir.

KAZA SIKLIK ORANI

(IR)

2018
14

2020
10
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Raporlama periyodunda gerceklestirilen
ISG uygulamalari

KUresel bulasi énleme uygulamalari ve politikasi
hizli sekilde hazirlanmis ve tUm isyerlerine
duyurulmustur. Bu kapsamda Turkiye icindeki
faaliyetlerimizde 8,5 milyon adet cerrahi maske
dagitiimis, calisma yogunluklari azaltiimis,
personel servisleri %50 kapasiteye getirilmistir.
Havalandirma sistemleri ve calisma ortamlarinda
periyodik dezenfeksiyon calismalari devreye
alinmistir. isyerlerinde cikan tUm vakalar ciddiyetle
takip edilmis, gerekli izolasyon calismalari ile
bulasinin artmasi engellenmistir.

Turk Standartlari Enstittst (TSE) tarafindan
yvapilan denetimler ile, Sisecam TUrkiye
Fabrikalarinin tamami, Sisecam Genel Merkezi
ve Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
isyerlerimiz Covid-19 Guvenli Uretim / Hizmet
belgesi almaya hak kazanmistir.

Turkiye ici ve Turkiye disindaki tum faaliyetlerimizi
kapsayacak sekilde calisanlarimizin 6-10 yas
araligindaki cocuklarinin katildigi ve aileleri

de kapsayan bir is saghgi ve guvenligi bilinci
olusturmay hedefleyen geleneksel is Saghgi

ve Guvenligi Resim Yarismamiz 2020 yilinda
online olarak gerceklesmistir. “Hayalindeki uyari
tabelas!” konulu resim yarismamiza 288 adet resim
basvurusu olmustur. Tim katilimcilara ve dereceye
giren cocuklara, hediyeleri gdbnderilmistir.

insan Kaynaklari Baskanhdi sponsorlugunda, HR-
One DOnUsUmM Projeleri icerisinde yer alan; Sisecam
isyerleri calisanlarinin yarttmus olduklari faaliyetler
ve isler kapsaminda is sagligi ve guvenligine
yonelik performanslari acisindan degerlendirilmesi,
[SG kulturunun gelistirilmesi ve guvenli calisma
ortami olusturulmasi amaciyla TEID (Etik ve

itibar Dernedi) koordinasyonunda yirttilmekte
olan ISG Karne (KPI) projesi tamamlanmis, 2020
Aralik ayinda tum IK birimleri ve ISG uzmanlarina
uygulamali olarak lansmani yapilmistir. 2021 yilinda
etkin kullanimina baslanmis olan ISG Karne (KPI)
Projesi; Sirketimizin Turkiye ici fabrika, tesis ve
isletmelerinde yer alan aylik Gcretli (Sef, MUhendis,
Teknisyen, Sorumlu vb.) calisanlari kapsamaktadir.

isyeri saglik birimleri tarafindan sunulan calisan
sagligina iliskin tim hizmetlerin kontrol edilecedi

KORU GUCLENDIR

TOPLUMSAL GELiSIME KATKI

Sisecam Saglik Hizmetleri Takip Programi; Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi is Saghigi
ve Glvenligi Genel Mudurltgu tarafindan istenen
verileri de kapsayacak sekilde devreye alinmistir.
Turkiye ici isyerlerimizdeki hekimlerin katkilari

ile gelistirilen program ile ilgili kullanici egitimleri
tamamlanarak canli kullanima gecilmistir.

inovasyon Sahada projesi kapsaminda is Guvenligi
Kisisel Koruyucu Donanim strecleri calisiimistir.
insan Kaynaklari Baskanligi sponsorlugunda
yUrdtdlen “inovasyon Sahada” projesinin ikinci

fazi olarak Kisisel Koruyucu Donanim sUrecleri
irdelenmistir. Yapilan sunumlarin birlesimi ile

proje ekibi kurulmus ve Kisisel Koruyucu Donanim
streclerinin otomasyonuna yénelik calismalar
baslatiimistir.

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o
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Sisecam Toplumsal Sorumluluk ve degeri yaratacak &ncelikli sosyal,
Rehberi’'nde paylasilan Kurumsal Sosyal cevresel ve yonetimsel konular ve yatirm
Sorumluluk yaklasimimiz kapsaminda; yapilacak odak alanlari belirlenmekte,
paydaslarimiz acisindan en bUyUk etkKi stratejik planlarla uyumlu toplumsal yatirim

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK iLKELERI

Benimsedigi kurumsal vatandaslik anlayisinin geregi
olarak faaliyet g6sterdigi llkelerde toplumsal
ihtiyaclardan hareketle toplumsal gelisime katki
saglayacak calismalara 6nem ve 6ncelik verir.

Tim toplumsal gelisim g¢alismalarinin strdurilebilirlik,
seffaflik, katiimcilik ilkeleriyle gerceklestirilmesine
hassasiyet gosterir.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sosyal
sorumluluk projeleri hayata gegirir.
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MUSTERI iLiSKiLERI

programlari olusturulmakta, hem Turkiye Sorumluluk ilkelerine uyumlu olarak
icinde hem Turkiye disinda bu programlari yurGtllmesi saglanmaktadir.
destekleyen hedefler konulmakta ve

programlarin Sisecam Kurumsal Sosyal

Calisanlarin katilimciligini 6nemser, génulltlik
esasl ile topluma katki saglamalarini tesvik eder.

Calismalarinda faaliyet gosterdigi llkelerin gelenek
ve kiltiirlerine duyarh davranir.

Yasal diizenlemelere ve mevzuatlara uygun
hareket eder.
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Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin insasi,

Toplumsal potansiyelin ve gelecek nesillerin gelisimine egditim alanindaki farkli Bursa Valiligi, il Milli Egitim Madurltiga ve Yenisehir Belediyesi
proje ve calismalarimiz ile katki saglamaya devam ediyoruz. Sisecam olarak uzun ile gerceklestirilen protokol kapsaminda 2019 yilinda Sirketimiz
yillardir strdUrdagamuz “Egitim Tesvik Bursu” kapsaminda calisanlarimiz ve tarafindan tamamlanmustir. Milli Egitim Bakanligrna devredilen
calisanlarimizin 6grenim godren cocuklarini egitim burslarimiz ile destekliyoruz. okul, 20 bin metrekarelik bir alanda 16 derslik, 3 laboratuvar ve 13

Bu kapsamda 2020 yilinda 7.911 6grenciye 7,5 milyon TL burs verilmistir. atolyesi ile 2019-2020 egitim ve 6Jretim déneminde faaliyetlerine
baslamistir. Okulun ilk 6grenim yili olan 2019-2020 egitim ve 6Jretim
yvilinda 269 &6grenci 6grenim gérmustir. 2020-2021 6gretim yilinda
42'si EndUstriyel Otomasyon Boliumu Mekatronik dalinda olmak
Uzere 280 6grenci egitim gbérmeye devam etmektedir.

Ozel Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Sisecam tarafindan Mersin Tarsus Organize Sanayi Boélgesi'nde
(MTOSB) insa edilerek Milli Egitim Bakanligrna devredilen Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2014-2015 editim ve
ogretim yilindan bu yana gerceklestirdigi egitim faaliyetleriyle
genclerin meslek sahibi olmasina destek vermektedir. Mersin Valiligi
tarafindan yUrtttlen Mesleki Egitimi Gelistirme Projesi'ne destek
verilerek insa edilen okulda 44 derslik ve bir atdlye bulunmaktadir.
Okulda 2020-2021 egitim ve 6gretim yili itibariyla 1.014 6grenci
ogrenim gormektedir. Bugline kadar okuldan mezun olan 610
ogrencinin 210’u meslek sahibi olmus ve is yasamina katiimistir.
Digerleri ise Universite egitimlerine devam etmektedir.
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Sisecam Cayirova Spor Kulibi

Cayirova ilcesinde yer alan Cayirova
Cam San A.S. calisanlarinin sosyal
hayatinin &nemli bir parcasi olan
Marmara denizinde ylzme ve balik
tutam faaliyetleri 1980’li yillarin basinda
artan kirlilikle birlikte sakincali olmaya
baslamistir. 1982 yilinda denizin diger
imkanlarindan faydalanmak ve sosyal
faaliyet calismasi gerceklestirmek
amacityla dénemin Genel Mudurt Sayin
Metin UnlUer ile saygl ve rahmetle
andigimiz Muhasebe Muduru Sayin
I.Hakki Eskicioglu’nun tam destegi ile
Sisecam Cayirova Sosyal Tesislerinde,
yvelken sporu yaptirma karari verilmistir.

Cayirova Yelken ihtisas Spor Kulubu
Dernegi adi altinda kurulmus olan
Sisecam Cayirova Spor KulUbU, gencleri
spora yonlendirmek, spor disiplini

ile beden ve ahlaki kabiliyetlerinin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla
1982 yilinda Cayirova Sosyal Tesisleri'nde
faaliyetlerine baslamistir.

1984 yilinda Spor Genel Mudurligu
nezdinde federe kullp statlstnu elde
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eden Kullp, 2020 vyili itibariyla yaklasik
120 kisilik sporcu ve ydnetici kadrosuyla
yelken, klrek ve kano dalinda genc¢
sporcular yetistirerek Ulke sporuna katki
saglamaktadir.

KUrek ve Yelken sporlarinda faaliyet
gosteren kulUbUn ismi, zaman icerisinde
Cayirova Yelken ihtisas Spor Kulubt
yerine Sisecam Cayirova Spor KultbU
olarak degistirilmistir. Boylece, Sisecam
Sirketleri calisanlarinin disinda, cevre
ilcelerde bircok sinai sirketin bulundugu
Cayirova bélgesinde Turkiye'nin her
yerinden gelen ailelerin cocuklarina

da hizmet verilmesi hedeflenmistir.
Bolgedeki okullarda egitim godren
cocuklar Cayirova Spor KullbuU'nde
tamamen Ucretsiz sekilde egitim
gbrmekte ve milli sporcu olarak
yetistiriimektedir. Sisecam Cayirova
Spor Kullbl bélgedeki 25 okuldan
8.000 civarinda ¢cocuga gerekli testleri
yaptirmakta, yetenekli ve ilgili olanlari
Kano, Kurek veya Yelken sporcusu olarak
yetistirmektedir.

N

TOPLUMSAL GELIiSIiME KATKI
MUSTERI iLiSKiLERI

SISECAM
CAYIROVA
SPOR KULUBU
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KulUbUumUz, imkanlari élctstnde
Bedensel Engelli genclere de spor
yaptirmaktadir. 1996 yilinda, Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi Fair Play
Konseyi tarafindan sporcumuz,
antrendrimuz ve kultbumuz,
DAVRANIS dalinda, “Fair Play” 6dulu
ile onurlandirmislardir. Kulibimuz,
amac ve hedeflerine bagl kalarak Milli
Takim’a daha bircok basarili sporcular
yetistirerek Ulkemizin adini uluslararasi
arenada yuceltmek icin calismalarina
devam etmektedir.

Sisecam Cayirova Spor KullbUd’'nin
temel amaci Kano, Kurek ve Yelken

Branslarinda gencleri yetistirmek, spora
yonlendirmek, spor terbiyesini beden
ve ahlaki kabiliyetlerini gelistirmek,
konusu ile ilgili cesitli spor ve yarismalar
duzenlemek, dizenlenmis olanlara
istirak etmek, amatodr spor ile alakal

her yastaki bireyin spor yapmalarini
temin etmek, onlari kota aliskanliklardan
uzaklasmayi saglamaktir.

Sisecam Cayirova Spor KullbU'nde
1984-2020 vyillari arasinda 79’u milli
toplam 1960 sporcu spor hayatina
baslamistir. Kullpte spora baslayip
kariyerine spor alaninda devam
eden sporcu sayisi ise 193’'tlr. Bugun
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yaklasik Sisecam Cayirova Spor KullbU getirilmistir. Yelken ve kanolarin depolandigdi
sporculari tamamen yerel ntfustan olup tim  bdéluimlerin yapimi icin neredeyse hic¢ yeni
egitim ve antrenman faaliyetleri Ucretsiz malzeme kullanilmamis olup tamamen eski
gerceklestirilmektedir. fabrikadan sékulerek yaptiriimistir.
Covid-19 yili sebebiyle faaliyetlerini sinirli 2020 yilinda Covid-19 salgini sebebiyle
sekilde devam ettiren Sisecam Cayirova 4 ulusal 1 uluslararasi yarisma

Spor Kullbu, %60’ Cayirova Cam San A.S. gerceklestirilmistir. Yapilan bu yarismalarda
fabrikasi ve civardaki atil olan malzemeler sporcularimiz ulusal yarislarda 13 birincilik,
kullanilarak renove edilmistir. Eski kayikhane 4 ikincilik, 12 GcUncUluk, uluslararasi yarista
mUze, kUtUphane ve yonetim binasi olarak 1ikincilik ve 1T Gcuncultk almislardir. Takim
yeniden yapilmis ve &zellikle Covid-19 olarak da Genc¢ Erkekler kategorisinde de
sUresince cocuklarin uzaktan egitimle 3.1Uk kupasi kazanimistir.

derslerine de katilabilecegdi bir alan haline

s73




GUCLENDIR

CESITLILiK VE KAPSAYICILIK | YETENEK GELiSiMi VE YONETIMi

EGiTiM VE OGRETIME KATKI | SPORA KATKI

s74

Kano Subesi

2020 yili faaliyet programinda yer alan
Durgunsu Kano Yarislarinda, Kano Subesi
bu yil toplamda 6 birincilik, 1 ikincilik 5
Uclncultk kazanilmistir. Yapilan yarislar
sonucunda 4 sporcumuz Milli Takim
Kampina davet edilmistir.

12 Ulkeden toplam 76 sporcunun mucadele
ettigi Uluslararasi Gloria Cup yarisinda,
Milli sporcularimizdan Ozge Uzar dclncd,
Ibrahim Firat ve Cihan Yildiz ise ikinci
olmuslardir.

CEVRESEL SORUMLULUK

is SAGLIGI VE GUVENLIGI
MUSTERI iLiSKiLERI

Kiirek Subesi

2020 yilinda 1 ulusal 4 bolgesel
muUsabakaya katilan Klrek Subesi,

5 kategoride birincilik, 3 kategoride
ikincilik, 4 kategoride Uclnculuk
kazanmistir. Koycediz/ Mugla ‘da
yapilan Milli Takim Testleri sonucunda
Genc Erkek ekibimiz Uluslararasi
Zagreb Yarislari icin milli takim
kadrosuna secilmistir.

TOPLUMSAL GELIiSIME KATKI

Yelken Subesi

Sisecam Cayirova Spor KulUbu

Yelken subesi sporculari Turkiye

Yelken Federasyonu 2020 vyili faaliyet
programinda yer alan yarislarda Optimist
Genel, Optimist Junior ve Optimist Kiz
kategorilerinde toplam 2 birincilik, 1
ikincilik, 3 Ucuncultuk kazanmislardir.
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Cam Yeniden Cam

Cam Yeniden Cam Projesi farkl
paydaslarla yapilan is birligi cercevesinde
2011 yilindan bu yana yUruttlmektedir.
Toplumsal bir davranis degdisikligi
yaratarak geri donUsUm toplumuna gecise
destek olmayl amaclayan proje U¢ temel
hedef dodrultusunda yurtttlmektedir:

e Cam ambalaj geri dontstimu
konusunda farkindalik yaratilmasi ve
toplumun bilin¢clendirilmesi,

¢ Cam ambalaj atiklarinin toplama
altyapisinin gelistirilmesi,

« Cam ambalaj atiklarinin toplanarak
islendigi tesislerin modernize edilmesi
ve evsel atiklara karisan cam ambalaj
atiklarinin ddzenli depolama éncesinde
ayristiriimasi.

Proje baslangicindan bu yana 250 bini
askin ilkdgretim dJrencisine geri ddonlstim
konusunda egitimler verilmis, 20 bini askin
cam kumbarasi belediyelerin kullanimina
sunulmus ve 1.562 bin ton cam atiginin
geri dontstimu saglanmistir. Boylece
562.239 otomobilin 10 bin kilometre
boyunca trafikten cekilmesine esdeger
sera gazl emisyonu emisyonu énlenmis,
geri donlsUm sayesinde elde edilen enerji
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tasarrufu 65.595 konutun bir yillik 1Isinma
ve sicak su ihtiyacini karsilayacak seviyeye
ulasmis ve 48.220.678 agacin bir yilda
temizledigi havaya esdegder karbondioksit
salimi dnlenmistir.

Sosyal medyanin da guclnu kullanarak
cam geri donusumu 6zelinde farkindalk
artirmay! hedefleyen Cam Yeniden

Cam Projesinin sosyal medya erisim ve
etkilesim sayilari her gecen gun artmaya
devam etmektedir. Geri donustimun
Oneminin, camin kullanima ait bilgilerin,
geri dontstm kazanimlarinin farkl
kurgularla paylasildigl sosyal medya
hesaplarinda yil boyunca gerceklestirilen
etkinliklerin canli yayinlari da yapilmistir.
Cam geri donustimune dikkat ¢ekilen
sosyal medya hesaplari ayda ortalama
4.5 milyon kisiye ulasmaktadir. Projenin
takipci sayisi 2020 itibariyla Facebook'ta
186 bin kisiye, Instagram’da ise 32 bin
kisiye ulasmistir. Cam Yeniden Cam
projesi sosyal medya hesaplari
aracilidiyla genis hedef kitleleriyle
etkilesimi sayesinde camin bir kultUrel
miras korunmasina yonelik farkindahgin
artirlmasina énemli katki saglamaktadir.
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Pasabahc¢e Magazalari’ndan
Cevre Dostu Uriinler

Pasabahce Magazalari, Santimetre Studio’nun kurucusu

Unld tasarimcer Tulya Madra’nin dogal malzemeler kullanarak
hazirladigl cevre dostu UrlUnlerini dogalligli seven musterileriyle
bulusturuyor. Gegmisi ve modernizmi bir araya getiren ve
tamamen dogal malzemeler kullanilarak tasarlanan UGrtnler
cevreye duyarlilidi ile de dikkat cekiyor.

Urtnlerinde tamamen dogal malzeme kullanan Madra’nin,
saplarini zeytin adaci dallari kullanarak tasarladidi porselen
kahve cezveleri farkli renkleriyle &éne cikiyor. Cezve Urlnlerinde
kullanim talimatlarinin bulundugu kart, Urintdn nasil kullaniimasi
gerektigiyle ilgili ttm detaylari iceriyor. 19.ylzyil Beykoz
camlarindan iham alarak tasarlanan bardak koleksiyonu ise
natUrel renkleriyle dogalligi yansitiyor. Santimetre Studio
imzasini tasiyan “Cevreye Duyarl” Grlnler Pasabahce
Magazalar’'nda satisa sunulmaktadir.
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Sisecam muUsterilerinin beklentilerine
yvanit verebilmek ve bu beklentilere
yonelik gelismis Urln ve hizmetleri hayata
gecirebilmek icin bircok uygulama ile
musteri odakli is sUrecleri gelistirmektedir.
Bu kapsamda Sisecam CRM uygulamalari,
musteri toplantilarl, musteri ziyaretleri,
muUsteri memnuniyet anketleri ve katihm
saglanan fuarlar aracihidgiyla musterilerini
bilgilendirmekte ve musterilerinden

aktif bir sekilde geribildirim almaktadir.
Boylelikle ilgili tedbirler gelistirilmekte,
Urln ve hizmetlerin sagladigl katma degder
artirilmaktadir.

TUketici tercihlerinin, Isicam Sistemleri'ne
yonlendirilmesinde etkisi yUksek olan
PVC ve aliminyum dograma firmalarinin
[sicam markall Grtnlere olan talebini
artirmaya devam eden “Isicam Sistemleri
Kumbara Kart Kultbt” 2020 yilinda da
yvaklasik 8.500 Uyesi ile birlikte Uye agini
gelistirmeye devam etmistir. PVC ve
Aliminyum Dograma Firmalarr’nin Grin
tercihlerini enerji verimliligi saglayan
nitelikli Isicam Urunlerine yénlendirmek
amacltyla bircok bilinclendirme calismasi
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ve kampanyalar devreye alinmistir. Isicam
Sistemleri’nin faydalarini kullanicilara
aktaran "Yasayan Bilir” viral film serisi
Isicam Sistemleri Youtube kanalinda
yayinlanmis ve sosyal medya hesaplarinda
iletisimi yapilmistir. Isicam Sistemleri’'nin
nihai tuketici nezdinde sosyal medya
hesaplarinda paylasimini artirmak

icin Isicam GIF gorsel ve etkilerleri
yvayinlanmistir. PVC ve aliminyum
dograma firmalarinin Grun tercihlerini
enerji verimliligi saglayan nitelikli Isicam
Urdnlerine yonlendirmek amaciyla bircok
bilinclendirme calismasi ve kampanyalar
devreye alinmistir. TUm dunyayi etkisi
altina alan Covid-19 nedeniyle hedef kitle
ile dijital toplantilarda bir araya gelinmeye
baslanmis, Isicam Yetkili Ureticileriyle
“Evimiz Isicam” temasi ile dlizenlenen
dijital toplantilarda, Kumbara Kart

KulUbU Gyesi dograma firmalari ile ise
cevrimici showroom gezilerinde bir araya
gelinmistir.

Sisecam DUzcam sektodrindeki dncl
roluintn farkindaligiyla kamu sektord
tarafindan hazirlanan standart ve
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yonetmeliklere 2020 yilinda da

katki vermeye devam etmistir. Bu
anlamda Cevre ve Sehircilik Bakanligi
koordinasyonunda revizyon calismalari
strmekte olan TS 825 Isi Yalitim Kurallari
Standardi'na Gyesi oldugu STK Uzerinden
“pencere ve giydirme cephe camlama
sistemleri” yonu ile destek verilmistir.
Ayni sekilde yine Bakanlk tarafindan
yvayinlanan NSEB (Neredeyse Sifir Enerjili
Binalar) rehber dékiimaninda pencereler
ile ilgili yapilan tanimlara katki saglanmis
ve Ulkemizde bu standartta yapilacak
binalarin pencerelerinde iki plakasi
kaplamal Ucld camlama sistemlerinin
kullanilmasi standart hale getirilmistir.

Sisecam Duzcam UrUnlerine ait akilh
elemanlarin olusturulmasi ve bu akilli
elemanlarin yaygin kullanimi olan kuresel
dijital malzeme kUtUphanesi BIMObject'te
ve DUzcam internet sitesinde yer almasi
amaciyla BIM (Yapi Bilgi Modellemesi)
objeleri olusturma projesine baslanmistir.
Bu proje ile BIM platformunda
tasarlanmasi zorunlu olan uluslararasi

ve ulusal prestijli projelerde Dlzcam
Urdnlerinin sartnamelerde yer almasi

ve kullaniminin garanti altina alinmasi
saglanacaktir.

Yeni Urlnlerimiz ile hayat bulan 29’u

Turkiye disinda olmak Uzere 100°Un
Uzerinde projenin yer aldigr “Referans
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Projeler” yayin serisinin UcUncusU;
“Reference Projects 2021” kitap
lansmani bu yil ilk kez cevrimici olarak
dlUzenlenen ve DUzcam’in “Es Sponsor”
olarak destekledigi istanbul Mimarlik
Festivalinde gerceklestirilmistir. ingilizce
olarak hazirlanan kitapta projeleriyle yer
alan 90’a yakin mimar, 94 yatirimci 18
cephe danismani ve bu projelere katki
saglayan tum sektdr profesyonellerine
armadan edilen ““Reference Projects
20217 kitabina; “Mimari Tasarim, Cephe
Danismani ve Yatirimcer” bilgilerinin yani
sira “Yetkili Uretici” bilgisi de eklenerek,
TUrk cam sektdrinUn uluslararasi
pazarlarda tanitimina katkl saglanmasi da
amaclanmistir.

TUketicilere sunulan Urin ve hizmet
kalitesini artirmak ve kalite algisinin
yUkseltilerek strdurulebilir olmasini
saglamak amaciyla Turkiye'de DlUzcam
ve Ayna isleme Franchise Sistemi
kurulmustur. Sisteme islemeci firmalar
dahil edilmeye baslanmistir.

Temperlenebilir kaplamali cam isleme
sUrecindeki kalitenin artirilmasini

ve strdurulebilir olmasini saglamak
amaciyla Turkiye'de uygulanmakta

olan Akreditasyon Sisteminin kapsami
genisletilmis, 2020 yilinda 26 ilde toplam
61 akredite bayi ile hizmet verilmeye
devam edilmistir. Temperlenebilir

is SAGLIGI VE GUVENLIGI

MUSTERI iLiSKILERI

kaplamali camlarimizin uluslararasi
pazarlarda projeli satislar segmentinde
kullanimini yayginlastirmak amaciyla
Uluslararasi Akreditasyon Sistemi hayata
gecirilmistir. Avrupa, Balkanlar, Ortadogu
ve Hindistan’da islemeci firmalar akredite
edilmeye baslanmistir. 2021 yilinda
uluslararasi pazarlardaki akredite musteri
sayisinin artirilmasina devam edilecektir.

Hindistan’da ayna, Tentesol, Ultra Clear
vb. katma degerli GrUnlerin pazarda
bilinirligini artirmak ve satis payini
yUkseltmek amaciyla, deger zincirinin
bUtun halkalarina yénelik cok yonlu

Grun iletisim calismalari yapilimistir. Ayni
zamanda satislari arttirici direkt musteri
ve alt musteri gruplarina yonelik sadakat
kampanyalari yil boyunca dlUzenlenerek
Urdn marka bilinirligi artirilmis ve musteri
sadakati yaratiimistir.

Pazar gelistirme calismalari kapsaminda
sektorel is birliklerine 2020 yilinda da
devam edilmistir. Bu kapsamda, IKEA
ve TEKFEN firmalari ile is birligine
baslanmistir. Boylece 2020 yilinda

IKEA aynalarinda hem Turkiye hem de
uluslararasi pazarlarda, IKEA'va 6zel
gelistirilen Ayna Urinimuz kullaniimaya
baslanmistir. Tekfen ile yapilan is birligi
kapsaminda ise, glnes enerjisi sektorine
yonelik CSP (Yogunlastirilmis GUnes
Enerjisi) solar ayna gelistirme calismalari

TOPLUMSAL GELIiSIiME KATKI

yUrattlmuastur. Boylece Urdnlerimizin
kullanim alanlari genisletilerek yeni
pazarlar yaratilirken yenilenebilir
enerji sektdrine de dogrudan destek
verilmektedir.

GUnUumuzde gelisen ve degisen intiyaclari
paralelinde karar vericilerin dogru

bilgiye kolay ve hizli bir sekilde ulasmasi
gerekliliginden yola c¢cikarak olusturulan
mobil uygulamalarimiza 2020 yilinda
“Kaplamali Cam Dedektdrd” Mobil
Uygulamasi eklenmis olup, toplamda 6
farkli mobil uygulama sayisina ulasiimistir.
Nihai tuketiciler, mimarlar, sektor
profesydnelleri ya da 6Jgrenciler gibi

cok genis bir hedef kitlesi olan mobil
uygulamalarimizin ingilizce, italyanca,
Rusca, Bulgarca ve Romence dillerinde
kullanim secenekleri mevcut olup 2020
yili sonu itibariyle toplam 24.000 kez
indirilme sayisina ulasiimistir.

2017 Mart ayinda devreye alinan
Pasabahce KullUp muUsteri bagdlilik
programinda Uye sayisi 200 bin kisiye
ulasmistir. Populer sosyal medya
platformlarindan Instagram’daki
Pasabahce hesabinin takipci sayisi ise 1,1
milyon Kisiye ulasmistir.

GELISTIR




Surddrulebilirligin
farkindaligiyla...

Iklim degisikligiyle mUcadele, Ar-Ge ve
dijitallesmeyi faaliyetlerimizin odagina
alarak yenilik¢i Urdn ve hizmetleri
hayata iri
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IKLiM DEGISIKLIGI
VE ENERJI

iklim degisikligi, sektor ve
buyUklUkten badimsiz olarak
tum is dunyasinin ortak
mucadele etmesi gereken ve
etkisini gun gectikce daha
cok hissettiren dnemli risk
unsurlarindan biridir.

Sisecam olarak faaliyetlerimizin
iklim degisikligine olan
etkilerini yakindan izlemekte,
iklim degisikligi ile mUcadele
konusunda Uzerimize dlUsen
sorumlulugun bilinci ile hareket
etmekte ve calismalarimizi
paydaslarimizla is birligi icinde
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yUrUtmekteyiz. Tum faaliyet
alanlarimizda iklim degisikligi
ile mUcadele konusunda ¢cézim
ortagdi olabilmek icin yenilikei,
cevreci ve muUsterilerimizin
beklentilerini karsilayan

drunler gelistirirken kendi
faaliyetlerimizden kaynaklanan
enerji tiketimini en aza
indirmeyi hedefliyoruz.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim degisikligi ile ilgili riskler

Sirketimiz tarafindan aktif bir sekilde
yonetilmektedir. Iklim degisikligine
yonelik kisa, orta ve uzun dénemli
hedefler anahtar performans gdstergeleri
ile takip edilmektedir.

iklim degisikligine neden olan sera
gazi emisyonlarimizi 2022 yilina kadar
%5 (2017 baz yilina gbre) azaltmay!
hedefliyoruz. Gerceklestirilen eneriji
verimliligi ve sera gazi emisyonu azaltim
calismalartile 2020 yilinda 103.471

ton sera gazi emisyonu tasarrufu elde

edilmistir.

Sera gazl emisyonlarimizi daha etkin
yonetmek ve iklim degdisikliginin fiziksel
etkilerine uyum saglamak amaclariyla,
Sisecam Kurumsal iklim Degisikligi
Yonetisim Yapisi olusturulmustur.

Bu cercevede, iklim degisikligi ile
mucadelede alanindaki dnceliklerin
belirlenmesi, ilgili strateji ve eylemlerin
gUclendirilmesi calismalarina hiz
kazandiriimistir.

Sisecam’in sUrdurUlebilir deder yaratma
ve strdurulebilirligin kuresel capta etkin
savunucusu olma adina hayata gecirdigi
CareforNext stratejisi bu yaklasimi tim
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deger zincirine entegre etme ve bu
glcU paydaslarina tasiyarak birlikte
fark yaratan ¢dzUmler sunmak Uzerine
kuruludur.

Bu amacla; ktresel egilimler, yatirimci
beklentileri, Grin ve musteri beklentileri,
yasal yukumlultkleri takip ediyor

ve gerekli uyum saglama Uzerine
calismalarimizi sUrdUrUyoruz. Bu strateji
perspektifinden ele aldigimizda Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati (AYM)'nin hem
riskler hem de firsatlar barindirdigini

ve bu kapsamda en dénemli tehdidin ve
yine firsatin iklim degisikligi ile mtcadele
oldugunu goértyoruz.

Bu dogrultuda, Sisecam bunyesinde
2019 vilinda kurmus oldugumuz iklim
Degisikligi Koordinasyon Kurulu
bunyesinde,

« Faaliyet gosterdigimiz sektorlere
yonelik sera gazi emisyon azaltim
potansiyellerinin belirlenmesi ve
yatirim maliyetlerinin analizi

*  Yatirim-etkin bir karbon azaltim
stratejisine yonelik orta-uzun vadeli
potansiyellerin belirlenmesi

calismalarimizi yuruttuk. Bu calismalari

bodlgesel gelisen karbon fiyatlandirma
trendlerine gdre de guncel tutmaya
devam ediyoruz.

iklim degisikligi ile mUcadeleye yénelik
olarak Isicam K markasi altinda Solar
Low-E kaplamali cam gibi dizcam
cOzUmlerimiz, 1s1 kayiplarini %50
azaltarak yakit maliyetlerinden tasarruf
ederken, yazin glnes isisint %40 azaltarak
klima sistemlerinin enerji maliyetlerini
dusurtyor. AYM’'nin énemli bir bileseni
olan, Avrupa icin Binalarda Yenilenme
Dalgasi (Renovation Wave for Europe)’na
yvonelik firsatlari yakindan takip ediyor

ve Sifir Enerjili Bina standartlari
cercevesinde UclU cift cam sistemleri
¢cdzUmlerinin daha da énem kazanacagdini
dustnuyoruz.

Ar-Ge yetkinliklerimiz, son yillarda
sosyal ve cevresel faydalar yaratmaya
acikca odaklanarak, strdurulebilirlik
glndemimizin temel bilesenlerine
dogrudan hizmet ediyor. Nitekim,
sUrdurulebilirlik stratejimize dogrudan
katkisi olan patentli Grtin sayimiz 39'u
asti ki bu sayi, enerji ve kaynak verimliligi,
atik ve emisyon azaltimlarinin yani sira
toplumun sagligina dnemli katkilari
olan patentli yeniliklerimizin yarisindan
fazlasini olusturmaktadir.
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Sisecam buUnyesinde sera gazi izleme calismalari raporlama déneminde de devam etmis ve sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi icin 2020-2030
dénemine ait senaryo calismalari yUrtttlmustir. Raporlanmakta olan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari tum Sisecam Uretim faaliyetlerini icermektedir.
Kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmasi ve izlenmesine yonelik hazirliklar sirmektedir.

Hafifletilmis
Cam Ambalajlar

Kaplamali Cam

Daha Yuksek 5 -
Urlnleri

Cam Kirig1 %

Yeniden
Tasarlanmasi

iKLiM DEGISIKLIiGI iLE L —
MUCADELEYE YONELIK :
IS MODELIMIZ : KAPSAM 2 N
Yenilenebilir : I
. Kaynaklar :
Enerji :
: Uretimi . _ :
. Yesil Elektrik :
1 P Satin Alimi : Hammadde :
: e : Tedarigi .
do : ve Lojistik :
T KAPSAM 1 Emisyonlari
Isi Geri P 5 x
R Kazanimi $3
Do gl surdurilenilr RS
I Enerii Tuketimi Yakit Teknolojisi il Urtniere CO,  pEa
I Azaltimi Degisimi : Tasarrufu P a5
EE . : o=
- " Firin Teknolojisi
I Emisyonlari Degisimi Pl
< E Tasarim Yaklasiminin Tasarimda 3
: RV

,,,,,,,,,,,,,,, > Kirllganhk/Hassasiyet RN, Oncelikli Risklerin
Analizleri Belirlenmesi
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Enerji kaynaklari ile enerji tuketen
ekipman ve sUreclerin enerji
verimliliginin gercek zamanlh
izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
kurulan Enerji izleme Sistemi
(EniS) kapsaminda izleme ve
analiz calismalari anlik olarak

yUrdattlmektedir. Dijitallesme ve

Endustri 4.0 calismalari cercevesinde,

cam ergitme firini veri izleme ve
analiz projesi Uzerinde calismalar
olgunlastiriimaktadir.

Sirketimizde sUrddrulebilir enerji
tedaridi, yenilenebilir enerji
uygulamalari, enerji verimliligini
saglayacak teknolojiler ve projeler
icin yol haritasinin belirlenmesi

ve uygulamaya alinmasina

yonelik calismalar sUrekli olarak
yUrttulmektedir. EniS kurulu Uretim
tesislerimizde ana enerji tuketim
kalemleri anlk olarak izlenerek strekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Sisecam olarak enerji yogun
sektorlerde faaliyet gdsteriyoruz.
Hem cevresel etkilerimiz hem de

finansal etkileri dolayisiyla eneriji
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verimliligi uygulamalari Sirketimizin en
cok dnem verdigi alanlar arasindadir.
2020 yilinda enerji verimliliginin
artirllmasina yonelik calismalarimiz
kapsaminda 263.028 GJ enerji
tasarrufu elde edilmistir.

Firinlarin kapasite kullanim oranlari,
enerji verimliligi Gzerinde 6nemli

bir etkendir. Pandemi kosullarindan
kaynakli olarak 2020 yilinda yasanan
Uretim kapasite dususleri, cam
proseslerinde tUketilen enerjinin
artmasina neden olmustur.

Ozellikle diizcam ve cam ev esyasl
faaliyet alanlarinda yasanan Uretim
dusuUsleri, kesintisiz Gretim yapma
zorunlulugu olan cam Uretiminin 2020
vili enerji verimliliklerine olumsuz

etki etmistir. Enerji tUketiminin bir
fonksiyonu olarak Sera Gazi Emisyon
(SGE) yogunluklari da spesifik enerji
tuketim yogunluklari ile paralel bir
trend izlemistir.

SISECAM SERA GAZI EMISYONLARI
(ton karbon esdegeri)

— Kapsam 1

e Kapsam 2

5.042.960 5.294.159 5.380.094
787.408 814.336 809.293
2018 2019 2020
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2020 vilinda iklim degisikligi ve enerji verimliligi kapsaminda farkli tesislerimizde gerceklestirdigimiz projelerin bazilari su sekildedir:

Sisecam
Diizcam

Renk gecisleri boyunca spektrel degerler ve optik kalite acisindan
standart disi olan cam kirilmaktadir. Bu strec¢ float hatlarinda
gecisi yapilan renklerin cinsine goére 2-10 gln arasinda sUrmektedir.
DUzcam Mersin fabrikamizda Ekim 2020’de gerceklestirilen
fume-renksiz gecisinde boyun sogutucu batiklidi, sicaklik ve

tonaj stratejilerinde yapilan revizyonlar ile standart disi kalinan
sUre 40 saat kisaltiimistir. Bu sayede liriin degisimlerindeki
toplam elektrik, dogal gaz, emisyonlar, iscilik ve sabit giderler
diistriilmiistiir. 258.120 m? dogal gaz, 23.294 kWh elektrik
tasarrufu saglanmigtir.

Mersin fabrikamizda kapali ¢evrim su sogutma sisteminde de
hidrolik balans optimizasyonu yapilarak sistem basinci 6 bar’dan
5,4 bar’a diisiriilmiis, yilhk 525.6000 kWh elektrik tasarrufu
saglanmistir.

Optimizasyon ile buhar sistem basincinin dtstrtlmesi ve TR3-
TR4 yikama makinalarinda kurutma havalarini isitmakta kullanilan
buharin kapatilmasi ile fabrika buhar liretimi icin tiiketilen dogal
gaz miktarinda %15 tasarruf saglanmistir.

Mersin fabrikamizin catisinda 79.300 m? alana kurulu 6,2 MW
giiclindeki glines enerjisi santrali, kurulu glic acisindan, tek parca
catli uygulamasi olarak, Tiirkiye ve Avrupa’da ikinci olurken,
diinyada ilk 10 i¢cinde yerini almistir. Giines enerjisi sistemi ile
yillik 28.800 GJ (8 milyon kWh) enetrji iiretilerek yaklasik
4.000 ton sera gazi emisyonu engellenmektedir.

Sisecam
Cam Ambalaj

Sisecam, cam ambalaj tasarimlarinda
daha az hammadde ve daha az
enerji kullanimini hedefleyerek,
hafifletilmis cam amlbalaj cozUmlerini
sunmaya devam etmektedir. Bu
dogrultuda yuriitiilen tasarim
degisikligiyle tek sise tipinde %14
sera gazi emisyon azaltimi elde
edilmistir.

Sisecam
Cam Ev Esyasi

Kirklareli fabrikamizda verimsiz
kompresorler yerine yeni kompresor satin
alimi yapiimis olup Kirklareli ve Eskisehir
fabrikalarimizda ve mevcutta kullanilan
kompresor havalarinin optimizasyonu
saglanarak enerji verimliligi artirilmistir.
Cam Ev Esyasi Bulgaristan fabrikamizda
ise 1siklandirma otomatizasyon ¢alismalari
gerceklestirilerek gereksiz aydinlatmanin
online gecilmis, enerji tasarrufu saglanmist
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Sisecam olarak klresel rekabet avantajimizi
artirmak, tim sUreclerimizde surdurulebilirlik

ve mukemmelligi saglayabilmek amaciyla
arastirma ve teknolojik gelistirme ve dijitallesme
calismalarina yUksek 6ncelik vermekteyiz.

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanligi
(ATGB) catisi altinda ArTeGe ve Tasarim
faaliyetleri 2020 yilinda Sirket stratejileri,
Uretim Alanlari stratejileri ve sektdrdeki kiresel
egilimler gdzetilerek sekillendirilmis olup ulusal
ve uluslararasi is birlikleri ile glclendirilerek
yUratalmustar.

Turkiye'nin en gelismis ve Avrupa’nin da en
buylUk ArTeGe merkezlerinden biri olan Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi (BTM)
glincel donatilmis 29 ayri uzmanlk laboratuvari
ile cam ev esyasl ve cam ambalaja hizmet veren
Urtn tasarim merkezinden olusmaktadir. BTM’de
164 tam zamanli arastirmaci calismaktadir.
Ayrica Uretim alanlarimizdaki tam zamanli
arastirmacilar da ATGB faaliyetlerine dogrudan
destek vermektedir.

ArTeGe bltcesi 2019 yilina gore %25 artirilarak
128 milyon TL'ye ulasmistir. Ayrica, 2020 vili
icerisinde 4 patent basvurusu, 6 patent tescili
gerceklestirilmistir.

Cam Ambalaj Tasarim Mudurlugu faaliyetleri

kapsaminda 2020 yilinda 206 is paketi i¢cin 368
adet sekil tasarimi yapilmistir. 206 projenin,

s 86

DiJiTALLESME

1871 yeni Urlin ve 25'i iyilestirme projesidir. Bu
projelerin 66’s1 icin deneme ve set kalip siparisi
verilmis olup, 35 tanesi seri Uretim asamasina
gecerek ticarilestirilmistir. Tasarim Merkezi
bunyesinde ¢alismakta olan 3 Cam Ambalaj
Tasarimcisy, yil boyu kendi yaptigl tasarim
projelerinin analizlerini gerceklestirerek tasarim
destekli analiz platformunun olusturulmasini
saglamistir. Ayrica; Analiz MUhendisi olarak
gobrev yapmakta olan ekip arkadasimiz,
tasarimcilara egitimler verip calismalarini
denetleyerek sistemin kurulmasina katki
saglamistir. Toplamda her tasarimci ortalama
50’ser adet yapisal analiz calismasi yapmis ve
vil sonunda 156 adet yapisal analiz tasarimcilar
tarafindan gercgeklestirilmistir. 2020 yilinda
ozellikle hafifletme projelerine dncelik verilmistir.

Cam Ev Esyasl Tasarim Mudurltgu faaliyetleri
kapsaminda 2020 yilinda toplam 512 otomatik
Urun tasarimi, 543 ikincil islemli Grdn tasarimi,
1.925 ambalaj tasarimi ve 292 el imalati Grin
tasarimi gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen
Uruan, aksesuar ve desen tasarimindan 325 adedi
ticari Urdn haline gelmistir. "

2020 yiliigerisinde 38 ulusal ve 30 uluslararasi
olmak Uzere 68 Universite, arastirma kurulusu
ve firmanin Ar-Ge birimiyle is birligi yapilmis;
“Tasarim” faaliyetlerinde ise 8 ulusal ve 18
yabanci olmak Uzere toplam 26 tasarimci ile
ortak calismalar gerceklestirilmistir.

NS
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ArTeGe faaliyetleri kapsaminda 3 adet TUBITAK
projesi yurutulmus, is birlikleri kapsaminda ise

7 Universite ile 9 adet TUBITAK 2244 projesi
yurGtulmustdr. Bu projelerde 29 6grenci ile
calismalar devam etmektedir. Calismalar
arasinda ultra ince yerli camlarin gelistirilmesi,
binek araclarin hafifletiimesi icin mekanik
performansi yuksek dusuk agirlikli teknolojik
cam gelistirilmesi, yeni nesil cam elyaf Grlin ve
proseslerinin gelistiriimesi, yeni nesil fotovoltaik
enerji camlari, yeni nesil glg¢lendirilmis
fonksiyonel ince cam ve cam seramiklerin
gelistirilmesi, dizcama uygulanan cok katmanli
ince filmlerin elektro-opto-mekanik 6zelliklerinin
yvapay 6grenme ile modellenmesi ve
optimizasyonu, cam Uretiminde enerji verimliligi
ve etki eden faktorlerin operasyonel ve analitik
olarak degerlendirilmesi, cam yuzeyinin kaplama
ile mekanik ve optik dzelliklerinin gelistirilmesi
ve lazer marifetiyle kaplamalarin isil islemi igin
nitelikli ar-ge isglict yetistirme gibi projeler

yer almaktadir. TUBITAK 1004 MUkemmeliyet
Merkezleri Destek Programi kapsaminda
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ODTU - GUNAM ve Bilkent - UNAM tarafindan
yurattlen programlarda da konsorsiyumlara
dahil olunmustur.

Uluslararasi Destek Programlari kapsaminda

iki adet EC Life+ projesi strdurulmustur. Bu
projelerin yani sira bes adet HORIZON2020

(iki adet MSCA_ITN, bir adet MSCA COFOUND,
bir adet LC-SPIRE, bir adet LOW-CARBON),
bir adet EUROSTARS, bir adet EU Ira-SME,

bir adet ERA.NET Rus Plus basvurusu ile

bir adet ikili is birligi (TUBITAK & Rusya)

proje basvurusu gerceklestiriimistir. Ayrica
uluslararasi basvurular kapsaminda U¢ adet
ARDEB 1071-Uluslararasi Arastirma Fonlarindan
Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi

Ar-Ge Isbirliklerine Katilmin Artirilmasina
Yonelik Destek Programi projesi basvurusu
gerceklestirilmistir.

Dis destekli projeler disinda ATGB bunyesinde
inovasyona yonelik 28 adet yeni Grln ve yeni
teknoloji projesi yurttulmustdr. Bu projeler
kapsaminda éne ¢ikan ¢alismalarda;

* Akilli camlar ve yeni kaplamalar,

« Gunes enerjisi,

« leri teknolojik camlarin tretilmesi icin pilot
tesis kurulmasi,

« Ozellikli balistik camlarin &énce askeri, sonra
sivil uygulamalarla ticarilestirilmesi,

*  YUksek esneklik modullu ve nano katkili
cam elyaf Grunleri,

* Polimerler ve kompozitler: yeni elyaflar,
yeni prosesler, yeni matrisler,

« Yeniergitme teknikleri (tam elektrik, hibrid,
hidrojen, SCM, SP, karbon tutma, ileri

ergitme teknikleri gelistirme calismalari),
« leri analiz tekniklerinde yetkinlesme
(6zellikle ylzey)
konulari 2020 yilinda 6ne ¢ikan basliklar
olmustur.

Sisecam Kimyasallar Ar-Ge faaliyetleri, soda ve
krom bilesikleri Uretiminde mevcut proseslerin
cevreye uyumlu bir sekilde distk maliyetli
teknolojilerle gelistirilmesi, Urtn portféyunin
katma degeri yuksek yeni Urunlerle

zenginlestirilmesi, maliyet dUstrucu

ve verimlilik artirici calismalar ile rekabet
glicunun yukseltilmesi hedefleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. 2020 yilinda, soda Grun
grubunda; yeni Urun gelistirme, karbondiok-

sit yakalama ve maliyet dUstrme konularinda
projeler yUrutUimusttr. Krom Urdn grubunda
ise yeni Urun gelistirme, proses ve Urln kalitesi
gelistirme konularinda calismalar yUrGtUlmustar.
Cevre, Urun, hammadde ile ilgili talepler bilimsel
cercevede incelenmistir.
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Yenilikei Uriinler

Sisecam 2020 yilinda da ATGB ile
birlikte yUrattigu projelerle, sektdrin
beklentilerine ¢c&ézUm sunan yenilikci ve
katma degerli Grtnlerin gelistirilmesini
hedeflemis; farkli musteri beklentilerine
c6zUm sunan Urunleri pazara sunarak
Urdn gamini zenginlestirmistir.

Sisecam Duzcam, mimari cam
sektoérindeki en ylksek secicilige

ve maksimum isi yalitim ézelligine
sahip olan Uc¢ gUumusld Grtn grubunda
“Sisecam Temperlenebilir Solar
Low-E Cam Noétral 63/29” Grininu
gelistirmistir.

Maksimum Isi yalitimi ve gunes
kontrolUnUn yani sira seffafligin ve
dUsUk yansitmanin én plana ciktigi
rezidans, konut, villa ve magaza gibi
projeler icin gelistirilen “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam
Notral 70/40 ve Noétral 70/37 Granleri
standart secenekleri ile birlikte Grtin
portfoylne eklenmistir.

Etkin isi yalitimi, optimum gun

15191 gecirgenligi ve maksimum
glines kontrolline sahip “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam
Notral 51/28” Grdntnin yani sira,
“Sisecam Solar Low-E Cam Notral
62/44” ve “Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Cam Notral 43/28”

Urunleri de gelistirilerek musteri ve is
ortaklarinin bedenisine sunulmustur.
CSP (Yogunlastiriilmis GUnes Enerjisi)
sistemine ydnelik olarak gelistirilen
solar aynalarda ve glnes panellerinde
kullaniimak Gzere Sisecam buUnyesinde
gelistirilen anti reflektif kaplama
coHzeltisiyle enerji sektdrtne katkida
bulunulmaktadir.

Bakteri ve virUslere karsi gelistirilen
ve Sagdlik Bakanligi tarafindan
ruhsatlandirilan V-Block teknolojisi;
mimari, beyaz esya ve otomotiv
sektorlerine yonelik Grtnlerde de
uygulama asamasina gecmistir.

Sisecam cesitli enstittler, Universiteler,
arastirma kurumlari ve firmalarla
isbirligi firsatlari yaratarak ortak
projeler yurUtmekte; sektdre yon

veren yeni teknolojileri yakindan takip
ederek mimari, otomotiv ve beyaz

esya sektortndeki rekabetci ve dncl
konumunu surdtrmektedir. Sisecam,
degisen sektor taleplerini karsilamak

ve Urun portféyunu zenginlestirme
hedefiyle; sektorin ihtiyaclarina yenilikci
cOzUmler sunan fonksiyonel kaplamalar,
mimari ve enerji sektdrine yonelik
antireflektif kaplamalar ve aynalar,
boyall camlar ve akilli cam sistemlerine
yonelik calismalarina hizla devam
etmektedir.
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KUresel arenada rekabetci gicimuuzin ve Uretimdeki éncl rolimuzin
farkindaligiyla mumkin olan en yUksek verimlilik ve performans
seviyelerine ulasmak icin dijital donUstiim uygulamalarini hayata
geciriyoruz. Bu kapsamdaki gelismeleri dUzenli olarak takip ediyor ve
is streclerimizi bu kapsamda gdzden geciriyoruz.

Turkiye’de dis ticaret
icin gergeklestirilen ilk
Blockchain islemi

2020 yilinda Turkiye'de Blockchain teknolojisi ile dis
ticaret islemi gerceklestiren ilk sirket olarak dijital
donustm alanindaki 6ncl calismalarimizla bir ilke imza
attik.

is Bankasi ile Commerzbank’in Uye oldugu Marco Polo
platformu Uzerinden gerceklestirilen islemde Sisecam
Otomotiv A.S.’'nin Almanya’daki tedarikgisi Kuraray
Europe GmbH ile yapilan dis ticaret isleminde 6¢demenin
Blockchain ile garanti altina alinmasi icin gérismeler
gerceklestirildi. Marco Polo yetkilileri tarafindan sistemin
tum ilgili birimlere tanitildigl toplantilar sonrasinda 27
Mayis'ta pilot islem tamamlanarak is Bankasi, TUrkiye'de
Blockchain teknolojisi ile dis ticaret islemi gerceklestiren
ve 6bdeme garantisi veren ilk Turk bankasi, Sisecam

ise Turkiye'de Blockchain teknolojisi ile dis ticaret
finansmani gerceklestiren ilk sirket oldu.
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Kokler ve Kanatlar DonUsimu Global Programinin yayginlastirilmasi kapsaminda gelecege
hazir teknoloji altyapisinin temelleri atilmis, faaliyet alanlari ve merkezi fonksiyonlarin
entegrasyonlarina devam edilmis, kararlarda hiz ve kalite artirilarak, dijital dontstim platform
olusturma calismalarina devam edilmistir. DonUstm ile birlikte;

Mali Isler - Merkezi Finans ve Finansal
Konsolidasyon Banka Odeme Yurtdisi,
Yenilenen Butce Sistemi (Holding,
Pasabahce Magdazalar), e-Dénlsim
(E-fatura, E-irsaliye, E-Defter vb),
Tedarikci Finansmani Cam Ev Esyasi ve
Blockchain ile Dis Ticaret Finansmani
altyapisi dijital cézUmleri

Sisecam Cam Ev Esyasi - Yeni Teknolojik
Altyapi Bulut Platformu Uretim Gecisi,
Uretim & Tedarik Zinciri Ortak Strec
Modeline iliskin projeler

yurattlmustar. Kokler ve Kanatlar Dijital
Donlstim Programi kapsaminda hayata
gecirilen bu projelerle; veri kalitesinin
artiriimasi, ana verinin temizlenerek
ydnetilmesi, yonetim kokpitlerinin
Satinalma - Uctan Uca Batunlesik olusturulmasi calismalari yapilmistir.
Satin Alma, Stre¢ Standardizasyonu,

Tedarikcilerle Arttirilmis Is Birligi, Politika

& Prosedurlere Uyumluluk, Kolay, Esnek

Modern Arayuzler

insan Kaynaklari - Bordro & Zaman
Yénetimi, Kuresel Performans
Degerlendirme, Tek Calisan Deneyiminin
saglanmasina yonelik iK iletisim Merkezi
portali, Calisan Veri Merkezi ve mobil
teknolojilere ait cozUmler

s90




GUCLENDIR

iKLiM DEGIiSiKLiGi VE ENERJI AR-GE

e

Endustri 4.0 odakli, Gretim yonetim *  Yeni Teknolojik Altyapilar esnek cevik
sistemlerimiz ile entegre “Dijital Sisecam” altyapi olusturularak, Veri Merkezinin
stratejimiz kapsaminda 2020 yilinda Bulut Mimarisine tasinmasi calismalari
asagidaki faaliyetleri gerceklestirdik: yvapllmis, Is Surekliligi iyilestirilmistir.
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Deneyimi artirmak amaciyla
musterilerimiz icin Pasabahce Deneyim
magazasl, calisanlarimiz icin Dijital Ofis
kapsaminda lokasyon, cihaz, zaman
bagdimsiz erisim codzUmleri, hayata
gecirilen dnemli bazi projeler olmustur.

Siber glvenligin artirilmasi, riskin
yonetilerek uyumlulugun saglanmasina
yonelik Zero Trust yaklasimi ile kimlik,
cihaz, veri ve uygulama ile bulut ve
altyapr gtvenligine yonelik kapsamli
glUvenlik projeleri gerceklestirilmistir.

Fabrikalarda Akilll Ambar ve

RFID Uretim takip sistemlerinin
yayginlastirilmasina devam

edilmis ve Dijital Ikiz firsatlarinin
degerlendiriimesine yonelik calismalar
gerceklestirilmistir.

Robotik Stre¢c Otomasyonu kullanimi
ile secilen sUreclerin hizlandirilmasi,
manuel operasyondan arindirilmasi,
is gucu iyilestirmeleri ve hatalarin
azaltilmasi saglanarak verimlilik ve
Uretkenlik artisi saglanmistir.

Kurumsal veri mimarisi gelistirilmis,
analitik yapimnin olusturulmasi,
verinin gorsellestirilmesi calismalari
gerceklestirilmistir.

Dijitallesme ve inovasyon Calisma
Grubunca, dijital dontstim
teknolojilerine iliskin olarak Sisecam’a
deger katacak firsatlar arastiriimis
atdlye calismalart dizenlenmis, kavram
kanitlama calismalari gerceklestirilmis,
fayda saglayacak ¢dzUmler projelere
donusturtlmustar. Veriden deger
Uretme firsatlarinin tespitine yonelik,
ozellikle fabrikalardaki kavram
kanitlama calismalari icin bulut
ortaminda verinin toplanmasi ve analizi
icin mimari altyapr olusturulmustur.
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PERFORMANS GOSTERGELERI ‘ GRI iCERIK iNDEKSI

Performans Gostergeleri

Ek 1: Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri
Toplam ciro (bin TL)
Galisanlara Odenen Ucret ve Yan Haklar (bin TL)
&denen Temettii Miktari (bin TL)
Devlete Odenen Vergi Miktari (bin TL)
Bagis-sponsorluk-KSS biit¢esi (bin TL)
Yasal Diizenlemelere Uyumsuzluktan Dolayi Alinan Cezalar
Belirgin buyUklikteki parasal cezalarin toplam tutari (TL)
Uzlasma mekanizmalariyla ¢ézilmeye ¢alisan vaka sayisi
Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Demografisi
Toplam isglicli (Say1) (tim aktif calisanlar dahil)
Kadin
Erkek
Sézlesme Tiirline Gore Toplam isgiicli (Sayi)
Belirsiz Siireli is Akdi
Kadin
Erkek
Gegici is Akdi
Kadin
Erkek

El

2018

15.550.314
1.423.466
456.809

537.910

21.808
4.570
17.238
21.808
21.481
4.451
17.030
327
123
204

Sisecam

2019

18.058.686
1.602.009
619.906

336.719

21.801
4.649
17.152
21.801
21118
4.552
16.566
683
97
586

2020

21.340.686
1.924.541
**518.673

**496.471

16.000

21.485
4584
16.901
21.485
21122
4501
16.621
363
74
289

Sisecam
Diizcam
2019 2020
6.650.648  4.959.765
759.456 355.706
199.400 82354
154.037 20.528
400
3.383 3.468
386 459
2.997 3.009
3.383 3.468
3.348 3.307
378 414
2.970 2.893
35 161
8 45
27 16

Sisecam
Cam Ambalaj
2019 2020
4307228 = 5.449.024
479.789 337.103
142193 35.846
28535 45,591
5.333

Sisecam
Otomotiv
2019 2020
3.562.032 2382126
497.174 381.331
49.428 58.667
109

Belirgin bir ceza yoktur

4113
915
3.198
4123
4.073
914
3.159
40

39

6

4.328
1.003
3.325
4.328
4.258
995
3.263
70

62

3.061

1.020

2.041

3.061

3.068
973
2.095
3.068
3.021
973
2.048
47

47

Sisecam
Cam Ev Esyasi
2019 2020
3.080.475  3.196.871
799.580 546.164
14.113 19.988
494
7.534 7.199
1646 1.589
5.888 5.610
7.534 7.199
6.945 7.165
1579 1576
5.366 5.589
589 34
67 13
522 21

* Sisecam
Kimyasallar
2019 2020
4182491  4.272.387
302203 241.041
345.000 90.613
131.679 426635
97
2.556 2.609
208 226
2.348 2.383
2.556 2.609
2.556 2.576
208 224
2.348 2.352
33
2

31

Sisecam
Genel Midiirliik

2020

1.080.513
63.196
320.000
N.473

16.000

813
334
479

813
795

* Kimyasallar:

2019 verileri Soda San. A.S. yapilanmasi kapsaminda hazirlanmistir. Tek Sisecam birlesmesiyle beraber 2020 verileri Sisecam ve is alanlari
kapsaminda hazirlanmis Camis maden ve Camis elektrik verileri de Kimyasallar'a dahil edilmistir.

** 2020 faaliyet raporunda detayi verilmektedir. Dizeltiimis konsolide rakamdir.
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. Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Sisecam Diizcam Cam Ambalaj Otomotiv Cam Ev Esyasi Kimyasallar Genel Miidirlik
2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Say1) 21.808 21.801 21.485 3.383 3.468 4M3 4.328 3.061 3.068 7.534 7.199 2.556 2.609 813
Mavi Yakali 14.809 14.633 14.635 2234 2324 2.780 2.889 2.518 2.495 5.487 5.280 1.615 1647
Kadin 2588 2.565 2.582 149 202 519 536 834 781 1.027 1.016 40 47
Erkek 12.221 12.068 12.053 2.085 2122 2.261 2.353 1.684 1714 4.460 4.264 1575 1.600
Beyaz Yakali 6.999 7.168 6.850 1149 1144 1.333 1439 543 573 2.047 1.919 941 962 813
Kadin 1.982 2.084 2.002 237 257 396 467 198 192 619 573 168 179 334
Erkek 5.017 5.084 4.848 912 887 937 972 343 381 1.428 1.346 773 783 479
istihdam Tiriine Gére Toplam isglicii (Say1) 21.808 21.801 21.485 3.383 3.468 4m3 4.328 3.061 3.068 7.534 7.199 2.556 2.609 813
Tam Zamanli 21.753 21.755 21448 3.381 3.468 4m3 4.328 3.045 3.060 7.506 7.174 2.556 2.609 809
Kadin 4.544 4.621 4.569 386 459 915 1.004 1.006 967 1.629 1.580 208 226 333
Erkek 17.209 17.134 16.879 2.995 3.009 3198 3.324 2.039 2.093 5.877 5.594 2348 2.383 476
Yari Zamanli 55 46 37 2 16 8 28 25 4
Kadin 26 28 16 10 6 17 9 1
Erkek 29 18 21 2 6 2 1 16 3
Egitim Diizeyine Gére Toplam isgiicii (Say1) 21.808 21.801 21.485 3.383 3.468 4Mm3 4.328 3.061 3.068 7.534 7.199 2.556 2.609 813
ilkégretim ve Alti 2.953 2.638 3.341 365 254 586 601 428 808 1.237 1.455 146 214 9
Lise 10.730 11.723 11.355 1.657 1.635 2294 2.472 1.934 1.508 4.431 4.445 1.264 1183 n2
Universite ve Ustii 8125 7.440 6.789 1.361 1579 1233 1.255 699 752 1.866 1.299 1146 1212 692
Yas Grubuna Gére Toplam isgiicii (Say1) 21.808 21.801 21.485 3.383 3.468 4Mm3 4.328 3.061 3.068 7.534 7.199 2.556 2.609 813
30 Alti 4.824 4.029 3.659 617 631 784 668 590 637 1.575 1.283 323 333 107
30(dahil)-50 15.330 15.844 15.593 2,511 2532 3.0m 3.230 1.964 1.968 5.542 5.312 1.914 1.914 637
50(dahil)+ 1.654 1.928 2233 255 305 318 430 507 463 417 604 319 362 69
Taseron Calisan Sayisi 15.404 15.708 11146 1.374 1.558 1.480 1.370 709 1120 1.880 3.775 1374 1.336 617
Tam Zamanli 7.433 7.664 3.199 1.225 1.368 870 1.839 1.831 1374
Yarr Zamanli 269 190 2 149 2 41
Kadin 1.741 1.830 712 168 434 402 333 440 310
Erkek 5.961 6.024 7.233 1.206 1.558 1.046 968 376 1120 1440 1634 1.336 617
Calisan Kidemi 21.808 21.801 21.485 3.383 3.468 4M3 4.328 3.061 3.068 7.534 7.199 2.556 2.609 813
Kadin Calisanlar 0-5 yil 2.394 2.357 2141 227 271 300 289 500 484 1.006 860 76 85 152
Kadin Calisanlar 5(dahil)-10 yil 983 952 1m3 77 108 226 273 200 281 327 354 36 37 60
Kadin Calisanlar 10(dahil)+ yil 1193 1.321 1.308 82 80 389 441 309 208 313 375 96 108 96
Erkek Calisanlar 0-5 yil 6.708 5.751 5.409 995 1.369 1.000 986 883 840 2146 1.564 543 495 155
Erkek Calisanlar 5(dlahil)-10 yil 3.494 4.293 4.921 833 627 743 773 47 691 1.661 2.401 401 334 95
Erkek Calisanlar 10(dahil)+ yil 7.036 7127 6.593 1169 1.013 1.455 1.566 698 564 2.081 1645 1.404 1.550 255
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PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI iCERIK iNDEKSI

i Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Sisecam Diizcam Cam Ambalaj Otomotiv Cam Ev Esyasi Kimyasallar Genel Miidiirliik
2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020
Ust Yénetim Yapisi 142 145 131 21 18 26 24 13 4 21 22 19 13 40
Cinsiyet Bazinda
Kadin 24 34 29 4 3 8 4 7 6 1 1 15
Erkek 118 m 102 17 15 18 20 13 14 14 16 18 12 25
Yas Grubuna Gére
30 Alti
30(dahiD-50 90 92 87 12 n 16 16 n 10 15 15 8 4 31
50(dahil)+ 52 58] 44 9 7 10 8 2 4 6 7 n 9 9
Uyruk
TC Vatandasi 120 128 n2 19 13 17 18 9 9 21 20 17 12 40
Expat 22 17 18 2 5 9 6 4 5 2 2
Yoénetim Kurulu Yapisi (Sayi) 9 9 9 9 9 9 9
Kadin 3 4 3 4 4 4 4 3
Erkek 6 6 5 5 5 5 6
icra Kurulu Yapisi (Say1) 12 1 9 1 1 1 6
Kadin 4 3 2 2
Erkek 8 8 7 1 1 1 4
Orta Diizey YOnetim Yapisi
Cinsiyet Bazinda 483 428 447 87 84 89 81 53 60 88 96 46 60 66
Kadin n3 93 101 13 12 30 15 12 9 28 36 5 9 20
Erkek 370 85 346 74 72 59 66 41 51 60 60 41 51 46
Yas Grubuna Gére 483 428 447 87 84 89 81 53 60 88 96 46 60 66
30 Alti 3 3 1 1 1 2
30(dahih)-50 388 331 350 66 64 70 62 44 52 64 70 36 48 54
50(dahi)+ 92 94 96 21 20 19 19 8 7 22 26 10 12 12
Uyruk 483 428 447 87 84 89 81 53 60 88 96 46 60 66
TC Vatandas! 413 312 309 62 53 44 37 30 31 72 76 42 46 66
Expat 70 née 138 25 31 45 44 23 29 6 20 4 14
Devir Hizi
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda 2.831 1.972 1.428 240 244 470 400 360 318 597 282 164 100 84
Kadin 943 634 477 52 83 124 105 127 132 229 96 31 22 39
Erkek 1.888 1.338 951 188 161 346 295 233 186 368 186 133 78 45
Yas Grubuna Gére 2.831 1.972 1.428 240 244 470 400 360 318 597 282 164 100 84
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PERFORMANS GOSTERGELERI GRI iCERIK INDEKSI

) Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Sisecam Diizcam Cam Ambalaj Otomotiv Cam Ev Esyasi Kimyasallar Genel Midiirlitk
2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020
30 Alti 1.556 936 677 106 129 245 179 143 136 286 124 13 70 39
30 (dahil)-50 1153 924 661 116 107 216 200 190 149 264 132 50 30 43
50(dahil)+ 122 112 90 18 8 9 21 27 33 47 26 1 2
isten Ayrilan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda 2.528 2209 1773 290 285 441 344 541 372 705 601 116 98 73
Kadin 747 629 475 37 75 107 81 181 16 226 163 14 8 32
Erkek 1.781 1.580 1.298 253 210 334 263 360 256 479 438 102 90 M
Yas Grubuna Gére 2.528 2.209 1.773 290 285 441 344 541 373 705 601 116 98 73
30 Alti an 708 531 84 104 138 124 184 n3 273 171 20 12 7
30 (dahil)-50 1.298 1138 815 164 18 255 186 276 168 338 264 47 40 39
50(dahih+ 319 363 427 42 63 48 34 81 91 94 166 49 46 27
Cesitlilik ve Kapsayicilik (GRI 102-41)
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 936 1.022 952 145 188 167 198 138 137 414 349 90 53 27
Kadin 272 356 456 15 42 56 87 80 108 150 204 8 5 10
Erkek 664 666 496 130 146 m 1 58 29 264 145 82 48 17
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 685 704 618 143 152 143 123 72 54 297 210 90 52 27
Kadin 151 141 143 13 6 30 35 18 23 49 65 8 4 10
Erkek 534 563 475 130 146 13 88 54 31 248 145 82 48 17
(oo 3018 Gcak an tiberen ammatr e s 9 oz o 99 7
(Koo 2018 Gcak tar ioaren ity oo o b %96 93 7649 64 %72 100
é‘éﬁ’é‘.’kffazéiimﬁ d';;g’sam'”da Calisan Isguicii (sayn) 1.459 1.987 1849 2150 1377 1301 1806 2221 | 5083 4.865 1344 1450
Kadin 1.81 2.099 161 222 15 18 514 762 1.071 1.034 50 63
Erkek 9.648 9.888 1688 1.928 1.362 1.283 1.292 1.459 4.012 3.831 1.294 1.387
Yil icinde Olusan Ayrimcilik Vakalarinin Sayisi (adet) 2 1 1 1
Engelli Calisan Sayisi 428 524 502 72 79 77 76 63 60 169 162 125 107 18
Kadin 46 51 51 7 10 12 13 13 8 10 12 6 5 3
Erkek 382 473 451 65 69 65 63 50 52 159 150 119 102 15
Calisan Geligimi
Sisecam Akademi’de Verilen Calisan Egitimleri (kisi*saat) 358.451 379.136 219.979 165.429 38.812 181.885 39.725 39.602 15274 | 140187 64.588 54.788 37.686 23.894
Cinsiyete Gore
Kadin 52177 58.979 37.235 17.582 4.959 41.326 3.520 8.934 1.806 19.869 11.731 5.903 4.721 10.499
Erkek 306.274 320.157 182.744 147.847 33.853 140.559 36.205 30.668 13.468 | 120.318 52.856 48.885 32.965 13.395
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PERFORMANS GOSTERGELERI

is Kategorisine Gére
Mavi Yakali Kadin
Beyaz Yakali Kadin
Mavi Yakali Erkek
Beyaz Yakall Erkek
Egitim Tlrlne Gore
Yetenek Yonetimi
Kisisel Gelisim
Okul/Sertifika
Oryantasyon
Teknik
Yabanci Dil
Bayi/Altyiiklenici Egitimleri (kisi*saat)
Diizenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi
Kadin
Erkek
Mavi Yakali
Beyaz Yakall
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Dogrudan Istihdam
Mdteahhit Firma Calisani
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Ar-Ge
Ar-Ge Biitcesi (Milyon TL)
Ar-Ge Calisani Sayisi
Patent Basvuru Sayisi
Alinan Patent Sayisi
Hayata Gegirilen Proje Sayisi / NAR Oneri Gelistirme
Platformu’na lletilen
Tedarik Zinciri Yénetimi
Aktif Tedarik¢i Sayisi ***
Yerel Tedarikgi Sayisi ***

ok ok

Yerel Tedarigin Toplam Satinalma Biit¢cesindeki Yeri (%)

ES

GRI ICERIK iINDEKSI

2018

185
51.992
159.968
146.306

5.720
1.651
4.069

5.720
15.881
14.087
1.794
215.348

n7

165

17

&
25/514

12.290
9.238
%72

Sisecam

2019

1371
57.608
155.316
164.841

7.702
1.810
5.892
4.023
3.679
20.392
16.705
3.687
347.983

103
168

2

7
29/93

12120
8.909
%76

2020

2.220
35.015
87.498
95.246

918
25.192
6.072
1.420
175.632
10.745
433
6.835
1.968
4.867

6.835
1.959
1.959

107.195

128
164

4

6
38/534

10.538
9.322
%76

Sisecam
Diizcam
2019 2020
3.767 674
13.815 4.285
73.735 16.326
74.112 17.527
201
3.452
533
244
32917
1.465
433
1618 1119
329 237
1.289 882
653
965 M9
1.411 341
1176 341
235
53110 21448
2 1
4 2
0/253 16/166
2.746 2552
2.359 2347

%81

%73

Sisecam
Cam Ev Esyasi

Sisecam
Cam Ambalaj
2019 2020

26.374 95

14.953 3.425

85.798 19.727

54.761 16.478

175

3.982

581

274

33.265

1448

2.463 1.429

327 457

2136 972
1.254

1.209 1429

5.239 366

3.986 366
1.253

110.342 18.256

2

5/86

3132 2.907

2.957 2.741

%80 %86

Sisecam
Otomotiv
2019 2020

2,622 322

6.312 1.484

16.394 8.813

14274 4,655

156

922

163

103

13.473

458

2.081 618

960 208

1121 410
1.545

536 618

1.826 80

1227 80
599

24.423 7.510

21/807 14/37

2318 2.228

1.969 1.869

%63 %60

2019

486
19.383
74.902
45.416

10.081
9.403
678
137.046

9/21

2.683
2473
%89

2020

443
1.288
29.751
23105

138
6.632
1.219
131
54.872
1.597

1.926
569
1.357

1.926
217

217

38.315

2/104

2.375
2.207
%83

Sisecam
Kimyasallar
2019 2020
126 688
5.777 4.033
19.332 12.881
29.554 20.085
156
3.872
475
279
31.395
1.509
1.295 965
167 185
1128 780
391
904 965
1.835 839
913 839
922
23.062 14.712
1
1/33
2.554 2334
2338 2131
%55 %68

Sisecam
Genel Midiirliik

2020

10.499

13.395

92
6.332
3.101
390
9.71
4.267

778
312
466

778
ne

ne

6.954

0/108

486
454
%92

 Tek Sisecam birlesmesi kapsaminda, veriler gecmise doniik revize edilmistir



PERFORMANS GOSTERGELERI GRI iCERIK INDEKSI

. Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Sisecam Diizcam Cam Ambalaj Otomotiv Cam Ev Esyasi Kimyasallar Genel Miidiirliik
2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020
is Saghigi ve Giivenligi
Kaza Sayisi 613 551 437 127 94 104 71 54 46 214 151 85 75
Dogrudan istihdam 515 493 375 127 66 104 67 54 42 214 148 85 52
Taseron Calisanlar 98 58 62 28 4 4 3 23
Slimli Kaza Sayisi 2 0 0
Kaza Siklik Orani (IR)(Toplam kaza adedi x 1.000.000)/Galisilan toplam saat 14 12 10 9 12 17 8 8 8 15 12 15 n 0
Kayip Giin Orani (LDR)(Toplam kayip giin x 1.000.000)/Calisllan toplam saat 672 269 262 249 213 235 289 341
Cevresel Performans Gostergeleri
Dogal Kaynaklar
Tiketilen Hammadde Miktari (ton) 15575163 | 14.774.299  17.932.259 | 3.050.504 & 1332581 | 2.559.297 @ 2731918 | #0225 adet 2173 | 496775 458024 | 8.051790 ' 13.407.564
Yenilenebilir Malzemeler 661.680 2272 27.356 2.101 246.373 383.578
Karton ve kagit 479179 823 5.256 672 240.332 232.097
Plastik 182.501 1.450 22.100 1.429 6.041 151.481
Yenilenebilir Olmayan Malzemeler 16.275.445 1.330.570 1.709.166 72 211.651 13.023.985
Maden 10.697.078 573.681 987.881 190.600 8.944.915
Mineral 3.568.838 736.215 201.649 20.931 2.610.043
Makine yagi 742246 20.342 721.642 3 120 139
Diger 1.538.301 332 68.909 81 91 1.468.888
Uretim Miktari (ton) Gruplar bazinda | Gruplar bazinda 13 445053 | 2.401.000 = 2.389.506 | 2182189 = 2123.488 ulgéﬁgéié:ang;t 3.093.492 | 355742  383.012 | 2141047 5455556
Tiiketilen Geri DénUstiiriilmis/Geri Kazaniimis Hammadde Miktari (ton) 441.089 302.636 @ 1.429.095 168 560.394 94.961 674.861 15.964 68.823 193.840 122.720
Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi Miktari (m?®) 41.397.899 | 37.789.441 38208.995 = 3.360.398 = 3.099.276 | 1651882 = 1664.984 = 659.513 857159 | 1.063.397 = 927.675  31.054.251 = 31.659.901
Sebeke 5284135 | 1883255 2253221 573.413 391463 | 407.582 456.818 | 59.674 332917 | 714.487 @ 574.623 128.099 497.400
Yizeysel Su 18.819.498 | 19.736.566  22.438.725 | 1.079.598 86.124 18.019 12.823 18.638.949  22.339.778
Yeralti | 13.698.502 | 13.638.828 = 12.528.057  1.682.390 = 1.683.397 | 1226281 = 1195343 | 599.839 524242 | 348670 302550 9781648 @ 8.822.526
Diger 3.595.764 | 2.530.792 988.991 24.997 938.292 240 50.502 | 2.505.555 197
Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su Miktari (m®) 4.278.365 | 4.162.233 = 9.321.607 853.551 327194 435180 455573 | 162.489 24289 | 745.803 91.311| 1965210 = 8.423.241
Hedef Ortam Bazinda Toplam Atik Su Desarji (m®) 18.200.282 | 18.039.932 29.379.264 871793 = 1.084.742 632.512 463.465 | 699.573  840.489 803234  619.858  25.017.391 = 26.370.710
Dogal Alici Ortam 16.530.617 | 16.623.179 = 17.867.729 452.359 34.999 284.051 436.370 | 495.883 394.970 = 573293 14.995.916  16.823.067
Atik Su Kanali 1.669.665 | 1.416.753 = 11.341.564 419.434 884.131 348.461 27.095 | 203.690 836.131 | 408.264 46.565 | 10.021.475 = 9.547.642
Diger 169.970 165.612 4.358
Cam Uretiminde Yeniden Kullanilan Cam Kirigi Miktari (ton) 1.145.334 1147.927 @ 1.262.966 421676 503.581 536.265 674.861 189.986 84.524
ic Cam Kingi 906.282 915.273  1.049.421 421676 486.766 303.611 415.514 189.986 147.142
Dis Cam Kirigi 239.052 232654 276.908 16.816 | 232.654 259.347 745
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PERFORMANS GOSTERGELERI GRI iCERIK INDEKSI

i Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Sisecam Diizcam Cam Ambalaj Otomotiv Cam Ev Esyasi Kimyasallar
2018 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) %54 %54 %55 %54 %55 %54 %55 %62 %55 %56 %55 %56 %55
Toplam Atik Miktari (ton) 4.600.964 2.089.972 1.885.551 58.966 43.302 29.590 15.622 275.560 234.272 31.584 36.926 1.694.274 1.555.429
Bertaraf metoduna goére toplam tehlikeli atik miktari (ton) 249.309 73.751 13.583 45.380 9.210 4.067 3.379 17.865 9.260 1.540 4.344 4.900 87.390
Enerji Geri Kazanimi 5.994 3.338 1.615 3 183 1.320 833 1.453 31 512 476 51 92
Geri Kazanim 225.787 4.531 13.344 946 8.690 1.083 1.852 855 471 375 344 1.272 1.986
Atik Yakma 12.080 45.420 91.524 43.467 1 12 50 747 8595 255 309 939 82.568
Duzenli Depolama 5.237 20.301 6.701 912 335 1.556 409 14.800 17 395 3.205 2638 2.733
Diger pAll 161 400 52 96 235 10 146 3 9 10
Bertaraf metoduna gore toplam tehlikesiz atik miktari (ton) 4.351.655 2.016.221 1.771.968 13.584 34.092 25.523 12.243 257.695 225.012 30.044 32.582 1.689.374 = 1.468.039
Enerji Geri Kazanimi 4.064 1.552 1.992 1.845 1.356 99 74 92 72 5
Geri Kazanim 2.619.607 173.352 198.874 8.980 31.546 17.451 9.765 121.387 120.192 22.568 28.497 2.966 8.874
Atik Yakma 2.263 1.798 5.176 64 1 1.734 5176 17
Ddzenli Depolama 1.688.013 1.806.523 1.550.919 1.034 669 5.496 2478 Nn2.644 87.325 945 1.300 1.686.403 1.459.148
Diger 37.708 32.996 14.988 3.506 31 1.220 21.831 12.244 6.439 2.713
iklim Degisikligi ve Eneriji
Enerji Tuketim Miktari (GJ) 78.144.231 76.093.332 78.395.606 22.516.033 22.028.137 17.448.421 = 15.760.790 1.578.015 714.069 7.358.382 6.569.100 27.162.189 = 26.337.267
Yenilenebilir olmayan kaynaklar 78.131.900 76.058.900 78.365.649 22.516.033 21.998.180 17.448.421  15.760.790 1.578.015 714.069 7.358.382 6.569.100 27.162.189 « 26.337.267
Dogalgaz 53.785.574 58.207.552 53.538.047 21.078.788 @ 20.423.558 | 14.665.593 13.177.631 850.479 39.927 6.260.060 5.596.315 | 15.352.632 = 14.300.617
Elektrik 5.941.793 6.345.438 6.667.948 1.433.710 1.572.596 2.780.644 2.499.077 725.754 674143 1.056.366 932.534 348.464 989.599
LPG 38.014 36.336 36.527 % 1.023 1 295 34.960 36.479 58 47
Asetilen 1.041 8.539 3.773 1.889 6.650 3.773
Antrasit/Kémuir 18.365.478 11.461.035 1.129.437 82.433 11.461.035  11.047.004
Diger 4.640 6.989.916 2.512 2.025 1.648 1.782 346 6.986.242
Yenilenebilir kaynaklar 12.331 34.432 29.957 29.957
Glines 1.065 29.957 29.957 29.957
Diger 1.266 4.640
Enerji Tasarrufu Miktari (GJ) ***** 633.481 734.038 263.028 472.942 208.003 152.470 49.009 1.832 3.828 14.480 564 92.314 1.625
Kapsam 1 CO, Emisyon Miktari (ton) 5.042.960 5.294.159 5.380.094 1.428.208 1147.868 1.122.697 1.217.535 2.548 6.367 402.669 345.621 2.338.037 = 2.662.702
Kapsam 2 CO, Emisyon Miktari (ton) 787.406 814.336 809.293 124.098 158.611 345.489 359.292 104 51.994 129.045 99.157 <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>