ANADOLU CAM SANAYIi A.S.
\\\§\\\ 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
SISECAM

CAM
AMBALAJ



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Rapor Hakkinda

Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sisecam Cam Ambalaj” veya “Sirket”) hazirladigi bu Uglnct strdurilebilirlik raporuyla 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 déneminde gergeklestirdigi
surdurulebilirlik performansini paydaslarinin géruslerine sunmaktadir. Rapor, Kuresel Raporlama Girisimi’nin (GRI) G4 Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari’'nin “Temel”

uyumluluk se¢enegine uygun olarak hazirlanmistir.

Rapordaki ekonomik veriler, Anadolu Cam Sanayii A.S.'nin faaliyet raporunda sunulan konsolide veriler ile uyumlu olmasi amaciyla Sirket’in Turkiye ve yurt disindaki tim yasal
isletmelerini kapsamaktadir. Cevresel ve sosyal gostergeler Sirket’in Turkiye icindeki faaliyetlerini ve performans sonuglarini yansitmaktadir. Anadolu Cam Sanayii A.S. gelecek

raporlama dénemlerinde strdurtlebilirlik raporlamasinin kapsamini genisleterek yurt disi isletmeleri de raporlama kapsamina dahil etmeyi hedeflemektedir.

Paydas geri bildirimleri hem Sirket faaliyetlerinin hem de raporlama surecinin iyilestirilmesi agisindan buyUk 6nem arz etmektedir. Tum gorus ve 6neriler yakindan incelenmekte

ve faaliyetlerimizi iyilestirmek igin kullaniimaktadir.
Gorus, dneri ve sikayetler icin temasa gecilebilecek Kisi:

Tugce Erdem Dursun
Pazarlama Madiiri
www.sisecamcamambalaj.com

tdursun@sisecam.com

TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.:
T: +90 (850) 206 58 80
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Paydaslarimiz icin yarattigimiz degerin
surdurulebilirligini saglamak amaciyla,
sUreclerimizin surdurulebilirlik
perspektifinden degerlendirilimesine
ve onceliklendirdigimiz unsurlarin is
stratejilerimize entegre edilmesine
kararlilikla devam ediyoruz.

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Sisecam Toplulugu olarak biiyiik 6nem verdigimiz seffaflik

ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirladigimiz
Uclincii Sirdirilebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan

mutluluk duyuyorum. Onceki yillarda oldugu gibi yine Kiiresel
Raporlama Girisimi’nin uluslararasi kabul gérmiis siirdiiriilebilirlik
raporlama kilavuzunu (GRI G4) esas alarak olusturdugumuz

bu raporu sizlerle paylasirken, sahip oldugumuz sorumlu is

yvapis anlayisimizin gereklerinden birini daha yerine getirmenin
gururunu tasiyorum.

2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi, 17 Kuresel Hedef ile, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini
saglamak yénunde bir evrensel eylem cagrisidir. Sisecam Toplulugu surdurulebilir
blUyUme modeli dogrultusunda, ktresel saygin, finansal stabiliteye ve seffaf
yOnetisim anlayisina sahip bir sirket olarak, Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemekte ve toplumsal cinsiyet esitligi (SKH 5),
temiz su (SKH 6), temiz enerji (SKH 7), inovasyon (SKH 9), sorumlu tretim (SKH 12)
ve iklim degdisikligi (SKH 13) hedeflerini, deder katarak desteklemektedir.

Kuresel pazarda ilk ¢ arasinda yer alma hedefimize ulasmak i¢in ytratmekte
oldugumuz stratejik planin éncelikli unsurlarindan biri, strdurtlebilirlik

ilkelerine uyum olarak tanimlanmistir. Paydaslarimiz icin yarattigimiz degerin
sUrdurdlebilirligini saglamak amaciyla, streclerimizin strdurilebilirlik
perspektifinden degderlendirilmesine ve énceliklendirdigimiz unsurlarin is
stratejilerimize entegre edilmesine kararlilikla devam edilmektedir. 2016-2017
déneminde BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer almis olmamiz, bu baglamdaki
ylksek performansimizin 6nemli gdstergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Rekabet UstUnlUklerini strdUrulebilir kilmaya yonelik faaliyetlerini basariyla
strdtren Toplulugumuz, 2016 yil sonu itibariyla 4,6 milyon tonluk cam tretimi
gerceklestirerek, konsolide net satislarini bir 6nceki yila kiyasla %14 artisla, 8,4
milyar TL’'ye yUkseltmistir. Ciromuzun %46’s1 yurt ici satislardan, %54°0 ise istikrarl
bir bicimde artis gdsteren uluslararasi satislardan elde edilmistir. Dinyanin en
onemli Ureticileri arasinda yer aldigimiz soda alaninda 2,3 milyon ton, endUstriyel
hammadde alaninda ise 3,8 milyon tonluk Uretim gerceklestirilmistir.

Hem operasyonlarini hem pazar pozisyonlarini glglendirmeye yonelik yaklasimla
yatirimlarini sGrduren Toplulugumuz, yil sonu itibariyle 1,2 milyar TL yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Deger yaratan strdurulebilir blytme stratejimiz dogrultusundaki
calismalarimiz, 2016 yilinda da finansal sonuclarimiza yansimis, FAVOK hacmimiz

2,1 milyar TL, FAVOK marjimiz ise 1,4 puan artisla %25,2 olarak gerceklesmistir.

3 ANADOLU CAM SANAYIii A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI

SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Toplulugumuzun hisseleri, 2016 yilinda da BIST Holding, BIST 100 ve BIST 30
endekslerinin oldukca Uzerinde performans sergileyerek nominal olarak %34
oraninda deger kazanmis, hisselerimizin halka a¢ik olan kismindaki kurumsal yabanci
yatirimcilarin payli ise %46,5 gibi ytuksek bir seviyeye ulasmistir.

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren bir Topluluk olmamiz nedeniyle,
enerjinin verimli kullanimi, strekli enerji tedariginin efektif olarak saglanmasi, enerji
ile ilgili risk ve firsatlarin strekli olarak gézden gecirilmesi operasyonlarimizin
strdurulebilirligi agisindan blyUk 6nem tasimaktadir. Bu esastan hareketle,
uluslararasi enerji yonetim standartlari ile yonettigimiz operasyonlarimizin enerji
tuketimi sistematik olarak izlenmekte, enerji tiketimimizin her yil bir &ncekine
gore daha dUsUk bir seviyede gerceklesmesini saglayan enerji verimliligi projeleri
hayata gecirilmektedir. Raporlama déneminde gergeklestirdigimiz enerji verimliligi
projeleri ile toplam 590.700 GJ enerji tasarrufu saglanmis ve 25.800 tCO, salimi
engellenmistir.

Bugln Uretim strecglerinde enerji tuketirken ayni zamanda atik isidan enerji Greten
bir topluluk olan Sisecam, yine 6ncl bir uygulama olan Mersin’deki diizcam
fabrikasina yonelik ¢ati tipi 6 MW’ ik glines enerjisi paneli projesini yatirim planina
almistir. 2017 yili icerisinde hayata gegirilmesi planlanan s6z konusu yatirimla karbon
ayak izi azaltilirken, cati Gzerine monte edilmis dunyadaki en blyUk bes glines
enerijisi santralinden birisine Toplulugumuz sahip olacaktir.

Toplulugumuzun 2016 yilinda gerceklestirdigi bir diger atiim ise Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile is birligi icerisinde Sisecam Cevre Sistemleri A.S.’nin
kurulmasi olmustur. Dinyada bir ilk olan ve Turkiye’nin énde gelen cam toplama ve
geri kazanim firmalarinin modernizasyonunu hizlandirmaya yénelik kurulan bu guclt
is birligi, uygun kosullu ve uzun vadeli finansman imkanlarinin yani sira firmalara
yonelik “know-how” transfer destegdi vermeyi hedeflemektedir. Onimuizdeki bes
yillik dénemde, geri dénlsen cam oranini %19’dan %45 seviyesine ¢ikarmay!i
hedefleyen Sisecam Cevre Sistemleri A.S., strdrulebilir bir cam geri donisim
altyapisi kurulmasina 6nculik ederek, hem sera gazi etkisi yaratan karbon salimini
azaltmayil hem de gerceklesen eneriji tasarrufu ile Glke ekonomisine katki saglamayi
toplumsal sorumluluklarinin bir parcasi olarak gérmektedir.

Kuresel rekabet glicimuzun énemli bir bileseni katma deger yaratan inovatif Grtnler
ve Arastirma ve Teknolojik Gelistirme ¢alismalarimizdir. Bu calismalari hayata
gecirdigimiz Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 2016 yilinda hazirlanan Ar-Ge Performans Endeksi siralamasina
gore 127 Ar-Ge Merkezi arasinda 8. sirada yer almaktadir. Raporlama dénemindeki
calismalar kapsaminda uluslararasi ve ulusal destekli projelere katihm ve basvurular
aktif bir sekilde saglanmis, dort adet patent tescili gergeklestirilmis ve 29 adet
patent basvurusu yapilmistir.

Sisecam Toplulugu, teknolojiyi tim streclerinde i¢csellestirirken, teknoloji caginin
gerekliliklerine uygun is yapis modellerini hayata gegirmekte, sanayi ve bilisim
teknolojisi entegrasyonunu temel alan bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda is
streclerinde dijital teknolojilerin kullanimi ve strekli gelisimi icin liderlik rolt Gstlenen
bir kltdr benimsenmis, hayata gegirilen Dijital DonlUstm Projesi ile Toplulugumuzun
tam dijital varliklari battnsel ve stratejik bir yaklasimla yonetilmeye baslanmistir.
Dijital varliklarimiz, yeniden yapilandirilan marka mimarimizle birlikte gtincel trendler
paralelinde kullanici deneyimine odakli tasarim ve igeriklerle yenilenmistir.

2011 yilindan bu yana strdtrdtgumuz Turkiye’nin en kapsamli strdurulebilirlik ve
sosyal sorumluluk projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” Projesi ile toplumsal
davranis degisikligi yaratarak geri dontstm toplumuna gecise destek olmaya
raporlama déneminde de devam edilmistir. Proje baslangicindan bu yana, toplamda
233.000 ilkdogretim 6grencisine geri dontsim konusunda egitimler verilmis, 17.400
adet kumbara hibe edilmis ve 740.000 ton cam ambalaj atiginin geri dénistimu
saglanmistir.

Topluluk olarak faaliyet gésterdigimiz sektorlere 6zel alanlarda gergeklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projelerinin disinda, cam alanindaki kulttr mirasimizi yasatmanin sorumlulugu
ile Serce Limani Cam Batigi Belgeseli, Eski Cam Eserler Koleksiyonu ve Tarih-Kulttr-Cam
temall Grtn portféyU ile bu alandaki 6nemli calismalara devam edilmistir.

Sisecam Toplulugu 6ncl konumunu egitim alaninda da strdtrerek cam
sektoérinln yetismis insan kaynadi ihtiyacini karsilamak amaciyla Gniversite is
birligi ile Turkiye’nin ilk Cam Bilimi ve Teknolojisi Yuksek Lisans Programi’ni hayata
gecirmistir. Sanayi-Universite is birligi acisindan referans gosterilebilecek bu
programin, Turkiye’nin cam sanayindeki insan kaynagi yetkinliginin strdurulebilir
kilinmasina degerli katkilar sunacagina inaniyoruz.

13 Glkede 22.000’e yaklasan c¢alisanimizla diinyanin énde gelen sanayi kuruluslari
arasinda yer alan kuresel bir aileyiz. Yarattigimiz klresel degeri artirarak devam
ettirmenin en dnemli unsuru olarak gérdtgumuz calisanlarimizin mutlu, Gretken ve
verimli olabilecekleri, glivenli ve farkliliklara saygil bir ¢alisma ortami olusturmaya
yonelik uygulamalarimiza devam etmekteyiz.

Surdurtlebilirlik yaklasimimizin 2016 yilindaki yansimalarini paylastigimiz bu Rapor
vesilesiyle, rekabet sartlarinin giderek sertlestigi glinimuz is dinyasinda bir dinya
sirketi olarak yarattigimiz degeri buglnku seviyesine tasimamizda ve strdarulebilir
kilmamizda katkisi blyUk olan tim paydaslarimiza tesekklr eder saygilarimi sunarim.

NWWWK\

Prof.Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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Sisecam Cam Ambalaj’'da finansal
basarilarimizin &nemli belirleyenleri
olan proje ve uygulamalar, ayni
zamanda cevresel ve sosyal
performansimizin gelisimini de
gUvence altina alan surecleri temsil
ediyor.

Tiirkiye Cam Ambalaj
Grup Bagkani1’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sizlere Toplulugumuzun 81. yildéniimiinii kutladigimiz 2016 yilindaki
slirdiiriilebilirlik performansimizin bir 6zetini sunan bu lg¢ilincii
slirdiiriilebilirlik raporumuzu sunmaktan mutluluk duyuyorum. Bir
onceki donemde de oldugu lizere Kiiresel Raporlama Girisimi’nin
(GRI) G4 Siirdiirilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlar’nin temel
uyumluluk se¢enegine goére hazirlanan bu raporda, sirketimiz ve
paydaslarimiz i¢in éncelik arz eden konular hakkindaki politika,
uygulama, performans sonug¢larimiz ve hedeflerimiz seffaf ve
dengeli bir sekilde sizlerin goriislerinize sunulmaktadir.

2016 yili, ekonomik belirsizliklere ve duraganhga karsin Turkiye ve klresel cam
ambalaj sektérintn blyUmesini strdUrdaga bir yil olmustur. Cin basta olmak
Uzere gelismekte olan Ulkelerin blylUme oranlarinin dismesine ve buna bagh
kUresel duraganhga ragmen cam ambalaj sektorl, 2016 yilinda teknolojik
ilerlemelerin mamkin kildigi kapasite artislari, bilingli tiketim ve ttketicinin
cam ambalaj kullanim tercihinin artmasi gibi degdiskenlere bagl olarak istikrarli
blUyUmesini stirdtrmustr. Turkiye cam ambalaj pazari ise 2015 yilindaki
yavaslamanin ardindan 2016 yilinda canlanma slrecine girmistir.

Sisecam Cam Ambalaj olarak makroekonomik ve siyasi gelismelerin sektérimuz
ekonomisi Uzerinde etkilerini hissettirdigi bu dénemi, esnek ve proaktif

yonetim yaklasimiyla ekonomik olumsuzluklari dengelerken, beklentilerin
Usttinde operasyonel ve finansal sonuclara ulasan basarili bir performansla
tamamlamanin ve paydaslarimiz i¢cin deger yaratmaya devam etmenin hakli
gururunu yasiyoruz. Dénem icerisinde optimizasyon projeleri ile maliyetlerimizi
dusarerek karhhgimizi ve verimliligimizi artirmaya ve Urtn gelistirme
faaliyetlerimizle rekabet UstUnligumizlt korumaya devam etmis bulunmaktayiz.
KuUresel cam ambalaj sektérinln global piyasalarda en blyUk bes Ureticisi
arasinda yer alan ve konumunu daha da yukseltme yontnde kararllikla ilerleyen
Sirketimiz, Turkiye’'deki lider ve kiresel pazarlardaki glg¢li konumunu pekistirmis
bulunmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj'da finansal basarilarimizin énemli belirleyicileri olan proje
ve uygulamalar, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal performansimizin gelisimini de
glUvence altina alan suregleri temsil ediyor.
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Dénem icerisinde maliyet ve verimlilik alaninda yUrtttagumuz calismalar

ile Gretim sUreclerimizden kaynaklanan cevresel etkileri &nemli 6l¢tide
dusararken, Grtn gelistirme alanindaki éncl uygulamalarimizla Grdnlerimiz
icin sarf ettigimiz hammadde miktarini, lojistik kaynakli emisyonlarimizi ve atik
miktarimizi azalttik.

Raporlama déneminde gergeklestirdigimiz maliyet ve verimlilik alaninda
yurattigumuz calismalarla, Turkiye ve yurt disindaki operasyonlarda toplam
34,1 milyon TL tasarruf saglarken, TUrkiye operasyonumuza ait birim enetiji
tiketim oranimizda %4,5 oraninda azaltim gercgeklestiriimistir. Yine, ddnem
icerisinde hammadde sarfiyati, atik su miktari ve atik geri déntsim orani
gibi kritik gdstergelerdeki performanslarimizda énemli 6lctide iyilestirme
saglanmistir.

Uritin gelistirme alanindaki uygulamalarimiz kapsaminda, raporlama déneminde
hayata gecirdigimiz calismalar ile 9 adet Grinde %8 oraninda hafifletme
gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda bir 6nceki déneme gore bir
bucuk kattan fazla artisla 6.727 ton cam tasarrufu saglanmistir. Faaliyetlerini,
Sisecam Toplulugu’nun merkezi ArTeGe calismalari ile paralel yuriten Uriin
Tasarim Merkezi’miz ile tUketicilerimizin ve markalarin farkli cam ambalaj
taleplerine, 6zgln ve yenilik¢i cam ambalaj tasarimlariyla cevap vermeye

devam edilmistir. Merkez 2016’da 25 farkli proje konusunda toplam 456 tasarim
calismasina imza atarken, ulusal ve uluslararasi yarismalarda 7 édule layik
gorulmustar.

Calisanlarimiza insan haklarina saygil, adil, gelisimi destekleyen, saglikli, gtvenli
ve mutlu bir calisma ortami sunmak adina ortaya koydugumuz calismalara
strekli devam etmekteyiz. Toplulugumuzun ¢alisan gelisimi uygulamalarini
merkezi olarak yoneten Sisecam Akademi’nin sundugu programlar kapsaminda
2016 yilinda mavi yakali ¢calisanlarimiza 32.859, beyaz yakali ¢alisanlarimiza

ise 26.661 kisi*saat egitim saglanmistir. Baslica strdurulebilirlik dnceliklerimiz
arasinda yer alan is sagligi ve glvenligi alanindaki ¢alismalarimiza devam
ederken, ISG egitimlerimizi de strdirerek; kaza siklik orani, kaza siddet orani ve
yaralanma orani gibi kilit gostergelerde iyilestirme kaydetmeyi basardik.

Sisecam Cam Ambalaj olarak ekonomik, sosyal ve ¢cevresel alanlardaki
sUrdurulebilirlik performansimizi strekli olarak gelistirmeyi hedeflerken,
dnUumuzdeki dénemlerde de performansimizi seffaf ve dengeli bir sekilde
siz paydaslarimizin goérUslerine sunmayi taahht ediyoruz. Strdurtlebilirlik
yolculugumuzda bizleri yalniz birakmayan; gorus, 6neri ve talepleriyle bizleri
sUrekli daha iyisini yapmaya tesvik eden paydaslarimiza tesekkUrt bir borg
bilirim.

s

Abdullah Kiling
Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskani
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- Sisecam’in cam ambalaj sektoriinde faaliyet gdsteren baglh ortakligi Sisecam Cam /
| pimAvieAR Ambalaj, gida, icecek, ecza ve kozmetik sektérlerine ¢esitli hacim ve renklerde
+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK - .
tasariml cam ambalaj Uretmektedir.
« DIJITALLESME Neden Cam?
. INOVASYON Kurulusu 1935 yilinda Istanbul Pasabahg¢e’de kurulan Uretim tesisine uzanan Sisecam
Cam Ambalaj, buglin Turkiye’nin en blyUk, dinyanin ve Avrupa’nin ise besinci
KORESEL VARLIK blyiik cam ambalaj treticisi konumundadir. Uretim faaliyetlerini 1969 yilinda En dogal ve en sadlikli ambalaj malzemesi olan cam, dogada
+ FINANSAL iSTIKRAR Topkap! Sise Fabrikasi'na tasiyan, 1976 yilinda Mersin’de Anadolu Cam Sanayii bol miktarda bulunan hammaddelerden tretilmektedir
+ SURDURULEBILIR ENERJI A.$.nin satin alimini gergeklestiren Sirket, 1988 yilinda Uretim faaliyetlerinde énemli %100 geri déniistarilebilir nitelikte bir malzeme olan
. SORDURULEBILIR CEVRE b|r kiIAometlre tasi olan NNPB (héfif sife) Uretim teklnoloji§irjef_zjecumistir. 2000 y|"I| cam, kalite ve saflik kaybina ugramadan sonsuz kere geri
. SOSYAL SORUMLULUK itibariyle Sisecam Cam Ambalaj’'a bagl olarak faaliyetlerini sirdirmekte olan tim déntstiralebilmektedir. Camin etkisiz ve gecirimsiz ézellikte
sirket ve tesisler Anadolu Cam Sanayii A.S. ¢atisi altinda toplanmistir. olmasi. onu tim ambalai malzemeleri arasinda en sadlikl
KURESEL BIR AILE ’ ) 9
; ; 0 i i< hyirli i | kilmaktadir.
+ CALISAN SABLIZ) VE GOVENLISI Sisecam Cam Ambalaj, cevre Ulkelerde gerceklestirilen yatirim ve is birlikleri ile malzeme kiimakiadir
 EARKLILIKLARA SAYGH C|r03leu-nlyar|sm| yurt disi faallyeFIerden saglayan uluslérara5| bir Cérjﬂ ambalaj Cam ambalaj, gidalarin tadini, kokusunu ve aromasini
, ) tedarikgisi olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Turkiye disindaki ilk yatirimini L . . .
+ INSANA YARASIR Is ) o ) ) ) degistirmemekte; icindeki maddelerle kimyasal veya
1997 yilinda Gurcistan’daki Mina Fabrikasi'ni alarak yapan Sirket, 2002’de Rusya’daki ikrobivoloiik etkilesi i Ktedir. G buh
mikrobiyolojik etkilesime girmemektedir. Gaz ve buhar
faaliyetleri yUritmek amaciyla Ruscam Cam Ambalaj sirketini kurmus, bu kapsamda ) yl_u_J | ? 9 balai gidal "
e en olmayan cam ambala alarin sa
Gorokhovets (2002), Pokrovsky (2004), Ufa (2005), Kirishi (2008) ve Kuban Sa;::ma'j;l sa'IZmaktadlr Do'allhg'llndar: " i;kl'anan N
(2009) fabrika yatirimlarini gerceklestirmistir. Son olarak 2011 yilinda Ukrayna et Sellik] Ag I. ) g | o | .y i
Merefa’da bulunan mevcut bir cam ambalaj tesisini blnyesine katan Sirket, yurt ustun o‘ze ikleri cam ambalaji binlerce yildir insanlik icin
disi Uretim kapasitesini yillik 1,3 milyon tona, toplam Uretim kapasitesini ise yillik 2,3 vazgecilmez kilmaktadir.
milyon tona yUkseltmistir. \ /

SISECAM CAM AMBALAJ ViZYONU SiISECAM TOPLULUGU MiSYONU

Miigterilerine, tasarlanmaig tirtin ve hizmetler
sunarak yaratici stireclerle ¢oziim ortagi olan,

Kaliteli ve konfor yaratan tirtinleriyle yagama
deger katan; insana, dogaya, yasaya saygili bir

insana ve gevreye deger katan kiiresel bir cam sirket olmak

ambalaj sirketi olmak
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RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCULER

ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

« INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i

2016 YILI PERFORMANSI

ODENEN VERGI (MILYON TL) URETIM (BIN TON)

2014 [ 3° 2014 [ 1.744
PR
_— e —

Faaliyetlerini 4 lilkede siirdiiren Sisecam Cam Ambalaj;

Turkiye’deki Rusya
3 tesiste 1 milyon Federasyonu’ndaki

NET KAR (MILYON TL)

2014 ] 14

2015 ] 3
2o I 5

ton/y1l, 5 tesiste 1,2 milyon
ton/yil,

olmak lizere, toplamda 2,3 milyon ton/yil iiretim kapasitesine sahiptir.

Sisecam Cam Ambalaj’in sundugu tiriin ve hizmetler hakkinda
detayl1 bilgiye kurumsal web sitesinde yer alan “Uriin ve

Hizmetler” sekmesinden ulagabilirsiniz.

SATIS GELIRLERI (MILYON TL)

2014 2015 2016

I - N - I s
Il 702 J 60 757
B ss I ¢:: I .00

B TOPLAM M ULUSLARARAS! M TURKIYE

Gircistan’daki Ukrayna’daki
1 tesiste 60 bin 1 tesiste 85 bin
ton/y1l, ton/yil
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SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK
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SURDURULEBILIR ENERJI

+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

URETIM TESISLERI

KURUMSAL UYELIKLER

Mersin Fabrikasi

Turkiye Yenisehir Fabrikasi

Eskisehir Fabrikasi

Ruscam Gorokhovets Fabrikasi

Ruscam Pokrovsky Fabrikasi

Rusya Ruscam Ufa Fabrikasi

Ruscam Kirishi Fabrikasi

Ruscam Kuban Fabrikasi

Ukrayna Merefa Fabrikasi

Gurcistan Mina-Ksani Fabrikasi

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu, Cam Ambalaj ve

Cam Ev Esyas! Komiteleri (FEVE)

Cam Arastirma Uluslararasi isbirligi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme

Vakfi (CEVKO)

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)
Eskisehir Ticaret Odasi (ETO)
Gebze Ticaret Odasi (GTO)
Gida Guvenligi Dernegi (GGD)

istanbul Sanayi Odasi (iISO)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO)
Orta Anadolu ihracatg¢i Birlikleri (OAIB)
Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
Cam ve Cam Esyasl Sanayi Konseyi

Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO)

SISECAM DEGERLERI

Geleneklerimizden
Gii¢ Alir, Birbirimizi
Destekleriz

Birlikte Gelisir ve
Geligtiririz

Adil ve Seffaf Bir
Y6netim Anlayig1
Benimseriz
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SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
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+ SOSYAL SORUMLULUK
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* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Siirdiirtlebilirlik
Yaklagimimiz

Siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz finansal devamlilik i¢cin katma deger
yaratma, ¢cevresel etkimizi azaltma ve paydaslarimiz i¢in kalici
degerler olusturma ilkeleri tizerine kurulmustur.

Bu dogrultuda tum paydaslarimiz icin yarattigimiz degerin strdurtlebilirligini
saglamayi, tim is streg¢lerimizi strdurulebilirlik perspektifinden
degerlendirerek iyilestirmeyi ve tum bunlari gergeklestirirken olusturdugumuz
cevresel etkiyi asgari seviyelere cekmeyi hedeflemekteyiz. Surdurulebilirlik
yonetiminin st dlzeyde temsilini saglarken, strdurtlebilirlik yaklasimimizi
vizyon, is stratejileri ve hedefler ile birlikte degerlendirerek gtgllu bir yonetim
yaklasimi ortaya koymaktayiz.

Sirdirilebilirlik Yonetimi

Sisecam’da surdurulebilirlik Topluluk vizyonu ve stratejileri dogrultusunda
daha hizli ve etkin karar alma becerilerinin gelistiriimesi, koklU yapinin glnin
rekabetci kosullarina daha uygun ve daha etkin bir sekilde yonetilebilir hale
getirilmesi amaclariyla Kurumsal Gelisim ve Strdurulebilirlik Baskanligi
blnyesinde yuruttlmektedir. Strdurulebilirlik fonksiyonu kapsaminda
Toplulugun ¢evre yonetimi konusundaki strateji ve politikalarina katki
saglanmasi ve uygulanmasinin takibi, enerji verimliligini saglayacak
verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasi,
kalite sistemlerinin merkezi yonetimine iliskin prosedur ve standartlarinin
tasarlanarak uygulanmasinin saglanmasi yer almaktadir.

2015 yilinda kurulan Sisecam Surdurulebilirlik Komitesi, Kurumsal

Gelisim ve Surdurilebilirlik Baskani (KGSB), is Gruplarinin Uretim Baskan
Yardimcilari, Strddrulebilirlik Direktord, insan Kaynaklari Baskani, Kurumsal
iletisim Direktori ve Endustriyel iliskiler Direktdri’nden olusmaktadir.

G4-18, G4-23

Komite kapsamindaki calisma gruplari Cevre, Eneriji, is Saghgi ve
Guvenligi, inovasyon ve Sosyal Sorumluluk konularindaki ilgili calismalarin
gercgeklestiriimesinden sorumludur.

Surdurulebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar, esas olarak Surdurtlebilirlik
Direktorligt’nce belirlenir ve SturdurUlebilirlik Komitesi’'nde (SK)
degerlendiriimek Gzere gériise sunulur. Ayni zamanda Sisecam icra Kurulu
Gyesi olan KGSB, konulari icra Kurulunun aylik toplantilarinda gérise

sunar ve gerekiyorsa karar alinmasini saglar. Benzer slrec¢ yine aylik

yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda, icra Kurulu Baskani (Genel Mudar)
tarafindan yaratalar.

Sisecam Cam Ambalaj’in 6ncelikli strdartlebilirlik konulari, 2015 yilinda
Surdurulebilirlik Calisma Gruplarinin katilimi ile gézden gecirilmis

ve yenilenmistir. Bu ¢calismada, paydaslarimizca tarafimiza iletilen
geribildirimler, faaliyet gosterdigimiz sektorlerdeki gelismeler ve ilgili
kiyaslama ¢alismalarinin sonuglari degerlendirilmis ve dncelikli konu evreni
belirlenmistir. 2016 yilinda yapilan gézden gecirme ¢alismasi ile 2015 yilinda
belirlenen konu evreninin korunmasina karar verilmistir.

Strdirtlebilirlik yaklagimimizi vizyon,

ig stratejileri ve hedefler ile birlikte
degerlendirerek kadinlarin gliclendirilmesine
odakli insani merkez alan giiclii bir yonetim
yaklagimi ortaya koymaktayiz.
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RAPOR HAKKINDA G4-19, G4-20, G4-21
YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI

SURDURULEBILIRIK ®NCELIKLERI

SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

« INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i

N *
Tagans®

Kiiresel Pazarda

Onciiler Arasinda Yer Almak

Ar-Ge

is Etigi*

is Surekliligi*

MUsteri Memnuniyeti*

Risk Yonetimi*

Tedarik Zincirinde Calisma Kosullari
Urain Bilgilendirmeleri*

Uran Guvenligi*

Urdin Sorumlulugu*

Yaratilan Ekonomik Degerin Artirilmasi*
Yasal Uyum*

Yerel Satin Alma*

Yolsuzlukla Mucadele*

RN
L4 *
~ .
.
= ).
- LA
. a4
‘.\ *

Kiiresel Varlik

Atik Yonetimi

Cevreci Urtinler*

Emisyon Yonetimi*

Endustri isbirlikleri*

Enerji Yonetimi*

iklim Degisikligi ile Mlcadele*
Kaynaklarin Verimli Kullanimi*

Su Yoénetimi

Tedarik Zincirinde Cevre Yonetimi
Toplumsal Gelisime Katki

N
)

Kiiresel Bir Aile

Adil Calisma Kosullari*
Calisan Haklari*
Calisan Katilimi

is Hayatinda Esitlik

is Saghgi ve Guvenligi*
Yetenek Yonetimi*

Listede asterisk (*) ile isaretlenmis surddrdlebilirlik konulari Sisecam Cam Ambalaj’in hem kurum icindeki hem kurum disindaki is stireclerinde éncelik arz eden strddrdlebilirlik konularidir. (*) bulunmayan konular
kurum i¢i is sdreclerindeki &ncelikli strddrdlebilirlik konularidir.
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KURESEL BIR AILE
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* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Surdurulebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda 6nceliklerimiz dogrultusunda stratejik hedefler belirlenmekte, bu hedeflere ulasabilmek adina

olusturulan temel performans gostergelerinin takibi saglanmakta, etkin proje ve uygulamalar tasarlanmaktadir. Strdtrulebilirlik ajandasi
belirlenirken uluslararasi strdurulebilirlik standartlari referans alinmakta, paydas beklentileri dikkate alinarak ortak bir deder yaratilmaya
calisiimaktadir. Sisecam Cam Ambalaj olarak belirledigimiz stratejik strdurtlebilirlik hedefleri ve raporlama dénemine ait gergeklesmeler sunlardir:

Sirket Stratejisi

2016 Hedefleri

Gergeklesme

2017'de Yapacaklarimiz

Kuvvetli
surdurdlebilirlik
prensipleri olusturmak

isveren marka imajini
kuvvetlendirmek

ve en yetenekli
calisanlar tarafindan
en ¢ok tercih edilen ve
begdenilen sirket olmak

Calisanlari motive
etmek

Atik I1sI geri kazanim
miktarini artirmak

Eneriji tasarrufunu
artirmak

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
ilgili departmanlarla is birligi kurarak
projelerin olusturulmasi ve var olan
projelerin devam ettirilmesi

Sisecam Cam Ambalaj internet sitesinin
yenilenmesi, Universitelerdeki isveren
Markasi algisinin ve bilinirliginin
ylkselmesi icin cam ambalaj 6zelinde
vaka calismalari hazirlanmasi ve

kariyer glinlerinde bu vaka ¢alismalari
araciligiyla geng yeteneklerle
bulusulmasi

Sirketin insan Kaynaklari birimleri
tarafindan gerceklestirilen cesitli sosyal
aktivitelerle calisanlarin motivasyonunun
arttiriimasi

ilgili projeye istinaden atik I1si geri
kazanim miktarinin artirilmasina yoénelik
inisiyatiflerin gelistirilmesi, diger
tesislerde de uygulanabilir kilinmasi
adina ¢alismalara devam edilmesi

Enerji ttketiminin azaltilmasi amaciyla
fabrikalarda LED lamba kullaniminin
artirlmasina devam edilmesi, verimsiz
kompresoérlerin verimli olanlarla
degistirilmesi, "Hafifletme Projesi”
kapsaminda daha az hammadde
kullanilarak daha ¢ok Gran Gretilmesi
ve bu sayede enerji tasarrufunun
saglanmasi

Surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
ilgili departmanlarla is birligi kurularak
yeni projeler olusturulmus, Baca Gazi
Atik Isisindan Elektrik Uretilmesi gibi var
olan projeler devam ettirilmistir. Projelere
iliskin detayl bilgi raporun “Toplumsal
Gelisime Katki” ve “Enerji ve Emisyon
Yoénetimi” bolimlerinde yer almaktadir.

Raporlama déneminde Sisecam

Cam Ambalaj’in kurumsal web sitesi
yenilenmistir. Uygulamaya dair detayli
bilgi raporun “Dijitallesme” béluminde
yer almaktadir.

Yénetim Satis Merkezi’nde ve
Fabrikalarimizda ¢alisan motivasyonunu
arttirilmasi icin insan Kaynaklari
Mudurltkleri tarafindan aktiviteler
yapilmaktadir.

2016 yilinda, atik Isi geri kazanim
projelerimiz arasinda yer alan ORC sistemi
Yenisehir tesisimizde tamamlanip devreye
alinarak elektrik Gretimine baslanmistir.
Bunun yaninda atik isidan absorbsiyonlu
ciller Unitesi ile sicak ve soguk su temini
c¢alismalarina devam edilmis olup, mevcut
kapasitelerin daha etkin ve verimli
kullaniimasi da saglanmustir.

2016 yilinda tesislerimizde kullanilan
enerjinin tuketiminin azaltilmasi i¢in
aydinlatmada kullanilan LED lamba
teknolojisine gegis, proseslerde

basin¢li havanin temininde kullanilan
kompresoérlerin glinimuz teknolojilerine
uygun verimli kompresoérler ile
degistirilmesi ve sistemlerde kullanilan
elektrik motorlarinin verimli motorlar ile
degdistirilmesi projeleri tamamlanmistir.

Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
operasyonel mikemmelligi saglamak
adina Tedarik Zinciri projelerinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir. ilgili
projeler Malzeme Optimizasyonu Projesi,
Etkin Sevkiyat Planlama Projesi ve Etkin
Veri Yonetimi Projelerini kapsamaktadir.

Sisecam Toplulugu ile birlikte “Dijital
DonlsUm Projesi”nin 2. fazinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2017 yilinda insan Kaynaklari
Mudurltkleri tarafindan Grup Merkezi ve
Fabrikalarimizda sosyal aktiviteler devam
ettirilip, ¢calisanlarimizin motivasyonunun
arttirilmasi hedeflenmektedir.

2017 yili yatirim projelerinde, atik

I1sinin geri kazanimina yonelik

benzer sistemlerin fizibilite ve teknik
degerlendirme calismalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

2017 yilinda eneriji tasarrufu ¢alismalarina
yonelik olarak hazirlanan yatirim
planlarina uygun yeni nesil ekipman
temini ve kullanimi, ¢alisan farkindaliginin
arttirilmasi, proseslerin kontrol altina
alinmasi ve enerji performansinin
yUkseltilmesi ¢alismalarina devam
edilmesi hedeflenmektedir.
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Paydas Katilimi

Sisecam Cam Ambalaj'da faaliyetlerimizden dogrudan ya da dolayli bir sekilde etkilenen, ayni sekilde sirket faaliyetleri Gzerinde dogrudan ya da
dolayll etki sahibi olan tim kisi ve kuruluslari paydaslarimiz olarak niteliyoruz. Genis paydas agimizda yer alan her bir unsur icin paydas grubuna

6zel olarak olusturdugumuz iletisim mecralarindan yararlaniyor, yine ilgili paydas gruplarinin nitelikleri dogrultusunda belirlenen sikliklarla
kendileriyle bir araya geliyoruz. Seffafligi, hesap verebilirligi ve paydas katilimini temel alan iletisim calismalarimizda cift yonlt mekanizmalar
dahilinde hareket ediyor, paydaslarimizi Sirket faaliyetleri hakkinda bilgilendirirken, faaliyetlerimize iliskin olarak geri bildirimlerini elde
ediyoruz. Paydas geri bildirimleri faaliyetlerimizin strdtrtlebilirligi icin oldugu kadar raporlama uygulamamizin gelisimi icin de baslica girdileri

olusturmaktadir.

Sisecam Toplulugu’'nda paydas gruplari Topluluk sirketlerine gore farklilik gdsterebilmekle birlikte, calisanlar, tedarikgiler, mUsteriler ve kamu
kuruluslari dncelikli paydas gruplari olarak degerlendirilmektedir.

TEMEL PAYDAS$ GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu

Ust Yénetim

Calisanlar

Hissedarlar,
Analistler ve
Yatirimcilar

Katihm Platformlan

* E-posta iletisimi » Sisecam Kurumsal
Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskant ile
Surdurulebilirlik Toplantilar « Sisecam
icra Kurulu Toplantilari

« Calisan Memnuniyeti Anketi

« Oneri ve Fikir Paylasim Platformlari

« Kariyer Firsat Bultenleri « Calisanlarla
Gorusmeler » Kidem Tesvik Odalt » Acik
Kap! Politikasi * Takdir ve Odullendirme
Sistemi

* Genel Yonetim Kurulu Toplantilari

« Analist ve yatirimcilarla toplantilar

« Yatirimcilarla telefon/telekonferans ve
e-posta iletisimi « Periyodik yayinlanan
bilgilendirme raporlari (Orn: Yillik
Faaliyet Raporu, CDP Raporlamasi, Gelir
ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari)

* Sosyal medya ¢ Yatirimci geri
bildirimleri

iC PAYDASLAR

Paydas Katilim Sikhgi

Ayda en az bir kere

Katilim ¢esidine gore
degisen siklikta

Katilim cesidine gore
degdisen siklikta

Katilimin Raporlama Ddnemi igindeki Degerlendirmesi

Ust yonetime iletilen rapor sonuglarinin aylik toplantilarla
degerlendirilmesine devam edilmistir.

2016 yilinda Cam Ambalaj Grubu’'nda 265 ¢alisanimiz Takdir
Uygulamasi ile takdir edilmistir. Grup genelinde 17 proje Senenin
Yildizlari i¢in aday gdsterilmis, iclerinden en basarili ve sirkete
katkisi yiksek bulunan 3 proje Senenin Yildizlari Odul téreninde
odullendirilmistir. Yine dénem icerisinde 482 ¢alisanimiz Kidem
Tesvik Oduli’'ne hak kazanmis, 1 calisanimiz Senenin Yildizlar’nda
Ozel Odule layik gértlmustar. 2015 yilinda yapilan Calisan
Memnuniyeti Anketi’nin ¢iktilari dogrultusunda alinacak aksiyonlarin
belirlenmesi icin farkl birim ve seviyelerde c¢alisanlar ile bir araya
gelinerek odak grup calismalari yapilmistir.

Hissedar ve yatirimcilarla, bilgi almak istediklerinde telefon
gorusmeleri seklinde ilerlenirken, analistler ile belli periyotlarda
Sirket’te degerlendirme toplantilari yapilmaya devam edilmistir.
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI

SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu Katilim Platformlari

Musteri iliskilerinde kullanilan temel araclar
musteri memnuniyeti anketleri, sosyal medya,
toplanti ve konferanslar ile telefon ve e-posta
yoluyla alinan geri bildirimlerdir.

Musteriler

Kamu kuruluslari
/ Cesitli « DUzenli raporlama * Toplanti, forum ve
Duzenlemelere konferanslar « Basin aciklamalari « Birebir

Etkisi Olan Diger goérusmeler
Kuruluslar
Tedarikgilerle iliskiler genelde asagidaki gibi
o yurattlmektedir:
Tedarikcile . I
(ketler * GUnluk is akisi * Toplantilar ¢« E-posta iletisimi
Sivil Toplum * Sponsorluklar « Stratejik isbirlikleri
Orgutleri « Etkinlikler « Duzenli toplantilar
« Basin konferanslari « Basin agiklamalari ¢
Medya . .
Roéportajlar
Toplum * Medya

DIS$ PAYDASLAR

Paydas Katilim Sikhigi

E-posta, sosyal medya ve

telefon yoluyla strekli iletisim,

Gerekli géruldugunde yapilan
toplantilar

Ayda en az bir kere

Normal is akisinin genel bir
parcasi olarak strekli (Orn:
E-posta) veya duruma 6zel
olarak gerekli géruldtuginde

Haftada en az bir kez

Ayda en az 1 kez

Girisimin tUrGne gore degdisen
siklikta

Katilimin Raporlama Dénemi igindeki
Degerlendirmesi

2016 yilinda musteri memnuniyet anketi ¢alismasi
gerceklestirilmis, ayrica 1 Nisan 2016 tarihinde Cam
Ambalaj Sagliktir Konferansi’nda musteriler ve basin
ile bir araya gelinmistir.

2016 yilinda 15 basin bulteni servis edilmis, ayrica 13
réportaj ve haber calismasi gerceklestirilmistir.

Belirlenen periyotlarda ve ihtiyaglara bagh olarak
gerceklestirilmistir.

Belirlenen periyotlarda ve ihtiyaclara bagli olarak
gergeklestirilmistir.

2016 yilinda 15 basin bulteni servis edilmis, ayrica 13
réportaj ve haber ¢alismasi gergeklestirilmistir.

2016 yilinda 15 basin bulteni servis edilmis, ayrica 13
réportaj ve haber ¢calismasi gergeklestirilmistir.

Raporlama déneminde paydaslarimiz tarafindan iletilen, strdurtlebilirlik dnceliklerimize yénelik beklentiler su sekildedir:

KRITiK KONU

KONUYU ILETEN PAYDAS GRUBU

ALINAN AKSiYONA YONELIK BiLGi KAYNAGI

Anadolu Cam Sanayii A.S.’nin ¢evresel etki ve
performansini raporlamasi

Uretimde kullanilan geri dénustirilmis madde
kullaniminin agiklanmasi

Musteriler

Calisan motivasyonun artiriimasi Calisanlar

Musteriler, Calisanlar, Yatirimcilar

14

Surdurdlebilirlik Raporu / Enerji ve Emisyon Yénetimi

Surdurdlebilirlik Raporu / Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Sarduarulebilirlik Raporu
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Kiiresel Pazarda Ilk 3 Oyuncu
Arasinda Yer Almak




RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

+ FINANSAL ISTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

* SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
« CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
+ FARKLILIKLARA SAYGI

« INSANA YARASIR i

Bagl oldugumuz Sisecam Topluluguw’nun “Diinya bizim pazarimizdir”
vizyonu dogrultusunda yurt disi pazarlara yénelik uluslararasi
standartlarda iiretim gergeklestiriyor, bolgesel liderligimizi kiiresel
pazarda ilk 3 oyuncu arasina girerek pekistirmeyi hedefliyoruz. Bugiin
Tirkiye’nin ve bélgemizin en biiyiik, diinyanin ise 5. en biiyiik cam
ambalaj Uireticisi olarak, basarimizin siirdiiriilebilirligini temin edecek
bir dinamik yapi ve operasyonel miikemmellik anlayisi dogrultusunda
hareket ediyor, paydas agimizda yer alan tiim unsurlar icin arti deger
yaratmayi1 amacliyoruz.

GUclt kurumsal yénetim uygulamalari ve etkin risk yonetimi strecleri ile
dinamik yapimizi strdurulebilir kiliyor, paydaslarimizla olan tim iliskilerimizde
baslica yol gbsterenimiz olan etik ilkelerimiz ile uzun soluklu ve glivene
dayali iliskiler kuruyoruz. Verimlilik, etkinlik ve tUretkenlik yaklasimlarimiz

ile hem kendi operasyonlarimizda hem de deger zincirimizde operasyonel
muikemmellik saghyoruz. Dijitallesme calismalarimiz ile klresel rekabette
avantaj elde ediyor, kurum kultGrimUzUun ayrilmaz bir parcasi olan inovasyon

yaklasimimiz ile strekli daha fazla deger yaratiyoruz.

Dinamik Yapi

Sisecam Cam Ambalaj'da gUc¢lu kurumsal yéonetim uygulamalari modern arag¢
ve sistemlerle desteklenmekte, etkin risk yonetimi uygulamalariyla sirketimizin
varhigi ve gelecegdi glivence altina alinmaktadir. TUm operasyonlarimiz Etik
ilkelerimiz 1si§inda yurutilmekte, paydaslarimiz icin olusturulmus muhtelif
iletisim kanallari ile karar alma streclerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Boylelikle tim Topluluk faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
strdarulebilirligi strekli olarak gézlemlenmekte ve performansin hep daha iyi

seviyelere tasinmasi icin calisiimaktadir.

Seffaf ve Entegre Yonetim

Seffaflik ve hesap verebilirlik temelli yonetim, Sisecam Cam Ambalaj’in is

yapis bi¢ciminin merkezinde yer almaktadir. Bu dogrultuda hayata gegirdigimiz
uygulamalar, ilgili SPK dlUzenlemeleri kapsaminda her yil “Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu” ile seffaf bir sekilde paydaslarimizin gérisiine
sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim performansimizi daha ileriye tasimak adina
faaliyetlerimiz durustllk, seffaflik, tarafsizlik ile yasalara ve dlizenlemelere uyum

ana prensipleri cercevesinde surekli olarak gelistirilmektedir.
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RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI
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SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK
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KURESEL BIR AILE
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+ FARKLILIKLARA SAYGI

« INSANA YARASIR i

Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde olusturulmus Sisecam Cam
Ambalaj Turkiye Yonetim Kurulu 6 Gyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu;

risk, blylUme ve getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak sirketin 6ncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gozetmekte, sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu

Baskan Vekili icraci Gye olarak Yonetim Kurulu’nda bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngérilen

bagimsizlik kriterlerine uygun olarak iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Sisecam Cam Ambalajin ilgili SPK diizenlemeleri kapsaminda
hazirladigi yallik “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”na kurumsal web
sitemizde yer alan Yatirime: fligkileri boliimiinden ulagabilirsiniz.

Sisecam Cam Ambalaj'da Yonetim Kurulu’na gérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken yardimci olmasi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi faaliyetleri Kurumsal Yonetim

Komitesi blnyesinde yUruttlmektedir.

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerine yonelik ayrintili
bilgiye kurumsal web sitemizin Yatirime1 ili§kileri boliimiinden
ulagabilirsiniz.

Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

Bir Sisecam Toplulugu sirketi olan Sisecam Cam Ambalaj'da risk yonetimi ve
ic denetim faaliyetleri, Ana Sirket bUnyesinde yapilandiriimistir. Faaliyetler,
Toplulugun temel is alanlarini yoneten Grup Baskanliklari ile koordinasyon
icerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak yurttalmekte, halka acik
sirketlerimiz bunyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
“Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan
dtzenli ve planli toplantilarin sonuglari, Yénetim Kurullarina mevzuata uygun

sekilde raporlanmaktadir. Bu baglamda olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi’'nin toplanti glindemleri asgari olarak “Sirketin faaliyetini tehlikeye
dusUrebilecek i¢ ve dis risklerin erken teshisi ve yonetilmesi ile risk yonetim
sistemlerinin gbzden gecirilmesine” iliskin hususlari icermektedir.

Sisecam Cam Ambalaj'da, faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar
karsisinda hazirlikli olunmasi; musterilerin, calisanlarin, tedarikgilerin ve
diger paydaslarin kayiplarinin mimkun olan en dusuk seviyede tutulmasi
ve Toplulugun maddi ve gayri maddi degerleri ile itibarinin ve ¢cevrenin
korunmasi temel déncelikler arasindadir. Anilan prensipler dogrultusunda
olusturulan ve faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar karsisinda, is
streclerinin devamlihgini saglamayi amaglayan politika ve proseddrler, tim
Topluluga duyurulmus durumdadir.

Sisecam Cam Ambalaj’da risk ydnetimi faaliyetleri kurumsal risk yénetimi
prensipleri esas alinarak strdlrtlmekte, bltlnsel ve proaktif bir yaklasimla
ele alinmaktadir. Topluluk, gerek klresel gelismelerin yarattigi belirsizlikleri
daha etkin yéonetebilmek, gerekse sdéz konusu kosullarin sonuclarindan birisi
olarak ortaya c¢ikan keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina sagladigi
risk glvencesini artirabilmek amaciyla, 2016 yilinda risk ydnetimi streglerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir. Bu dogrultuda hayata gecirilen entegre
risk yonetimi platformu MicroSCope’un kapsami genisletilmis, risk yonetimi
ve sigorta fonksiyonlarinin cok daha ylksek koordinasyon icinde ele alinmasi
saglanmistir. Risklerin daha etkin yonetimi ve risk kaltlrintn yayginlastirilmasi
amaclyla sahada harcanan sureler artirilmistir.

Gtlcli kurumsal yonetim uygulamalari ve etkin
risk yonetimi stirecleri ile dinamik yapimizi
surdirtlebilir kiliyor, paydaslarimizla olan
tlim iliskilerimizde baglica yol gosterenimiz
olan etik ilkelerimiz ile uzun soluklu ve giivene
dayaliiligkiler kuruyoruz.
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+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
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« INSANA YARASIR i

is Etigi

Etik Kurallar, Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olan Sisecam Cam Ambalaj’in
faaliyetlerini sUrdUrurken izleyecegdi ilkeler ¢cergevesini tanimlamaktadir.
DurUstluk, seffaflik, tarafsizlik, gizlilik ile yasalara ve diizenlemelere uyum ana
prensiplerini temel alan Etik Kurallar, Gst yénetimin, yoneticilerin ve ¢alisanlarin
sorumluluklarini ve uygulama esaslarini acik bir sekilde betimlemektedir. Etik
Kurallar ayni zamanda Sisecam’lilarin musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve
diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek bir rehber niteligindedir.

Sisecam Toplulugu’nun faaliyetlerinde Etik Kurallar’a uyum saglanmasi, Etik
Kurallar’a aykiri uygulamalarin degderlendirilmesi, etik ktlttrtn Topluluk genelinde
yayginlastiriimasi, bu konudaki biling dlizeyinin ve farkindaligin artiriimasi
amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi blnyesinde “Etik Kurul” olusturulmustur.

Etik Kurallar Topluluk kaynaklarinin ve bilgilerin kullanimi, ¢ikar catismalari,
diger kurumlarla olan iliskiler konularindaki prensipleri de ortaya koymaktadir.
Etik Kurallar uyarinca, Topluluktaki tim goérevlerde Topluluk yonetmelik,
prosedir ve talimatlari ile Etik Kurallar’in eksiksiz uygulanmasinin esas oldugu
ayrintili sekilde aciklanmakta, aykiri davranislar durumunda uygulanacak
yaptirimlar acik bir sekilde belirtiimektedir.

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam’in kurumsal web
sitesinin Yatirimen Iligkileri boliimiinde yer alan Kurumsal Kimlik
ve Yonetim sekmesinden ulagabilirsiniz.

Sisecam Toplulugu’nun kurumsal yonetim uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tUm menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine imkan verecek yapidadir. Calisanlar
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bagimsiz Yonetim
Kurulu tyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye ve i¢c Denetim
Birimi’'ne iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da sirketin etik
degerlerine uygun olmadigini dusundukleri islemleri Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmeleri amaciyla etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. ilgili
sikayetler, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla iletilebilmektedir.

Yolsuzlukla Miicadele

Sisecam Toplulugu’nun risvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki
taahhutlerinin ve bu konudaki yaklasiminin acik ve net bir sekilde ortaya
konulmasi ve sirket imajinin korunmasi amaci ile “Rusvet ve Yolsuzluk ile
Micadele Politikas” bulunmaktadir. Toplulugun Etik Kurallarinin buttnleyici
bir parcasi olan bu politika ile risvet ve yolsuzlugun tim Topluluk
faaliyetlerinde 6nlenmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Riigvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikamiz hakkinda ayrimntili bilgiye
Sisecam’mn kurumsal web sitesinin Yatirimer fligkileri boliimiinde yer
alan Kurumsal Kimlik ve Yonetim sekmesinden ulagabilirsiniz.
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« INSANA YARASIR i

Operasyonel Miikkemmellik

Operasyonel miikemmellik Sisecam Cam Ambalaj’da is
siire¢lerimizin odak noktasini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda isimizi esnek ve ¢d6zim odakli bir organizasyonel yapi
dahilinde yonetmekte, modern arac ve sistemler ile strec¢lerimizin verimliligini
saglamaktayiz. Urlin ve hizmetlerimizi paydaslarimizin beklentilerini
karsilayacak sekilde olusturmakta, strdurilebilirlik yaklasimimizi tim degder
zincirimize yaymak icin ¢aba sarf etmekte ve degder zincirimizin tim unsurlari
icin arti deger yaratma anlayisi ile hareket etmekteyiz.

Sisecam Cam Ambalaj’'da dlinyanin 6énde gelen cam ambalaj Ureticilerinden
biri olarak tim Uretim slreg¢lerimizde uluslararasi alanda kabul gérmuUs
sistem ve standartlardan yararlanmakta, musterilerimize en ylksek
standartlara sahip, kaliteli, saglikli ve doga dostu trinler sunmaktayiz.
Urtnlerimizin tamami saglik ve giivenlik etkileri dogrultusunda gézden
gecirilmekte, etiketleme ve bilgilendirme uygulamalariyla paydaslarimiza
dogru ve glncel bilgiler sunulmaktadir. Turkiye ve Avrupa’daki sektor
birliklerinde yarttulen ¢calismalara aktif katilim saglanmakta, cam sektériine
iliskin en son standartlar ve gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Turkiye'deki tim fabrikalarimizda uyguladigimiz yénetim sistemleri
dogrultusunda kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi basta olmak tzere
muhtelif alanlarda dtzenli denetimler gerceklestirmekte, gerek Uretim
streglerimizin etkinligini gerekse GrUnlerimizin strddralebilirligini glvence

altina almaktayiz. 2015 yilinda baslattigimiz 6 Sigma Yesil Kusak proje
uygulamalarinin 1. dalgasina ait 21 Uzun Dénem ve 23 Hemen Yap proje
raporlama déneminde tamamlarken, yine dénem icerisinde 2. dalgaya ait
22 Uzun D6nem ve 21 Hemen Yap projeye baslanmistir. 2. dalganin 2017
itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir.

Musteri Teknik Hizmetler MUdUurltgumuz aracihdi ile her yil
musterilerimiz i¢cin cam ambalaj kullanimina ve Urin glvenligine
yonelik egitimler sagliyoruz. Raporlama déneminde 35 musterimize
toplamda 535 kisi*saat egitim saglanmistir.

Uretkenlik

Uriin cesitliligi konusunda Turkiye’nin lider cam ambalaj Ureticisi olarak
Sisecam Cam Ambalaj'da bu alandaki ¢alismalarimizi tasarim-tretim-

musteri G¢geninde ylrtatmekte; yenilik¢i ve 6zgin bakis agimiz, Gretkenlik
yaklasimimiz ve Ustlin mUsteri memnuniyeti hedefimiz ile bu konumumuzun
surdarllebilirligini glivence altina almaktayiz. Gelismis Uretim adi ve Uretim
tesislerinde yUksek otomasyon ile “Akilli Fabrikalar”in olusturulmasi ve tesisler
arasi “Ogrenen Isletme” yapisinin gelistiriimesi icin caba sarf etmekte, bu
alandaki calismalarimiz ile Gretim verimliligimizi strekli olarak gelistirmekteyiz.

Yonetim Sistemleri

1SO 9001 1SO 14001
Anadolu Cam Sanayii A.$S Mersin Fabrikasi | v | 4 |
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. v v
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. | v | 4 |

OHsAs 18001  FSSC 22000 5 15027001 150 15378 1S0 10002
2 T |
v v v
4 | 4 | 4 | v | v

1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi - ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi - ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi - OHSAS 18001 [s Saghdi ve Glivenlidi Yénetim Sistemi - FSSC 22000 (ISO/TS 22002/4)
Kresel Gida Guvenligi Yénetim Sistemi - 1SO 15378 Tibbi Urtinler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine fliskin Kalite Yénetim Sistemi - 1SO 10002 Mdsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi - ISO 27001 Bilgi

Guvenligi Yénetim Sistemi
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Musterilerimizle stratejik is birligi icinde yenilik¢i ve 6zgln tasarimlara imza
atmakta, mevcut ve potansiyel musterilerimize ydnelik Grin portféytimuz
sUrekli olarak genisletmekteyiz.

/ N

Surdurulebilirlik 6nceliklerimiz arasinda yer alan musteri
memnuniyeti calismalarimizi titizlikle yUrtGtmekte, etkin ve seffaf
iletisimi esas alan, musteri odakl is sUregleri gerceklestirmekteyiz.
Musteri toplantilari, musteri ziyaretleri ve katilim sagladigimiz
fuarlar aracihgiyla masterilerimizle yakin iliskiler kurmakta,
aldigimiz geri bildirimleri gerek yeni tGrin ve hizmetlerimiz

gerekse memnuniyet calismalarimiz icin baslica girdiler olarak
degerlendirmekteyiz. Organizasyonumuz genelinde egitim

ve denetim faaliyetleri yuritmekte, calisanlarimizin musteri
memnuniyet alanindaki yetkinliklerini strekli olarak gelistirmekteyiz.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sisecam Cam Ambalaj'da strdurulebilir deger yaratma misyonumuzu

kendi operasyonlarimizla sinirli tutmamakta, verimli is streclerinin etkin bir
tedarik zinciri ydnetimi ile gerceklesebilecegi anlayisiyla hareket etmekteyiz.
Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz uygulamalarda sahip oldugumuz
kurumsal degerlerin ve strdurulebilirlik yaklasimimizin tedarik zincirimizce
paylasilmasini ve sahiplenilmesini amac¢lamaktayiz. Tedarikg¢ilerimizin sosyal,
ekonomik ve ¢evresel performansini gdzetmekte, bu alanlardaki gelisimlerini
saglayacak uygulamalari hayata gecirmekteyiz.

Sisecam Toplulugu’nda tedarik zinciri projeleri merkezi olarak yénetilmekte,
projelerle mali seffafligi ve izlenebilirligi artirma amaclanmaktadir. Bu
kapsamdaki uygulamalardan Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi, Sisecam is
Gruplari sirketlerinin tedarik zinciri maliyetlerinin analiz edilebilmesini ve
sirket kaynak planlamasinin entegre bicimde yuruttimesini saglamaktadir.
Tedarik Zinciri sorumlulari, SCOR (Tedarik Zinciri Faaliyet Referanslari) tabanli
performans metriklerini Kokpit Platformu’na uygulamaktadir. Bu ¢alisma
sayesinde, maliyet dUstrme avantajinin yani sira Topluluk ici iletisimin artmasi
ve merkezilesme ile lojistik tasarrufu da saglanmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj'da kendi faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel
etkilerin yani sira tedarikgilerimize ait cevresel etkileri de degerlendirmekte,
planlari merkez ofis tarafindan olusturulan ve Turkiye’deki ¢ fabrikamiz
tarafindan ortaklasa yurttulen tedarikci denetimleri gergeklestirmekteyiz.
Kalite, cevre, is saghgdi ve glvenligi ydnetim sistemleri ile stre¢ basliklarini
iceren denetimler sonucunda tespit edilen uygunsuzluklara iliskin aksiyon
planlari olusturmakta, tedarikgilerimizin gelisim performanslarini yakindan
takip etmekteyiz. Raporlama déneminde 27 tedarik¢imiz bu kapsamda
denetlenmis olup bulunan uygunsuzluklara karsi aksiyon planlari talep
edilmistir.

Calistigimiz 1.546 aktif tedarikgci ile blyUk bir satin alma operasyonunu
ydnetmekte, yerel satin alma politikamiz ile operasyon cografyamizin
strdurulebilir gelisimine 6nemli bir katkida bulunmaktayiz. Raporlama
déneminde hammadde alimlarimizin %84°UnU, ambalaj alimlarimizin ise
%17’sini Sisecam Toplulugu sirketlerinden gergeklestirirken, yerel tedarik
oranimiz %78,7 seviyesinde gerc¢eklesmistir.

Surdirilebilir deger yaratma misyonumuzu kendi operasyonlarimizla sinirh tutmamakta, verimli ig

stire¢lerinin etkin bir tedarik zinciri yonetimi ile gerceklegebilecegi anlayisiyla hareket etmekteyiz.

< 20 > ANADOLU CAM SANAYii A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

«+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

+ FINANSAL ISTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
+ FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i

Dijitallesme

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olarak Sisecam Cam
Ambalaj’da sanayi ve bilisim teknolojisinin entegrasyonu énemli
bir is 6nceligi olarak goriilmekte, bu yolla siiregler daha etkin ve
verimli kilinirken siirekli gelisim anlayisi dogrultusunda 6nemli
adimlar atilmaktadir. Topluluk diizeyinden belirlenen stratejiler
dogrultusunda etkin dijitallesme ¢alismalarn yiirttiilmekte, bilgi
glvenligini ve miisteri bilgi gizliligini g6zeten uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Raporlama déneminde Sisecam Toplulugu’nun Teknoloji Stratejisinin
belirlenmesi amaciyla genis kapsamli bir calisma baslatiimistir. Uluslararasi
teknolojik trend ve yenilikler ile is gruplarinin beklenti ve ihtiyaclari
incelenerek, Sisecam Teknoloji Stratejisi Yol Haritasi olusturulmustur.
Calismalar sonucunda Sisecam Toplulugu icin “Akilli, Dijital, Uretken” ve BT

icin “BT 2.0” Teknoloji Stratejileri olusturularak Ust yonetim ile paylasiimistir.

“Akilll Sisecam” yaklasimi ile veri sahipligi belirlenmis kaliteli verinin, istenilen
veri deseninde toplanarak analiz edilmesi ve etkili sekilde raporlanmasi
amaclanmakta; ileriye yonelik tahmin ve modellemelerin yapilmasi
hedeflenmektedir. “Dijital Sisecam” yaklasimi ile satis, tedarik, Gretim, sevkiyat,
finans ve kalite streclerinin gercek zamanli olarak dijitallestirilmesi yolunda
ilerlenmektedir. “Uretken Sisecam” yaklasimi ile is birimleri ihtiyaclarinin

daha yakindan belirlenerek hizmetlerin kesintisiz sunuldugdu, streglerin
yalinlastirildigi, istenilen bilgiye kullanici dostu, esnek ve kullanimi kolay ara

ylzlerden erisim saglanan deger odakli bir Gretkenlik hedeflenmektedir.

“BT 2.0” stratejisi ile birlikte “mUmkun” kultardntn yayginlastiriimasi ve 2
Yoénlu (Bi-Modal) BT yaklasimi ile daha ¢evik, daha esnek, paydaslarimiz

ile daha yakin iliskiler kurulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda hayata
gecirilen BT iletisim Programi ile is birimi memnuniyeti ve kullanici deneyimi
yakindan 6lctlmekte, mobil ¢ozUmler ile kesintisiz hizmet ve is strekliligine
6nem verilmekte, siber glvenlik saglanmaktadir.
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Program ile Teknoloji ve BT iletisimi gerceklestirilmekte, BT’nin Topluluga

sagladigi katki gérunar kilinmaktadir.

Sl Sisecam Toplulugu Dijital

Doénlsim Projesi

Dijital Dé&ntsum Projesi ile Topluluk bunyesindeki tim varlklar
bltlnsel ve stratejik bir yaklasimla yonetilmeye baslanmistir.

Bu kapsamda mausterilere erisim ve kullanici deneyimi ac¢isindan
ilk olarak Topluluk web sitelerinin gtincel trendler paralelinde
kullanici deneyimi odakl tasarim ve igeriklerle yenilenmesi

streci tamamlanmistir. 46 hafta stren ve raporlama déneminde
tamamlanan uygulama kapsaminda Topluluk blnyesindeki 54 web
sitesi, toplam 15 web sitesi icinde konsolide edilerek yenilenmistir.
Kullaniclyr 6n planda tutan proje yaklasimi ile web sitelerinin en
uygun icerige sahip olmasi saglanmis; yapilan kullanilabilirlik
analizleri ile etkilesim i¢in optimize bir tasarim ortaya konmustur.
Program kapsaminda Tirkce, ingilizce, Almanca, Rusca, italyanca,
Bulgarca, Bosnake¢a, Slovakga, Glrclce, Macarca ve Cince olmak
Uzere 11 farkli dil secenegine yer verilmistir.

Bilgi Glivenligi

Sisecam Toplulugu dizeyinde yuratulen Bilgi Glvenligi ¢calismalarinda bu
konuya iliskin risklerin azaltiimasi ve calisanlarin bilgi gtivenlidi ile ilgili farkindalik
seviyelerinin artiriimasi hedeflenirken, bu yolla bilgi varliklarinin gizliliginin,
butunligunan ve erisilebilirliginin saglanmasi ve Toplulugun gvenilirliginin

ve imajinin korunmasi amaglanmaktadir. Mevcut fiziki altyapinin strekli

olarak iyilestirildigi uygulamalarla hem bilgi glvenligi alanindaki performans
gelistirilmekte, hem de is strekliligi adina 6nemli adimlar atilmaktadir.

/ N

N\ /

Topluluk ile paralel olarak 2015 yilinda entegrasyonuna basladigimiz, Mart
2016’da ilk ve Aralik 2016’da ikinci fazini tamamladigimiz ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, bilgi glvenligi alanindaki baslica referans noktamizi
olusturmaktadir. Raporlama déneminde Anadolu Cam Yénetim ve Satis Merkezi
ile Mersin, Eskisehir ve Yenisehir fabrikalarimizda kurulumunu tamamladigimiz
sistem dogrultusunda bir dizi uygulamayi hayata gecirmis bulunmaktayiz.

Sistem gereksinimleri dogrultusunda gergeklestirilen egitim uygulamalari
kapsaminda raporlama déneminde “Bilgi Glvenligi Otoritesi Ajan (BGO) 4141
isbasinda” simUlasyonu devreye alinarak calisanlara sunulmustur. Sisecam
Akademi blnyesinde gerceklestirilen uygulamada kolay 6grenim saglayan
simulasyon ile ¢alisanlarin ofis ortaminda bilgi varliklarinin korunmasi ve bilgi
glvenligi uygulamalarina iliskin farkindaliklarinin ytkseltilmesi hedeflenmistir.
Akademi’nin gerceklestirdigi bir diger uygulama kapsaminda Kisisel

Verilerin Korunmasi uzaktan egitimleri gelistirilmis ve calisanlarin hizmetine
sunulmustur. Grup genelinde 174 kisi uzaktan egitim programini tamamlarken,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu oryantasyonu kapsaminda bir video
hazirlanarak calisanlarin kullanimina sunulmustur.

Miisteri Bilgi Gizliligi

Sisecam Cam Ambalaj'da, musterilerimize ait bilgilerin gizliliginin saglanmasi
hem sorumlu bir kurulus olarak hareket etme anlayisimizin hem de Ustln
msteri memnuniyeti hedefimizin olmazsa olmazlari arasinda gelmektedir. Bu
dogrultuda hayata gecirdigimiz bilgi glvenligi uygulamalarinda uluslararasi
standartlar ile etkin ve glvenli bir teknolojik altyapidan yararlanmakta;
calisanlarimizin bilgi gizliligi konusundaki farkindaliklarini artiracak

iletisim ve egitim uygulamalarini hayata gecirmekteyiz. MUsterilerimizle
gerceklestirdigimiz is s6zlesmelerinde ortak gizlilik ve bilgi saklama
konularini glivence altina almakta, bu alandaki olasi ihlallerin 6ntine gececek
uygulamalar gerceklestirmekteyiz.

Raporlama déneminde musteri gizliligi ihlaliyle ilgili tarafimiza ulasan bir
sikayet bulunmamaktadir.
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Inovasyon

Hem bagh oldugumuz Sisecam Toplulugu’nun hem de sirketimizin
sUrdurtlebilirlik 6ncelikleri arasinda yer alan, bugtn kurum kaltGrimazin
ayrilmaz bir parcasi haline gelen inovasyon yaklasimimiz ile basta
musterilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimiz icin daha fazla deger
yaratmaktayiz. Hayata gecgirdigimiz Ar-Ge calismalari kapsaminda Urlnlerimiz
icin katma deger yaratacak fonksiyonel 6zelliklerin ilave edilmesine, Griin
dayanikliliginin arttirilmasina ve hafifletiimesine odaklanan Grin gelistirme
faaliyetleri yaratmekte, Gretimdeki stirec¢ girdilerinin, atiklarin ve emisyonlarin

azaltilmasini saglamaktayiz.

Sisecam Toplulugu’nun bir bagl ortakhgi olarak Toplulugun ArTeGe
(Arastirma ve Teknolojik Gelistirme) faaliyetlerine aktif katilim saglamaktayiz,
Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi ile ortak ¢alismalar yUrutmekteyiz.
Topluluk genelinde hem merkezi hem de Uretim sirketleri bazinda ortak bir
yaklasim ve metodoloji ile yUrlttlen Ar-Ge ¢alismalari sayesinde kolektif bilgi,
beceri, yetkinlik, altyapl, donanim, Uretkenlik ve verimlilikte artis saglamakta,

paydaslarimiz i¢in yarattigimiz katma degerin seviyesini her gecen gin

artirmaktayiz.

Raporlama déneminde SECURA ismi ile tescili yapilan “Dagilmaz Kaplama”
kapl Urln gelistirme ¢alismalarina devam etmis bulunmaktayiz. Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi (BTM) ile ortak ¢alismalarimiz sonucunda kaplama
seffaflastirilmis ve maliyeti dtstUrtimustir. Yine BTM ile gergeklestirdigimiz
proje kapsaminda ihracata ydnelik bira sisesinde ilk defa pastérizasyona

dayanikli organik boya uygulamis bulunmaktayiz.

Uriin Tasarim Merkezi

2006 yilinda olusturdugumuz ve faaliyetlerini Toplulugun merkezi Ar-Ge
calismalari ile paralel yirtten Urlin Tasarim Merkezi'miz ile tiketicilerimizin ve
markalarin farkli cam ambalaj taleplerine, 6zgliin cam ambalaj tasarimlariyla
cevap vermekteyiz. EndUstri tasarimi ve ileri mUhendislik bilgilerini koklu
deneyimiyle birlestiren Merkez, 10 yil icinde 63 adet 6dul kazanmistir.
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Raporlama déneminde Uriin Tasarim Merkezi’'nde cam ambalajin
fonksiyonlarini gelistirici 25 proje konusunda toplam 456 tasarim calismasi
yapilmistir.

Urtin Tasarim Merkezi, sundudu driinlerin katma degerini artirmak, misteri ve
son tuketici faydasini gelistirmek amaciyla Baski Tesisi ve ArTeGe sektorintn
oncu firmalariyla isbirlikleri gergeklestirmektedir. Merkez, ayrica yeni Urln
gelistirme projeleriyle patent basvurulari yapmakta ve farkli sistem tasarimlari
ile mevcut pazarlari blyUttrken yeni pazarlar gelistirmektedir. Urtin Tasarim
Merkezi, tasarim slrecini bir blGtln olarak ele almakta ve son tlketiciyi
hedefleyerek calismaktadir. Bu ¢calismalari ile mUsterilere bir ¢c6zim ortadi
olmaya 2016 yilinda da devam etmistir.

Urtin Tasarim Merkezi yenilikci tasarimlariyla ulusal ve uluslararasi arenada
oduller kazanmaya raporlama déneminde de devam etmistir. Raporlama
doéneminde Kestane Dogal Kaynak Suyu sisesi tasarimiyla Ambalajin Ay
Yildizlari Yarismasi'nda Yetkinlik Odult ve Gumus Odul, Design Turkey
Yarismasr'nda Ustin Tasarim Oduli’'ne sahip olan Merkez, ayni tasarim ile
Diinya Ambalaj Orgiti (WPO/World Packaging Organization) Worldstar
2017 6dultnt de kazanmistir. Urtin Tasarim Merkezi dénem icerisinde toplam

7 ulusal ve uluslararasi édule layik gértlmustar.

KAIIYORUZ

AV
A >

Tasarim Odulleri

Kestane Dogal Kaynak Suyu Sisesi - 3 Odiil

« Ambalajin Ay Yildizlari Yarismasi: Yetkinlik Odult+Gumus Oduil
« Design Turkey Yarismasi: Ustiin Tasarim Odalu

« WPO: Worldstar 2017

Kemal Kiikrer Salata Sosu Sisesi - 2 Odiil

« Ambalajin Ay Yildizlari Yarismasi: Yetkinlik Odult+Gumus Odul
« Design Turkey Yarismasi: Usttin Tasarim Odalu

Hatay Gazoz Sisesi - 1 Odiil

« Design Turkey Yarismasi: lyi Tasarim Oduli

Frida Maden Suyu Sisesi - 1 Odiil

« Design Turkey Yarismasi: lyi Tasarim Oduli
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4 ulkedeki 10 tesisimiz ile genis bir operasyon cografyasinda
faaliyet gostermekte, diinyanin dért bir yanina satis
gerceklestirmekteyiz. ®nemli ekonomik, sosyal ve cevresel
etki alanlari olusturarak bu alanlarin sorumlu ve basarili bir
sekilde yonetmek, isimizin siirdiriilebilirligini saglamak baslica
6devlerimizi olusturmaktadir.

Bu dogdrultuda finansal istikrar saglayarak hissedarlarimizin ve is
ortaklarimizin buytme ve karlilik beklentilerini karsilamayi amaclamaktayiz.
Gelecek nesillere yasanilacak bir diinya birakmayi amaclamakta, Grtnlerimizin
ve Uretim sUreclerimizin cevresel etkilerini strekli olarak azaltmaktayiz.
Operasyon cografyamizda yarattigimiz pozitif ekonomik etki ile yetinmeyerek,
sektorimuze ve parcasi oldugumuz topluma érnek olusturan kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarini hayata gecirmekteyiz.

Finansal Istikrar

Kurumsal degerlerimiz dogrultusunda hissedarlarimizin ve is
ortaklarimizin biiyiime ve karlilik beklentilerini karsilamayi baslica
hedeflerimizden biri olarak gérmekte, finansal istikrarimizi ve
siirdiiriilebilir karhihgimizi giivence altina alacak politika ve
uygulamalar dahilinde hareket etmekteyiz.

Sisecam Cam Ambalaj'da, ¢cevre Ulkelerde gerceklestirdigimiz yatirim ve
isbirlikleri ile “cirosunun yarisini yurt disi faaliyetlerinden saglayan uluslararasi
bir cam ambalaj tedarikg¢isi” olmayi hedeflemekteyiz. Raporlama déneminde
Turkiye operasyonlarimizdan ihracatta 125,4 bin tona ulasarak kurulusumuzdan
bu yana en yUksek yurt disi satisimizi gergeklestirdik. Dénem igerisinde
satislarimizi miktar bazinda %4 artirirken, 1.767 milyon TL’lik net ciroya ulasmis
ve satis gelirlerimizin yaklasik %35’ini yurt disi operasyonlarimizdan saglamis
bulunmaktayiz.
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Kuresel gelismelerin ve Turkiye pazari dinamiklerinin hareketlilik arz ettigi,
rakiplerimizin artan Uretim kapasiteleri, yeni oyuncular ve ithalat ile ic pazar

rekabetinin yogunlastigi raporlama déneminde blyimemizi stirdlrmas

bulunmaktayiz. Donem icerisinde musterilerimizle kurdugumuz stratejik

iliskiler glclendirilirken, kiresellesmeyi hedefleyen yenilikci stratejiler

olusturulmustur. inovatif ve 6zglin tasarimlarla musterilerimizin beklentilerine
cevap verirken, Urln c¢esitliligi konusunda Turkiye'de lider cam ambalaj

Ureticisi olmaya devam etmis bulunmaktayiz.

SATIS GELIRLERININ COGRAFi DAGILIMI

%52
201

%53
2012

%47
2013

%49
2014

%49
2015

%46
2016

m Yurt ici satislar

%22
5.0

%23
5.3

%28
5.9

%28
6.9

%28
7.4

%31
8.3

m Yurt disi operasyonlardan satislar*

*Yurt disi faaliyet merkezleri tarafindan yapilan yurtici ve yurt disi satislari icermektedir.

Turkiye’'de, Mersin, Bursa ve Eskisehir’de bulunan toplam (¢ tesis ve 10

firinla sGrdUrdgumuz Gretim faaliyetlerimiz ile kuruldugumuz gtinden bu
yana i¢ pazarda lider Uretici konumunda bulunmaktayiz. Rekabet glicimuzi
pekistirmeye yonelik olarak ortaya koydugumuz ¢alismalar ile en yeni Uretim
tesisimiz olan Eskisehir fabrikamizin Uretim verimliligini diger tesislerimizin
seviyesine ¢cikarmis, 2013 yilinda faaliyete gecen tesisin ¢cok c¢esitli Grin gamiyla
rekabet edebilme yetkinligine erismesini saglamis bulunmaktayiz. Turkiye'de
saglik sektdrline yonelik Uretim yapabilecek standartlarda ‘Temiz Oda’ya sahip
tek Uretici konumundaki bu fabrikamiz, yine Eskisehir’de kurulmus olan yillik
300 milyon adet kapasiteli baski tesisi sayesinde musterilerimize dekorlu
Urtnler sunarak pazarda farklilasma ve rekabet avantaji saglamaktadir.

Turkiye cam ambalaj pazarinin lokomotifi olarak kabul edilen maden suyu
sektdrl raporlama déneminde satislarimiz igerisindeki liderligini korumus,

gida ve alkollU icki sektorleri ile birlikte toplam satislarimizin yaklasik %69’unu
olusturmustur. Donem icerisinde maden suyu Uretimine yonelik konsantre pazar
odagimizi diger sektorlere de cevirerek riski dagitma yoluna gitmis, rekabet
ortamindaki gelismelerden en ylksek potansiyeli saglamak adina sektorel satis
dagilimini daha dengeli bir satis programi ile gli¢clendirmis bulunmaktayiz.

ANADOLU CAM TURKIYE
SATIS PORTFOYU (DEGER BAZINDA)

m Maden Suyu = Bira m Yiiksek Alkollii icecekler
m Sarap = Gida = Mesrubat Meyve Suyu
m ihracat m Diger

%4 %13

Raporlama doneminde Tiirkiye operasyonlarimizdan ihracatta 125,4 bin tona ulagarak

kurulusumuzdan bu yana en ytksek yurt dis1 satisimizi gerceklestirdik.

27 ANADOLU CAM SANAYii A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

+ FINANSAL ISTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
+ FARKLILIKLARA SAYGI

« INSANA YARASIR i

Stirdiiriilebilir Enerji

Sisecam Cam Ambalaj olarak enerji yogunlugu yiiksek bir sektérde
faaliyet gostermekteyiz. Bu nedenle enerjinin verimli kullanimi,

siirekli enerji tedarikinin en etkili sekilde saglanmasi, eneriji ile ilgili
risk ve firsatlarin siirekli olarak gézden gecirilerek operasyonlarin bu
dogrultuda yonetilmesi sirketimiz agisindan biiylik 5nem tasimaktadir.

Bu kapsamda basta enerji olmak Uzere ¢evre konularini etkin bir
sekilde yonetmekte, bu kapsamda belirlenen performans gostergelerini
faaliyetlerimize entegre etmekteyiz.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Etkin enerji ve emisyon yénetimi uygulamalari hem is hem de strdurulebilirlik
onceliklerimizin basinda yer almaktadir. Enerji verimliligini artiran ve bu yolla
sera gazl salinimlarimizi azaltan uygulamalar ile yalnizca operasyonlarimizin
cevresel etkilerini asgari seviyeye indirgemekle kalmamakta, Gretim
streclerimizde elde ettigimiz verimlilik ve artan Uretim kalitemiz ile 6nemli
finansal kazanimlar elde etmekteyiz.

Operasyonel mikemmellik hedefimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz
uygulamalar ile Uretim sUreclerimizde enerji verimliligi saglarken, her yil
onemli bir kaynagi ayirdigimiz Ar-Ge calismalari ile Granlerimizin ¢cevresel
etkilerini dUstrmekte, karbon ayak izimizi asgari seviyeye indirgemekteyiz.
SuUrdurulebilir enerji alaninda hayata gecirdigimiz uygulamalarda 2015 yilinda
Turkiye’'deki tum fabrikalarimizda devreye aldigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’ni referans almakta, etkin denetim ve raporlama uygulamalariyla bu
alandaki performansimizin gelisimini givence altina almaktayiz.

Sisecam Toplulugu merkezi birimleri tarafindan Turkiye fabrikalarimizda
ylruttlen, modernizasyon, sogutma sonu ve kalite kontrol alanlarindaki yogun
yatirim programina raporlama déneminde devam edilmistir. Faaliyetlerimiz icin
6nemli bir maliyet kalemi olusturan enerji giderlerinin azaltilmasi adina dénem
icerisinde atik 1sinin geri kazanimindan enerji elde edilmesine odaklaniimis, bir
onceki donem Yenisehir fabrikamizda devreye alinan atik isidan elektrik Gretim
tesisinde elektrik Uretimine devam edilmistir. Tesis ile bacalardan kaybedilecek
1s1, atik 1s1 kazanlari vasitasiyla hijyen ve isitma amaclariyla kullanilabilmekte ve
6nemli seviyede enerji tasarrufu saglanabilmektedir.

Raporlama déneminde Urettigimiz her bir ton Grdn icin sarf ettigimiz eneriji
miktarini bir 6nceki déneme goére %4,5 seviyesinde azaltmis bulunuyoruz.

Kaynagina Goére Enerji Tiketim Degerleri (GJ) 2016
Dogalgaz ‘ 5.887.065

Diger 1148

Elektrik | 1.199.166

TOPLAM 7.087.379

Enerji Yogunlugu Orani

zove | .56
zors [ 3
2ovc | 775

*Her 1 ton urdn icin gerceklestirilen enerji sarfiyatini yansitmaktadir.

/ N

lililii| Surdurulebilir Enerji Olgme
——— lzleme Sistemi

Kuresel hedeflerimiz dogrultusunda kurulan enerji izleme sistemi
(SEQIS) sayesinde ana enerji tiiketim kalemleri 16 isletmede

anlik olarak izlenebilmekte, Genel Merkez'de isletmelerarasi
karsilastirmalar yapilabilmektedir. Anlik dl¢imlerle, en iyi performans
ve Uretkenligi saglamak icin, online sistem hatalarinin ve/veya dusuk
performansin izlemesine ve acil bir sekilde iyilestiriimesine olanak
saglayan 6nemli bir enerji tiketimi veritabani olusturulur.
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Raporlama déneminde Mersin fabrikamizda gerceklestirilen “Enerji Nakil
Hattinin Yenilenmesi” projesi kapsaminda yillik 22.472 GJ enerji tasarrufu
elde edilirken, 2.996 ton CO,e emisyon azaltimi saglanmistir. Ayni dénemde
Eskisehir fabrikamizda gercgeklestirilen proje ile Sise Kése sayacglarinda
basingli hava yerine fan havasi kullaniimasi saglanmis, yillik 4.911 GJ eneriji
tasarrufu saglanirken, 655 ton CO,e emisyon engellenmistir. Yine dénem
icerisinde Yenisehir fabrikamizda hayata gecirilen uygulama kapsaminda
Uretilen 4 Bar basin¢l havanin, 1. kademe regulatore ihtiya¢c duyulmayacak
sekilde basincinin 3,7 Bar’a distrdlmesi saglanmis, yillik 4.383 GJ eneriji
tasarrufu elde edilirken, 584 ton CO,e emisyon azaltimi saglanmistir. 2016
yilinda hayata gecirilen tim enerji verimliligi ¢calismalari sonucunda 49.584 GJ
enerji tasarrufu elde edilirken, 6.285 ton CO,e emisyonun salinimi énlenmistir.

Kaynagina Gére Kapsam | ve Il Emisyonlari (ton CO,e) 2016
Hammadde Kaynakli Emisyonlar 143.300

Fosil Yakit Kaynakli Emisyonlar | 330.207

Toplam Kapsam 1 Emisyon Miktari 473.508

Elektrik Kullanimindan Kaynaklanan Emisyonlar | 159.865

Toplam Kapsam 2 Emisyon Miktari 159.865

TOPLAM 68575

Raporlama déneminde Sisecam Cam Ambalaj’in fabrika
operasyonlarindan kaynaklanan tim emisyonlara ait degerler, Sanayi
Kaynakl Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi’nde belirtilen yasal
limitlerin altinda gerceklesmistir.

Iklim Degisikligiyle Micadele

2016 yilinda iklim degisikligi ile micadele kapsaminda Sisecam’in
Turkiye'deki cam Uretim tesislerinde spesifik enerjik tuketimi
hedeflenen degder olan %1'in bes kati azaltiimistir, %5 oraninda
spesifik sera gazi emisyonlarinin azaltimi saglanmistir. Operasyonel
faaliyetlerimizin yanisira Turkiye’de Uretim kaynakli sera gazi
emisyonlarinin yénetilmesi ve azaltiimasina ydnelik altyapi
projelerinde, Bakanlklarla isbirligi yapilmakta ve yurttulen projelere
etkin katihm saglanmaktadir.

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olarak, 2011 yilindan bu yana

CDP iklim Degisikligi ve 2012 yilindan bu yana CDP Tedarik Zinciri
programlarina katilim saglamaktayiz. Sisecam Toplulugu, 2016 yilinda
bu platforma Turkiye’den katilan 50 sirket arasinda yer almistir. Proje
kapsaminda Sisecam Toplulugu’nun Turkiye ve Bulgaristan’daki
faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlarina iliskin performans
bilgilerinin yani sira, bu konuda izlenen stratejinin, yapilan risk ve
fayda analizlerinin yer aldigi ayrintili bilgi seffaf bir sekilde kamuya
aciklanmaktadir.
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Stirdiiriilebilir Cevre

Sisecam Cam Ambalaj olarak gelecek nesillere yasanilacak bir
diinya birakmayi amagliyor, operasyonlarimizdan kaynaklanan
¢evresel etkimizi asgari seviyeye indirmek adina Ustiin ¢aba sarf
ediyoruz.

Bu dogrultuda Uretim sUreclerimizde dogal kaynaklarin verimli kullanimina
odaklanmakta, atiklari kaynaginda azaltmakta, etkin su yonetimi uygulamalari
gerceklestirmekte ve ¢evresel etkisi azaltilmis Grtnler tasarlamaktayiz.

Temel stratejik yaklasimimiz dogrultusunda ¢evresel strdurtlebilirlik
performansimizin strekli gelisimini saglarken operasyonel maliyetlerimizi de
onemli dlctide distrmekteyiz.

Cevresel sturdurulebilirlik anlayisimizi is streclerimizin tim safhalarina
entegre etmis bulunmaktayiz. Cevre koruma faaliyetlerimizi Turkiye’deki tim
operasyonlarimizda kurulu olan Cevre Yonetim Sistemi dahilinde ylarttmekte,
bu kapsamda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlardan

yararlanmaktayiz. Sisecam Ust yonetiminden fabrika ve alt yUklenici
seviyesine uzanan ¢ok katmanli bir yapi ile isleyen sistemle etkin iletisim,
denetim ve raporlama uygulamalari yUratmekte, olusturdugumuz dizeltici ve
onleyici eylem planlari ile cevresel performansimizi glivence altina almaktayiz.

7’ N
2 Raporlama déneminde Turkiye operasyonlarindaki tim

% lokasyonlarda olusturulan “Cevre - Kalite - Tasarruf

sateale Alt Kurullari” ile tim departmanlarin kendi iclerinde
cevre, kalite ve tasarruf icin ayri ayri alt kurullar olusturarak dtzenli
toplantilar gerceklestirmeleri saglanmistir. Bir calisan katilimi
mekanizmasi olarak da faaliyet gdsteren kurullar ile ¢alisanlarin
Cevre, Kalite ve Tasarrufa Dair Biling ve Farkindaliklarinin Arttirilmasi
hedeflenmektedir. Kurullarda ilgili konulara iliskin alinan kararlar,
kararin niteligi dogrultusunda dogrudan faaliyete gegiriimekte yahut
Ust kurullar araciligiyla yonetim diizeyine iletilmektedir.
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KURESEL PAZARDA iLK 3 OYUNCU
ARASINDA YER ALMAK 3] s ECAM
+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

- iNovasYoN CEVRE VE ENERJI POLITIKASI

KURESEL VARLIK

+ FINANSAL iSTIKRAR Faaliyetlerimizin ana eksenine oturttugumuz sardurtlebilir blytmenin, strdurulebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz strece mimkin oldugunun

+ SURDURULEBILIR ENERJI bilincinde bir kurum olarak;

+ SURDURULEBILIR CEVRE ® Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri déntstm ve geri kazanimi artirmayi,

+ SOSYAL SORUMLULUK i B ! B . .
® Tasarim asamasindan itibaren buttn stregleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve ¢evre dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

KURESEL BIR AILE

iklim degisikligine olumlu etki yapacak enerji verimliligi projeleri gelistirerek uygulamayi,

* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Enerji verimliligi saglayan trtnleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi, performansi ylksek tasarimlari desteklemeyi,
+ FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i$ Uretim faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri’ni uygulayarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda;
® Cevre ve enerjiile ilgili yururltkteki yasal ve diger sartlara uymay!,
Cevre ve enerji performansimizi surekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,
Faaliyetlerimizin olumsuz cevre etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak i¢in gerekli 6nlemleri almayi,
Belirlenen amag ve hedeflerimizi periyodik olarak gézden gecirmeyi, bu amac¢ ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari olusturmayi,
Politikamizin paydaslarimiz tarafindan anlasiimasini ve benimsenmesini saglayarak, biling ve duyarliligi artirmayi,
beyan ve taahhut ederiz.

GENEL MUDUR
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KAYNAKLARIN VERIMLi KULLANIMI

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi adina hayata gecirdigimiz calismalarla hem
cevresel etkimizi dizenli bir sekilde azaltmakta hem de kaynak kullanimindan
kaynaklanan maliyetlerimizi minimize ederek isimizin sardtrualebilirligini
glvence altina almaktayiz. Sonsuz kez geri dénustUrllebilen bir Grtn olan
cami Uretmenin yarattigi firsatlarin bilinciyle hareket etmekte; atik yonetimi
ve su yonetimi alanlarinda yurattigimuaz uygulamalar ile sektérimuze ve

parc¢asi oldugumuz toplumlara 6ncllUk eden slreglere imza atmaktayiz.

Avrupa Birligi 2020 Stratejisi’nde strdurulebilir blyime icin belirlenmis olan
“Kaynaklarin Verimli Kullanimi” girisimini desteklemekte, bu dogrultuda Gretimde
kullandigimiz geri déntsttrtlmis cam (cam kirigr) miktarini ve kalitesini artirmak
adina ¢alismalar yUrtUtmekteyiz. Her yil Gretimde kullandigimiz cam kingi
miktarini artirmak adina ciddi bir kaynak ayirmakta, cam kirigi tedarikgilerini
desteklemek adina kalite ve miktar primleri gibi uygulamalar ytrtutmekteyiz.
Raporlama déneminde 162 bin ton cam kingdi temin ederken, toplamda 180 bin
ton geri donUstUrtlmts camin Gretimde kullaniimasini saglamis bulunmaktayiz.
2015 yilinda Uretim sureclerimizde tuketilen geri donUstirtilmis hammaddenin
toplam tlketilen hammaddeye orani %15 seviyesinde gerceklesirken, raporlama
doéneminde bu oran %18 seviyesine yUkseltilmistir.

Tiirline Gore Tiiketilen Hammadde Miktari (ton) 2014 2015 2016

Soda | 143.400 | 153.500 | 152.900

Kum 331400 529.300 526.400

Cam Kirigi | 156.300 | 156.000 | 180. 400
Kalker 65.600 70.700 74.500
Dolomit | 96.000 | 100.700 | 101.000

Toplam 792.700 1010200 1.035.200

Toplam Tiiketilen Geri Dénustirilmis / Geri
Kazanilmis Hammadde Miktari (ton)*

Geri Donustiirtilmis Hammadde | 156.300 | 156.000 | 180.400

*Cam kinigi %100 geri dénustardlebilir oldugu icin dretimde kullanilan tam miktar geri
dénustiarilmis hammadde kategorisinde degerlendirilmektedir.

Dogal kaynaklarin en etkin bir sekilde kullaniimasi adina yurattigimuz
calismalarin énemli bir ayadini atik yonetimi uygulamalarimiz olusturmaktadir.
Geri dontstim oraninin yUkseltilmesine odaklandigimiz ¢alismalar ile bu
alandaki performansimizi slrekli olarak iyilestirmekteyiz. Urtinlerimizin
ambalajlarinda kullandigimiz malzemelerin piyasadan toplanmasini ve geri

dontsimiand saglamaktayiz.

Sisecam Cam Ambalaj’in tim fabrikalarinda tehlikeli atiklar icin 6zel bir
alan bulunmakta, bu atiklarin bertarafina iliskin strecler cevre mevzuatina
uygun olarak gergeklestiriimektedir. Tum atiklar, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan lisans verilmis sirketler tarafindan tasinmaktadir. Bir
onceki dénemde %96 seviyesinde gerceklesen tehlikesiz atik geri kazanim
orani, raporlama déneminde %92 seviyesinde gerceklesmistir. Ancak yine
2015 yilinda %69 seviyesinde gerceklesen tehlikeli atik geri kazanim orani

raporlama déneminde ciddi bir iyilesme ile %87 seviyesine yUkseltilmistir.

ATIK GERI DONUSUM ORANLARI*

%94 %96 %92
%87
%69
%45
2014 2015 2016

== Tehlikesiz Atikk == Tehlikeli Atik

*Tehlikesiz atiklar icin geri kazanim oranini, tehlikeli atiklar icin geri kazanim ve enerji geri
kazanim oranlarinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde bir dnceki yil piyasaya strtlen Grtnlerin
ambalajlandigi malzemelerin %52’sinin piyasadan toplanmasi ve geri
kazanimi saglanmis, toplam 4.570 ton kagit, karton, plastik ve ahsabin geri
kazanimi gercgeklestirilmistir. Bu amacla, anlasma yapilan yetkilendirilmis
kurulus (CEVKO) tarafindan gercgeklestirilen geri dénltstm projelerinin
yani sira 6grencilere yonelik egitim, destek ve bilinglendirme faaliyetleri
yurattlmustar.
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Raporlama déneminde tedarik zincirimizde hayata gecirdigimiz projeyle
belirlenen musterilere ikinci el palet ile sevkiyata baslanmis, dagitim
operasyonlari icin dnemli bir malzeme girdisi olan ahsap kullaniminda énemli
bir tasarruf saglanmistir. 2016’nin Nisan ayinda baslatilan uygulamada yil
sonuna kadar 10.421 adet ikinci el palet kullaniimistir.

Cam Uretim sUreci ve Urun kalitesi acisindan énemli bir kaynak olan suyun
etkin bir sekilde kullaniimasi adina etkin uygulamalar gelistirmekte, verimlilik
elde ederken, atik su desarj miktarimizi dtzenli bir sekilde azaltmaktayiz.
Tum fabrikalarimizda operasyonlar sonucunda ortaya ¢ikan atik sulari
fabrikalarin blinyesinde yer alan aritma tesislerine aktarmakta, burada
aritilan sularin yeniden kullanimini saglamaktayiz. Aritma sonucu yeniden
degerlendirilemeyen sularin ilgili cevre mevzuatinda belirlenmis limit
degerlere uygun olarak desarj edilmesi saglanmaktadir.

Yenisehir fabrikamizda devreye alinan ORC sistemi ile alternatif kaynaklardan elde
edilen elektrik enerijisi icin sogutma suyu kullaniimasi gerekliligi ilave bir su kuyusu
ihtiyaci ortaya ¢cikmis, raporlama déneminde Turkiye operasyonlarimiz dahilindeki
su ¢ekiminde bir 6nceki doneme gore %35’lik bir yikselme yasanmistir.
Doénem icerisinde su geri kazanim oranimiz %8 seviyesinde gerceklesmis, atik
su miktarinda bir dnceki déneme kiyasla %17lik bir azalma saglanmistir.

Su kullanimi Mersin fabrikamizda kuyu suyundan ve belediye sebekesinden,
Yenisehir fabrikamizda kuyu suyundan, Eskisehir fabrikamizda ise

Organize Sanayi Bélgesi’nin sebekesinden gercgeklestirilmektedir. Yenisehir
fabrikamizda kimyasal atik su aritma tesisinden aritilan atik sular Gretim
streclerinde yeniden kullanilmak Uzere geri kazanilirken, biyolojik aritma
tesisinde aritilan atik sular dogal alici ortama desarj edilmektedir. Eskisehir
ve Mersin fabrikalarimizda kimyasal aritma tesisinde aritilan sular ise tGretim
slreclerinde yeniden kullaniimaktadir.

2013 yilinda baslattigimiz ve raporlama dénemi sonu itibariyle tamamlanan
uygulamayla Mersin fabrikamizda Uretimde kullanilan makas yaginin
degisimini saglayarak proses atik su Kirliliginin kaynaginda énlenmesi
saglanmistir. Uygulamayla aritma veriminde énemli bir artis kaydedilmis, atik
sudan kaynaklanan ¢evresel etkiler minimize edilirken, aritim maliyetlerinde
tasarruf saglanmistir.

Sisecam Cam Ambalaj Turkiye operasyonlari kapsaminda biyolojik cesitlilik
acisindan etkilenen su kaynagdi bulunmamaktadir.

Sonsuz kez geri dontgturiilebilen bir tirtin olan cami tiretmenin yarattig1 firsatlarin bilinciyle

hareket etmekte; atik yonetimi ve su yonetimi alanlarinda ylrittigumiiz uygulamalar ile

sektoriimiize ve parcasi oldugumuz toplumlara énciiliik eden stireclere imza atmaktay:iz.
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Cevreci Uriinler

%100 geri donistiriilebilir nitelikte ve doga dostu bir liriin
Uretmekle yetinmiyor, arastirma ve gelistirme ¢alismalarimiz
sonucunda ortaya koydugumuz hafifletme ¢alismalari ile
drinlerimizin ¢evresel etkilerini asgari seviyeye diisiiriiyoruz.

2010 yilindan bu yana gercgeklestirdigimiz hafifletme proje ve ¢alismalari ile
onemli 6lcide hammadde tasarrufu saglamakta, Gretim sUreclerimizde elde
ettigimiz verimlilik ile enerji sarfiyatimiz ve emisyonlarimizi minimize etmekte,
cevresel etkimizi azaltirken maliyetlerimizi distrmekteyiz.

Raporlama déneminde hayata gecirilen calismalar ile 9 adet Grinde %8
oraninda hafifletme gergeklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda bir
onceki doéneme gore bir buguk kattan fazla bir artisla 6.727 ton cam tasarrufu
saglanmis ve 4.978 ton CO,e emisyon dnlenmistir.

Calisanlarimizin ve is ortaklarimizin ¢alisanlarinin ¢evresel
farkindaliklarini artirmak amaciyla dizenli egitimler vermekteyiz.
Raporlama déneminde 1.339 Sisecam Cam Ambalaj ¢alisanina
toplamda 1.989 kisi*saat, 54 muUteahhit firma ¢alisanina toplamda

54 kisi*saat cevre egitimi saglanmistir. Ayni dénemde ¢evre koruma
faaliyetlerimiz kapsaminda ¢evre yénetim harcamalarina 900.000 TL'nin
Uzerinde bir kaynak ayriimistir.

Raporlama déneminde c¢evresel etkilere iliskin olarak resmi sikdyet mekanizmalari
kanaliyla Sisecam Cam Ambalaj’a ulastirilan bir sikdyet bulunmamaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

Sisecam Cam Ambalaj olarak operasyon cografyamizda énemli Hayata Cam Kat
bir ekonomik etki alanini yaratmakta, siirdiiriilebilir bilyiime

hedefimiz dogrultusunda hareket ederken, parcasi oldugumuz
toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinmasina da katki saglamaktayiz.

2012 yilinda tuketicilerin cam ambalaj konusunda bilinglendirilmeleri
amaciyla hayata gecirdigimiz www.hayatacamkat.com sitesi kapsamindaki
calismalarimiza raporlama déneminde devam etmis bulunuyoruz. Nihai

. . o tuketici odakli bir sekilde tasarlanan site, sundugu eglenceli ve ilgi ¢ekici

Ekonomik alanda yarattigimiz bu degeri kurumsal sosyal sorumluluk . . . . R
X - o e yayinlarla cam ambalajin saglikli, gtvenilir, cevre dostu ve prestijli bir Grin
faaliyetleri ile desteklemekte; kultur, egitim, cevre ve spor alanlarinda ~ . o B .
o i o . olduguna dair toplumsal bilincin artirilmasina katki saglamaktadir. Yenilenerek

gergeklestirdigimiz projelerle toplumsal gelisime katki saglamaktayiz. L i o B o

~ . . i . o . modern bir gérinime ve dinamik bir altyapiya kavusturdugumuz sitenin ayni
En saglikh ve en ¢evreci ambalaj malzemesi olan cami Ureten Turkiye’'nin o
T B L zamanda Facebook, Instagram ve Youtube gibi sosyal medya kanallarindan
en blyUk Ureticisi sirket olarak sorumlulugumuzun farkindayiz. Uretim . . . oo . o
da tuketicilere ulasmakta; yarismalar, dnemli glnlerdeki paylasimlar ve ilgi

tesislerimizde enerji tiketimini azaltmak, atik geri dénlisim oranlarini ) L L . .
! 9 ? ceken haberler ile takipgi sayisi istikrarli bir sekilde artiriimaktadir.

artirmak, cam ambalajin kullaniminin insan ve ¢evre saghgi icin 6nemi
icin farkindaligi artirmak gibi faaliyetleri odak noktamizda tutmaya ve
sektdérimuizde bu konularda édncl olmaya devam etmekteyiz.
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Sisecam Cam Ambalaj’da yurt i¢ci operasyonlarimizda 677 beyaz
yvaka ve 1.215 mavi yaka; yurt disi operasyonlarimizda ise 700
beyaz yaka ve 1.761 mavi yaka olmak iizere, toplam 4.353 kisilik
kiiresel bir aile ile hareket etmekteyiz.

KATEGORIYE GORE YAS GRUBUNA GORE
CALISAN DAGILIMI CALISAN DAGILIMI
Mavi Yaka Beyaz Yaka 50+
1100 622
%64 %36
30 Alti
335
%19
30-50
1.358
%79

Surdurulebilir basarilarimizin en temel unsuru olan ¢alisanlarimizin ¢alismaktan
mutluluk duyacaklari, Gretken ve verimli olabilecekleri bir ¢calisma ortami
yaratmak adina var glicimuzle ¢calismaktayiz. Bu dogrultuda etkin is saghgi ve
glvenligi uygulamalarini hayata gecirmekte, insan ve ¢alisan haklarini gézeten ve
farklhihklara saygl duyulan bir isyeri sunmakta, ¢alisan katilimini ve gelisimini esas

alan insan kaynaklari strecleri yurttmekteyiz.

CINSIYETE GORE EGITIM SEVIYESINE GORE
CALISAN DAGILIMI CALISAN DAGILIMI
Lisans
Kadin ve Ustu Lise
99 ve Alti
%6 1.109
%59
Erkek
1.623
%94 .
On
Lisans
284
%17
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Caligan Saglig: ve Giivenligi

Faaliyet gdsterdigimiz sektor itibariyle en mthim is ve strdarulebilirlik
onceliklerimiz arasinda yer alan is saghgi ve gtvenligi alanindaki
performansimizi strekli olarak gelistirmek adina Gstln ¢caba sarf etmekteyiz.
En degerli sermayemiz olan ¢alisanlarimizin saglk ve gtvenliklerinin
saglanmasi adina tum sUreclerimizi is saghdi ve glvenligi risklerini gdzetecek
sekilde tasarlamakta, en yeni teknolojilere yatirrm yapmakta, bilinglendirme
faaliyetlerimiz ile insan kaynakli hatalari asgari seviyeye distrmekteyiz.
Verimli ve Uretken bir calisma ortami i¢in 6n kosul olarak gérdtgumaz is
saghgi ve glvenligi alaninda gergeklestirdigimiz tim uygulamalarla kazasiz
isyerleri olusturma nihai hedefiyle hareket etmekteyiz.

TUm Sisecam Toplulugu sirketlerinde oldugu lzere Sisecam Cam Ambalaj’da
is Sagligi ve Guvenligi yénetimi Sisecam Endustri iliskileri Direktorltgu
bUnyesinde ydnetilmektedir. Sirketlerin insan Kaynaklari Direktorltkleri ile
strekli irtibat ve koordinasyon icerisinde faaliyet gdsteren birim, Topluluk
isyerlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde denetlenmesini
saglamakta, eksik gérilen unsurlarin giderilmesine ve glvenli ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesine yénelik ¢alismalar yUrttmektedir.

Tum is saghgi ve glvenligi uygulamalarimizda is Saghgi ve Guvenligi
kanununun ve ISG Politikamizin gerekliliklerini temel almaktayiz. Tim
isletmelerimizde kurulu olan ve uluslararasi baglamda kabul gérms bir
sistem olan OHSAS 18001 Standardi’nin gerekliliklerini yerine getirmekteyiz.
SUreclerimizin henliz tasarim asamasinda iSG risklerini asgari seviyeye
indirecek donlemler almakta, calisanlarimiza zarar verebilecek olasi riskleri
duzenli olarak analiz ederek ortadan kaldirmayi hedeflemekteyiz. 2014
yilinda Sisecam Toplulugu genelinde uygulamaya alinan is Kazalari Analizi
ve Duzeltici Onleyici Faaliyet Takip Sistemi ile iISG performansimizin
takibini saglamakta, yil boyunca gerceklestirilen ISG denetimleri ile
performansimizin gelisimini glivence altina almaktayiz.

Raporlama déneminde Tlrkiye operasyonlarimizdaki tim
isletmelerimizde hayata gecirdigimiz “Bu Kazalari Onleyebilir miydik”
calistaylari ile beyaz ve mavi yakali calisanlarimizla bir araya gelerek,
Uretim sahasinda meydana gelen is kazalarinin kok nedenlerinin
belirlenmesini amacladik.
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Operasyonlarimiz dahilinde gerceklesen kazalari ve nelerin daha iyi
yapilabilecegine yonelik sunumlari paylastigimiz calistaylarda, kok neden
analizleri gerceklestirerek kazalarin tekrarini énlemeye yonelik calismalari
belirlemis bulunmaktayiz.

Sisecam Cam Ambalaj'da is Saghgi ve Guvenligi kultirinin yayginlastiriimasi
icin bilin¢clendirme faaliyetleri ile etkinlikler diizenlemekte, gerek
¢alisanlarimiza gerekse operasyonlarimizda gdrev alan mUteahhit
calisanlarina ydnelik ISG egitimleri gerceklestirmekteyiz. Raporlama
déneminde 3.754 calisanimiza 20.724 kisi*saat iSG egitimi saglarken, 2.069
mUteahhit firma ¢alisanina 2.287 kisi*saat egitim saglamis bulunmaktayiz.

Onemli bir calisan iletisim mekanizmasi islevi de géren is Saghdi ve
Guvenligi Kurullar’nda Sisecam Cam Ambalaj calisanlarinin saglik ve
glvenlik alanlarindaki goris, dneri ve sikayetleri alinmakta, iyilestirme
calismalari icin dnemli geri bildirimler elde edilmektedir. Sirket’in Turkiye
operasyonlari kapsaminda, 4 isyerinde bulunan 4 is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu 14 c¢alisan temsilcisi ve toplamda 59 Uye aktif olarak ¢alismaktadir.
Bu kurullari destekleyen 29 alt kurul, 189 calisan ile bu kurullara bilgi
saglamakta ve seflik bazinda Is Sagligi ve Guvenligi faaliyetlerini
gdzetlemektedir.

Sisecam Cam Ambalaj adir ve ¢cok tehlikeli olarak kabul géren bir is
kolunda Uretim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Sirket operasyonlari
kapsaminda yuksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran
ortam ya da gorevlerde c¢alisan kisi sayisi raporlama itibariyla 810
olarak gergeklesmistir. Raporlama dénemi icerisinde yapilan kaza
kdk analizleri neticesinde, hareket eden ekipmani durdurmadan
yapilan mUdahalelerden kaynaklanan kazalarda siklik tespit edilmis,
alinan aksiyon planlari ¢ercevesinde otomatik durdurma sistemleri
ve hareketli ekipmanlarin calisma ortamindan izolasyonu ¢alismalari
ylrattlmastar. 2016 yilinda operasyonlarimiz dahilinde gerceklesen
olumlt bir kaza veya meslek hastaligi vakasi bulunmamaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj’da ig Saglig1 ve Guivenligi killtirinin yayginlagtirilmasi icin bilinclendirme

faaliyetleri ile etkinlikler diizenlemekte, gerek ¢alisanlarimiza gerekse operasyonlarimizda gorev

alan miteahhit caligsanlarina yonelik ISG egitimleri gerceklestirmekteyiz. Raporlama doneminde
3.754 calisanimiza 20.724 kisi*saat ISG egitimi saglarken, 2.069 miiteahhit firma calisanina 2.287

kigi*saat egitim saglamig bulunmaktayiz.
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DINAMIK YAPI

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

DIJITALLESME

- IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

KURESEL VARLIK

FINANSAL iSTIKRAR Uretim faaliyetlerimizin tim asamalarini saglikli ve gtvenli bir ¢calisma ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda saglikli bireylerin
ve isglclnin olusturulmasina yonelik sorumlulugumuzun geregi olarak;

SURDURULEBILIR ENERJI

SURDURULEBILIR CEVRE ® |s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli tedbirleri belirlemeyi, uygulamayi ve uygulatmayi,

SOSYAL SORUMLULUK . N | i . i
Calisanlarin katilimiyla risk degerlendirmesi yapmay!i ve kabul edilebilir risk seviyesine ulasmayi,

KURESEL BIR AlLE Saglkli ve guvenli bir calisma ortami icin gtivenli ekipman ve uygun teknolojiler kullanmayi,

* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is saghgdi ve guvenligi uygulamalarinin iyilestirilmesi ¢alismalarina organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglamayi,
+ FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i$ is saghg ve glvenligi kultirind olusturmayi ve yasam tarzi haline getirmeyi benimsiyoruz.

Bu dogrultuda,

® s sagligl ve guvenligi konusundaki yasal yukamlaltkleri, ilgili standartlari ve sartlari karsilamayi,

is saghgr ve giivenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile streclerimizi surekli iyilestirmeyi ve performansimizi artirmayi,
is saghgi ve guvenligi ilkelerimizin benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet aldi§imiz alt isveren / tedarikei firmalarin calisanlarina, ziyaretcilere,
stajyerlere yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek s

beyan ve taahhut ederiz.

GENEL MUDUR
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Farkliliklara Saygi

Farkliliklara saygil, adil ve seffaf insan kaynaklari strecleri gerceklestirmek
Sisecam Cam Ambalaj’da baslica strdurulebilirlik 6nceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda ise alim streclerinden Gcretlendirme calismalarina,
performans degerlendirme slreclerinden kariyer gelisim olanaklarina tim

streclerimizde ¢alisanlarimiza esit firsatlar sunma ilkesi ile hareket etmekteyiz.

Farkliliklari Sirketimizi zenginlestirirken kurum kaltaramaza yenilikgi ve
yaratici kilan birer unsur olarak kabul etmekte; ¢alisanlarimiza irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimina gecit verilmeyen bir calisma ortami sunmaktayiz.

Tum Sisecam Toplulugdu sirketlerinde oldugu Uzere kadin calisanlarin
istihdamini ve yonetim kademelerinde yer almalarini desteklemekte,

bu alandaki performansimizi iyilestirmek adina gayret sarf etmekteyiz.
Raporlama déneminde, beyaz yakall ¢alisanlarimiz arasindaki kadin ¢alisan
orani %16 olarak gerceklesmistir.

ise alim stireclerimizi herhangi bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
yonetmekte, yalnizca isin gerektirdigi yetkinlikleri ve aday potansiyelini

dikkate almaktayiz. ise alim, ticretlendirme ve terfi stireclerinde gecerliligi

ve glvenirligi kanitlanmis, bilimsel temelleri olan arac¢lar kullaniimaktadir.
Sisecam Cam Ambalaj blnyesinde “esit ise esit Ucret” politikasi uygulanmakta,
Ucretlendirmede toplumsal cinsiyet yahut diger farkliliklar gdzetilmemektedir.

Calisanlarimizin birbirleri ve diger paydaslarimiz ile olan iliskilerinde esas
aldiklari Sisecam Toplulugu Etik Kurallar, tarafsizlik ilkesi ile ayrimcilik
karsithgini gdzetmekte, ilkelerin ihlali hallerinde is akdinin feshedilmesine
kadar varabilecek disiplin yaptirimlari uygulanmaktadir. Raporlama déneminde
Sisecam Toplulugu misyon, vizyon ve degerleri ile etik ilkelerini tek ¢ati altinda
toplayan ve bu anlamda tum Sisecam calisanlari icin bir kilavuz niteliginde olan
“Sisecam Anayasas!” hazirlanmistir. Farkl dillere cevirisi hazirlanarak Topluluk
intranet sayfasi “Camport” Uzerinden tim ¢alisanlarin erisimine ac¢ilan kilavuz
icin ayni zamanda bir e-6grenme modulu olusturulmustur.

Raporlama déneminde Sisecam Cam Ambalaj operasyonlari dahilinde
gerceklesen bir ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.
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Insana Yaragir Is

Calisanlarimizin elde ettigimiz basarilardaki en belirleyici etken oldugu
bilinciyle hareket etmekte, insan ve calisan haklarina saygili, calisan
memnuniyetini gdzeten, yetkinliklerini gelistirmelerine olanak taniyan ve
katihmci bir calisma ortami saglamak adina Ustln ¢aba sarf etmekteyiz.

Bu dogrultuda tum strec¢lerimizde temel hak ve 6zguUrltkleri gbzetmekte,
¢alisanlarimizin mesleki ve bireysel gelisimlerini destekleyecek egitim
programlari tasarlamakta, olusturdugumuz etkin ve seffaf iletisim mecralari ile
sirket karar alma mekanizmalarina katilimlarini tesvik etmekteyiz.

CALISAN HAKLARI

Sisecam Cam Ambalaj'da ¢alisanlarimizin temel hak ve 6zgurliklerini
gbzetecek insan kaynaklari stregleri ytrattyor, kendilerine ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve adil bir is yeri sunmak icin gayret etmekteyiz. Sirketimizin
ve calisanlarimizin karsilikli menfaatlerini koruyarak yrtttigtmuz uygulamalar
ile kendilerine genis yan haklar tanimakta, etkin tanima ve takdir uygulamalari
ile emeklerinin karsiligini almalarini saglamaktayiz.

Sozlesme slresi 1yildan az olmayan tim beyaz yakali calisanlarimiza

Sagdlik ve Hayat Sigortasi hakki, mavi yakall ¢alisanlarimiza ise Ferdi Kaza
Sigortasi ve Tamamlayici Saglk Sigortasi uygulamasindan yararlanma imkani
saglanmaktadir. Sisecam Toplulugu’na paralel olarak tim ¢alisanlarimiza
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dahil olma hakki taninmakta, sisteme dahil olan
¢alisanlarimizin brut Gcretinin %3’0 oraninda katki payi yardimi saglanmaktadir.

2015 yilinda Sisecam Toplulugu’na paralel olarak hayata gecirdigimiz Esnek
Yan Haklar Projesi ile ¢alisanlarimiza Sisecam’in sagladigi farkli yan hak
paketlerini tercih etme imkanini tanimis bulunuyoruz. Tim calisanlarimiz proje
kapsaminda olusturulan ve www.sisecamflex.com adresinden erisilebilen
Esnek Yan Haklar Portali Gzerinden kendi bltgelerini yaratmakta ve yan hak
secimlerini gerceklestirmektedirler.

Yine 2015 yilindan bu yana strdUrdigtmuz Esnek Zamanl Calisma Projesi
ile calisanlarimizin ise giris ve ¢ikis saatlerini yéneticileri ile mutabik kalarak
belirleyebilmelerine olanak taniyoruz.
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Calisanlarimizin calisma saatlerini esnek bir sekilde planlayarak is yasam
dengelerini saglamalarina, motivasyonlarini arttirmaya ve basarilarinin
strdarUlebilir olmasina katki saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz proje
calisanlarimiz tarafindan yogun ilgi gérmustar.

Sisecam Toplulugu genelinde sirketlerin hedeflerine ulasmasina yardimci olan
davranis, caba ve basarilarin édullendirildigi Sisecam Calisan Tanima, Takdir
ve Odillendirme Sistemi kapsaminda verilen édllere raporlama déneminde
devam edilmistir. Senenin Yildizlari, is Sagligi ve Guvenligi ve Ozel Oduil
kategorilerinde verilen 6duller kapsaminda 2015 yilinda 192 Sisecam Cam
Ambalaj calisani 6dule layik gorulirken, raporlama déneminde %40’lik bir
artisla 269 calisanimiz 6dul almaya hak kazanmistir.

/ N

Sendikal Haklar

Sisecam Cam Ambalaj'da endustri iliskileri streci, ilgili kanun ve
mevzuata uygun toplu is s6zlesmeleri cercevesinde yurattlmektedir.
“Once insan” yaklasimi ile yUrittlen streclerde, diyalog, karsilikl
anlayis, calisma barisinin korunmasi ve Uretimin strekliligi ilkeleri
gozetilmektedir. Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi ve
Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. fabrikalarinin da dahil oldugu
Kristal-is Sendikasi ile U¢ yil streli olarak bagitlanan 24. Dénem
Grup Toplu is Sézlesmesi 31.12.2016 tarihinde sona ermistir. 25.
Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi icin gériismeler devam etmektedir.
Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S. Fabrikasi isyeri icin Kristal-is
Sendikasl ile 2. D&énem Toplu is Sézlesmesi gerceklestirilmis olup
31.12.2018 tarihine kadar yUrUrlUkte kalacaktir. Raporlama dénemi
itibariyle TUrkiye operasyonlarinda gorev alan mavi yakali calisanlar
nezdinde sendikalilik orani %100 olarak gerceklesmistir.

CALISAN KATILIMI

Sisecam Cam Ambalaj'da paydas katilmi ilkemiz dogrultusunda c¢alisanlarimizin
sirket faaliyetleri ile ilgili hizli ve seffaf bilgiye ulasabilmelerini ve karar alma
sUreclerine katihmlarini 8nemsemekteyiz. Sisecam Toplulugu ve sirketimiz
dlzeyinde olusturulan ¢ift yonlu iletisim mekanizmalari ile ¢alisanlarimizin

calisma kosullarina iliskin fikir ve énerilerini edinmekte, katilimci bir kurum
kaltGrantn olusmasi icin Gstln caba sarf etmekteyiz. Dlzenli olarak
gergeklestirdigimiz Calisan Bagliligi Anketleri ile ¢calisanlarimizin memnuniyetini
Olcimlemekte, is ve dzel hayat dengelerini gdzeten uygulamalarla bu alandaki
performansimizi glivence altina almaktayiz.

Sisecam Toplulugu’nun kurumsal intranet sistemi Camport, tim Topluluk
sirketlerinde en yaygin bir sekilde kullanilan iletisim mecralarinin basinda
gelmektedir. 2015 yilinda yeniden yapilandirilarak interaktif bir nitelige
kavusturulan portalin kullanici sayisi istikrarli bir sekilde artis géstermektedir.
Calisanlarimizin is streclerine ve ¢alisma kosullarina dair 6nerilerini iletebilmeleri
amaclyla olusturulan Fikir Fabrikasi ve Oneri Gelistirme Sistemi mecralari
calisanlarimizin yogun olarak kullandiklari diger iletisim mekanizmalaridir.

%SOZ “Sisecam Tasiniyor”

ic iletisim Projesi

Raporlama déneminde Sisecam Genel Mudurligd’nin yeni yerleskesine
gegis strecini calisan mutlulugu ve verimlilik odaginda strdurulebilmesi
amaciyla “Sisecam Tasiniyor” i¢ iletisim projesi olusturulmustur. Proje
kapsaminda calisanlar ile icinde bulunulan degisim strecinde etkin
iletisim kurulmasli, zamaninda ve dogru bilgi ile yonlendirilmeleri,
enformel iletisimin ve dezenformasyonun énline gecilmesi ve bu
strecte baglilik, motivasyon ve performansta meydana gelebilecek olasi
dustslerin mimkin oldugunca azaltilmasi hedeflenmistir.

Proje ile yeni yerleskeye iliskin bilgiler farkli yontem ve kanallar
araciligiyla strduarulebilir sekilde saglanmistir. Calisanlarimizin yeni
genel mudurltk binasi ve kampUsUtnden beklentilerinin alinmasi
amaciyla ‘Calisma Alanlari Degerlendirme Anketi’ uygulanmistir. Yeni
yerleskenin &zellikleri ve ¢alisanlarin tasinma slreci ve sonrasinda
ihtiya¢ duyabilecekleri bilgileri iceren bultenler hazirlanmis ve
haftada 2 veya 3 bulten olacak sekilde ¢alisanlarla strekli bilgi akisi
saglanmistir. Calisanlarin sorularini ve goérislerini iletebilecekleri
sisecamtasiniyor@sisecam.com adresi olusturulmustur. Yine
calisanlarin sorularini cevaplamak ve Genel Merkez icinde periyodik
turlar dizenlemek amaciyla “Bana Sor Ekibi” olusturulmus ve 3 gin
streyle bina icinde gorevlendirilmistir.
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Calisan Bagliligr Arastirmasi

Sisecam Cam Ambalaj’da mutlu ¢alisanlarin Sirket’in basarilarinin
devami icin mutlak 6nem arz ettigi kabulUyle hareket etmekte, Sisecam
Toplulugu dizeyinde duzenli olarak gerceklestirilen calisan anketleri ile
calisanlarin bagliliklarini ve memnuniyetini artirmak adina énemli geri
bildirimler elde etmekteyiz.

Sisecam Toplulugdu, ilk defa 2013 yilinda hayata gecirdigi Calisan
Bagdlhdgi Arastirmasi ile yUksek performans elde ederken calisanlari

icin uygun calisma iklimini olusturabilmek amaciyla calisan baghhgini
oOlcmekte ve calisma sonuclarindan yararlanarak iyilestirme faaliyetleri
tasarlamaktadir. 2 yilda bir gergeklestirilen ¢alismanin sonuncusu Eylal
2015’te bagimsiz bir kurulus aracihigiyla hayata gecirilmistir. Bireysel
yanitlarin gizliliginin korunmasi ilkesi ¢ergevesinde yurtttlen uygulamaya
Topluluk genelinde %77 dlzeyinde katilim saglanmis, ¢alisan baghhigi
sonuglari Sisecam Toplulugu ile daha fazla kiyaslanabilir oldugu
dustnulen, benzer hacimdeki sirketlerin baglilik ortalamasindan olusan
6zel grup kiyas verisine oldukga yakin olarak gergeklesmistir.

Arastirma sonuglari dogrultusunda, Sisecam Toplulugu baglilik
skoruna en fazla etki eden faktérlerin belirlenmesi amaciyla bir etki
analizi gercgeklestiriimis ve en yiksek etkiye sahip 5 gelisim alani ile
Gruplar 6zelinde ortaya ¢ikan 3 farkl ana baslik odak konular olarak
belirlenmistir. S6z konusu 8 odak alani icin detayl analiz calismalarinin
gerceklestiriimesi ve bu alanlara yonelik gelistirilecek aksiyonlar i¢in
ise 2016 yilinda tum bolgelerde farkli gruplari ve birimleri temsil

eden calisanlar ve yoneticiler ile “Calisan Bagliligi Aksiyon Gelistirme
Calistaylar” dtzenlenmistir. Toplam 388 katilimciyla 14 oturum halinde
gerceklestirilen calistaylar sUresince Sisecam Toplulugu’nun gelisime
acik yonleri irdelenmis olup, basarili uygulamalarinin yani sira iyilestirme
alanlari detayli sekilde masaya yatiriimis ve farkl temsil gruplarinin
sonuglari konsolide edilerek déncelikli calisan baghhgr gelistirme
aksiyonlari belirlenmistir.

Raporlama déneminde Eskisehir Fabrikasi’nda gerceklestirilen uygulama
kapsaminda tim saat Ucretli ve aylik Gcretli calisanlarin isyeri, calisma
ortami, ¢alisma arkadaslari, genel hizmet ve yonetim konularindaki
memnuniyet seviyelerinin anketler ve ylz ylze gérlismelerle dl¢tlmesi
saglanmistir. Calisan KulUb(’nde gérev alan ¢alisanlarin gergeklestirdigi
uygulama sonucunda sosyal etkinliklerin daha sik gergeklestiriimesi
basta olmak Uzere muhtelif alanlarda aksiyon planlari olusturulmustur.

2014 yilinda calisanlarimizin is yerinde gecirdikleri zamani keyifli hale
getirmek ve paylasimci bir ortam yaratarak calisan mutlulugunu artirmak
amaciyla olusturdugumuz “SIMDI!” Sosyal Aktivite Kullibl faaliyetlerine
raporlama déneminde de devam etmistir. Organizasyon ile Sisecam
Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi tum bolgelerde, beyaz ve mavi yakali
calisanlardan olusan goénulla bir ekip, bolgeye 6zel sosyal aktivite tasarimlari
ve organizasyonlari gerceklestirmektedir. Ayni zamanda aktiviteler tim
¢alisanlarin katiimina agik olup yine ¢alisan tercihleri dogrultusunda
yUrattlmektedir. Organizasyon kapsaminda seyahatlerden tiyatro oyunlarina,
ofis partilerinden turnuvalara, yardim kampanyalarindan indirim firsatlarina
kadar bir dizi etkinlik ve proje gergeklestirilmektedir.

CALISAN GELISIiMIi

Sisecam Cam Ambalaj’'da ¢alisan gelisimini stratejik hedeflerimize ulasmak
adina en énemli sorumluluklarimizdan biri olarak gérmekte, calisanlarimiza
mesleki ve bireysel gelisimlerine katki saglayacak muhtelif egitim programlari
sunarken etkin yetenek yoénetimi uygulamalarini hayata gecirmekteyiz.
Sisecam Toplulugu’'nun, topluluk ihtiyaclari, teknolojik gelismeler ve paydas
beklentileri isiginda merkezi olarak tasarlayip Topluluk sirketleri dlizeyinde
hayata gecirdigi ¢alisan gelisimi uygulamalari ile ¢alisanlarimizin gelisimine
eslik etmekte, bu alandaki performansimizi strekli olarak iyilestirmekteyiz.

Raporlama déneminde Sisecam Cam Ambalaj ¢alisanlarina toplamda 59.520
kisi*saat egitim sunulmustur. Calisan basina disen egitim saati mavi yakali
calisanlarimiz icin 20,7 saat, beyaz yakali calisanlarimiz icin ise 31,6 saat
seviyesinde seyretmistir. Kadin ¢alisanlarimiza ortalama 32,6 saat egitim
saglanirken, bu degder erkek calisanlarimiz icin 34,7 saat olarak gerceklesmistir.

SuccessFactors - Tum beyaz yakali ¢alisanlar performans degerlendirmelerine
iliskin hedef ve yetkinliklerine yonelik sonuclari, SuccessFactors sisteminden
takip edebilmektedir. Sisecam Cam Ambalaj’da tim beyaz ve mavi yakali
calisanlar dtzenli performans geri bildirimi almaktadir.

Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim Sistemi - 2016 yili Aralik ayi itibariyla
hayata gecirilen Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim Sistemi ile kurumsal
basari i¢cin gereken yetenedi Sisecam Toplulugu’na ¢ekilmesi, Topluluk
blUnyesindeki yeteneklerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasi ve gelecegin

liderlerinin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Yetenek Yonetimi strecinde, 6nceden belirlenmis kriterlere ve objektif
dl¢imleme sonuglarina goére secilen performans ve potansiyel seviyesi yliksek
adaylar, Sisecam Toplulugu icin “yetenek” olarak belirlenmektedir.
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Yetenek havuzuna dahil olan c¢alisanlarimizin gelisimlerinin desteklenmesi ve
potansiyel seviyelerinin strdurulebilir sekilde performanslarina yansitiimasi
amaclanmaktadir. Sistem ile birlikte, 2016 yili Aralik ayinda Topluluk
bunyesinde ilk kez potansiyel dederlendirme slreci yurtttlmus olup, kapsam
dahilindeki tim calisanlarin potansiyel seviyeleri belirlenmistir. 2017 yili icinde
performans degerlendirme sonuglari, nitelik degerlendirme slreci, yetenek
komiteleri degerlendirmeleri ve ek arastirma yéntemlerinin sonuclarina

dayali olarak “Sisecam Toplulugu Yetenek Havuzu”’nun olusturulmasi
hedeflenmektedir.

ic ise Alim Sistemi - Raporlama déneminde Tiirkiye operasyonlarimizda
hayata gecirdigimiz uygulama kapsaminda Sirket icinde acik olan
pozisyonlarin ¢alisanlarimiz tarafindan doldurularak farkli kariyer ve gelisim
firsati sunulmasi hedeflenmistir. Uygulama ile agik pozisyonlarin Sisecam
Kariyerim UGzerinde “i¢ ise alim” basliginda duyurulmaktadir. Boylelikle
pozisyonlarin i¢c gecisler ile kapatilarak strecin hizlandirilmasi ve ¢alisan
memnuniyet ve baglihdinin artiriimasi hedeflenmektedir.

isveren Markasi - Sisecam Toplulugu olarak, marka imajini artirmak amaciyla
her yil Gniversitelerde vaka c¢alismalari, mUlakat simulasyonlari, teknik gezi,
yoneticiler ile kariyer bulusmalari gibi organizasyonlar dizenlenmektedir.
Vaka calismalarinda 6grenciler yoneticiler tarafindan degerlendirilerek
basarili bulunanlara staj imkani saglanmaktadir. MUlakat simtlasyonlarinda,
ogrencilerin milakat deneyim kazanmalari hedeflenmektedir.

Uzun Dénem Staj Programi, basarili 6grencilerin mezuniyet sonrasi kadroya
kazandirilmada 6ncelik verildigi bir staj programidir. Boylelikle, ekibe katilan
stajyerler sirket kulttrl hakkinda egitilirken yéneticileri tarafindan da
performanslari degerlendirilmis olmaktadir.

Oryantasyon Projesi - Sisecam Toplulugu’nda ise yeni baslayan calisanlarin
kurum kaltaramazd, faaliyet alanimizi, organizasyon yapimizi ve
uygulamalarimizi yakindan taniyarak yeni gérevlerine daha kolay adapte
olmalarini saglamak amaciyla oryantasyon e-modulUu ve ¢alisanlar i¢in
elektronik el kitabi kullaniimaktadir.

Sisecam Akademi

Sisecam Toplulugu’nun 2015 yilinda egditim ve gelisim faaliyetlerini
yenilikgi yontemler ve yatirimlarla yeniden yapilandirmasi sonucu
olusturulan Sisecam Akademi, Topluluk ¢alisanlarinin pozisyon bazl
yetkinliklerini, mesleki yeterliliklerini, bireysel 6grenme ve gelisim
ihtiyaclarini desteklemek ve yeni pozisyonlara hazirlanmalarini
saglamak Uzere egitim ve gelisim faaliyetleri tasarlamaktadir. Akademi
ile Sisecam Toplulugu olarak belirlenen kurumsal hedeflere katki
saglanmasi, insan kaynagdi yetkinliklerinin gelistirilmesi, kurum imajina
ve c¢alisan bagliligina énemli katkilar saglanmasi amacglanmaktadir.

Organizasyon kapsaminda Topluluk sirketleri ve Sisecam Cam
Ambalaj ¢calisanlarina kariyer yollari ile baglantili, belirlenen odak
alanlarina 6zel programlar tasarlanmistir. Calisanlarimiz Toplulukta yer
alan is aileleri bazinda hazirlanan egitim kataloglarindan egitim talep
edebilmekte, ilgili is ailesinin gerektirdigi yetkinliklere gore belirlenen
ve pozisyon bazli olarak hazirlanan teknik ve kisisel gelisim egitimlerini
tercih edebilmektedir. Raporlama déneminde Topluluk ¢alisanlarina
Akademi ¢alismalari kapsaminda Liderlik Okulu, Pazarlama Okulu,
Satis Okulu, Cam Okulu ve iK Sertifika Programi gibi gelisim egitimleri
sunulmus olup, éntimuzdeki dénemde Tedarik Zinciri Okulu ve Mali
isler Sertifika Programrnin sunulmasi hedeflenmektedir.

Raporlama déneminde egditim teknolojileri alanina yapilan yatirimlar
neticesinde Topluluk blnyesinde e-6grenme moddilleri i¢ Gretimine
baslanmistir. Karma egitim metotlari ile egitim ve gelisim etkinlikleri
sinif ici uygulamalarin disina tasinmis ve c¢alisanlarin bilgiye

daha kolay erisimi saglanmistir. Bu cercevede sinif egitimleri ve
calisanlarimizin 6zel ilgi alanlarini destekleyen gelisim kaynaklari,
kitap 6zetleri, videolar “Akademi Portali” Gzerinden paylasiimistir.
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RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI

SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Performans Tablolar:

Ekonomik Performans Tablolari
Bzet Konsolide Finansal Durum Tablosu (Mio TL)
Toplam Varlklar

Ozkaynaklar

Satislar

Brit Kar

FVOK

FAVOK

Doénem Kari

Net Finansal Borglar

Finansal Oranlar

Doénen Varlik/Kisa Vadeli Yakamlalukler
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar

Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar

Net Finansal Bor¢lar/Toplam Kaynaklar
Brit Kar/Satis Gelirleri

FAVOK*/Satis Gelirleri

FVOK*/Satis Gelirleri

Net Finansal Borclar**/FAVOK*

* FAVOK ve FVOK hesaplanmasinda finansman geliri gideri ncesi faaliyet kari dikkate alinmistir.

2014
3.040
1.523
555
269
164
387

599
2014
2,80
0,50
0,39
0,20
0,17
0,25
0,10

1,55

2015
3.750
1.747
1.552
328
178
89}
31
1.002
2015
1,48
0,47
0,57
0,27
0,21
0,25
on

2,55

2016
4.417
1.91
1.767
394
502
747
465
747
2016
1,40
0,43
0,39
0,17
0,22
0,42
0,28
1,00

** Net Finansal Borg¢, kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar ile iliskili taraflara diger borglarin toplamindan, iliskili
taraflardan diger alacaklar ile nakitlerin disilmesi sonucu hesaplanmaktadir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiketim Miktari (GJ)
Dogalgaz
Motorin
Elektrik
Toplam
Emisyon Miktari (ton CO,e)
Toplam Kapsam 1 Emisyon Miktari
Hammadde Kaynakli Emisyonlar
Fosil Yakit Kaynakli Emisyonlar
Toplam Kapsam 2 Emisyon Miktari
Elektrik Kullanimindan Kaynaklanan Emisyonlar
Toplam
Tiirline Gore Tiiketilen Hammadde Miktari (ton)

Toplam

Toplam Tuketilen Geri Dénusturalmus / Geri
Kazanilmis Hammadde Miktari (ton)

Toplam Su Cekimi (m?)
Geri Kazanilan yada Tekrar Kullanilan Su Miktari (m*)

Toplam Atik Su Desarji (m?)

Dogal Alici Ortam + Atik Su Kanali

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlike Atik
Miktar (ton)

Geri Kazanim
Bertaraf

Toplam

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik
Miktar (ton)

Geri Kazanim
Bertaraf
Toplam
Toplam Cevre Yatirim Harcamasi (TL)

Toplam Cevre Yonetim Harcamasi (TL)
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2014

5.607.000
o
1194.700
6.801.700

449.700
135150
314.550
159.300
159.300
609.000

792.700

156.300

579190

90.363

79.303

651
795
1.446

3.702
25
B1985
o
1127.732

2015

5.834.900
5.300
1188.500
7.028.600

470.400
142.700
327.700
158.400
158.400
628.800

1.010.200

156.000

591.349

110.583

60.277

617
278
895

4144
170
4.314
24.895
656.147

2016

5.887.065
1148
1199.166
7.087.379

473.508
143.300
330.207
159.865
159.865
633.373

1.008.928

180.375

795.683

64.743

53.800

1.333
200
1.533

6.360
543
6.903
o
913.864



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI

SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi
Kadin
Erkek
Kategori Bazinda Galisan Dagilimi
Mavi Yakali
Kadin**
Erkek
Beyaz Yakali
Kadin
Erkek
Egitim Seviyesine Gore Calisan Dagilimi
Mavi Yakali
Lise ve Alti
Onlisans
Lisans ve Ustu
Beyaz Yakali
Lise ve Alti
Onlisans
Lisans ve Usti

Yas Grubuna Goére Galisan Dagilimi

30-50
50+
Ust Yonetim Yapisi
Cinsiyete Gére
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gére
30-
30-50
50+

2014

109
{7725}

1.269

109
456

1.069
196

128
105
32

115

1.397
22

10

2015

109
1.623

1161

109
462

975
184

137
18
312

402

1.304
22
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2016

99
1.623

1100

99
523

919
177

190
107
825

335
1.358
29)

Uyruk
TC Vatandas!
Expat
Orta Diizey Yénetim Yapisi (Say1)
Cinsiyete Gére
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gére
30-
30-50
50+
ise Yeni Alinan Calisanlar
Cinsiyete Gére
Kadin
Erkek
Yas Grubuna Gére
30-
30-50
50+
isten Aynilan Galisanlar
Cinsiyete Gére
Kadin
Erkek

Yas Grubuna Gére

30-
30-50
50+
isglicti Devir Orani (%)
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek

ANADOLU CAM SANAYIi A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2016

2014

30

25

4

38

105

55
70

2015

31

30

62

56

162

2016

32

28

65

68

90

kS

122



RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER

ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Dogum izninden Dénem Galisan Sayisi
Kadin

Erkek

Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir
isten Ayrilmayan Calisan Sayisi

Kadin
Erkek

Toplu S6zlesme Kapsamindaki Calisan Sayisi

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi
Kategori Bazinda
Mavi Yakall
Beyaz Yakali
Cinsiyete Gére
Kadin
Erkek
Toplam Egitim Saati (kisi*saat)
Kategori Bazinda
Mavi Yakall
Beyaz Yakall
Cinsiyete Gére
Kadin
Erkek
Yaralanma Orani
Dogrudan Istihdam
Mdteahhit Firma Calisani

Toplam

2014

1.269

6.081
33

136
9.068

32180
28.990

3.444
57.725

34
23
G2

2015

1161

371

2.947

41

6.247

17.654

21147

BN 5]l
35.650

24

22

48

2016

122

1100

1145

462

86

1.521

32.859

26.661

3.228
56.293

25

22

Mesleki Hastalik Orani
Dogdrudan Istihdam
Mdteahhit Firma Calisant
Toplam
Kayip Giin Orani*
Dogdrudan Istihdam
Devamsizlik Orani
Kadin
Erkek
iSG Egitimleri - Katimci Sayisi
Dogrudan Istihdam
Mditeahhit Firma Calisani
Toplam iSG Egitim Saati (kisi*saat)
Dogrudan Istihdam
Mdteahhit Firma Calisani
Cevre Egitimleri - Katilimci Sayisi
Dogrudan Istihdam
Mditeahhit Firma Calisani
Toplam Cevre Egitim Saati (kisi*saat)
Dogrudan Istihdam

Mdteahhit Firma Calisani

2014

467

3.182
1.378

27.963
1.577

623
160

662
160

2015

519

2.437
2.310

20.614
2.616

452
12

950
165

2016

596

3.754
2.069

20.724
2.287

1.339
54

1.989
54

*Anadolu Cam Sanayii A.S. operasyonlari dahilinde yari zamanli calisan istihdami gerceklestiriimemektedir.

Ayni sekilde operasyonlar dahilinde proje stajyerleri haricinde gecici is akdiyle gérev alan calisan

bulunmamaktadir. Performans tablolarinda belirtilen sayilar aksi belirtilmedikce kadrolu ¢alisanlara ait

degerleri yansitmaktadir.

**Anadolu Cam Sanayii A.S. agir ve cok tehlikeli olarak kabul géren bir is kolunda Gretim faaliyetleri

gerceklestirmektedir. Sektérin bu nitelikleri dogrultusunda mavi yakall kadin calisan istihdami

gerceklestirilememektedir.
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RAPOR HAKKINDA
YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA

2016 YILI PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

KURESEL PAZARDA ONCULER

ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

« INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR GEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

+ INSANA YARASIR i

GRI icerik indeksi

Géstergeler | Aciklamalar

GENEL STANDART BILDIRIMLER

Gostergeler

G4-22

Aciklamalar

Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji (s.3-4); Turkiye Cam Ambalaj Grup

il Baskanr’nin Mesaji (s.5-6)
Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji (s.3-4); Turkiye Cam Ambalaj Grup
G4-2 .
Baskani’nin Mesaji (s.5-6)
G4-3 Rapor Hakkinda (s.2)
G4-4 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7-8)
G4-5 Kurumsal internet Sitesi: http:/www.sisecamcamambalaj.com/tr/iletisim
G4-6 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7-8)
Ga-7 Kurumsal internet Sitesi: http://www.sisecamcamambalaj.com/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi
G4-8 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7-8)
Finansal Istikrar (s.26); Kiresel Bir Aile (s.37-45); Performans Tablosu
G4-9
(s.46)
G4-10 Kuresel Bir Aile (s.37-45)
G4-1 Sendikal Haklar (s.43); Performans Tablosu (s.46)
G4-12 Tedarik Zinciri Yonetimi (s.20)
G4-13 Anadolu Cam Sanayii A.S. 2016 Faaliyet Raporu (s.11-13)
Ga-14 Risk Yénetimi ve i¢c Denetim (s.17); s Etigi (s.18); Calisan Sagligi ve
Guvenligi (5.38-39); iklim Degisikligi ile Micadele (s.29)
G4-15 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.9)
G4-16 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.9)
G4-17 Rapor Hakkinda (s.2)
G4-18 Rapor Hakkinda (s.2); Surdurulebilirlik Yonetimi (s.10)
G4-19 Sarduralebilirlik Yonetimi (s.11)

G4-20 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.11)

G4-21 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.11)

Bir 6nceki raporda yayinlanan beyanlarda bir degisiklik yer almamaktadir.
GRI G4 icerik indeksi (5.49)

G4-23 Rapor Hakkinda (s.2); Surdurulebilirlik Yonetimi (s.10)

G4-22

G4-24 Paydas Katilimi (s.13)
G4-25 Paydas Katilimi (s.13)
G4-26 Paydas Katilimi (s.13)
G4-27 Paydas Katilimi (s.14)
G4-28 Rapor Hakkinda (s.2)
G4-29 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-30
G4-31

G4-32
G4-33
G4-34
G4-56

Rapor Hakkinda (s.2)

Rapor Hakkinda (s.2)

Rapor Hakkinda (s.2); GRI G4 icerik indeksi (5.49)

Rapor, dis denetime tabi tutulmamistir. GRI G4 icerik indeksi (5.49)
Seffaf ve Entegre Yonetim (s.16)

is Etigi (s.18)

OZEL STANDART BILDIRIMLER

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA

G4-ECI

G4-EC2
G4-EC4

Kiresel Varlk (p.26-35); Finansal istikrar (s.26); Tedarik Zinciri Yénetimi
(s.20)

Kuresel Varlik (p.26-35); Finansal istikrar (s.26); Tedarik Zinciri Yénetimi
(s.20); Performans Tablosu (s.46)

iklim Degisikligi ile Miicadele (s.29)

Anadolu Cam Sanayii A.S. 2016 Faaliyet Raporu (s. 73)

Oncelikli Unsur: Pazar Gériinimii

G4-DMA

G4-EC6

Oncelikli bulunmamistir.

Performans Tablosu (s.46)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA
G4-EC7
G4-EC8

inovasyon (s.23); Calisan Gelisimi (s.44); Sosyal Sorumluluk (s.35)
inovasyon (s.23); Sosyal Sorumluluk (s.35)

inovasyon (s.23); Calisan Gelisimi (s.44); Sosyal Sorumluluk (s.35)

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari

G4-DMA

G4-EC9

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.20)

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.20)

Oncelikli Unsur: Malzemeler

G4-DMA
G4-EN1
G4-EN2

Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32)
Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32); Performans Tablosu (s.46)

Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32); Performans Tablosu (s.46)

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA
G4-EN3
G4-ENS
G4-EN6

Enerji ve Emisyon Yoénetimi (s.28)
Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.28); Performans Tablosu (s.46)
Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.28)

Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.28); Performans Tablosu (s.46)

49 ANADOLU CAM SANAYIi A.$. SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
TURKIYE CAM AMBALAJ GRUP BASKANI’NIN MESAJI
SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA
2016 YILI PERFORMANSI
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
KURESEL PAZARDA ONCULER
ARASINDA YER ALMAK

+ DINAMIK YAPI

+ OPERASYONEL MUKEMMELLIK

+ DIJITALLESME

+ INOVASYON

KURESEL VARLIK

«+ FINANSAL iSTIKRAR

+ SURDURULEBILIR ENERJI
+ SURDURULEBILIR CEVRE

+ SOSYAL SORUMLULUK

KURESEL BIR AILE
* CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI
* FARKLILIKLARA SAYGI

- INSANA YARASIR IS

Gostergeler | Agiklamalar

Gostergeler | Agiklamalar

Oncelikli Unsur: Su
G4-DMA  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32)

G4-EN8 Performans Tablosu (s.46)

Sisecam Cam Ambalaj faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen su
G4-EN9 tuketimi dolayisiyla su kaynaklarin devamliligi Gzerinde bir baskiya
rastlanmamaktadir. GRI G4 icerik indeksi (5.50)

G4-EN10  Performans Tablosu (s.46)

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA  Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.28)

G4-EN15  Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.28); Performans Tablosu (s.46)
G4-EN16  Enerji ve Emisyon Yoénetimi (s.28); Performans Tablosu (s.46)
G4-EN19  Enerji ve Emisyon Yonetimi (s.28)

Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar

G4-DMA  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32)

G4-EN22  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32); Performans Tablosu (s.46)
G4-EN23  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32)

G4-EN26 Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32)

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler

G4-DMA  Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32)

G4-EN27  Cevreci Urtinler (s.34)

G4-EN28 Kaynaklarin Verimli Kullanimi (s.32)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA  Surdurulebilir Cevre (s.30)

Raporlama déneminde, ¢evre yasalarina ve dizenlemelerine uyumsuziuk

G4-EN29 . . .
nedeniyle uygulanan énemli bir ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA  Sardurulebilir Cevre (s.30)

G4-EN31  Performans Tablosu (s.46)

Oncelikli Unsur: Cevresel Sikayet Mekanizmalari
G4-DMA  Surdurulebilir Cevre (s.30)

G4-EN34  Cevreci Urtnler (s.34)

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA  Kuresel Bir Aile (s.37-45)

G4-LAT Performans Tablosu (5.47-48)

G4-LA3 Performans Tablosu (s.47-48)

Oncelikli Unsur: is Saghdi ve Giivenligi

G4-DMA  Calisan Saghgi ve Guvenligi (s.38-39)

G4-LA4  Sendikal Haklar (s.43)

G4-LAS Calisan Saghgi ve Guvenligi (s.38-39); Performans Tablosu (s.47-48)
G4-LA6 Performans Tablosu (s.47-48)

G4-LA8 Sendikal Haklar (s.43)

Oncelikli Unsur: Egitim

G4-DMA  Calisan Gelisimi (s.44)

G4-LA9  Calisan Gelisimi (s.44); Performans Tablosu (s.47-48)

G4-LA1I0  Calisan Gelisimi (s.44)

Sisecam Cam Ambalaj'da tim beyaz yakali calisanlar duzenli performans
geri bildirimi almaktadir. GRI G4 icerik indeksi (s.50)

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar

G4-LAT

G4-DMA  Farkliliklara Saygi (s.41)

G4-LA12 Farkliliklara Saygi (s.41); Performans Tablosu (s.47-48)
Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA  Farkliliklara Saygi (s.41)

G4-LA13  Farkliliklara Saygi (s.41)

Oncelikli Unsur: Ayrimcilikla Miicadele

G4-DMA  Farkliliklara Saygi (s.41)

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir. GRI G4 igerik
indeksi (s.50)

Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Ozgiirliigii

G4-HR3

G4-DMA  Sendikal Haklar (s.43)
Sisecam Cam Ambalaj operasyonlarinda 6rgttlenme ve toplu sézlesme
hakki glivence altinda bulunmaktadir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi
G4-HR4 benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama déneminde bu ilkeye yonelik
belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir. GRI G4 icerik indeksi
(s.50)

Oncelikli Unsur: Cocuk iscilik

G4-DMA  GRI G4 icerik indeksi (s.50)

Sisecam Cam Ambalaj, faaliyetleri kapsaminda cocuk istihdami
uygulamasina izin vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi

G4-HRS benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama déneminde bu ilkeye yénelik
belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir. GRI G4 icerik indeksi
(s.50)

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calistirma

G4-DMA  GRI G4 igerik indeksi (s.50)
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Sisecam Cam Ambalaj, faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu ¢alistirma
uygulamasina izin vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi

G4-HR6 benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama déneminde bu ilkeye yonelik
belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir. GRI G4 icerik indeksi
(s.50)

Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA  Yolsuzlukla Mlcadele (s.18)

"Raporlama déneminde tium faaliyetler yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilmistir. GRI G4 icerik indeksi (s.51)

Raporlama déneminde bu tirden bir vaka gerceklesmemistir. GRI G4 icerik
indeksi (s.51)

Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-S03

G4-S05

G4-DMA  Oncelikli bulunmamistir.

Raporlama déneminde, rekabete aykiri davranislarla ve trostlesmeyi ve
G4-S07 tekelciligi 6Gnleme mevzuati ihlalleriyle ilgili olarak Sisecam Cam Ambalaj’a
acilmis bir dava bulunmamaktadir. GRI G4 icerik indeksi (s.51)

Oncelikli Unsur: Uyum
G4-DMA  Paydas Katilimi (s.13); Seffaf ve Entegre Yonetim (s.16)

Raporlama déneminde, yasalara ve diizenlemelere uyumsuzluk nedeniyle
G4-S08 uygulanan énemli bir ceza veya yaptirim bulunmamaktadir. GRI G4 icerik
indeksi (s.51)

Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglgi ve Emniyeti
G4-DMA  Operasyonel Mikemmellik (s.19)
G4-PR1 Operasyonel Mikemmellik (s.19)

Gostergeler | Agiklamalar

Raporlama déneminde Sisecam Cam Ambalaj operasyonlari kapsaminda
urdn ve hizmetlerin saglik ve glvenlik etkileriyle ilgili yonetmeliklere ve
96Nl kurallara uyumsuzluk vakasi gerceklesmemistir. GRI G4 icerik
indeksi (s.51)

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlendirmesi

G4-PR2

G4-DMA  Operasyonel Mukemmellik (s.19)

G4-PR3 Operasyonel Mukemmellik (s.19)

Raporlama déneminde tuketici bilgilendirme ve trln etiketlendirme
G4-PR4 konulariyla ilgili yasal diizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka
yasanmamistir. GRI G4 icerik indeksi (s.51)

Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi
G4-DMA s Etigi (s18)

Raporlama déneminde pazarlama iletisimi konulariyla ilgili yasal
G4-PR7 diizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir. GRI G4 icerik
indeksi (s.51)

Oncelikli Unsur: Miisteri Gizliligi
G4-DMA  Oncelikli bulunmamistir.
G4-PR8 Musteri Bilgi Gizliligi (s.22)
Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA  Oncelikli bulunmamustir.

Raporlama déneminde Urln ve hizmetlerimizin tedariki ve kullanimi
G4-PR9 ile ilgili kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluktan dolayi alinan bir ceza
bulunmamaktadir. GRI G4 icerik indeksi (s.51)
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kiymetiharbiye.com
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KURESEL BIR AILE
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- INSANA YARASIR IS

Uyan

ANADOLU CAM SANAYii A.S. 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tiim bilgi ANADOLU CAM SANAYIi A.S. tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi dénem itibariyle dogru
olduguna inaniimakta ve iyi niyetle agiklanmaktadir. Ancak ANADOLU CAM SANAYIi A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhttte bulunmamaktadir.
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