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RAPOR HAKKINDA

Anadolu Cam Sanayii A.S. (Sisecam Cam Ambalaj) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 ddnemini kapsayan besinci strdurulebilirlik raporu ile GRI
Standartlari “Temel” uyumluluk secenegine gbére hazirladigi strdurulebilirlik performansini paydaslarina sunmaktadir.

Rapordaki veriler Sisecam Cam Ambalaj’in Tlrkiye ve yurtdisindaki tim yasal isletmelerini kapsamaktadir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama
sUrecimizi iyilestirme acisindan son derece 6énemlidir. Buna gbdre

tum gorus, dneri ve sikayetlerinizi nbeltan@sisecam.com adresinden
Pazar Arastirmalari Yoneticisi Nihal Beltan’a iletebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI
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Degerli paydaslarimiz,

Bu yil altincisint yayimladigimiz ve Global Reporting
Initiative Standardi’na uygun olarak hazirlanan raporumuz
ile Sisecam Toplulugu’nun surdirdlebilirlik performansini

siz paydaslarimizin goérUslerine sunmaktayiz. Raporumuz
ayrica destekcisi oldugumuz Birlesmis Milletler StGrdarulebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda hayata gecirdigimiz
uygulamalarin bir 6zeti niteligindedir.

Sisecam olarak 2018 yilinda da operasyonlarimizin odadi
strdurlebilir blyime ve karlilik olmustur. Dinyada

ve Turkiye’de risklerin belirginlestigi bir dénemde
Toplulugumuzun satis gelirleri bir dnceki yila gére % 37
artarak 15,6 milyar TL’'ye yUkselmistir. Sisecam, 2018 yilinda
gerceklestirdigi 760 milyon ABD dolarini asan ihracatiyla
yUksek katma degerli Grlnlerini 150 Ulkedeki mUsterileriyle
bulusturmayi strdlUrmustir. Elde edilen tim bu basarilar ile
birlikte streklilik temelli gelecek yatirimlarini hayata geciren
Toplulugumuz, 2018 yilinda toplam 2,6 milyar TL stratejik
yatirima imza atmistir.

Sisecam ic¢in gelecek nesillere stGrdUrUlebilir bir dinya
birakmak ve bu konuda bir ¢6zim ortagi olabilmek,
strdurulebilirlik kavramina inanan ve bilgi sahibi olan bir
Topluluk olmaktan gecmektedir. 13 Ulkede, 22 bin calisaniyla
kUresel bir oyuncu olan Toplulugumuz, bu anlayisinin

bir sonucu olarak, 2018 yilinda kurumsal stGrdtrtlebilirlik
stratejisinin lansmanini “Care for Next” adi altinda
gerceklestirmistir.

Surdurlebilirligi ic sUrecleriyle entegre eden Sisecam

bu alandaki girisimleri ile uluslararasi basarilara imza
atmistir. Toplulugumuz, 31 Glkede 35 sektdrden 855 sirketin
degerlendirildigi “Viego Eiris Surdurulebilirlik Endeksi
2018” kapsaminda, “YUkselen Piyasalarda En iyi Performans
Gosterenler” listesinde ilk 100 sirkete dahil olma basarisini
gdstermistir.

Sisecam, 2017 yilinda belirledigi stUrdUrulebilirlik temeli olan
“koru”, “glclendir” ve “gelistir” ile raporlama déneminde
de tUm paydaslari, cevre, ekonomi ve toplum icin deger

yaratmaya devam etmistir.

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gdsteren Toplulugumuz,
2018 yilinda enerji verimliliginin artirilmasi calismalarina
devam etmistir. Raporlama déneminde gerceklestirilen
calismalar kapsaminda 815.285 GJ enerji tasarrufu elde
edilmistir. Dogal kaynaklarin bilincli bir sekilde kullaniimasi
amacilyla gerceklestirilen bircok proje yUrtttlmuastar.
Camin geri dénusturllerek yeniden Uretime kazandirilmasi
kapsaminda ise Toplulugumuz blnyesinde Uretimde
kullanilan cam kirigi miktarinin artirilmasi icin yaratdlen “Cam
Yeniden Cam” projesi kapsamindaki calismalar sonucunda
2018 yilinda bir énceki yila gére %7 artarak toplam 184 bin
ton cam kirigi yeniden kullaniimistir.

Sisecam Toplulugu olarak istihdama esit katilimin, toplumun
ilerlemesindeki en belirleyici faktérlerden oldugunun
bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapl, yas, cinsiyet veya fiziksel
engeller gibi yargilardan bagdimsiz olarak calisanlarimizin her
is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri icin firsat
verilmesini destekleyen kurumsal hedefleri ortaya koyduk.

Bu dogrultuda, Gretim tesislerinde “kadin dostu fabrika
standartlar1” belirlenmis, tesislerdeki altyapinin tim bireylerin
temel ihtiyaclarini karsilama potansiyeli gdzden gecirilmis ve
iyilestirme projeleri devreye alinmistir.

Toplulugumuz, hammaddeden nihai Urlne giden deger
zincirinde halkalarin birbiriyle iliskisini gl¢lendirmek,

tasarim ve gelistirme fonksiyonlarinin sinerjisini daha da
ivmelendirmek amaciyla 2018 yilinda Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme (ArTeGe) faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerini ayni
catl altinda toplayarak, Ar-Ge merkezinin adini “Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi” olarak degistirmistir.
2018 yili icerisinde; 14 ulusal, 7 uluslararasi &él¢cekte, toplam

21 Universite-Arastirma Kurulusu ile 19 ulusal, 15 uluslararasi

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

Olcekte toplam 34 firma Ar-Ge birimiyle is birligi yapilmistir.
Ayrica yine raporlama déneminde 21 Grtiin/teknoloji
ticarilestirilmis, 17 patent basvurusu yapilimis 3 patent ve 13
tasarim tescillenmistir. is streclerinde dijital teknolojilerin
kullanimi ve sUrekli gelisimi icin liderlik rolG Gstlenen bir
kGltardn benimsenmesi ve Dijital DOnlUsUm Programi’nin kalicl
ve sUrdurulebilir olmasi icin gerceklestirilen faaliyetler 2018
yilinda da aktif bir sekilde devam etmistir.

Ulkemiz basta olmak Uzere faaliyet gdsterdidi tim
cografyalarda egitim altyapisina buglne kadar &énemli
katkilar saglamis olan Toplulugumuz, Bursa Yenisehir'de
Bursa Valiligi, il Milli Egitim Mudurliga ve Yenisehir
Belediyesi ile isbirligi yaparak okul insa etmistir ve 2018
yilinda okul egitim faaliyetine baslamistir. 16 dersligin yani
sira basta atélye ve laboratuvarlar olmak Uzere cesitli destek
birimleri de iceren okul vasifli teknik personel ihtiyacini
karsilamaya ydnelik hizmet vererek bdlgeye ve sektdre kalici
deger Uretecektir.

Sisecam Toplulugu cam mirasinin Ulkemizdeki en koklU
temsilcileri arasindadir. Toplulugumuz blnyesindeki tim
sirketler, bu mirasi koruyacak ve canli tutacak uygulamalari
hayata gecirmeye 2018 yilinda da sUrdUrmustir. Sisecam
Toplulugu kurumsal mirasin korunmasi ve uygulamalarinin
yani sira toplumsal gelisime katkida bulunarak deger
yaratmaya devam etmektedir.

SUrdurulebilir bir gelecegdin ¢6zUm ortaklarindan biri olma
yolculugumuzda Toplulugumuza katki saglayan degerli
calisanlarimiz basta olmak Gzere tiUm paydaslarimiza
tesekklrlerimi sunarim.

Nwmmww\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani
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AMBALAJ GRUP BASKANPNIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Siyasi ve ekonomik gelismeler nedeniyle dalgalanmalarin
arttigr 2018 yili, kliresel cam ambalaj pazarinin
hareketliligini korudugu bir débnem oldu. Sisecam Cam
Ambalaj olarak gerceklestirdigimiz modernizasyon,
kapasite artirimi, otomasyon ve dijitallesme yatirimlariyla
bu hareketlilikten etkin bir bicimde yararlanmay! basardik.
Geride biraktigimiz faaliyet déneminde glcll finansal ve
operasyonel sonuclar kaydederek paydaslarimiz icin deger
Uretmeye devam ettik.

Surdurdlebilir ve karh blyldme hedeflerimiz dogrultusunda
yurt disi pazarlardaki etkinligimize ivme kazandirarak
ihracatimizi bir énceki yila kiyasla %33 oraninda artirdik.
Toplam satislarimizin %55’ini uluslararasi pazarlara
gerceklestirmis olmamiz, sirketimizin dinamik cam ambalaj
endustrisinde klresel dizeyde saglam adimlar attiginin
dnemli bir gdstergesi oldu.

Kuresel bir lider olmanin sorumluluguyla ekonomik
performansimizin yani sira sosyal, cevresel ve ybnetsel
performansimizi glclendirmeye devam ettik. Sisecam
Toplulugu’nun 2018 yilinda “Care for Next” olarak
lansmanini gerceklestirdigi strdurdlebilirlik stratejisinde
yer alan koru, glclendir, gelistir odak alanlari icin 2022
hedeflerimizi belirledik. Gerceklestirdigimiz uygulamalarla
11 sGrdurUlebilir kalkinma hedefine katki sagladik.

Koru anlayisimiz dogrultusunda, cevresel kaynaklarin
korunmasi amaciyla ¢evre yatirimlarimiza devam ettik.
Toplam 2,6 milyon TL ¢evre yatirim ve ydnetim harcamasi
gerceklestirdik. Kaynak verimliligi calismalarimiz

kapsaminda 622 bin ton cam kirigi Uretimde yeniden
kullanarak dénglsel ekonomiye katki sagladik. Yalin 6
Sigma, 5S ve Kaizen projeleri sayesinde kaynak kullanimi
ve Uretim sUreclerinin maliyet acisindan verimliliginin
artirilmasi ile ilgili &nemli kazanimlara imza attik.

is yapis sekillerinin hizla degdistigi bu dénemde siirekli
gelisim ve deger yaratma yaklasimimizla verimli

kapasite kullanimi, etkin maliyet yénetimi, tedarik
zincirinde mukemmellik, Gretimde yalinlik ve EndUstri 4.0
konularindaki calismalarimizi kesintisiz olarak strdUrduk.
Eskisehir Fabrikas’'nda Endustri 4.0’a uyumlu kapasitesi en
blylk cam ambalaj firini devreye alindi.

Enerji kullanim yodunlugu yUksek bir sektérde faaliyet
gobsteren bir sirket olarak iklim degisikligi ile mUcadelede
Uzerimize dlsen sorumlulugun farkindahgi ile yol aliyoruz.
Faaliyetlerimiz kapsaminda enerji kullanimini azaltmayi ve
enerji verimliligini artirmayi en éncelikli konulari arasinda
gobériyoruz. 2018 yilinda verimlilik calismalarimiz sayesinde
197.652 GJ eneriji, 12.262 ton CO, sera gazi emisyonu
tasarrufu sagladik.

Kapsayici tercih edilen is yeri olma ve dogru yetenekleri
blUnyemize katma hedefimiz ¢cercevesinde calisanlarimizi
zengin performans ve yetenek ydnetim sistemlerimizle
desteklemeye devam ediyoruz. D6nem icerisinde,
calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerinin
desteklenmesi amaciyla 57.588 kisi*saat egitim organize
ettik. 2018 yilinda hayata gecirilen Sisecam Toplulugu
Yetenek Yonetim Sistemi Sisecam Cam Ambalaj’da da
uygulamaya alindi.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

Klresel vizyonumuzdan beslenen yenilik¢i ve yaratici
cizgimizi tim is slreclerine yansitmaya 2018 yilinda da
devam ettik. Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi’nin
Sisecam Cam Ambalaj mUsterileri icin hazirladidi
tasarimlarla UcU dinya capinda olmak Uzere toplam dokuz
6dulin sahibi olduk.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimizi 2018 yilinda
araliksiz sGrdUrdtk. Cam geri dénUsim yatirimlarinin
finansmani kapsaminda iki tesis icin toplam 30,3 milyon
TL harcama gerceklestirdik. Cam Yeniden Cam projesi
kapsaminda ise 1,2 milyon TL yatirim yaptik.

Hayata Cam Kat projesi ile cam ambalajin tercih

edilmesi, kullaniminin yayginlastirilmasi icin calisiyoruz.

Bu kapsamda, cesitli kanallar vasitasiyla cam ambalaj
kullaniminin saglik ve ¢cevre icin dnemini vurgulamaya 2018
yilinda da devam ettik.

Cevresel, sosyal ve ydnetsel alanlardaki uygulamalarimizla
paydaslarimiz ve Ulkemiz icin gelecek dénemlerde

de sUrdUrllebilir deger Gretmek icin calisacagdiz.
Suardurllebilirlik yénetimi alaninda glinden gline
glclenirken bu yolculukta bizi destekleyen tim
paydaslarimiza tesekklrlerimizi sunariz.

Y4

Abdullah Kiling
Tuarkiye Cam Ambalaj Grup Baskani
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SISECAM CAM AMBALAJ HAKKINDA

1935 yilinda kurulan Sisecam’in cam ambalaj Greten grubu olan ViZYQN
Sisecam Cam Ambalaj, alaninda Turkiye’nin en blyuk, dinyanin ve
Avrupa’nin 5. blyuk Greticisidir. Sirket, Tarkiye, Rusya, Ukrayna ve
Gurcistan’daki 10 Uretim tesisinde toplam 2,5 milyon ton/yil Gretim
kapasitesine sahiptir.

Misterilerine, tasarlanmis Uriin ve hizmetler sunarak
yaratici silireclerle ¢6ziim ortagi olan, insana ve cevreye
deger katan kiiresel bir cam ambalaj sirketi olmak.

MiSYON

Kaliteli ve konfor yaratan liriinleriyle yasama deger katan;
insana, dogaya, yasaya saygili bir sirket olmak

DEGERLER
(o)
ol[ \lo Zs 0] oS Q
= pré 7 ]
QAL
B 1| n 7/\ M 2 o
Geleneklerden guc¢ Adil ve seffaf bir Birlikte gelismek Cevreye Farkliliklara
almak, birbirimizi yonetim anlayisi ve gelistirmek duyarhlik saygl gostermek
desteklemek benimsemek
102-1 - 102-2
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2018°’DE SISECAM CAM AMBALAJ

Q

—h

2 Milyon Ton 2,5 Milyon Ton 10 3.231 Milyon TL 1.790 Milyon TL

Cam Ambalaj Uretimi Uretim Kapasitesi Uretim Tesisi Sayisi Satis Gelirleri Uluslararasi Satis Gelirleri

%

1l "

694 wmilyon TL 457 Milyon TL 896 wilyon TL 4.207 %34

Yatirimlar Net D&nem Kari FAVOK Calisan Sayisi Satis Gelirlerindeki Artis
102-7
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SISECAM CAM AMBALAJ URETIM TESISLERI

RUSYA
UFA FABRIKASI - RUSYA
KIRISHI FABRIKASI - RUSYA
POKROVSKY FABRIKASI - RUSYA
KUBAN FABRIKASI - RUSYA
GOROKHOVETS FABRIKASI - RUSYA

UKRAYNA
MEREFA GLASS COMPANY LTD. - UKRAYNA

GURCISTAN
JSC MINA FABRIKASI - GURCISTAN

TURKIYE
MERSIN FABRIKASI- MERSIN

YENISEHIR FABRIKASI- BURSA
ESKISEHIR FABRIKASI - ESKISEHIR

Tiirkiye Uretim Tesisleri
Mersin Fabrikasi- Mersin « Yenisehir Fabrikasi- Bursa « Eskisehir Fabrikasi - Eskisehir

Yurt Disi Uretim Tesisleri

Ruscam Gorokhovets Fabrikasi- Rusya « Ruscam Pokrovsky Fabrikasi- Rusya « Ruscam Ufa Fabrikasi- Rusya « Ruscam Kirishi Fabrikasi- Rusya « Ruscam Kuban

Fabrikasi- Rusya « JSC Mina Fabrikasi- GUrcistan « Merefa Glass Company Ltd. - Ukrayna
102-4 - 102-6 - 102-10
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ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SISECAM’DA SURDURULEBILIRLIK: NEDEN? NE? NASIL?

Binlerce yillik gecmisi olan, insanligin kdltdrel zenginligini yansitan glin gectikce daha fazla klresellestirmektedir. Bu nedenle

cam Uretimi, enerji ve kaynak yogun bir sektérdir. Dinya cam gezegenimizin karsi karsiya oldudu sorunlara ¢céztmler gelistirmek,
endustrisinin lider sirketleri arasinda bulunan Sisecam Toplulugu, Sisecam icin bir is dnceligidir. Sisecam Toplulugu strdirulebilirlik
sUrdUrulebilir bir diinya yaratmak ve kurumsal mirasini korumak icin yaklasimi, kékld kurumsal mirasina dayanan, tim faaliyetlerinde
uzerine disen sorumlulugun farkindadir. mukemmeli hedefleyen, gelecek nesiller icin uzun vadeli deger

Enerji ve dogdal kaynak fiyatlarindaki dalgalanmalar, artan musteri yaratan bir anlayis ortaya koymaktadir. Sisecam Toplulugu icin

ve calisan beklentileri, bilgiye erisimin kolaylasmasi, hizlanan sUrdUrllebilirlik stratejisi gezegenimizde azalan kaynaklar, sosyal
ve kuresellesen is diinyasi, kurumlari daha ulasilabilir kilmistir. esitsizlik ve demografik degisimler gibi kiresel sorunlar icin
TUm bu trendlere ek olarak, Sisecam Toplulugu da faaliyetlerini gelistirilmis yanitlardir.

NEDEN? NE? NASIL?

Sisecam’in karsi karsiya oldugu strduarulebilirlik trendleri, iklim Sisecam Toplulugu, adil ve seffaf bir global oyuncu
degdisikligine olumsuz etkisi olmayan, dénglsel ekonomiyi olmasina yardimci oldugu, strdurulebilir is firsatlarini
destekleyen Uretim modelleri uygulamak, strdurulebilir dogal fark edip uygulamasina olanak sagladigi, Toplulugu,
kaynak ydénetimine katkida bulunmak, sirket geleneklerini sUrdUrulebilirlik mega trendlerine daha dayanikl
korumalk, inovatif ve dijital Gretim ¢ézUmlerinin uygulanmasini kildigi ve gelecek nesiller icin yarattigi katma degeri
hizlandirmak, herkese esit firsatlar sunmak ve strdurulebilirlik artirdidi icin strdarulebilirlik ilkelerini faaliyetlerinde
alaninda uluslararasi bir destekleyici olmaktir. yayginlastirma karari almistir.

Bir “toplum sirketi” olan Sisecam Toplulugu, herkesin saglikli
ve temiz bir cevrede yasama hakki olduguna inanmaktadir.

GUcUnU kurumsal mirasindan alan Sisecam, paydaslarini
glclendirip gelistirirken, farkliliklara saygili, adil ve seffaf bir
yonetim yaklasimi benimser.

AMACIMIZ: Deger katmak, trlnlerimiz ve hizmetlerimiz ile gelecegdi sekillendirmek ve yarattigimiz degeri paylasmaktir.
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»

SiSECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi: CARE FOR NEXT

13 Ulkede 22 bine yakin calisaniyla faaliyet gosteren, Turkiye’'nin

en énemli sanayi kuruluslarindan biri olan Sisecam’da kurumsal
sUrdurulebilirlik, is yapis seklinin temelidir. TUm yatirim kararlari ve
Urln ve sUrec gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve cevresel
etkileri gbzetilerek planlanmakta ve yUritlilmektedir.

Sisecam sUrdUrUlebilirlik stratejisi, kurumun bUGttncil risk
anlayisiyla sekillendirilmistir. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi, sosyal aglarin yUkselisi, dijitallesme, ekonomik dengelerin
degismesi, sosyal esitsizlikler ve teknolojik yenilikler, gelecekte
sirketin is sUreclerini etkileyecek temel klresel egilimlerini
olusturmaktadir. Tum faaliyet alanlarinda dinya lideri sirketler
arasinda yer almayi hedefleyen Sisecam, kurumsal strdtrulebilirlik
eylem planini olustururken bu egilimlerin olusturdugu risk ve
firsatlari gdzetmektedir.

Sisecam sUrdUrUlebilirlik stratejisi, tim paydaslar icin uzun vadeli
degder yaratmay! hedeflemektedir. Toplulugun is stratejisine de
entegre olmus bu yaklasim, kalici deder yaratmak, dogal kaynaklari
korumak, insana yatirim yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek
ana eksenlerine dayanmaktadir.

insanhgin ortak firsat, risk ve hedeflerini g6z dniinde bulundurarak
faaliyetlerini buna gore yonlendiren Sisecam Topluludu, Birlesmis
Milletler SUrduralebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemis ve
sUrdurualebilirlik stratejisini klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
gelistirmistir. Sisecam, 2017 yilinda gerceklestirdigi bir calistay ile
en ¢ok katki sagladigi SKH’leri belirlemis, strdurulebilirlik alanindaki
calismalarini bu hedeflere yodunlastirmistir.

2017°de Sisecam sUrdurulebilirlik stratejisi gbzden gecirilmis

ve “Koru”, “Guclendir” ve “Gelistir” eksenleri etrafinda yeniden
sekillendirilmistir. Sisecam Toplulugu, 2018 yilinda ise klresel bir
oyuncu olarak gelecek icin deger yaratmak adina bu temellerden
olusan entegre kurumsal sUrdUrUlebilirlik stratejisinin lansmanini
“Care for Next” adi altinda gerceklestirmistir.

»

Sisecam, “Care for Next” yaklasimiyla yeni nesiller icin dogal
kaynaklari ve kurumsal mirasini korumayi; tim paydaslarina cesitlilik
ve kapsayiciliga saygi ilkeleriyle yaklasmayi, dijitallesmeyi tesvik
etmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi olmayan operasyonlar
sUrdlirmeyi hedeflemektedir.

Care for Next, Sisecam’in is stratejisi ve risk anlayisi dogrultusunda,
paydas beklentileri gdzetilerek olusturulmus, kurumun
sUrdurulebilirlik dnceliklerini yansitan, BM Suardarulebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu entegre bir stratejidir.

N | Care for Next

SISECAM

IKiNCi ULUSLARARASI
SURDURULEBILIRLIK CALISTAYI

Sisecam Toplulugu’nun en énemli siirdiriilebilirlik
organizasyonlarindan olan ikinci Uluslararasi Siirdirilebilirlik
Calistay1 14 Kasim 2018’de diizenlendi. “Bilgi Toplumundan Akilli
Topluma Gegis” temal ¢alistayda, diinyada yasanan teknolojik
gelismeler, dijital dénlisiim, kiiresel ekonominin yeni dinamikleri
gibi konularin is diinyasi ve is yapis modelleri Gizerindeki etkisi
tartisildi. Sisecam ve tedarik zincirinde siirdiirlilen Endistri 4.0
calismalari hakkinda bilgi paylasildi. Calistayda Sisecam’in yeni
surdurilebilirlik stratejisi “Care for Next” de paydaslarimiza
tanitildi. Calistay kapsaminda fabrikalarda yiriitilen iyi
uygulamalar Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilerek
toplam 83 iyi uygulamayi iceren poster sergisi diizenlendi. Ayrica,
katilimcilara dagitmak tizere “iyi Uygulamalar Kilavuzu” hazirlandi.
Calistaya 13 lilkeden 300°’den fazla davetli katildi.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam surdiriilebilirlik
yaklasiminin detaylarina
Sisecam Toplulugu
kurumsal internet

sitesinin Sirdurilebilirlik
sekmesinden ulasabilirsiniz.
Sisecam Toplulugunda
uygulanan paydas iletisim
uygulamalarina raporun 31.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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SISECAM SURDURULEBILIRLIK STRATEJIiSI: CARE FOR NEXT

ij GUCLENDIR @3 GELISTIR m

Sisecam, “Koru” anlayisi Sisecam, “GUclendir” anlayisi Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla iklim
cercevesinde dogal kaynaklari ve dogrultusunda, kapsayici kurum kaltarand degisikligiyle mlUcadele, ar-ge ve

kurumsal mirasini koruyarak gelecek yayginlastirmak, tercih edilen is yeri dijitallesmeyi odagdina alarak yenilikgi
nesillere tasiyacak uygulamalar olmak, yerel topluluklari ve tedarik zincirini Urin ve hizmetleri hayata gecirmektedir.
gelistirmektedir. desteklemek Uzere cesitli uygulamalar

hayata gecirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

\§\§§\\ C a re for pone HEVR SRR Yetenek Yénetimi Ar-Ge ve Dijitallesme

Kurumsal Miras Yenilik¢i Uriinler

. _ is Saghgi ve Giivenligi : 5 .
e>X Uriin Sorumlulugu Iklim Degisikligi ile Miicadele
Toplumsal Gelisime Katki

SISECAM

TEMIZ SUVE 1 4 SUDAKI 15 KARASAL TOPLUMSAL - INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERi¢iN ERISILEBILIR VE SANAY], YENILIKGILIK 12 SORUMLLI TUKETIM 13 iKLIM
SIHHI KOSULLAR ASAM YASAM CINSIVET ESITLIGI VE EKONOMIK BUYUME AZALTILMAS| ORTAKLIKLAR TEMIZ ENERi VEALTVAPI VE URETIM EVLEMi

o] ) o &£ 0
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SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI VE SiSECAM

Surdurulebilirligi faaliyetlerinin odak noktasi olarak benimseyen Koru, GUclendir, Gelistir anlayisi Gzerine kurulu strdUrulebilirlik
Sisecam, strdurUlebilir kalkinma konusunda Uzerine dlUsen stratejisini SKH i1siginda degerlendiren Sisecam, bu ana basliklar
sorumlulugun farkindaligiyla hareket etmektedir. Bu anlayisinin altinda 11 kalkinma hedefine gerceklestirdigi uygulamalarla katki
6nemli bir sonucu olarak Sisecam Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir saglamaktadir.

Kalkinma Hedeflerini (SKH) benimsemekte ve strdUrulebilirlik
stratejisini bu kapsamdaki klresel hedefler ile uyumlu bir sekilde
hayata gecirmektedir.

TEMiZ SUVE
SIHHI KOSULLAR

L

TOPLUMSAL
CINSIVET ESiTLIGi

T

(= o ] 5
P
) ° g -

INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERiCiN
VE EKONOMK BY(IME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

ii/" (=)

v

gliclendir m g‘

SANAYi, VENILIKCILIK 1 SORUMLUTUKETiM 1 iKLiM
VEALTVAPI VE URETiM EVLEMi

CO | &
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Sisecam SKH’lere sagladigi katkiyi objektif bir sekilde ortaya
koyabilmek icin Strdurdlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplarina
yonelik hedefler belirlemistir. Bu hedefler ve hedeflere bagl alinan
aksiyonlar, Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi ve SKH’ler arasindaki
baglantiyl kurmaktadir. 2018 yilinda 39 adet aksiyon belirlenerek
tamamlanmistir. Bu aksiyonlarin SGrdurilebilirlik Stratejisi unsurlari
arasindaki dagilimi asagidaki gérselde paylasiimistir.

»

skri-o - [ 25
sci-7 [ 2

2018 yilinda

gerceklestirilen PR _ 17

“jyi uygulamalarin”

SKH’lere gére SKH-17 - 8

dagilimi T . 5
skh-a P 4
SKH-5 ) 2

SKH-9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi « SKH-7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ¢
SKH-12: Sorumlu Tilketim ve Uretim « SKH-17: Hedefler icin Ortakliklar ¢
SKH-13: iklim Eylemi » SKH-4: Nitelikli Egitim « SKH-5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

rorcav [ <

»

Sisecam Toplulugunda SKH’lerin is stratejisine entegrasyonunun
bir diger gbdstergesi de Toplulukta yil boyunca gerceklestirilen

ve paydaslarimizla paylastigimiz strdurUlebilirlik alanindaki “iyi
uygulamalarin” SKH’ler ile eslestirilmesidir. Bdylece hem Topluluk
Sirketlerinde SKH’ler konusundaki farkindalik artmakta hem de
SKH’lere katki somut uygulamalarla desteklenmektedir.

Dogal
Kaynak, 3

Siirdiiriilebilir Kalkinma igin

KURESEL HEDEFLER
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sisecam Toplulugu’nda strdardlebilirlik yénetimi cok katmanl ve
katilimci bir yapidir. Farkli gdérev ve sorumluluklari olan StrdurUlebilirlik
Komitesi, Calisma Gruplari ve Strdrulebilirlik DirektorlGga, Topluluk
strdUrulebilirlik stratejisinin uygulanmasindan sorumlu organlardir.

Strateji Baskanligi ydnetiminde olan ve Uretim Gruplari, insan
Kaynaklari, Strateji, inovasyon, Endistri iliskileri, Bilgi Teknolojileri,
Finans, Risk, Satin Alma ve Kurumsal iletisim birimlerinin Ust diizey
katilimiyla olusan Surdarualebilirlik Komitesi, yiksek etki saglayan
eylemler ile sistem tabanl ¢c6zUmler bulmak amaciyla strdtrulebilirlik
calismalarini koordine etmekte ve sinerji olusturmaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi, strdurulebilirlik konusunda ¢calisma
gruplari ve Grup sirketleri arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak
projelerin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Komite; strdurlebilirlik
stratejisinin Sisecam sUreclerine entegrasyonu, operasyonel
iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, SUrdurulebilirlik Komitesi
alt calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yonlendirilmesi
ve izlenmesinden sorumludur.

Grup Uretim Baskan Yardimcilari, SGrdUrUlebilirlik Komitesi’nin

aktif birer Gyesi olup sUrdUrllebilirlik stratejisinin Gruplar icindeki
uygulamalarini ydnetmektedir. 2018’de Komite, 4 kez toplanarak,
Grup Sirketlerinin sGrdUrulebilirlik hedeflerine ulasma performansini
degerlendirmistir.

Komite blnyesindeki 6 adet faal calisma grubu Sisecam Toplulugu
sUrdUrdlebilirlik stratejisinin ve eylem planinin dogrudan
uygulanmasini saglamaktadir. Cevre, Uretim teknolojileri ve eneriji,
is saghdi ve glvenlidi, inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal
sosyal sorumluluk, dijitallesme alt alanlarinda faaliyet gdsteren
calisma gruplari 2018°’de dizenli toplantilarina devam etmistir.

Sisecam Toplulugu blnyesindeki SUrdUrulebilirlik DirektérlGga,
kurumsal strdurilebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglayarak, Uretim, marka, iletisim, insan kaynaklari, altyapi, tedarik
ve kaliteden sorumlu ekipleri bir araya getirmekle yukimludur.

»

DirektorlUk, kurumsal strdarilebilirlik raporlamasi, tedarik
zinciri sGrdaralebilirligi, strduralebilirlik egitim programlari,
sUrdurulebilirlik etkinliginin élctlimesi, enerji ve dogal kaynaklar
yénetimi gibi konulardaki uygulamalari da hayata gecirmektedir.

SISECAM TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI

i Komite Baskani M| ceo
i Strateji Baskani :
; Komite Uyeleri
i insan Kaynaklari ve E_ Uretim Baskan i
i Kurumsal lletisim Baskani Yardimcilari i
| S g | strdarilebilirlik
v . i Komitesi
1 Risk Yonetimi Baskani E g;zgir satin Alma |
i surdartlebilirlik Sisecam Otomotiv
' Direktort Genel Muduru i
i Kurumsal iletisim Endustri lliskileri i
i Direktoru Direktori ;
E S Stratejik Planlama i
! Yatirimcer lliskileri U '
| Dirextort (B L ] ve Portfoy Yenetimi |
E BT Strateji ve inovasyon ve Kalite E
; Plantarma Modorg BT Mudira ]
i Enerji Verimliligi Cevre Yonetimi E
i Madurd ’:} = Madara 5
E Organizasyonel i
i Gelisim Muduru i
| | | | | | |
Cevre Calisma Enerji ve Su is Saghgi ve Kurumsal Sosyal inovasyon Cesitlilik ve Dijitallesme
Grubu Calisma Grubu Giivenligi Calisma Sorumluluk Calisma Grubu Kapsayicilik Calisma Grubu
Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

13



)) Anadolu Cam Sanayii
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performansinin bir
sonucu olarak 2016
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Endeksinde yer
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PERFORMANS iZLEME VE TAKIiP

Surduralebilirlik stratejisini isinin odagina alan Sisecam
Toplulugu’'nda sUrdurulebilirlik performansi titizlikle takip edilmekte
ve dlUzenli olarak raporlanmaktadir. Sisecam, Topluluk genelinde
performans takibi yapmak icin akilli hedeflerden yararlanmaktadir.
“Koru”, “Gelistir” ve “GUlclendir” eksenlerinde belirlenen hedefler,
temel performans gdstergeleri ve iyi uygulamalarla kiyaslanarak
takip edilmektedir. TUm ana hedefler icin kisa ve orta vadeli
hedefler de belirlenmis; boylece dedisken sosyal ve ekonomik
gelismelerin etkisi de hesaba katilmistir. Yillik strdUrtlebilirlik
skorkartlari ve yariyil degerlendirmeleri, Sisecam Toplulugunda
sUrdUrdlebilirlik performansinin takibinde ve geribildirim
saglanmasinda énemli mekanizmalardir.

Sisecam Toplulugu’nun belirledigi hedeflerin yani sira European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD), International
Finance Corporation (IFC) gibi uluslararasi finans kuruluslarinin is
saghdi ve glvenlidi, etik, cevresel strdurulebilirlik gibi alanlarda
belirledigi strdurllebilirlik parametreleri de bu alanda takip edilen
ve raporlama yapilan géstergelerdir.

Anadolu Cam Sanayii A.S., Borsa istanbul’da (BIST) islem gdren
sirketler arasinda yapilan inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim
2018-Kasim 2019 BIST Surdirilebilirlik Endeksi’ne girmistir.

Viego - Eiris SUrdurulebilirlik Endeksi 2018 Degerlendirmesi
kapsaminda Sisecam, 2018’de “Best Emerging Markets Performers”
siralamasinda ilk 100’de yer almistir.

Sisecam Toplulugunda performans izleme ve takip sistemlerinde
referans alinan tim kurumsal politikalara kurumsal internet sitesinin
Surdurdlebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.

iSBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIMI

Sisecam Toplulugu strdurualebilirlik alaninda gelistirdigi yerel
ve klresel isbirlikleri ile hem bu alandaki kurumsal kapasitesini
artirmayi hem de etki alanini genisletmeyi hedeflemektedir.

Kuresel platformlarin yani sira Sisecam Topluludu, GrGn hayat
dénglst ydnetimi, sosyal kapsayicilik, strdtrilebilirligin is
sUreclerine entegrasyonu, blayuk veri ydnetimi, biyocesitlilik gibi
alanlarda konu bazli ortakliklar da gelistirmektedir. Bu ortakliklarin
tim deger zincirine yayginlastiriilmasi icin de planlar yapilmaktadir.

Sisecam, strdurllebilirlik alaninda uluslararasi bir lider ve
savunucu olma misyonunu, yerel topluluklari glic¢lendirerek ve
faaliyet gosterdigi sektdre katki saglayarak gerceklestirmektedir.
Bu dogrultuda yil boyunca pek ¢cok etkinlik, zirve ve forumda
cesitli roller Ustlenerek sektdordeki deneyimlerini is ortaklariyla
paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki Universite ve arastirma
kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmektedir. Cam sanayisine
yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik
Universitesi ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiksek
Lisans Programi” 2018 yilinda da égrenci alimina devam etmistir.

Sisecam Toplulugu, strdardlebilirlik performansini strekli gelistirme
yolunda paydaslarla diyalogunu énemli bir unsur olarak gérmektedir.
Farkh fikirlerin kattig1 degerin bilinciyle paydas beklentilerini strekli
olarak karar verme slreclerine dahil etmektedir.

Anadolu Cam Sanayii. A.S. villik olarak yayinladigi strdurtlebilirlik
raporlari ile strdUrulebilirlik performanslarini paydaslari ile
paylasmaktadir. Raporlarin gérme engelli paydaslar icin de
erisilebilir olmasi amaciyla Turkce ve ingilizce sesli kitap olarak

da hazirlanmistir. iletisim paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaji
Braille alfabesi ile de yazilarak dagitilmis; basili malzemelerde geri
dénUstirdlmUs ve FSC Sertifikali kagitlar kullaniimistir.
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Sisecam Cam Ambalaj’da
uygulanan paydas
iletisim metotlarina
raporun 31. sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Sisecam Cam Ambalaj’in
kurumsal Gyelikler
listesine raporun

31. sayfasindan
ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Sisecam, SUrdurulebilirlik Stratejisi’nin hayata gecmesi icin olusturdugu sir

durllebilirlik hedef ve taahhtlerini SUGrdUrulebilir Kalkinma

Hedeflerine uyumlu bir sekilde belirlemistir. Sisecam Cam Ambalaj, sGrdUrUlebilirlik stratejisinde yer alan ¢ odak alan icin 2022 hedefleri, ve bu

hedefleri dlcimleyen temel performans gdstergelerini olusturmustur.

2022 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2018 GERCEKLESMELERI

Aritilmis endUstriyel atik suyun %5’inin yeniden kullaniimasi

Eskisehir Fabrikasi: %100, Yenisehir Fabrikasi: %18, Mersin Fabrikasi: %100,
Ruscam Gorokhovets: %2

En az 4 endUstriyel sinerji programinin gelistirilmesi

Calismalar devam etmistir.

Cam ambalaj firinlarinda birincil &nlemlerle NOx emisyon degerlerinin azaltilmasi

Ruscam Gorokhovets: %4 azalma

Cam ambalaj Gretiminde en az %20 oraninda geri dénUstlrtlmis cam
kullaniimasi

Eskisehir Fabrikasi: %7 dis cam kiridi, Yenisehir Fabrikasi: %46,5, Mersin
Fabrikasi: %18,4, Ruscam Ufa Fabrikasi: 2108 ton

En az 10 Uretim ile ilgili en iyi uygulamanin belgelenmesi ve sosyal medya
aracilidiyla paylasiimasi

Calismalar devam etmistir.

En az 20 bilgilendirme Grintnin savunmasiz gruplar icin erisilebilir olmasi

Calismalar devam etmistir.

Tum kurulus anilarinin toplanarak halka acik sekilde sergilenmesi

Calismalar devam etmistir.

Sisecam’in tarihinin 5 dilde Braille alfabesine ¢evrilmesi ve ilgili topluluklarla paylasiimasi

Calismalar devam etmistir.

GUCLENDIR

Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkeleri’nin belirlenmesi

Sisecam Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu, ilkelerin belirlenmesine yénelik
calismalarina devam etmistir.

Kapsayicl klltirin Sisecam Toplulugu’nda ve paydaslarda yayginlastirilmasi ve
goOstergelerle gelisiminin élcimlenmesi

Calismalar devam etmistir.

Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi konusundaki
dlzenlemelerin desteklenmesi

Calismalar devam etmistir.

Sifir is kazasi-“Yaralanma Sikhgina Bagli Kayip Zaman Orani” (Lost time injury
frequency rates-LTIFR)

Calismalar devam etmistir.

GELISTIR

Cam ambalaj Uretim tesislerinde sera gazi emisyon yogunlugunun 2017’ye gobre
%5 azaltilmasi

Yenisehir Fabrikasi: %6,78 azalma, Mersin Fabrikasi: %4,1 azalma, Ruscam
Gorokhovets Fabrikasi: %4,2 azalma

Cam ambalaj Gretim tesislerinde tUketilen yillik spesifik enerji tiketiminin 2017’
ye kadar %2 azaltilmasi

Calismalar devam etmistir.

Dodgalgaz tlketimini azaltmak amaciyla en az bir fabrikada daha reaktant* 6n -
Isitma yontemine gecilmesi

Calismalar devam etmistir.

12 MW enetrjinin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi

Calismalar devam etmistir.

En az iki fabrikada daha atik 1si geri kazanim sistemine gecilmesi

Calismalar devam etmistir.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam Cam Ambalaj gelecedin sirketini olusturmak ve tim
paydaslarina deger yaratmak icin Grlin portfoylint sdrekli
yenilemekte, Uretim sUreclerini dijitallestirmekte, calisanlarina
gelecegdin niteliklerini kazandirmaktadir. Klresel bir sirket olma
vizyonuyla hareket eden Sirket, sorumlu ydonetim uygulamalarini
uluslararasi standartlarda yUrUtmeyi ve bu sayede hissedar degerini
sUrekli artirmayi hedeflemektedir.

GUnUmUzde sirketlerin yénetim uygulamalarinin seffaflik, adillik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk cercevesinde gelistirilmesinin
paydaslar gbzinde en az finansal performans kadar énemli oldugu
bilinciyle hareket eden Sisecam’in 2017°’de 9,48 olan Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda 9,53’e yUkselmistir.
Euromoney Institutional Investor PLC tarafindan Sisecam’a verilen
oduller cok uluslu ve cok paydasli bu yapinin bayUk bir basariyla
yonetildiginin somut gdstergeleridir. Bir Sisecam Toplulugu sirketi
olan Sisecam Cam Ambalaj da Sisecam’in ilerici ve seffaf ydnetim
ilkelerini benimsemektedir.

Sisecam Cam Ambalaj, sorumlu yénetim anlayisi cercevesinde
ilerici kurumsal yénetim uygulamalarini benimsemekte, adil
rekabete saygl duymakta, kurumsal etik anlayisini tUm paydaslarina
yaymakta, insan onuruna yakisan istihdam kosullari sunmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj’da uygulanan kurumsal yonetim ilke ve
uygulamalarinin detayina Sisecam Cam Ambalaj kurumsal internet
sitesinin Yatirimci iliskileri bdlimundeki Kurumsal Y&netim ilkelerine
Uyum Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

IS ETIGI

Sisecam Cam Ambalaj’da sorumlu is yapis biciminin yol gdstericisi
“Sisecam Toplulugu Etik Kurallari”dir. 2010 yilinda hayata

gecirilen ve ihtiyaclara yénelik degerlendirmeler yapilarak strekli

glncellenen etik kurallar durUstluk, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve
yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde dlzenlenmistir. “Sisecam

Toplulugu Etik Kurallar” tim Sisecam Cam Ambalaj calisanlarinin
mUsteriler, tedarikciler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan
iliskilerine yon veren bir rehber niteligindedir.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagl
calisan “Etik Kurul” Sisecam Cam Ambalaj faaliyetlerinde etik
kurallara uyum saglanmasi, aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi,
etik kaltarin Sirket genelinde yayginlastirilmasi, bu konudaki
bilinc dlzeyinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla calismaktadir.
Sisecam Toplulugu Etik Kurallari, yoneticilere ve tUm calisanlara
disen gorev ve sorumluluklari da tanimlamaktadir.

Calisanlar etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden Sorumlu
Komite ve ic Denetim Birimi’ne iletebilmektedir. Paydaslarin yasalara
va da sirketin etik degerlerine uygun olmadigi distndukleri islemleri
badimsiz ydénetim kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komiteye ve ic Denetim Birimi’ne iletebilmeleri amaciyla etik telefon
ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com” e-posta
adresi araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Etik Kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal
internet sitesinin Kurumsal Yénetim Politikalari sekmesinden
ulasabilirsiniz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Cam Ambalaj’'in risvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki taahhtlerini ve yaklasimini acik ve net bir sekilde
ortaya koyan “Rusvet ve Yolsuzluk ile MUlcadele PolitikasI” Sisecam
Cam Ambalaj’in Etik Kurallarinin bGtUnleyici bir parcasidir. Bu politika
ile rsvet ve yolsuzlugun tim Sisecam Cam Ambalaj faaliyetlerinde
onlenmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Rusvet ve Yolsuzluk ile MlUcadele Politikasi hakkinda ayrintili bilgiye
Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yéonetim
Politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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KORU

Sisecam Cam Ambalaj,

“Koru” anlayisi cercevesinde
dogal kaynaklari, biyolojik
cesitliligi, iiriin giivenligini
ve kurumsal mirasini

koruyarak gelecek nesillere
tasiyacak uygulamalar
gelistirmektedir.
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kisi*saat,

» 737,5

2018’de Sisecam Cam
Ambalaj Tlrkiye’deki
calisanlarina verilen ¢cevre
egitim saati

kisi*saat,

» 76

miteahhit firma
calisanlarina verilen
cevre egitim saati
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Sisecam Cam Ambalaj'da trln glUvenligi, tim yasal gerekliliklerin
Otesinde titizlikle yonetilen bir is &énceligidir.

FSSC 22000 Gida Gulvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda, Gida
Glvenligi Tehlike Analizi ve Risk Tablosu olusturulmakta, ilgili
risk tablosu icerisinde UrlGn glvenligini ve insan saghgini tehdit
edebilecek biyolojik, kimyasal ve fiziksel tehlikeler puanlanarak
haritalandiriilmaktadir. Tehlikeler risk puanina gore surekli takip
edilmekte, Kritik Kontrol Noktalari tanimlanmaktadir.

Takip edilen uluslararasi standartlarin yani sira fabrikalarda strdrulen
uygulamalarla Grin kalite ve glvenligi garanti altina alinmaktadir.
Sisecam Cam Ambalaj’in TUrkiye fabrikalarinda is yapis sUreclerini
dizenleyen, daha glvenli ve verimli bir calisma ortami ile Grin kalitesi
ve glvenligini artirmayi hedefleyen 5S calismalari yUrGttlmektedir.

SAHIP OLUNAN SERTIFIKA VE STANDARTLAR

Uretim takip sistemi Gzerinden fabrikalarin tim Uretim proseslerinin
izlenmekte ve uyari mekanizmasi ile gerekli &nlemler alinmaktadir. Ecza
ambalaji Uretimi gerceklestirilen Eskisehir Fabrikasinda, Temiz Oda
isletim Sistemi’nin online olarak izlenebilir olmasi ile Uriine &zel ortam
sartlarinin strekli takibi saglanmaktadir.

RFID sistemi ile etiketleme, operatérlerden bagdimsiz hale gelmis,
boylece standardizasyon saglanmistir. Uretim Takip sistemi ve RFID
entegrasyonu ile palet reddedildiginde etiket Gzerine hata detaylari
otomatik olarak yazdirilmaktadir. Urtin icine yabanci madde girmesi
riskini minimize etmek icin soguk uc hatlarinin Ustleri ters g¢evirici
sonrasl kapatimistir.

Sisecam Cam Ambalaj’da her Grdn icin ayri hazirlanmis Urdn
bilgilendirme formlari bulunmaktadir. Ambalajlama islemi sonrasi
paletlerin Gzerine GrGn kodu, Grln adi, palet numarasi, Gretim

tarihi, vardiya bilgisi, LOT bilgisi gibi detaylarin yer aldigi etiketler
yapistiriilmaktadir. Cam Ambalaj tGrln tanimlama formu farkl gruptaki
GrGnler icin Urdnlerin kimyasal, biyolojik, fiziksel 6zelliklerini tanimlamistir.

Ulke ISO ISO ISO FSSC 22000 ISO ISO OHSAS | BRC loP ISO ISO
9001 14001 50001 | (ISO/TS 22002-4) | 15378 10002 18001 ver.5 22000 27001

Mersin Fabrikasi Turkiye N4 v v 4 v4 v
Yenisehir Fabrikasi Turkiye v v V4 v v4 v4
Eskisehir Fabrikasi Turkiye v v v V4 v v v v
Yonetim ve Satis Merkezi Tarkiye V4 v v4
Ruscam- Gorokhovets Rusya v v v v v
Ruscam- Ufa Rusya v v v v4 v v
Ruscam- Kirishi Rusya v v v4 v4
Ruscam- Kuban Rusya V4 v V4 v V4
Mina-Ksani Gurcistan v v 4

ISO 50001: Enerji Yénetim Sistemi « ISO 14001: Cevre Yénetim Sistemi « ISO 9001: Kalite Yénetim Sistemi « FSSC 22000 (ISO/TS 22002-4): Kuresel Gida GUvenligi Yonetim Sistemi
+ I1SO 15378: Tibbi Urlnler icin Birincil Ambalaj Malzemelerine iliskin Kalite Yénetim Sistemi « ISO 10002: Misteri Memnuniyeti Kalite Yonetim Sistemi « OHSAS 18001: is Saghidi ve
Glvenligi Yonetim Sistemi ¢ ISO 27001: Bilgi Glvenligi Sistemi
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Azalan dogal kaynaklar, gezegenin dengesini oldugu kadar
kurumlarin is yapis bicimlerini de 6nemli dlctde etkilemektedir. Dogal
kaynak kullaniminda sUrdurulebilirlik, Sisecam Toplulugunda bir is
onceligidir.

SU YONETIMI

Sisecam Cam Ambalaj, su tiketimini azaltmak icin calismaktadir.

Bu amacla aritilan su geri kazanilarak yeniden kullanilmaktadir. 2018
yilinda Sisecam Cam Ambalaj'da, 155.865 metreklp su yeniden
kullaniimistir.

Eskisehir fabrikasinda gelistirilen proje ile kalip yikama performansi
artirilmis; yikama streleri kisaltilarak su tasarrufu saglanmistir.
Yenisehir fabrikasinda hayata gecirilen bir uygulama ile flizyon
havuzlarinin tasmasi énlenmistir. Ayrica biyolojik aritma tesisine azot-
fosfor giderim Unitesi ilave edilmis; bdylece atik su kalitesi artirilmistir.
Mersin fabrikasinda makas suyu sarfiyatinin distrtlmesi projesi ile
yillik %8 oraninda su tasarrufu saglanmistir.

ATIK YONETIMI

Sisecam Cam Ambalaj, etkin bir atik ydonetiminin déngusel

ekonominin temeli olduguna inanmaktadir. Sonsuz kez, ylzde ylz geri
doénustlrulebilen bir madde olan camin yeniden kullaniimasi, Sisecam
Cam Ambalaj’in &ncelikleri arasindadir. Atik ydnetimi anlayisinin dnemli
bir parcasini olusturan geri dontsim ile atik miktari azaltiimakta,

geri kazanilan Uranlerin Uretim slreclerinde yeniden kullaniimasiyla
hammadde verimliligi saglanmaktadir. 2018 yilinda, 383 bin ton i¢c cam
kirigi, 239 bin ton dis cam kirigi Gretimde kullaniimistir. Bu sayede hem
atik miktari azaltilmis, hem de kaynak tasarrufu saglanmistir.

Yenisehir fabrikasi cam kiriklarinin degerlendirilmesi projesi ile
iIskarta olarak ayrilan camlar ikincil ayiklama islemleri ile kullanilabilir
hale getirilmistir. Proje ile 2018 yilinda 150 ton iskarta cam kirigi
kullaniimistir. ileriki ddnemde Sisecam Topluluk sirketlerinden
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. tarafindan kurulacak cam ayirma

»

tesisi ile piyasadan toplanan cam kiriklarinin ayiklanarak kullanim
oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Eskisehir fabrikasinda yurGttlen kadit azaltma calismalari kapsaminda
cok sayida proje hayata gecirilmistir. Her yil tim fabrika personeline
verilen cevre egitimleri sonunda yapilan testler yerine dijital test
hazirlanmistir. ISO 14001 kapsaminda tedarikcilerin denetlenmesi
amaciyla dijital ortam Gzerinden bir anket olusturulmustur. Tehlikeli
atik gecici depolama sahasina alinan atiklar icin QR kodlari
tanimlanmistir.

Fabrikalarda kaynak kullanimini azaltma calismalari da yil boyunca
devam etmektedir. Ornegin Eskisehir fabrikasinda kepce yagini
zamanl olarak kullanilmasini saglayan sistemle kaynak tasarrufu
saglanmistir. Yenisehir fabrikasinda kullanilamayan paletler hurdaya
gbnderilmek yerine tamir edilerek yeniden kullaniimaktadir. Yenisehir
fabrikasinda strafor atiklarin geri kazanimina da baslanmistir. Mersin
fabrikasinda gelistirilen proje ile palet lGzerine serilen taban naylon 110
mikrondan 80 mikrona disUrtlmuUstdr. Tedarikci firma ile ortaklasa
gelistirilen bu proje ile ambalaj malzemesi tliketimi azaltilmis, ton
basina ambalajlanan palet artiriimistir.

BiYOCESITLILIK

Canlilarin farkliligini ve degiskenligini, icinde bulunduklari karmasik
ekolojik yapilarla, birbirleriyle ve cevreleriyle karsilikli etkilesimlerini
ifade eden biyocgesitlilik, insanligin buglnkl gelismislik seviyesine
ulasmasinin temel nedenleri arasindadir. Biyolojik cesitliligi olusturan
bitki ve hayvan tlrleri tarim, eczacilik, tip, hayvancilik, ormancilik,
balikcilik ve sanayi alanlarinda ve temiz su ve hava saglanmasinda
kullanilmaktadir. Faaliyetlerinde dogal kaynaklara olan ihtiyacinin
farkinda olarak hareket eden Sisecam Cam Ambalaj, fabrikalarinin
bulundugu bodlgeselde biyocesitlilige katki saglayacak projeler
gelistirmektedir. Ornegdin Yenisehir fabrikasinda ise yeni baslayan
calisanlar fabrika sahasina fidan dikmekte ve dikilen fidanlara
calisanlarin isimleri verilmektedir. Sisecam Cam Ambalaj 2018 yilinda
145 agaci dogaya kazamistir.
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Hayatin her alaninda kullanilan cam, milattan énceki dénemden beri
toplumlarin yasam bicimine uygun olarak sekil almistir. DUnyanin en
saglikli materyallerinden biri olan cam, tarihsel gelisim ve kultUrel
degisimleri de yansitan essiz bir malzemedir. Sisecam Toplulugu, bu
mirasin Ulkemizdeki en kdklU temsilcileri arasindadir. Faaliyetlerinde
bu fikirden hareket eden Sisecam Cam Ambalaj, bu mirasi
koruyacak ve canli tutacak uygulamalari hayata gecirmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj, en saglikli ve cevre dostu ambalaj
malzemesi olan camin kullanimini yayginlastirmayi kurumsal
mirasina karsi sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir. Sisecam
Cam Ambalaj’'in bu bilin¢cle hayata gecirdigi “Hayata Cam Kat”
projesi ylzde ylz ve sonsuz kere geri ddonUstrUlebilir bir ambalaj
olan cam ambalajli Grinlerin kullaniminin tesvik edilmesini
saglamayi, cam hakkinda referans kaynak olmayi ve cam ile
ilgilenen kitleyi bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Hayatacamkat.
com internet sitesi ve bagl sosyal medya kanallari Gzerinden

cam ambalaj konusunda tuketiciyi bilinclendirecek paylasimlar
yapilmaktadir. Hayata Cam Kat projesinin 2018 yilinda sosyal medya
kanallarindaki takipc¢i sayisi yaklasik 90.000 kisiye ulasmistir.

Hayata Cam Kat - Web Sitesi Performansi

Sayfa Goruntlleme Yeni icerik Sayisi Sire
2017 37.374 130 00:01:03
2018 43.418 300 00:02:09

Hayata Cam Kat - Sosyal Medya Kanallari Performansi

Takipci Sayisi Yiklenen Video Sayisi | izlenme Sayisi
2017 66,450 130 1,279,902
2018 88,277 42 1,937,528

NEDEN CAM?

Teknolojik gelismeler ambalaj sektérinde Urln gesitliliginin
artmasina neden olsa da cam hala en saglikli ve cevre dostu
malzeme olma 6zelligini koruyor.

*Cam, gidalarin tadi, kokusu ve aromasi dedismeden uzun
sUre saklanmasini sagliyor.

icindeki maddelerle kimyasal ve mikrobiyolojik etkilesime
girmiyor, gaz ve buhar gecirgenliginin olmamasi, Grldnlerin
daha saglikli saklanmasini sagliyor.

*Gercek bir doga dostu olan cam, geri dénlsim sayesinde
sonsuza kadar kullanilabiliyor.

|siya dayanikli ve seffaf olmasi cami diger ambalajlardan
daha kullanisli yapiyor.
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GUCLENDIR

Sisecam Cam Ambalaj
“Giiclendir” yaklagimiyla Sisecam
Toplulugu’nun kapsayici kurum
kiiltiiriinii yayginlagtirmak,
tercih edilen is yeri olmak,
yerel topluluklar: ve tedarik
zincirini desteklemek
lizere hayata gecirdigi
uygulamalara katkida
bulunmaktadar.
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Sisecam Cam Ambalaj ¢esitliligin daha iyi yarinlarin insa edilmesine
yardimci olacak farkli deneyimler ve perspektifler kazandirdigina
inanmaktadir. Bu dogrultuda insan kaynadinin is hayatina katilimi
ve gelisimi icin esit firsatlar sunarak kapsayici isyeri kGltGrinG
desteklemektedir. Sirket, klresel insan kaynagdinin farkhliklarini ve
kGltrel mirasini gelecek nesillere gliclendirerek tasimak adina caba
gbdstermektedir. Hem kurumsal dlizeyde hem operasyonel dlizeyde
tum uygulamalarda, cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi temel
alinmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam Suardurulebilirlik Stratejisi’nin
“Glclendir” ilkesi paralelinde basta kadinlar olmak Uzere tim
paydaslarinin glclendiriimesine odakli, insani merkeze alan glcli
bir ydnetim anlayisi ortaya koymaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam SUrdurulebilirlik Komitesi’ne bagl
olarak faaliyet gdsteren Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nda
goérev almaktadir. Bu calisma grubunda i¢ ve dis paydaslarin
katkilariyla kadinlarin calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve
kolaylastirilmasi, kadinlarin isglcine katilimi ve kariyer gelisimine
destek olma, farkindalik ve paydaslarla is birligi konularinda aksiyon
Onerileri olusturulmaktadir.

Yonetim %68 - - - - - %32
Kurulu
Dagilimi B Erkek

B Kadin

»

2018 yili itibariyla Sisecam Cam Ambalaj’da beyaz yaka
calisanlarin %29’unu, Yoénetim Kurulu’nun %32’sini kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir. Donem icerisinde ise alinanlarin ise %26’sI kadin
calisanlardir.

Sisecam Cam Ambalaj, cesitlilik ve kapsayicilik calismalarini
destekleme ve daha ileriye gétirme hedefi dogrultusunda “Sisecam
Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi’nin hayata gecirilmesini
hedeflemektedir.

istihdama esit katilmin, toplumun ilerlemesindeki en belirleyici
faktorlerden oldugunun bilinciyle 2018 yilinda sosyal altyapi, yas,
cinsiyet veya fiziksel engeller gibi yargilardan bagimsiz olarak
calisanlarin her is seviyesinde potansiyellerini gerceklestirmeleri
icin firsat verilmesini destekleyen kurumsal hedefler ve politika
belirlenmistir.

Sisecam Cam Ambalaj cesitlilik anlayisinin bir parcasi olarak engelli
istihdaminin artirilmasina ydnelik caba sarf etmektedir. is ortami
engelli calisanlarin ¢calisma kosullarini kolaylastiracak sekilde
dizenlenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde Sirket blnyesinde 86
engelli calisan gdrev almaktadir.

Beyaz Yaka

%71 ---- ----%29
Calisan
ETI ] B Erkek
M Kadin
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Sisecam Cam Ambalaj
kiresellik, firsat esitligi,
farkliliklara saygi,
kapsayicilik, nesnellik
ve slirekli gelisim gibi
konulari kapsayan
Sisecam Toplulugu insan
Kaynaklari Politikasi
cercevesinde hareket
etmektedir.
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Sisecam Cam Ambalaj en ¢cok tercih edilen is yeri olmayi ve dogru
yetenekleri blinyesine katmayi hedeflemektedir. Calisanlarina
yenilik¢ci uygulamalarin hayata gecirildigi ve birlikte 6grenme
kUlturtnin hakim oldugu bir calisma ortami sunmaktadir. insan
kaynaklari sUreclerinde nesnel, sistematik ve gelisim odakli bir
yaklasim sergilenmekte, calisanlara gelisimlerini destekleyen
yetenek programlari sunulmakta, kariyer ve performans yonetim
uygulamalari ile gelisim sUrecleri takip edilmektedir.

Sirket, Sisecam Toplulugu’nun tamami icin gelistirilmis olan
kariyer ve yetenek ydnetimi ile performans gelisim sistemleri
dogrultusunda hareket etmektedir.

Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim Sistemi kapsaminda tim
calisanlara kariyer gelistirme imkani sunulmaktadir. Calisan
beklentileri ve organizasyon gereksinimleri her yil gézden
gecirilmekte; yetenek havuzu, kariyer haritalari ve yedekleme
planlari bu dogrultuda olusturulmaktadir. Beyaz ve mavi
yakali calisanlarin katildigi Degerlendirme ve Gelisim Merkezi
uygulamalarinda yetkinlik analizleri yapilarak gelisim planlari
sunulmaktadir.

Dogru yetenekleri cekmek, mevcut yeteneklerin potansiyellerini
ortaya cikararak elde tutmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmek
amaciyla 2018 yilinda Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim Sistemi
hayata gecirilmistir. SGrdUrUlebilir kurumsal basarinin énemli bir
adimi olan sistem kiresel 6lcekte uygulanmaktadir.

Surdurllebilir basar odakli performans kualtlrinG yayginlastirmak
ve kisisel basarilarin kurumsal basariya déntstdrdlmesini
desteklemek amaciyla Sisecam Toplulugu Performans Gelisim
Sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda kurumsal hedefler, bireysel
hedeflere indirgenmekte ve ortak hedef bilinci olusturulmaktadir.

Performans Gelisim Sistemi insan odakli, hizli ve glGvenilir sonuclar
elde etmek amaciyla surekli olarak gelistiriimektedir. Sisecam
Toplulugu Stratejik Planlama Sureci ile bUtlinsel bicimde calisan
sistem, calisan ve yoneticilerin objektif degerlendirme yapmalarina
olanak taniyacak sekilde klresel olarak yayginlastirmayi
destekleyen bir teknolojik altyapi ile strdurtlmektedir. Performans
Gelisim Sistemi Projesi kapsaminda calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla tim egitim ve gelisim faaliyetleri bttUnsel bir
yapida “Bireysel Gelisim Plani” altinda birlestirilmistir.

CALISAN GELIiSiMi

Sisecam Cam Ambalaj, calisanlarinin mesleki bilgi ve becerilerinin
artirilmasinin, kisisel yetkinliklerinin desteklenmesinin ve
glclendirilmesinin basarili bir gelecedin insasinda bUyUk rol
oynadigina inanmaktadir. Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmaya
yénelik gerekli ic ve dis egitim programlari hayata gecirilmektedir.
Sisecam Cam Ambalaj calisanlarinin gelisimi, Sisecam Akademi
catisi altinda cesitli gelisim programlari ile desteklenmektedir.

Sisecam Akademi insan kaynagdi yetkinliklerinin ve ¢alisan
baglihdinin gelistirilmesi calismalariyla Sisecam Toplulugu’nun
hedeflerine katki saglamaya devam etmektedir. Akademi teknik
ve mesleki gelisim, kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik
alanlarinda Topluluk calisanlarinin intiyaglarina yénelik ¢cézUmler
Uretmekte, kariyer yollari ile baglantili okul ve programlar
yapilandirmaktadir.

Akademi sayesinde calisanlar yurt ici ve yurt disinda cesitli

konularda konferans, seminer ve zirvelere katilabilmekte, yabanci dil
egitim destedi alabilmektedir. Bunun yani sira ylksek lisans yapmak

isteyenlere belirli oranlarda kurum destegdi saglanabilmektedir.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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Sisecam Cam Ambalaj
Tiirkiye operasyonlarinda
2018 yilinda beyaz yaka
calisanlarin %100’line
performans geri bildirimi
saglanmistir.
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Sisecam Cam Ambalaj’da ise yeni baslayan ¢alisanlarin sirkete
adaptasyonunu ve ise katkisini artirmak, sirket kaltarindG yasatmak
ve deneyim paylasim platformlari yaratmak amaciyla Oryantasyon
Programi yUratUlmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj’'in kiiresel adaptasyon stratejisi
dogrultusunda, calisanlarin ingilizce yabanci dil yetkinliklerini
gelistirmelerini saglamak amaciyla ingilizce Dil Gelisim Programi
yUratUlmektedir.

CALISAN MUTLULUGU

Sisecam Cam Ambalaj calisanlarinin baglihdini, islerinden
memnuniyetlerini ve olumlu is iklimini gelistirici yaklasimlarini
sUrekli gelistirerek saglikli, glvenli ve sirket degerlerinin yasatildigi
bir calisma ortami saglamaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, calisanlarinin uzun yillar sirket binyesinde
calismasinin basarisinin devamliliinda énemli bir yeri olduguna
inanmaktadir. Bu kapsamda calisanlarin is strec¢lerine katkida
bulunmalarini saglayacak bir is ortami olusturmakta, onlara kariyer
ve gelisim firsatlari sunmaktadir. 2018 yili itibariyla calisanlarin
%45’ 10 yili askin sUredir Sisecam Cam Ambalaj blinyesinde
calismaktadir.

»

Sisecam Toplulugu calisanlarinin goruslerini alarak calisanlar icin
olusturdugu iklimi iyilestirmek amaciyla her yil dizenli olarak
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Arastirmasi ylrGtmektedir.
Arastirma sonuclarindan faydalanilarak iyilestirme planlari hayata
gecirilmektedir. Calisan mutlulugunun en Ust dizeyde tutulmasini
hedefleyen Sisecam Cam Ambalaj, katilimci sirket kaltGrinin
calisan mutlulugunu pekistirecegine inanmaktadir. Bu dogrultuda
insan kaynaklari streclerini strekli gdzden gecirerek iyilestirmeler
gerceklestirmektedir. Bunun yaninda calisanlarin sirket karar
alma sUreclerine katilimi tesvik edilmekte; fikir ve dnerilerini
paylasabilecekleri, Topluluk ve Sisecam Cam Ambalaj'daki
gelismelerden haberdar olabilecekleri iletisim platformlari
olusturulmaktadir.

Kullanici dostu, kolay erisilebilir ve interaktif bir yapi olan kurumsal
intranet sistemi Camport sayesinde Sisecam Cam Ambalaj
icerisinde iletisim aktif bir sekilde strdurilmektedir.

Nar Oneri Gelistirme Platformu ile calisanlarin Sisecam Cam Ambalaj’a
katma deger saglayan, verimliligi artiran, is iklimini ve sirket kaltGrind
gelistirmeyi hedefleyen, yenilik¢iligi benimseyen yaratici fikirlerinin
degerlendirilmesine ve édullendiriimesine olanak saglanmaktadir.

Calisanlarin, is sonuclarina olumlu etki eden GrUn, sUrec ve
uygulamalarin gelistiriimesine katki saglayan basaril projeleri Tanima,
Takdir ve Odullendirme Sistemi kapsaminda &dillendiriimektedir.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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2018 yilinda Sisecam
Cam Ambalaj Tiirkiye
calisanlarina verilen
egitim saati
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Calisanlarina saglikli ve glvenli bir is ortami sunmak Sisecam

Cam Ambalaj’'in temel 6nceliklerinden biridir. Yerlesmis bir is

sagligi ve gtvenlidi kaltGrinun varhdi calisma ortaminin sdrekli
iyilestiriimesine, ¢calisanlarin saglik ve glvenlik konusunda bilincli ve
farkinda olarak hareket etmelerine olanak tanimaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj’in tUm yurtici fabrikalarinda ISG
uzmanlarindan olusan ekipler tarafindan farkl gruplardaki fabrikalara
capraz denetimler gerceklestiriimektedir. Béylelikle farkl Gretim
faaliyet alanlari arasinda bilgi ve deneyim paylasimi yapilmakta; bu
sayede ISG faaliyetlerinde sUrekli iyilesme saglanmaktadir.

Sirket, Sisecam Toplulugu’nun is slreclerindeki riskleri en aza
indirmek ve kazasiz is yerleri olusturmak adina olusturdugu
“2022’ye kadar sifir is kazasi” hedefine cesitli uygulamalarla destek
vermektedir.

Sisecam Cam Ambalaj'da is saglidi ve glvenligi kaltarinin
yayginlastirilmasi adina uygulamalar gelistirilerek etkinlikler
dizenlenmektedir. 2018 yilinda bagl fabrikalardaki Gretimde yer
alan y®neticilere ISG Liderlik Egitimleri verilmis; ISG Elcileri projesi
ve calismalari degerlendirilerek iyi uygulamalar paylasiimis; is
Sagligr ve Glvenligi Resim Yarismasi dlizenlenmistir.

is sagligi ve givenligi kilttrinin desteklenmesi, is kazalarinin
azaltilmasi, Uretim faaliyetlerinin her asamasinin saglikli ve gtvenli
bir calisma ortaminda gerceklestiriimesi ancak calisanlarin
bilinclendirilmesi ile mimkUndur. Bu nedenle Sisecam Cam
Ambalaj, calisanlarina is Saglidi ve GUvenligi Kanunu uyarinca
yasal yukamlultklerle ilgili konularda gerekli egitimleri vermektedir.
Calisanlara verilen ISG egitimleri sayesinde is kazalari konusunda
ivilesmeler gérllmektedir.

»

TEK NOKTA DERS UYGULAMASI

Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikas’’nda ¢alisanlarda
farkindalik yaratilmasi ve is kazalarinin énlenmesi amaciyla
Tek Nokta Ders Uygulamasi yiritilmektedir. Bu kapsamda
calisanlara is glivenligi ile ilgili konularda temel bilgiler
verilmekte, is glivenligine yonelik bilinglendirici faaliyetler
yirtatilmektedir.

TEHLIKE TAHMINI

Sisecam Cam Ambalaj Yenisehir Fabrikasi’nda yiritililen Tehlike
Tahmini uygulamasi kapsaminda en fazla kazanin yasandigi
Uretim birimlerinin ¢alisanlari her giin 30 dakikalik bir siirede

isi disinda tehlike tahmini gerceklestirmektedir. Tespit edilen
uygunsuzluklar ve karsi dnlemler ilgili birimlerin yoneticileri ile
paylasiimaktadir.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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2018 yilinda Sisecam
Cam Ambalaj Tiirkiye
calisanlarina verilen iSG
egitim saati
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Sisecam Cam Ambalaj faaliyet gosterdigi cografyalarda toplumsal
gelisime katkida bulunarak deger yaratmayi ilke edinmektedir. Bu
dogrultuda yurttilen kurumsal sosyal sorumluk calismalari ile yerel
topluluklari ve tedarik zincirini glclendirmeyi; toplumsal, ekonomik
ve cevresel cdzUmlere aktif katilim saglamayi hedeflemektedir.

BM SKH’lerini bir kilavuz olarak kabul eden Sisecam Cam Ambalaj,
sosyal sorumluluk faaliyetlerini yUrGtirken énceligini savunmasiz
gruplara, genclere ve kadinlara vermektedir.

Dunyanin lider cam ambalaj Greticilerinden biri olan Sisecam Cam
Ambalaj, gecmisten bu yana en saglikli ve tamamen ¢evre dostu

bir ambalaj olma 6zelligi tasiyan camin kaltUrel mirasi icindeki
yerini korumay! sorumluluklarindan biri olarak gdérmektedir. Bu
dogrultuda, cesitli proje ve uygulamalarla camin yeniden kullanimini
tesvik etmektedir.

CAM YENIDEN CAM PROJESI

Sisecam Cam Ambalaj, Turkiye’nin en kapsamli sGrdUralebilirlik

ve sosyal sorumluluk projelerinden biri olan Cam Yeniden Cam
Projesi’ni CEVKO Vakfi ve yerel yénetimlerle yapilan isbirligiyle 2011
yilindan bu yana yUriGtmektedir. Projenin cikis noktasi, toplumsal
bir davranis degisikligi yaratarak geri donlisim toplumuna gecise
destek olmaktir. Proje ile cam ambalaj geri dénlsimi konusunda
farkindalik yaratilmasi ve toplumun bilin¢lendirilmesi; cam ambalaj
atiklarinin toplama altyapisinin gelistirilmesi; cam ambalaj atiklarinin
toplanarak islendigi tesislerin modernize edilmesi ve evsel atiklara
karisan cam ambalaj atiklarinin dlzenli depolama éncesinde
ayristirilmasi hedeflenmektedir.

Cam Yeniden Cam Projesi kapsaminda, 2011 yilindan ginimuze
yaklasik 256 binden fazla ilkdgretim dgrencisine geri dénisim
konusunda egditim verilmis, 20 binden fazla kumbara halkin
kullanimina sunulmak Uzere belediyelere verilmistir.

2018 yilinda farkindalik yaratmayi amaclayan iletisim aktiviteleri
ve ilkokul égrencilerine yonelik egitimler devam etmis, mevcut
kumbaralarin envantere alinmasi ve bir sistem Uzerinden izlenmesi
amaclyla QR kodlu etiket uygulamasi baslatmistir.

Proje kapsaminda, 2011 yilindan bu yana 1.095.752 ton atigin geri
donltstima saglanmistir. Bdylece, 394.194 otomobilin 10 bin km
boyunca trafikten cekilmesine esdegder karbondioksit emisyonu salimi
engellenmis, 46.022 konutun bir yillik 1Isinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyede enerji tasarrufu saglanmis, 33.831.974 agacin bir
yilda temizledigi havaya esdeger emisyon salimi énlenmistir.

Cam Yeniden Cam Projesi’nin sosyal medyada erisim ve etkilesim
sayllari her gecen gln artmaktadir. 2018 yili sonu itibariyle

sosyal medyada aylik erisim sayisi 3,5 milyona ulasmistir. Geri
dénUsimin 6neminin, camin kullanima ait bilgilerin, geri dénlsim
kazanimlarinin farkh kurgularla paylasildigi sosyal medya
hesaplarinda yil boyunca gerceklestirilen etkinliklerin canli yayinlari
da yapilmistir. Cam Yeniden Cam projesi sosyal medya hesaplari
araciligiyla genis hedef kitleleriyle etkilesimi sayesinde farkindalik
ve bilinglendirme calismalarina 6nemli katki saglamaktadir.

CAM GERI DONUSUM TESISLERINE YATIRIM
DESTEGI

Sisecam Cam Ambalaj’in TUrkiye’de cam geri dénUsim altyapisini
glclendirmek amaciyla yatirim destegi verdigi iki geri dénlsim
tesisi 2018 yilinda devreye alinmistir. 85 bin ton/yil kapasiteli

olan tesis Dlzce’de, 65 bin ton/yil kapasiteli olan diger tesis ise
Mersin’de bulunmaktadir. Yatirim destegi verilen bu tesisler ile
birlikte toplanan atik camlardan istenilen kalitede ve renkte geri
cam kirigi elde edilecektir. Gelecek sene ilave iki geri donlsim
tesisin de devreye alinmasi ile yatirim destedi verilen tesislerin
toplam kapasite 320 bin ton/yil olacaktir.

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

26



@2

GELISTIR

Sisecam Cam Ambalaj “Gelistir”
anlayigiyla iklim degisikligiyle
miicadele, ar-ge ve dijitallesmeyi
odagina alarak yenilikci
iiriin ve hizmetleri hayata
gecirmektedir.
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Sisecam Cam Ambalaj faaliyetlerini iklim degdisikligi ile mUcadele
konusunda Uzerine disen sorumlulugun farkindaligr ve
paydaslariyla isbirligi halinde sUrdtrmektedir. Enerji-yogun bir
sektdrde faaliyet gosteren Sisecam Cam Ambalaj, calismalarinda
eneriji kullanimini azaltmayi ve enerji verimliligini artirmayi éncelikli
konulari arasinda gérmekte; toplam sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina buyldk énem vermektedir.

Sirket blnyesinde stUrdUrulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir
enerji kaynaklari uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak
verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya
alinmasina ydnelik calismalar yurtttlmektedir. SGrdUrulebilir
Enerji Olcme izleme Sistemi (SEQIS) kurulan Uretim tesislerinde
ana enerji tuketim kalemleri anlik olarak izlenerek streclerin
performanslarinda iyilestirmeler yapiimaktadir.

Eneriji ile ilgili risk ve firsatlar strekli olarak gbézden gecirilmekte

ve operasyonlar bu dogrultuda ydnetilmektedir. iklim degisikligine
yonelik risklerin ydnetilmesine Sisecam bulnyesinde éncelik
verilmektedir. Sisecam Cam Ambalaj bu konudaki performansini
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) kapsaminda
Sisecam ile paylasmaktadir. Bu uygulamalara ek olarak tim Uretim
tesislerinde gerceklestirilen enerji verimliligi projeleriyle Sisecam
Toplulugu’nun karbon azaltimi hedefi desteklenmektedir.

Raporlama dénemindeki verimlilik calismalari ile 75.669’u yurt
disi, 24.800’0 yurt ici operasyonlar olmak Uzere toplam 197.652 GJ

enerji tasarrufu ve 12.262 ton CO, emisyon tasarrufu elde edilmistir.

Uriin Hafifletme Calismalarn (Tiirkiye, Rusya
Federasyonu, Giircistan) - Raporlama déneminde hayata
gecirilen hafifletme projeleri kapsaminda 4.345 ton CO, saliminin
onlne gecilmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen calismalar
onceki iki yil ile birlikte degerlendirildiginde 22.710 ton hafif
dretim karsiliginda 16.805 ton CO, gazi alimi engellenmis
durumdadir. Benzer kapsamdaki calismalar ile Rusya
Federasyonu operasyonlarinda elde edilen tasarrufun finansal
degeri 23 milyon RBB’nin Uzerinde gerceklesmis; Glrcistan
Mina Fabrikasi’'nda ise %3,2 hafifletme ile 1.116 ton hammmadde
tasarrufu elde edilmistir.

Firinlarda Enerji Optimizasyonu Projesi (Eskisehir
Fabrikasi) - Harman ve firin enerji optimizasyonuyla enerji
maliyetini dUstirmek amacli hayata gecirilen proje kapsaminda
Yalin 6 Sigma teknikleri kullanilarak yapilan analizler sonucunda
firin boélgesinde enerji optimizasyonu calismalari yapilmistir. Bu
calismalarin sonucunda A firininda %2,3, B firininda %0,72, C
firininda %0,47 enerji tasarrufu saglanmistir.

Harman Dairesi Enerji Kullaniminin Azaltilmasi
(Yenisehir Fabrikasi) - Proje ile harmanlama prosesi icin
gerekli elektrik enerjisi ve ikmal sirasinda kullanilan basincli
havadan tasarruf saglanarak ton basina ttketilen enerji
miktarinin azaltilmasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda 197.440
TL'lik finansal kazan¢ saglanmis olup; proje basinda 3,7 kwh/
ton olan elektrik kullanimi 2,8 kwh/ton seviyesine, 9,25 kwh/ton
olan basincli hava kullanim degeri 3,33 kwh/ton seviyesine kadar
indirilmistir.
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Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam’in hammaddeden Urlne her
adimda “strdurulebilirlik ve mikemmellik” anlayisi dogrultusunda
belirledigi hedefleri gerceklestirmek ve rekabetci konumunu
sUrdUirmek amaciyla arastirma ve teknolojik gelistirme ve
dijitallesme calismalarina 6zel 6nem vermektedir.

Kuresel rekabette bulundugu konumu korumanin ve daha ileri
tasimanin en 6nemli bilesenlerinden birinin arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetleri oldugunun bilinciyle hareket eden Sisecam
Cam Ambalaj’in tasarim ekibi 2018 itibariyla Sisecam Toplulugu

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanligi blnyesine katilmistir.

Bu yeni yapilanma ile tasarim faaliyetlerini cesitlendiren Sisecam
Bilim, Teknoloji ve Tasarim Merkezi, Bakanlik tarafindan onaylanan
projeler ylUrUtmektedir. Merkez, raporlama déneminde Sisecam
Cam Ambalaj musterileri icin hazirladigi tasarimlarla G¢cl dUnya
capinda olmak Uzere toplam dokuz &dulin sahibi olmustur.

ArTeGe calismalarini Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji Merkezi
blnyesindeki bdlge laboratuvarlariyla is birligi icerisinde yUraten
Sisecam Cam Ambalaj’in 2018 yili icerisinde toplam Ar-Ge bltcgesi
1.088.940 TL olarak gerceklesmistir.

Universitelerin Endustri Urtnleri Tasarimi Bélimleri ile &Jrencilere
destek olmak ve onlarin yaratici tasarimlarini gelistirmek amaciyla
1 yildir ortak yaratulen projeler kapsaminda buglne kadar
Tarkiye’nin énde gelen 10 farkli Gniversitesi ile 14 basarili proje
gerceklestirilmistir.

Raporlama déneminde Eskisehir Anadolu Universitesi’nin Guzel
Sanatlar Fakultesi Cam BolUmU ile cam ambalajda ikincil islemle
farkli Gretim bakis acilari arayacak bir proje de baslatiimistir.

Sisecam Cam Ambalaj, rekabetci ve 6ncl roltnin farkindaligiyla
performansini artirmaya ydnelik dijital ddntsim uygulamalari
gerceklestirmektedir. Bu kapsamdaki gelismeler strekli olarak
takip edilerek is strecleri gbzden gecirilmekte, ihtiya¢c duyulan
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

RFID (Radio Frequency Identification/Radyo Frekansi ile
Tanimlama) teknolojisi ile insansiz mamul ambar projesi, sevk
taleplerinin SAP sistemine girilmesi, ara¢ taleplerinin SAP
sisteminden yapilmasi ve Rampa Yonetim Sistemine Gecis Projesi
ile faaliyetlerini dijitallestirmek icin ¢alisan Sisecam Cam Ambalaj,
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek faaliyetlerinden
maksimum verimi almayi hedeflemektedir.

Sisecam Cam Ambalaj muUsteri bilgi gizliliginin korunmasi konusuna
Ozel bnem gdstermektedir. Bu dogrultuda en glncel, etkin ve
glivenli teknolojik altyapidan yararlaniimaktadir. is sézlesmelerinde
ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yoénetim Sistemi sertifikasi ile glvence altina alinmaktadir.
Raporlama déneminde dijital ve siber glivenlik calismalarina
devam edilmis; mUsteri gizliliginin ihlaline dair herhangi bir vaka
yasanmamis ve sikayet alinmamistir.
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YENILIKCI URUNLER

Sisecam Cam Ambalaj’in muUsteri beklentilerinin yani sira sUrecindeki girdilerin ve atiklarin azaltilmasi, yenilenebilir enerji
cevre ve sUrdUrulebilirlik konularini da ele alarak gelistirdigi kullanimi ve cam geri donUsimundn artirilmasi gibi konulara
Granler, yaratilan sGrdurUlebilir pozitif katma degerin artmasini odaklanmistir.

hedeflemektedir. Bu noktada ilgili tim paydaslarin geribildirimleri
toplanarak Grunlerin yarattigr dederi daha ileri noktalara tasimak
icin aktif bir sekilde degerlendirilmektedir.

Tarkiye’de saglik sektodrine ydnelik Uretim yapabilecek
standarlarda “Temiz Oda” uygulamasina sahip tek Uretim tesisi
olan Eskisehir Fabrikasi, baski tesisi sayesinde de musterilerine
Sisecam Cam Ambalaj, 2018 yilinda cam ambalajlarin dekorlu Grlnler sunarak pazarda farklilasma ve rekabet avantaji
dayanikliliginin artirilmasi, Grinlerin hafifletilmesi, Gretim saglamaktadir.

MUSTERI ILISKILERI

Sisecam Cam Ambalaj, gelisen teknolojik ve dijital olanaklari is Sisecam Cam Ambalaj muUsterilerinin memnuniyetinin élctldtgu
modelleri ile birlikte dederlendirerek musterilerine farklilasan Grln anket calismalarindan elde edilen geri bildirimler aktif sekilde

ve hizmetler sunmaktadir. Milsteri toplantilari, mUsteri ziyaretleri degerlendirilmekte, bu geribildirimler hizmet seviyesinin

ve katilim sagladigi fuarlar araciligiyla etkin ve seffaf iletisimi gelistirilmesi icin kullaniimaktadir. Oneriler kadar sikayetler de bir
esas almakta, muUsteri odakli is sUrecleri gerceklestirmektedir. ISO sistem dahilinde yanitlanip ¢6zUme ulastiriimaktadir. 2018 yilinda
10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsaminda egitim ve Sirket’e iletilen tim mUsteri sikayetleri dederlendirilerek ¢c&zim
denetim faaliyetleri dizenlenmektedir. calismalari strdUrdlmastar.
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»

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

Paydas Grubu Katilim Platformlari Katilim Sikhgi
Analistler Yz yUze toplantilar ¢ Calistaylar Yilda en az dort kere
Hissedarlar Genel yonetim kurulu toplantilari ¢ Periyodik bilgilendirme raporlari ¢« Sosyal medya Yilda en az iki kere
Kamu Kuruluslari DUzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve konferanslar ¢ Basin aciklamalari ¢ Bire bir gérismeler Surekli

Mdusteriler Memnuniyet anketleri ¢ Sosyal medya ¢ Yz ylze toplantilar ve konferanslar ¢ Telefon ve e-posta | Strekli

Sivil Toplum Orgutleri Stratejik is birlikleri  Etkinlikler En az ayda bir kez
Tedarikciler GUnlUk is akisi ¢ YUz ylze toplantilar ¢ E-posta iletisimi Surekli

Universiteler Konferanslar ¢« Ortak calismalar ¢ Staj programlari Yilda bir

Yatirimcilar Telefon/telekonferans ve e-posta iletisimi ¢ YUz yUze toplantilar « Calistaylar Yilda en az iki kere
KURUMSAL UYELIKLER

Avrupa Cam Ambalaj Federasyonu, Cam
Ambalaj ve Cam Ev Esyasi Komiteleri (FEVE)

Gida Glvenligi Dernegi (GGD)

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

Cam Arastirma Uluslararasi is birligi (IPGR)

istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Tarkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Cam ve Cam UrUnleri Sanayi Meclisi

Eskisehir Ticaret OdasI (ETO)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

Yenisehir Ticaret ve Sanayi Odasi (YTSO)

Gebze Ticaret Odasi (GTO)
102-13 - 102-40

Turkiye Ambalaj Sanayicileri Dernegdi (ASD)

N
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PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

2018

Toplam Ciro (TL)

3.230.557.264

Calisanlara 6¢denen Ucret ve yan haklar (TL) 289.924.512
Odenen temettt miktari (TL) 90.000.000
Devlete 6édenen vergi miktari (vergi tlirtne gore) (TL) 18.767.155
Bagis-sponsorluk-KSS butcesi (TL) 1.940.007

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

2018

Toplam isgiict (Sayr) 4.056
Kadin 909
Erkek 3147
Sézlesme Turline Goére Toplam isglct (Sayi) 1.792
Belirsiz Siireli Is Akdi 3.833
Kadin 862
Erkek 2.971
Gecici Is Akdi 3
Kadin 2
Erkek 1
Kategori Bazinda Toplam Isgilict (Say1)
Mavi Yakali 2.730
Kadin 521
Erkek 2.209
Beyaz Yakal 1.326
Kadin 388
Erkek 938
istihdam Turtne Goére Toplam isglict (Sayr)
Tam Zamanli 4.056
Kadin 909
Erkek 3147
Yari Zamanli 0
Egitim Dizeyine Gére Toplam isglict (Sayi)
Egitimsiz 26
lIkégretim 61
Lise 1.770
Universite ve Usti 1.649

102-8 - 102-41
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Calisan Demografisi

Yas Grubuna Gére Toplam isglci (Sayi)

2018

30 Alti 734
30-50 3.029
50+ 293
Taseron Calisan Sayisi 1.478
Kadin 514
Erkek 964
Calisan Kidemi
Kadin Calisanlar O-5 yil 3M
Kadin Calisanlar 5-10 yil 241
Kadin Calisanlar 10+ yil 357
Erkek Calisanlar O-5 yil 958
Erkek Calisanlar 5-10 yil 719
Erkek Calisanlar 10+ yil 1.470
Ust Yénetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 5
Erkek 22
Yas Grubuna Gére
30-50 16
50+ 1
Uyruk
TC Vatandasi 24
Expat 3
Yénetim Kurulu Yapisi (Say1)
Kadin 6
Erkek 13
Orta DUzey Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 34
Erkek 85
Yas Grubuna Gére
30 Alti 2
30-50 91
50+ 26
Uyruk
TC Vatandasi 17
Expat 2

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018

ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

Cinsiyet Bazinda

Kadin 95
Erkek 272
Yas Grubuna Gére
30 Alti 237
30-50 127
50+ 3
isten Ayrilan Calisanlar (Sayr)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 120
Erkek 294
Yas Grubuna Gére
30 Alti 112
30-50 247
50+ 55

Esitlik-Kapsayicilik

Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

2018

Kadin 68

Erkek 107
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi

Kadin 3

Erkek 107
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isglct (Sayi) 1112
Yil icinde olusan ayrimcilik vakalarinin sayisi (adet) (¢}
Engelli Calisan Sayisi

Kadin 10

Erkek 76




Calisan Gelisimi*

Calisan Egitimleri (kisixsaat)
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2018

Mavi Yakali Kadin ¢}
Beyaz Yakali Kadin 4.544
Mavi Yakall Erkek 29.002
Beyaz Yakali Erkek 24.043
Kadin 4.544
Erkek 53.044
Taseron Egitimleri (kisixsaat)
Kadin 505
Erkek 1.750
DUzenli performans degerlendirme geribildirimi verilen
calisan sayisi
Kadin 299
Erkek 746
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri (kisixsaat)
Dogrudan istihdam 738
Mdteahhit Firma Calisani 76
Ar-Ge butcgesi (TL) 1.088.940
Ar-Ge calisani sayisi 165
is Saglig ve Guvenligi*
Kaza Siddet Orani 364 558
Kaza Siklik Orani 13 17
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri - } 24.410

Toplam Saat (kisixsaat)

* Calisan egitimleri yalnizca yurt ici operasyonlarini kapsamaktadir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Uretim miktari (ton) 2.036.811

Dogal Kaynaklar

TUketilen hammadde miktari (ton) 2.311.405

Kaynak bazinda su ¢ekimi miktari (m?)

Sebeke 336.854
Yiizeysel su 30.761
Yeralti 1.209.755
Toplam 1.577.370
Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su miktari (m?) 155.865
Su yodunlugu (m3/ton) 0,77
Hedef ortama go6re atik su desarji (m?3)
Dogal Alici Ortam 293.168
Atik Su Kanali 165.909
Toplam 459.077
Uretimde kullanilan ic cam kirigi miktari (ton) 383.072
Uretimde kullanilan dis cam kirigi miktari (ton) 239.052
Bertaraf metoduna goére tehlikeli atik miktari (ton)
Enerji Geri Kazanimi 1.254
Geri Kazanim 558
Atik Yakma 18
Duzenli depolama 1.688
Diger 186
Toplam 3.699
Bertaraf metoduna gére tehlikesiz atik miktari (ton)
Enerji Geri Kazanimi 424
Geri Kazanim 8.828
Atik Yakma 2.257
Diizenli depolama 6.229
Diger 774
Toplam 18.512
Toplam atik miktari (ton) 22.21

ANADOLU CAM SANAYii A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2018
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2018

Atik yodunlugu (ton/ton) 0,01
Kullanilan toplam ambalaj miktari (ton) 53.293
iklim Degisikligi ile Miicadele
Enerji tiketim miktari (GJ) 2017 2018
Dogalgaz 11.441.632 12.204.460
Elektrik 2.037.686 2.196.746
LPG 476 0]
Asetilen 77 83
Yenilenebilir kaynaklardan saglanan 11.349 11.065
Toplam 13.491.220 14.412.354
Enerji tasarrufu miktari (GJ) 73.802 197.652
Scopel Brat Emisyon Miktari (ton) 955.404 1.063.695
Scope2 Brut Emisyon Miktari (ton) 276.736 370.872
Toplam 1.232.140 1.434.567
GHG tasarruf miktari (ton CO,) 4.630 12.263
Scopel 412 2.621
Scope2 4.465 9.641
Toplam 4.877 12.262
Nox ve Sox emisyonlari (kg)
Nox (kg) 4.772 5.608.756
Sox (kg) 906.682 1.045.510
Toplam 911.954 6.654.266
Yoénetsel Yaklasim
Cevre harcamalari (TL)
Cevre Yénetim Harcamasi (TL) 2.051.026
Cevre Yatirim Harcamasi (TL) 504.129
Toplam 2.555.155
Dikilen fidan sayisi 145
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GRI ICERIK INDEKSI

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2018 Strateji 102-41 Sosyal Performans Gostergeleri (s.32)
GRI 102: Genel Géstergeler 2018 102-14 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji (s.3); Turkiye Cam Ambalaj Grup Baskani'nin Mesaji (s.4) 102-42 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)
Kurumsal Profil 102-15 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.9) 102-43 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)
_ - Etik ve Diriistlilk | r———
102-1 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.5) 10216 s E631 (516) 102-44 Isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14)
102-2 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.5) 102-17 is Etigi (s16) Raporlama Uygulamasi
102-3 lletisim (s.35) Yénetisim | 102-45 Rapor Hakkinda (5.2)
102-4 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7) 102-18 Surdurulebilirlik Yénetimi (s.13) 102-46 Rapor Hakkinda (s.2)
102-5 http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi 102-19 Surdarulebilirlik Yonetimi (s13) 102-47 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10)
102-6 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.7) 102-20 Surdirulebilirlik Yonetimi (s.13) 102-48 Bulunmamaktadir.
102-7 Sisecam Cam Ambalaj Hakkinda (s.6) 102-21 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14) 102-49 Rapor Hakkinda (s.2); Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.9)
102-8 Sosyal Performans Géstergeleri (s.32) 102-29 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.13) 102-50 Rapor Hakkinda (s.2)
102-9 Tedarik zincirimiz Uriin ve hizmetlerimizin gerektilrdif;i iceriég yonelik olarak dogdan ihtiyaclar dogrultusunda 102-30 Sardurdlebilirlik Yonetimi (s.13) 18??2 http://www.sisecamca;namblalaj.cozritr/lsuriuruIelbilir:k/surdurulebilirlik—raporlari
sekillenmektedr 102-31 Strdaralebilirlik Yonetimi (s13) aporlama yilk olarak yapimaktadr
102-16 " SI56CaM) Ca.m Ambalaj .Hékkmda S Sardurulebilirlik Yonetimi (s.13) 102:53 lletisir 5.55)
102-11 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.9) 102-54 Rapor Hakkinda (s.2)
102-12 isbirlikleri ve Paydas Katilimi (s.14) ‘ 102-55 Rapor Hakkinda (s.2)
102-13 Kurumsal Uyelikler (s.31) Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari (s.31) 102-56 Dis denetim alinmamistir.

Oncelikli Konular

Oncelikli Konular

Standart Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari Standart Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
iklim Degisi iyle Miicadele GRI 202: Pazardaki 202-2 Ust yénetimdeki yerel halk orani Sosyal Performans Gostergeleri (s.32)
- 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surddrlebilirlik Stratejisi: Care For Next (s10); Iklim Degisikligiyle Micadele (s.28) Varllk 2018
s;:é:irgg?;m 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri ?klim Degisikligiyle Mucadele (s.28) is:}ggjﬁ 2018 401-1 Yeni ise alim ve c¢alisan sirktlasyonu Sosyal Performans Gostergeleri (s.32)
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Iklim Degisikligiyle Mucadele (s.28) 404-1 Calisan basina egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri (s.33)
GRI 302: Enerji 302-1 Organizasyon icindeki enerji tuketimi Cevresel Performans Gostergeleri (s.33) GRI 404: Egitim 404-2 Yetenek yénetimi ve yasamboyu égrenim programlari Calisan Gelisimi (s.23-24)
2018 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri (s.33) 2018 404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan _
305-1 Dogrudan (Scopel) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri (5.33) calisanlarin ytzdesi Callgzn Cellfint G252
GRI 305: 305-2 Dolayl enerji (Scope2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri (5.33) Uriin Sor g
Emisyon 2018 305-4 Sera gazi emisyonlarinin yodunlugu Cevresel Performans Géstergeleri (5.33) ) . 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); Urtin Guvenligi (s.18)
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Cevresel Performans Gostergeleri (s.33) $§(||;2ﬁ;1rgg$§'m 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri Uriin Guvenligi (s.18)
Dogal Kaynak Ki 103-3 Yénetim Yaklasimi Degerlendirmesi Urtin Guvenligi (s.18)
GRI 103 Yénetim 103-1 GncelikliﬂKon.unun Aciklamasi Vve Bag‘;la.y\cmgl Sisecam Surdurdlebilirlik Strate{isi: Care For Next (s.10); Dogal Kaynaklar (s.19) GRI 416: Tuketici  416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve emniyet agisidan degerlendirilmesi Urain Gavenligi (s18)
Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Dogal Kaynaklar (s.19) 55@“_@' ve 416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik yasalara GRI indeksi: Raporlama déneminde Uriin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yénelik
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Dogal Kaynaklar (s.19) Emniyeti 2018 uyumsuzluk vakalari yasalara uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.
GRI 303: Su 303-1 Kaynaga gére su cekimi Cevresel Performans Goéstergeleri (s.33) GRI 417: 417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler Urain Gavenligi (s.18)
2018 303-3 Geri donusturelen ve tekrar kullanilan su Cevresel Performans Gostergeleri (s.33) Pazarlama ve 5 (i ) I ) I GRI Indeksi: Raporlama déneminde iiriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasal
GRI 306: Atiklar 306-1 Kalite ve hedef bazinda atik su desarji Cevresel Performans Gostergeleri (5.33) Etiketleme 472 U e et ieie v el Sl 12 1Sl yesel el UUmeyE U Vel el Rl uyumsuzluk vakasl yasanmamistir.
2018 306-2 Turlne ve bertaraf metoduna gére atiklar Cevresel Performans Gostergeleri (s.33) GRI 419: Sosyo-

Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); Cesitlilik ve Kapsayicilik (s.22)

ekonomik Uyum  419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki yasalara ve dizenlemelere uyumsuzluk vakalari

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde sosyal ve ekonomik alanlardaki yasa ve
dlzenlemelere uyulmamasi sebebiyle 6denen dnemli bir ceza bulunmamaktadir.

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik (s.22)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik (s.22)

GRI 401: 401-1 ise yeni alinan galisanlar ve ¢alisan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri (s.32)
istihdam 2018 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Géstergeleri (s.32)
GRI 405:

Cesitlilik ve Esit
Firsatlar 2018

405-1 Yonetim organlari ve ¢alisanlarin gesitliligi

Sosyal Performans Gostergeleri (s.32)

is Saghg ve Giivenligi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); is Saghgi ve Guvenligi (s.25)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

is Sagligi ve Guvenligi (5.25)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

is Sagligi ve Guvenligi (5.25)

GRI 403: is
Saghgi ve
Guvenligi 2018

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip giin ve
devamsizlik ve isle baglantili toplam 6lum vakasi sayilari

is Saghg ve Guvenligi (s.25); Sosyal Performans Gostergeleri (s.33) Yenilikgi Uriinler

403-2 Yaralanma tr0 ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip gtin ve
devamsizlik ve isle baglantili toplam 6ltim vakasi sayilari

Is Sagligi ve Guvenligi; Sosyal Performans Géstergeleri

Yetenek Yonetimi

2018
Kurumsal Miras
103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicihigi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); Kurumsal Miras (s.20)

GRI103: Yonetim I E - .
Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Kurumsal Miras (s.20)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Kurumsal Miras (s.20)
Toplumsal Gelisime Katki

. i 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciigi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); Kurumsal Sosyal Sorumluluk (s.26)

GRI103: Yénetim - y - "
Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Kurumsal Sosyal Sorumluluk (s.26)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (s.26)
Ar-Ge ve Dijitallesme

. . 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicihgi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); Ar-ge ve Dijitallesme (s.29)

GRI103: Yénetim - y - -
Yaklasimi 2018 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Ar-ge ve Dijitallesme (s.29)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Ar-ge ve Dijitallesme (s.29)

. 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicihigi Sisecam Surdurilebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); Yenilik¢i Uriinler (s.30)

GRI103: Yénetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Yenilik unler (s.30)
Yaklasimi 2018 : > ST e 8 :

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Yenilik¢i Urtnler (s.30)

GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2018

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next (s.10); Yetenek Yonetimi (s.23-24)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yetenek Yonetimi (s.23-24)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yetenek Yonetimi (s.23-24)

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’nin acik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Aciklamalarin raporun
uygun béltumlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun ingilizce versiyonu Gzerinden gerceklestirilmistir.
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SISECAM GENEL MERKEZI
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A
34947 Tuzla/ISTANBUL

RAPORLAMA DANISMANI & TASARIM
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UYARI

ANADOLU CAM SANAYIi A.S. 2018 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi ANADOLU CAM SANAYIi A.S. tarafindan
saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi dénem itibariyle dogru olduguna inanilmakta ve iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak ANADOLU CAM
SANAYIi A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhUtte bulunmamaktadir.
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