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Trakya Cam Sanayii A.S. (“Dlzcam” veya “Sirket”)
bu ikinci SUrdurulebilirlik raporuyla 1 Ocak 2015-
31 Aralik 2015 dénemini kapsayan strdurulebilirlik
performansini, GRI G4 Raporlama Kilavuzlarinin
“Temel” uyumluluk secenegine gdre hazirlayarak
paydaslarina sunmaktadir.

Rapordaki ekonomik veriler, Sisecam Dlzcam’in
finansal raporlamasinda verilen konsolide veriler

ile uyumlu olmasi amaciyla Sirketin Turkiye ve
yurtdisindaki tim yasal isletmelerini kapsamaktadir.
Cevresel ve sosyal tim gostergeler Sirketin Turkiye
icindeki faaliyetlerini kapsamaktadir. Trakya Cam
Sanayii A.S. gelecek raporlama dénemlerinde

surdurllebilirlik raporlamasinin kapsamini genisleterek

yurtdisi isletmeleri de kapsama dahil etmeyi
hedeflemektedir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem
de raporlama sUrecimizi iyilestirme acisindan bizler
icin cok dnemlidir. TUm gérls ve Oneriler yakindan
incelenmekte ve faaliyetlerimizi iyilestirmek icin
kullaniimaktadir.

Paydaslarimizin rapora yonelik gérus, éneri ve
sikayetleri icin temasa gecebilecekleri kisi:

Sec¢il Erman

Kalite, Cevre ve Teknik Standartlar Midiirii
serman@sisecam.com

+90 850 206 3376
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PROF. DR. AHMET KIRMAN

Yonetim Kurulu Baskani

Sicecam T—OFIvag_V olarak bcnimgcdigimiz
olc’g_crlcr bireye ve ¢evreye duarl bir
yaklagmla tim payladlarina olo‘g_cr katmak,
yagami kolaylagtivan Girin ve hizmetlerle
5@{@0@5_@ yén vermek ve qarm“rlgr
zcn%imﬁgi paylagmatitir.

Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizin 6nemli

bir gdstergesi olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz
Sardarulebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasirken, bu
raporla es zamanl olarak ayrica, Sisecam Toplulugu
blnyesindeki bUtln sirketlerin 2015 yili performanslarinin
konsolide olarak sunuldugu bir Surduartlebilirlik
Raporu’nun yani sira, Sisecam Cam Ambalaj, Pasabahce
ve Sisecam Kimyasallar bUnyesindeki Soda Sanayi
A.S.’nin SUrdurulebilirlik Raporlarini da yayinlandigimizi ve
bUtln raporlari Kiresel Raporlama Girisimi’nin uluslararasi
boyutta kabul gérmUs SUrdurebilirlik Raporlamasi
Kilavuzlari (GRI G4)’na gbre hazirladigimizi bildirmekten
mutluluk duymaktayimm.

Turkiye Cumhuriyeti’nin yarattigi en koklt ve blytk
kurumlardan biri olan Toplulugumuzun sorumlu bliylime
stratejisini sekillendiren ve is stratejilerimizin énemli
bir parcasini olusturan “strdurulebilirlik”, klresel

cam enddstrisinin ilk Gc¢cU arasinda yer alma hedefimiz
dogrultusundaki kararli yarGyUsimuizi destekleyen
unsurlarin basinda gelmektedir. Hedefimize dogru
iddiali ve istikrarl bir sekilde ilerlerken yUrattigimuiz
bUtln calismalarda titizlikle Uzerinde durdugumuz
cevre koruma, operasyonel verimlilik ve strekli gelisim
konularindaki ylUkselen performansimiz, finansal
basarimizin yani sira rekabet ortamindaki glcimuizu
strdurulebilir kilmaktadir.

Bir diinya sirketi olarak Sisecam, faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki konumunu giiglendirmeye devam
etmektedir.

Pazarin lider kiresel oyuncularindan biri olan Sisecam
Toplulugu, 2015 yilinda, is hayatinda ve pazarlarda
etkin olan belirsizlik ve istikrarsizlik ortamina ragmen,
stratejik dngodruler, 6nlemler ve esnek ydnetim yapisi
sayesinde bUtln olumsuzluklardan asgari seviyede
etkilenmistir.

G4-1, G4-2

Toplulugumuzda 2015 yilinda 4,2 milyon tonluk cam
Uretimi yapilmis, konsolide net satislarimiz 7,4 milyar

TL olarak gerceklesirken ciromuzun %57i uluslararasi
satislardan gelmistir. 2,2 milyon tonluk soda ve 3,6 milyon
tonluk endUstriyel hammadde Uretimi gerceklestirilmis,
soda satis gelirlerinde TL bazinda bir énceki yila

gore %16 oraninda artis saglanmistir. 2015 yilinda
gerceklestirdigimiz 1.1 milyar TL yatirim harcamasi
dogrultusunda artan kapasite kullanim oranlarimizla
birlikte karllik seviyelerimizdeki ylkselis 2015’te de
devam etmis, konsolide FAVOK marjimiz gecen yila gdre
4 puan artis gostererek %24 seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyetlerin etkin bir sekilde yénetilmesi gabamizda,
enerji tasarruf projeleri 6nemli bir yere sahiptir.

Operasyonlarimizin strdUrUlebilirligini saglamak
amaciyla maliyetlerimizin etkin bir sekilde yonetilmesine
iliskin hedefimiz kapsaminda, faaliyet gdsterdigimiz
sanayinin en énemli girdilerinden biri olan enerjinin
daha verimli bir sekilde kullaniimasi Toplulugumuzun
oncelikli konularindandir. Enerji verimliligi calismalarina
verdigimiz 6nem sonucu elde ettigimiz kazanimlar,

is dUnyasinin ortak sorumlulugunun bulundugu

iklim degisikligi ile mUcadele konusunda da katki
saglamaktadir. Operasyonlarimiz bu konuda Uzerimize
disen sorumlulugun bilinciyle strdurtGlmektedir.

Bu kapsamda, toplam enerji tiketimimiz bir dnceki
raporlama dénemine gbére %4,7 oraninda azalmis, enerji
tasarrufu projeleriyle toplam 7,7 milyon kWh elektrik ve
3,3 milyon Sm? dogalgaz tasarrufu saglanmis, 10.000
tCO,’in salimi énlenmistir.

Kiiresel capta rekabet edebilirligimizin 6nemli
unsurlarindan biri Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
konusunda sagladigimiz ilerlemelerdir.

Artan ve degisen muUsteri beklentilerine karsilik
verirken cevre dostu rekabet glcl yiksek inovatif
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UrUnleri hayata gecirmek icin arastirma ve teknolojik
gelistirme faaliyetlerimiz 2015 yilinda da hiz kesmeden
sUrdUrtlmustdr. Hammaddeden nihai Grline kadar Gretim
sUreclerinin her asamasinda gerceklestirdigimiz ArTeGe
faaliyetlerimizle, ileri teknolojiyle Uretilmis yeni Urlnlerin
yani sira maliyet disUrlcl yeniliklere ve verimlilik artirici
Urudnlere iliskin yatirim planlarimizin olusturulmasi ve
rekabet glcimuzin artiriilmasi hedeflenmektedir. TUm
yatirimlarimiz ve gerceklestirilen projelerin 6nemli
karsiliklarindan biri, Bilim ve Teknoloji Merkezimizin T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan “Cam ve
Cam Urlnleri” ve “Isbirligi ve Etkilesim” alanlarinda 201
merkez arasindan “En lyi ArGe Merkezi” olarak secilmesi
olmustur.

Toplumsal gelisime katki konusuna verdigimiz 6nem,
gevre, egitim, kiiltiir ve spor alanlarinda hayata
gecirdigimiz projelere yansimaktadir.

Camin en sUrdUrulebilir ambalaj malzemesi olmasindan
hareketle, 2011 yilinda baslattigimiz, Turkiye’'nin

en kapsamli strdarulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” projesi
devam etmektedir. Proje kapsaminda buglne kadar
203 bin ilkdégretim égrencisine cam geri déntsimu
konusunda egitim verilmis, ilce belediyeleri ile yapilan
isbirlikleri kapsaminda yaklasik 13 bin cam kumbarasi
hibe edilmis, bdylece 2 milyar adedi asan cam sisenin
codpe atilmasi dnlenmistir. Enerji tiketiminde bUyUk
tasarruf saglayan cam kirigini hammadde olarak
kullanma hedefimizde blyUk ilerleme saglanarak, 2011
vilindaki %8’lik oran 2015’'te %19’a yUkseltilmistir.

2007 yilindan bu yana strdurutlen “Kazanh Deniz
Kaplumbagalari Projesi” kapsaminda, nesli tehlikede
olan “Caretta Caretta” ve “Chelonia Mydas”
kaplumbagdalarinin yuva alanlarinin korunmasi
saglanmaktadir. Yurttulen bilinclendirme calismalari

yoluyla bélge halkinin konuyla ilgili bilgilendirilmesi
ve nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbagalarinin
ekoturizm yoluyla bolgedeki sosyo-kultirel ve sosyo-
ekonomik yasama yarar saglamasi amaclanmaktadir.

icinde bulundugu sanayi yarisina iliskin sorumluluklarinin
yani sira cam alanindaki kultdr mirasimizi yasatmanin
sorumlulugunu da tasiyan Sisecam, Serce Limani Cam
Batigi Belgeseli, Eski Cam Eserler Koleksiyonu ve Tarih-
Kultir-Cam temali Grldn portféyl ile bu alandaki énemili
calismalara imza atmaktadir.

Yelken, kirek, kano dallarinda geng¢ sporculara ve sporcu
adaylarina hizmet veren, milli sporcular yetistiren
Sisecam Cayirova Spor KulUbu, sporcularinin sagladiklari
basarilar gurur kaynagimiz olmaya devam etmektedir.

Elde ettigimiz listiin basarilarin ve kiiresel alandaki
rekabet giiciimiiziin en 6nemli belirleyicilerinden biri
liretken ve yetenekli is giiclimiizdiir.

Sisecam Toplulugu, calismalarini sGrdurUlebilir basari
icin yenilikci, birlikte 6grenen ve klresel dlcekte deger
yaratan insan glcinU kuruma kazandirma ve elde
tutma hedefiyle devam ettirmektedir. Calisanlarimizin
emniyetli ve refah icerisinde calisabildigi bir isyerinin
devamliligini saglamak onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda insan kaynaklari yonetimimizi
gelistirmenin yani sira is Saghgi ve Guvenligi bilincinin
yayginlastirilmasi ve saglamlastirilmasi amaciyla
hayata gecirdigimiz cesitli uygulamalar sarekliligini
korumaktadir.
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Siirdirulebilirlik yaklasimimizin iirettigimiz degeri
kalici kilmaktadir.

Sisecam Toplulugu olarak, kurumsal bir yaklasimla ve
stratejik bir plan dahilinde yUrattigimuz calismalarimiz,
sahip oldugumuz bilgi birikimini ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanarak operasyonel mikemmellige ulasmak
ve sektérdeki konumumuzu glclendirmek amaclariyla
bUtln hiziyla devam edecektir.

Bir dlinya sirketi olarak yarattigimiz degeri buglnku
seviyesine tasimamizda ve kiresel rekabette
hedefledigimiz noktalara ulasmamizda katkilari olan tim
paydaslarimiza tesekklr eder, saygilarimi sunarim.

NWMWM«,\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskani



DR. REHA AKCAKAYA

Dlzcam Grup Baskani

Strdirilebilirlic. felsefest Trakuya Cam
Sanayit A.S.,'de kurumgal QﬁfaTLchmizc skl
Sekilde verlesmig ve tim operagqonlarmiza

vansimig b anlayigtir.

DUzcam Grup
Baskani'nin Mesajl

Saygideger paydaslarimiz,

Sizlere Klresel Raporlama Girisimi GRI G4
Surdurudlebilirlik Raporlamasi Rehberine uygun olarak
hazirlanan ve 2015 yilindaki performansimizi 6zetleyen
ikinci Surdurulebilirlik Raporu’muzu sunmaktan mutluluk
duyuyorum.

Suardurulebilirlik felsefesi kurumsal stratejimize koklu
sekilde yerlesmis ve tiUm operasyonlarimiza yansimis
bir anlayistir. Enerji yogun bir sektérde faaliyet gdsteren
kUresel bir sirket olarak kurumsal itibar ve mirasimizin
bize getirdigi sorumlulugun bilincindeyiz. Sisecam
Toplulugu’nun kokla tarihi mirasini dinamik ArTeGe
faaliyetleriyle harmanlayan sirketimiz, operasyonlarinin
tUm etkilerini verimlilik acisindan analiz edip daha

az kaynak kullanarak daha katma degerli Grtnler
Uretmeyi hedeflemektedir. Bu sebeple strdurilebilirlik
alaninda belirledigimiz iklim degdisikligi ile mUcadele,
calisanlarimiza glvenli ve huzurlu bir calisma ortami
sunma, sektorel isbirliklerimizi kuvvetlendirme gibi
oncelikli alanlarimizi uluslararasi standartlara referans
vererek blyUk bir titizlikle ydnetiyoruz.

Faaliyette bulundugumuz tim Ulkelerde belirlenmis olan
ulusal yasal gerekliliklerin étesinde kalite, is givenligi
ve cevre standartlariyla calisiyoruz. Calisanlarimizin
emniyeti ve mutlulugu en temel is &nceligimizdir.
Tesislerimizin tamaminda is saghidi ve gtvenlidi icin en
yUksek standartlari takip ediyoruz, sifir kaza taahhUt ve
hedefimizi saglamaya yodnelik yatirim ve bilin¢clendirme
calismalarimizi araliksiz stGrdUrUyoruz.

Guclu finansal performansimiz, kurumsal
sUrdUrdlebilirligimizin teminatidir ve faaliyetlerimizi tim
paydaslarimizin yararina olacak sekilde strdirmemizi
garanti altina alir. 2015 yili, tim dlUnyada énemli
dalgalanmalarin yasandigi ve Turkiye’nin de bu etkinin
disinda kalamadigi, ekonomik glindemin yani sira siyasi
ve toplumsal gelismelerin glindeme yén verdigi bir yil
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olarak geride kaldi. Turkiye’de “ekonominin lokomotifi”
olarak degerlendirilen insaat sektérintn 2015 yilinda
ekonomik blUytumeye katkisi sinirli kalmakla birlikte, yil
boyunca otomotiv, perakende, beyaz esya ve hane halki
tUketimi gibi alanlarda saglanan blUylUme cam sanayisi
icin dengeleyici oldu ve dlizcam tiketiminde blylime
devam etti. Etkin kurumsal yonetim yaklasimi ve akilci
yatirim ve Uretim kararlari neticesinde Trakya Cam Sanavii
A.S. olarak 2015 yilinda 2.118 milyon TL toplam satis geliri
elde ederek gelirlerimizi 2014 yilina gdre %5 artirdik.

Faaliyetlerimizi 9 Ulkede 2,7 milyon ton Uretim
kapasitesiyle strdlrtyor ve Avrupa’nin ikinci, dinyanin
ise 5’inci blUyUk dlGzcam Ureticisi olarak yeni yatirimlarla
yurt disinda Uretim alanimizi ve pazar payimizi
genisleterek glclu ilerleyisimizi sGrdtrtyoruz. Bu
kapsamda, yurt disi pazarlardaki girisimlerine devam
eden Sirketimiz, Rusya’da ve Bulgaristan’da devreye
giren yeni Uretim hatlari ile kapasite imkanlarini artirmis,
ayrica mevcut tesislerinin enerji verimliligini yUkseltmeye
ve Uretim maliyetlerini distirmeye yodnelik girisimlerini
de sUrdUrmustar. Avrupa pazarindaki varligimizin
artarak devam etmesi icin Sangalli firmasi tarafindan
italya Porto Nogaro’da kurulmus olan float hatti ve
lamine hattinin Sisecam DUlzcam blnyesine katilmasina
yoénelik gérismelere baslanmistir. Avrupa pazarina
yakin konumlanma ve karli satislari artirma stratejimiz
dogrultusunda Sangalli ve mevcut tesislerimiz arasinda
sinerji olusturarak ve sUreclerimizde entegrasyon
saglayarak pazarda avantajll konuma gecmeyi
hedefliyoruz.

Mersin Fabrikamiz’da yer alan, Sisecam Dlzcam’in en
uzun faaliyet &murlu float hatti 2014 yili sonunda soguk
bakima alinmis, 2015 yili icerisinde son teknoloji ekipman
ve sistemler kullanilarak yenilenmistir.
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Sisecam Dulzcam bunyesinde yer alan arastirma ve
gelistirme (ArTeGe) uygulamalari bizim icin bUyUk

6nem tasimaktadir. 2015 yilinda ArTeGe giderleri icin
Sisecam Dulzcam olarak Bilim Teknoloji Merkezimiz ve
fabrikalarimiz isbirligiyle 28,8 milyon TL ayirdik. Standart
Urlnler acisindan doygun bir sektér olan cam pazarinda,
farkli ve islevsel yeni Grlnler sunmak, karlilik ve rekabet
UstUnlUgu acisindan en temel gerekliliklerindendir. Bu
amacla, Turkiye’'nin tek ve Avrupa’nin sayili cam arastirma
merkezlerinden biri olan Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi’ni hayata geciren Sisecam Toplulugu, Grin
portféylimuizi katma degerli Grlnlerle zenginlestirmede
bize destek olmaktadir.

ArTeGe calismalarimiz kapsaminda ¢evresel etkileri
azaltilmis, enerji verimliligi saglayan ve glUvenlik 6zellikleri
yUksek camlara 6ncelik veriyoruz. Yenilik¢ci mimari
Urtnlerimizle binalarda enerji verimliliginin saglanmasina
katki saglayarak cevresel etkilerinin azalmasina yardimci
oluyoruz. Otomotiv sektérindeki calismalarimizla,
araclarda klima kullanimi ihtiyacini azaltan glnes kontrol
camlari ile yakit tUketimini azaltmaya yonelik agirlig daha
dustk ince camlara yogunlasarak otomobillere yénelik
yeni teknolojiler gelistiriyoruz.

Mimari cam pazarina yonelik olarak 2015’te pazara
sundugumuz isi yalitimi ve giines kontrolU saglayan

iki yeni yUksek performansli temperlenebilir kaplamali
cam UranG yogun ArTeGe calismalarinin sirketimize
kazandirdigi yeni Urlnlerdir. Bununla beraber, glines
15191 gecirgenligini arttirarak glines panellerinde

yUksek performans ve verimlilik saglayan anti reflektif
kaplamali yeni Gilines Enerjisi Cami 2015 yilinda piyasaya
sunulmustur. Ayrica, otomotiv sektdrine yénelik olarak,
araclarda isik ve glines kontrolU saglayan yeni “privacy”
Urdna ile su tutmayan (hidrofobik), kir tutmayan
(oleofobik) ve akim ile renk degistiren (elektrokromik)
camlarin gelistirme calismalarina yil boyunca devam

edilmis, mevcut privacy cam Grlnu ticari hale getirilerek
otomotiv alaninda seri Uretime gecilmistir. ArTeGe
konusunda saglanan bu heyecan verici gelismelerin
surekliligini saglayarak, ylUksek katma deger Uretimini
kalici hale getirmek, Toplulugumuzun en temel
onceliklerindendir.

iklim degisikligi ile micadele kapsamin Grtnlerimizin
oldugu kadar sUreclerimizin de cevresel etkilerini
azaltici calismalar ylrGtUyoruz. 6 Sigma projeleriyle,
enerji verimliligi saglayici ve atik cam miktarini
azaltarak verimliligi arttirici cok sayida proje uyguluyor,
sUreclerimizi strekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.

2015 yilinda enerji verimliligi yoninde gergeklestirdigimiz
calismalarla Bulgaristan Fabrikamizda, Yenisehir
Fabrikamizda bulunan atik 1sidan elektrik Gretim

tesisinin bir benzeri hizmete girmis, Mersin Fabrikamizda
kurulacak tesisin de hazirliklari tamamlanmistir. 2016, bu
alandaki calismalarimizin kararhlikla devam edecegi bir yil
olacaktir.

Calisanlarimizin gelisimine yaptigimiz yatirimlarin da
devam ettigi bir yili geride biraktik. 2015 yilinda Sisecam
Toplulugu blnyesinde baslatilan Global Liderlik Modeli
ATLAS ile Sisecam yoneticilerinin bilgi birikimlerinin
artirilmasi, gelecegdin liderlerinin yetistirilmesini
hedefledik. Alternatif egitim mecralarina yaptigimiz
yatirimlar sonucunda e-6grenme kullanici sayisi ciddi
oranda artti, calisanlarimiz zamandan ve mekandan
badimsiz olarak farkli egitimlere katilma firsati buldu. Is
sagligi ve glvenligine yaptigimiz yatirimlar sonucu 2015
yilinda 61imlU sonuclanan bir kaza yasanmamasi son
derece sevindiricidir.
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2015 yilinda da UrlUnlerimizin dogru anlasiimasi ve
kullanilmasi icin sektorel paydaslarimizla yUrattdgimuz
iletisim faaliyetlerini araliksiz sGrdUrdik. Cam
danismanligi hizmetlerimiz kapsaminda 1.870 projeye

teknik destek vererek cam sartname onerileri hazirladik.

Gosterdigimiz basarida bliyUk emegdi olan basta
calisanlarimiz, yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve
musterilerimiz olmak Uzere tUm paydaslarimiza
sUkranlarimizi sunarim.

Saygilarimizla

[ g Vv

Dr. Reha Akg¢akaya
DUzcam Grup Baskani
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TRAKYA CAM SANAYIT A.S. HAKKINDA

G4-4, G4-6, G4-8

Sisecam Toplulugu’nun diizcam alaninda faaliyet gésteren ana sirketi Trakya Cam Sanayii A.S., liretim kapasitesi ile
sektériinde diinyada 5. ve Avrupa’da 2. sirada yer almaktadir. Trakya Cam Sanayii A.S., faaliyetlerini mimari camlar
(diizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam ve kaplamali cam), otomotiv camlari ve diger ulasim araclari camlari, giines
enerjisi camlari, beyaz esya camlari ana iskollarinda stirdiirmektedir.

A 5iSECAM

NN
N
W GENEL MODORLOK

1981 yilinda devreye aldigi tesisle Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bélgesinde, modern float teknolojisi ile Gretim yapan ilk firma olan Trakya Cam Sanayii
A.S., o tarihten buglne sektérinde birgok ilke imza atmis, hem Turkiye’de, hem de
bolgede diizcam sanayisinin gelismesine 6ncullk etmistir.

Sisecam DUlzcam 2015 yili itibariyle toplam 11 float hatti ile Gretim yapmakta ve 9 farkl
Ulkedeki tesisleri, ortakliklari ve genisleyen Urln yelpazesiyle insaat, otomotiv, mobilya,
enerji ve beyaz esya sektérlerine girdi vermektedir. Sisecam DUlzcam “glclt markalari
ile hizli bGyUyen ve yenilik¢i ¢cdézlmler sunan global bir dizcam sirketi olma” vizyonu
cercevesinde faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Sisecam Toplulugu’nun diz cam iskolunda faaliyet gdsteren Sisecam DUzcam, yUksek
ulusal ve bélgesel kapasitesi ile pazarin degisen ihtiyaclarini karsilamak Uzere en son
teknolojilerle Gretim, ArTeGe ve yatirim faaliyetlerini sirdlUrmekte, gelistirdigi katma
degerli GrUnleri ile hem Ulke ihracatimiza hem de cari acigin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir.

Sisecam Toplulugu Misyonu

“Kaliteli ve konfor yaratan Urlnleriyle yasama deger katan; insana, dogaya, yasaya
saygll bir sirket olmak.”

Sisecam Diizcam Vizyonu

“GUcla markalari ile hizl bayUtyen ve yenilikci cozimler sunan global bir dizcam
sirketi olmak.”




SISECAM DEGERLER]

GELENEKLERIMIZDEN BIRLIKTE GELISIiR
GUC ALIR, BiRBiRiMizi VE GELISTIRIRiZ
DESTEKLERIZ

e Birbirimizin gelisimi icin,
birbirimizi cesaretlendiririz.

e Deneyimlerimizden ve
birikimimizden aldigimiz glg ile
gelecegimizi yaratacak ve bizi
basariya gotlrecek degisimleri
baslatiriz.

e Bizi vizyonumuza yaklastiran
degisimlere her zaman acigiz,
bu yolda birbirimizi ve tim

e Kurumsal sahiplenme paydaslarimizi gelistirip

duygumuz ile hedeflerimize

ve is sonuglarina baglihk

goOstererek sayginlik kazaniriz. * Yaraticiigi ve yenilikciligi bir

gelisim araci olarak gorur ve
e Kurumsal hafizaya sahibiz ve birbirimize ilham veririz.
bunu yeni nesle aktarmayi

gorev biliriz.

blyUtmek icin caba sarf ederiz.

ADIL VE SEFFAF BIiR
YONETIM ANLAYISI
SERGILERIiZ

e Farkl Ulkelerden ve farkli
kalturlerden calisanlari aramiza
katariz; biliriz ki bu kisiler ile
calismak bize renk ve deger
katar.

e OzgUr tartisma ortamlari
icinde farkli distncelerimizi
ifade ederiz.

e Farkli is ailelerinin bir ekip
olarak birlikte calismalarina ve
birbirlerinden 6grenmelerine
ve gelismelerine olanak
saglayarak, yarattigimiz degeri
birlikte yasatiriz.

CEVREMIZE
DUYARLIYIZ

e Hissedarlarimizin ve is
ortaklarimizin biylime
ve karlilik beklentilerini
karsilayacak sekilde kendimizi
isimize adariz.

e MUsteri odakliyiz;
muUsterilerimizin éneri ve
sikayetlerine hizli yanit verir,
beklentileri ve ihtiyaclari
dogrultusunda Urln ve hizmet
kalitemizi gelistiririz.

e Cevremize ve dogaya karsi
sorumluluk bilinci ile teknolojiyi
yakindan takip eder, dogru
yatirimlari yapar, yakin
cevremizi de bu duyarlilikla
bilinclendiririz.

SISECAM DUZCAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015

FARKLILIKLARA
SAYGI GOSTERIRIZ

e TUm paydaslarimiza esit
mesafede durur, karsilikl
kazanimlari objektif olarak
degerlendiririz.

e Performansi esit sartlar
altinda olcer ve adil bir sekilde
degerlendiririz.

e TUm paydaslarimizla
kurdugumuz iliskilerde
tutarliyiz, tutamayacagimiz
sdzleri vermeyiz.
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Sisecam Toplulugu’nda oldugu gibi Sisecam Diizcam’da da gii¢lii kurumsal yénetim uygulamalari modern sistemlerle bulusturulmakta, siirdiiriilebilirlik yaklasimi
yonetim uygulamalariyla desteklenmekte ve risk yonetimi kapsamindaki uygulamalar ile siirecler etkin bir sekilde yonetilmektedir. Tiim operasyonlarimiz Etik ilkeler
isiginda yiritiilmekte, paydas beklentileri farkl iletisim kanallari vasitasiyla toplanarak karar verme siireglerine dahil edilmektedir. Béylelikle tiim Topluluk Sirketleri
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiriilebilirligini siirekli olarak gézlemlemekte ve performansini hep daha iyi seviyelere tasimak i¢in ¢calismaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Seffalik ve hesapverebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde olusturulmus
olusturulmus bir yénetim yapisi kurumsal basarimizin Yénetim Kurulumuz 6 Gyeden olusmaktadir. Yonetim
temel mimarlarindandir. Bu kapsamdaki uygulamalarimiz kurulu; risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun

ilgili SPK dizenlemeleri kapsaminda her yil “Kurumsal dlzeyde tutarak sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” ile seffaf bir sekilde gozetmekte, sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
paydaslarimizin géristne sunulmaktadir. etmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada
yasalara ve ddzenlemelere uyum ana pren"5|p|__er| Yénetim Kurulu Baskanligi ve Sisecam DUzcam Grup
ceruc'evesmde callsr_na_lar|m|2| gelistirerek strdurmek Baskanlik gorevleri farklh kisilerce icra edilmektedir.
degismez hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu’nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal

Trakya Cam Sanayi A.S.’nin, ilgili SPK dizenlemeleri Yénetim ilkeleri’nde dngérilen badimsizlik kriterlerine
kapsaminda hazirladigi “Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Kurul bunyesinde
Uyum Raporu”na kurumsal web sitemizin yatirimci Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

iliskileri bolimunden ulasabilirsiniz. Komitesi bulunmaktadir.



RISK YONETIMI VE IC DENETIM

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olan Sisecam
Dlzcam’da risk yonetimi ve ic denetim faaliyetleri,
Ana Sirket blnyesinde yapilandirilmistir. Faaliyetler,
Toplulugun temel is alanlarini ydneten Baskanliklar

ile koordinasyon icerisinde, Ana Sirket Yonetim
Kurulu’na bagli olarak yurutulmekte, halka acik
sirketlerimiz blnyesinde yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite”
ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan duzenli

ve planl toplantilarin sonuglari, Yonetim Kurullarina
mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir. Bu baglamda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
toplanti gindemleri asgari olarak “Sirketin faaliyetini
tehlikeye dUsUrebilecek ic ve dis risklerin erken teshisi
ve yonetilmesi ile risk ydnetim sistemlerinin gbzden
gecirilmesine” iliskin hususlari icermektedir.

Sisecam Toplulugu’nda, faaliyetleri kesintiye
ugratabilecek durumlar karsisinda hazirlikli olunmasi;
musterilerin, calisanlarin, tedarikgilerin ve diger
paydaslarin kayiplarinin mimkun olan en dUslUk seviyede
tutulmasi ve Toplulugun maddi ve gayri maddi degerleri
ile itibarinin ve cevrenin korunmasi temel éncelikler
arasindadir. Bu prensipler dogrultusunda olusturulan ve
faaliyetleri kesintiye ugratabilecek durumlar karsisinda,
is streclerinin devamliligini saglamayi amaclayan politika
ve prosedurler, tim Topluluga duyurulmustur.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk yénetimi prensipleri esas alinarak
strdartlmekte, battnsel ve proaktif bir yaklasimla

ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiresel gelismelerin
yarattigi belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek gerekse
s&z konusu kosullarin sonuglarindan birisi olarak ortaya
¢ikan keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina
sagladigi risk glvencesini artirabilmek amaciyla, 2015
yilinda risk yénetimi slUreclerinin etkinligini artirmaya
odaklanmis, insan kaynadi ve teknoloji yatirimlari
gergeklestirmistir. Bu dogrultuda, uzun yillardir merkezi
olarak suUrdurulen risk yonetimi fonksiyonu, mikro ve
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lokal risklere de odaklanmayi saglayacak sekilde revize
edilmis, “MicroSCope” olarak adlandirilan entegre risk
yonetimi platformu cercevesinde bu odaklanmayi hayata
gecirecek teknolojik destek temin edilmis, boylelikle 13
ayri Ulkede yer alan 44 Gretim tesisinin Genel Mudurluk
ile baglantisini saglayacak olan alt yapi kurgulanmistir.

Toplulugumuzda uzun yillardir sGrdUralen i¢ denetim
faaliyetlerinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikh bir
sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis
mevzuata uygun bir sekilde yUratdlmesini ve dlzeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Bu

amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt ici ve yurt disi
kuruluslari blinyesinde sUreklilik arz edecek sekilde
denetim calismalari yapilmaktadir.

ic denetim calismalari Ydnetim Kurulu tarafindan
onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
yUrattlmektedir. Denetim programlari olusturulurken
risk yonetimi calismalarindan elde edilen sonuclardan da
faydalaniimakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim”
uygulamalari hayata gecirilmektedir.

Sigecam T—oFfvlvg_v'nala riske yonetimi anlayg
faslipetleri kesintive ugya’rabi!cock durumlar
kargisinda hazudikl olunmagi; ve T—oplv!vg_vn
maddi ve 5gv)ri maddl olc‘ggf!cri lle
rtibarinin ve cevrenin korvnmasini temel

sneelicler olarak 5@4’/’1{.
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1S ETIGI

Sisecam DlUzcam’da Sisecam Toplulugu Etik Kurallari
uygulanmaktadir. 2010 yilinda hayata gecirilen ve 2013
yilinda ihtiyaclara yonelik dederlendirmeler yapilip
glncellenen Etik Kurallar, Sisecam Toplulugu’nun
sorumlu is yapis biciminin en énemli gostergelerinden
biri konumundadir. DUrUstlUk, seffaflik, tarafsizlik,
gizlilik ile yasalara ve dlzenlemelere uyum ana
prensipleri cergcevesinde, Topluluktaki sorumluluklarin
ve uygulamalarin ¢cercevesini ¢cizen Sisecam Toplulugu
“Etik Kurallari”, tim topluluk ¢alisanlarinin; masteriler,
tedarikgiler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan
iliskilerine yon verecek bir rehber niteligindedir. Topluluk
faaliyetlerinde Etik Kurallara uyum saglanmasi, Etik
Kurallara aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik
kaltarin Topluluk genelinde yayginlastiriimasi, bu
konudaki biling dlzeyinin ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla, 2014 yilinda “Etik Kurul” olusturulmustur.
Etik Kurul, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl olarak
calismaktadir.

Sisecam Toplulugu Etik Kurallari kapsaminda; s6z
konusu kurallarin Topluluk genelinde etkin bir bicimde
uygulanabilmesi icin Ust yonetime, ydneticilere ve tim
calisanlara disen sorumluluklar belirlenmis durumdadir.
Etik Kurallar ayrica; Topluluk kaynaklarinin ve bilgilerin
kullanimi, ¢ikar ¢atismalari, diger kurumlarla olan iliskiler
konusundaki prensipleri de ortaya koymaktadir. Etik
Kurallar uyarinca, Topluluktaki tim goérevlerde Topluluk
yonetmelik, prosedir ve talimatlari ile Etik Kurallarin
eksiksiz uygulanmasinin esas oldugu ayrintili sekilde
aciklanmakta, aykiri davranislar durumunda uygulanacak
yvaptirimlar acgik bir sekilde belirtiimektedir.

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, basta calisanlar
olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini
yonetime iletmesine imkan verecek yapidadir. Calisanlar
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri
Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Birimine
iletebilmektedir. Menfaat sahiplerinin, yasalara ya da
sirketin etik degerlerine uygun olmadigi distntlen
islemleri bagdimsiz yénetim kurulu Gyelerinden

olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmeleri
amaciyla etik telefon ihbar hatti olusturulmustur. ilgili
sikayetler, “etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla
iletilebilmektedir.

@

G4-14, G4-56

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam Toplulugu’nun rUsvet ve yolsuzlukla mUcadele
konusundaki taahhUtlerinin ve bu konudaki yaklasiminin
aclk ve net bir sekilde ortaya konulmasi ve sirket imajinin
korunmasi amaci ile “Rusvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele
Politikasi” bulunmaktadir. Toplulugun Etik Kurallarinin
bUtlnleyici bir parcasi olan bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde 6nlenmesi

icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki
sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIM|

Sisecam DUzcam’da sUrdurulebilirlik yaklasimimiz
finansal devamlilik icin katma deger yaratmak, cevresel

etkimizi azaltmak ve paydaslarimiz icin kalici degerler
olusturmak Uzerine kurulmustur.

Topluluk vizyonu ve stratejileri dogrultusunda daha
hizli ve etkin karar alma becerilerinin gelistirilmesi,
koklh yapinin glinin rekabetci kosullarina daha uygun
ve daha etkin bir sekilde yénetilebilir hale getirilmesi
amagclariyla Toplulugun organizasyonel yapisinda

2015 yilinda bir takim degisiklikler gerceklestirilmistir.
Bu dogrultuda Surdurulebilirlik Koordinatoérligi’'nin
faaliyet alani Toplulugun uzun vadeli stratejileri isiginda
genisletilerek Kurumsal Gelisim ve StrdUrualebilirlik
Baskanhgi olusturulmus, strdurdlebilirlik fonksiyonunun
bu Baskanlik blnyesinde yUrutdlmesi hedeflenmistir.

Sarduralebilirlik yaklasimimizi battncdl bir anlayisla
ybnetmek Uzere, 2015 yilinda Sisecam Surdarulebilirlik
Komitesi kurulmustur. Komite Kurumsal Gelisim

ve SurdurUlebilirlik Baskani, is kollarinin Uretim

Baskan Yardimcilari, StrdUrUlebilirlik Direktdrd, insan
Kaynaklari Direktdrl, Kurumsal iletisim Direktdri ve
Endustri iliskileri Direktéri’nden olusmaktadir. Komite
kapsamindaki calisma gruplari Cevre, Eneriji, is Sagligi ve
Guvenligi, inovasyon ve Sosyal Sorumluluk konularindaki
ilgili calismalarin gergeklestiriimesinden sorumludur.

Raporlama déneminde Surdurulebilirlik Calisma
Gruplarinin katilimi ile 6ncelikli konularin gézden
gecirme calistayl dizenlenmistir. Calistayda, calisma

vill boyunca paydaslarimizca tarafimiza iletilen
geribildirimlerin yani sira faaliyet gdsterdigimiz
sektorlerdeki gelismeler ve ilgili kiyaslama calismalarinin
sonuclari degerlendirilerek éncelikli konu evreni yeniden
belirlenmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

D&g_er Zincivi

- Tedarik Zincirinde

Cewre Yonetimi - ArdGie* - At
Yénetimi* - Endichri Igbirlicleri*

- Migteri Memnuniveti® - Fazarlama
lletigimi* - Urin Bilgilendirmeleri*
- Uriin Sorwmllvzy ve Grivenliz*
- Yaratilan Efconomikc chprm
Avtirlmas® - Yerel Satmalma*®
- Tedarik Zincirinde
Caligma Kogullart

Gevre
- Sv Yénetimi - EncOi
Verimlilizt Sazlayan Cevreci
Urtnler™” - Emigyon Y énetimi*
- lklim Dezigilizi ile
Micadele* - Yenilikgt Urinler*
- Kaynaklarin Verimli Kullanmar®
- Atk Yénetimi® - Enogi
Yénetimi - Biyogeqitlilic

Galigma Havat

- Caligan Haklar* - I Sazlzi ve
Givenlizi* - Yetenek Yénetimi*
- Adil Caligma Kogullart - Caligan
Katilmi - [ Hayatinda Eitlic

Yénetigim
- Ig Srekliigi* - g EAigi®

- Rigk Yénetim® - Yacal Uv]vm*

- Yolouzlkla Micadele*

< ,,
-E-& Toplumgal CGreligim
mg - Toplumgal Creligime Katk

Listede asterisk (*) ile isaretlenmis sdrddrdlebilirlik konulari yalnizca kurum ici streglerde éncelikli sarddrdlebilirlik konularidir. (*) isaret
bulunmayan konular, Sisecam’in hem kurum icindeki hem kurum disindaki is sireclerinde éncelik arz eden sdrddrdlebilirlik konularidir.



SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
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Sisecam Toplulugu’nda oldugu gibi Sisecam Diizcam’da da siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulasmak igin gelistirilen proje ve uygulamalarla
ilgili performansin hep bir adim 6teye tasinmasi icin ¢aba sarf edilmektedir. Bu kapsamda temel performans gostergeleri olusturulmakta, uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlan
yakindan takip edilerek tam uyuma yénelik ¢alismalar hayata gegirilmektedir. Bununla birlikte Topluluk siirdiiriilebilirlik ajandasinda yer alan konulardaki paydas beklentileri dikkate
alinarak paydaslarla birlikte ortak bir deger yaratilimaya ¢alisiimaktadir. Bu kapsamda Sisecam Diizcam’da belirledigimiz stratejik siirdiiriilebilirlik hedefleri su sekildedir:

Stratejik Hedeflerimiz 2015 Yilinda Yaptiklarimiz 2016 Yilinda Yapacaklarimiz

Enerjinin verimli
kullanimi

Enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullanimina, Gretim verimliligini artirmaya yonelik
yurGtulen projeler ile ilgili detayl bilgi Raporun "Cevre” BoliumU'nde yer almaktadir.

2016 yilinda Mersin Fabrikasi’'nda soguk tamir sonrasinda devreye alinacak
olan firinimizdan elde edilen atik isinin elektrik Uretiminde kullanilmasi Gzere
8.600.000¢€ tutarinda yatirim yapilacaktir. Bu yatirim sonrasinda 5,5 MWe
miktarinda elektrik eldesi saglanmasi planlanmaktadir.

Kaynak ve yatirm
verimliliginin artirilmasi

"Kaynaklarin Verimli Kullanimi” ve "Su Yonetimi” basliklari altinda belirtilen projelerle Uretim
proseslerinin verimliliginin arttirilmasi ve tiketilen su miktarinin azaltilmasi calismalarina
baslanmistir. Ayrica kaynaklarin etkin kullanimina yonelik “6 Sigma” projeleri baslatiimistir.

Uretim randimanlarinin arttirilarak kayiplarin en aza indirilmesi calismalarina devam
edilecektir. Kaynaklarin etkin kullanimina yonelik 6 Sigma proje ¢alismalarina devam
edilecektir.

Miisterilere ¢6ziim
ortagi olunmasi

Sisecam Temperlenebilir Solar Low-E Cam markamiza iki yeni performansta trin (71/43
ve 41/27) eklenmistir. Detayl bilgi raporun “ArTeGe Faaliyetleri” bélimundedir.

Bayi dagitim kanali segmentasyonu, Stratejilerin belirlendigi calistaylar ve CRM gibi
projeler ile ilgili detayh bilgi raporun “MUsteri Memnuniyeti” bolimUinde mevcuttur. Cam
Ustalik projesi ile ilgili bilgilere de raporun “Toplumsal Gelisime Katki” bélimidnden
ulasilabilmektedir.

Projelere devam edilecektir. Ayrica, cam isleme slrecindeki kalitenin artirilmasi
amaciyla, dogru isleme yapabilecek nitelikte eleman ihtiyacinin karsilanmasi icin
eleman egitimi ve sertifikalandirilmasini saglamak, bu kapsamda ulusal meslek
yeterliliklerinin hazirlanmasi, egitim hazirlik calismalari, sinav ve belgelendirme
calismalarina baslanmasi icin “Meslek Haritalama Projesi” hayata gecirilecektir.

Calisan
verimliliginin artirilmasi

Calisanlarin verimliliginin artiimasina yonelik yuratilen projelerin basinda Trakya Polath Cam
Sanayii A.S.'de Saat Ucretli Personel Prim Sistemi'nin hayata gegirilmesi yer almaktadir.
Calisanlarin kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitim programlarina, oryantasyon
projesine, tanima/takdir uygulamalarina, ¢alisan katilimini saglayan platform ve programlara
destek saglanmis olup detayl bilgi raporun ilgili kisimlarinda mevcuttur. Is saghdi ve
glvenligi politika ve uygulamalarinin iyilestirmesine yénelik calismalara destek verilmis olup
detayli bilgi raporun Is Saghgi ve Glvenligi béliminde mevcuttur.

Sirketimizin bUyUmekte olan organizasyonunu gelistirmek, insan kaynadi
yetkinligini artirmak Gzere ge¢mis dénem projelerine devam edilecek olup yeni
dénemde yurtdisi insan kaynaklari uygulamalarinin entegrasyonu, kariyer ve
yetenek ydnetimi, calisan bilinglendirme platformlari, Gcret sistemleri ve expat
yénetimi konularinda proje ¢alismalari yapilacaktir.

Tarkiye’de marka
ve Urln farkhihginin
artirilmasi

Cam Danismanligi, Uriin egitimleri, 81l 81 Egitim ve Yesil Katalog gibi projelerimize
raporun “Toplumsal Gelisime Katki” bélumunden ulasilabilmektedir. Ayrica Kumbara
Kart projesi ile ilgili bilgi de “MUsteri Memnuniyeti” béliminde mevcuttur.

Toplumsal bilinci artirmaya yonelik etkinliklere ve Urlnler 6zelinde verilen
desteklere devam edilecek olup, mobil aplikasyonlar nihai tUketicilerin hizmetine
sunulacaktir. Kumbara Kart sisteminde hedeflenen Gye sayisina ulasmak i¢in
calismalar strdurulecektir.

Kalite standartlarina
uygunlugun ve

muisteri beklentilerini
karsilamanin
devamliiginin saglanmasi

Hedefe iliskin detayli bilgi "Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu”, "Urin
Bilgilendirmeleri” ve "MUsteri Memnuniyeti” basliklari altinda yer almaktadir. Fabrikalarin
mevcut ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsamlari merkez faaliyetlerini de kapsayacak
sekilde genisletilmeye baslanmistir. Solar enerji sektérinde kullanilan enerji caminin
ylzey yansitmasini disUricU kaplama yatirimi tamamlanmistir.

Merkez faaliyetlerinin ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi kapsamina alinmasi
calismalarina devam edilecektir.

MuUsteri beklentileri dogrultusunda cam gecirgenlik degerinde %1e kadar artis
saglanmasi hedeflenmektedir.

ArTeGe faaliyetlerinin
devamliliginin
saglanmasi

Mimari cam pazarina yonelik yeni Low-E UrlUnlerinin gelistirme calismalari ve deneme
Uretimleri 2015 yili i¢erisinde yapilmistir. Konuyla ilgili detayli bilgi Raporun "ArTeGe
Faaliyetleri” BolumUu'nde yer almaktadir.

Sektorel gelismeler ve mUsteri beklentileri kapsaminda belirlenen yeni Grin
taleplerine yonelik gelistirme calismarina devam edilecektir. Urlin ailesine yeni
performanslar eklenmeye devam edilecek olup, daha énce Grin gamimizda
bulunmayan hat disi temperlenebilir reflektif giines kontrol camlari Grin
portféytimuize eklenecektir.

Lojistik performansin
artirilmasi

Jumbo ve makine ebadi camlarin ¢iplak olarak dékme gemi araciligiyla tasinmasi
altyapisi olusturulup deneme tasimalari gerceklestirilmistir. Detayli bilgi raporun
“Tedarik Zinciri” bélumunde verilmektedir.

Deneme tasimalarinin ardindan muUsteri tasimalarina baslanmasi ve bu tip
sevkiyatlarin arttirilarak deniz asiri Ulkelere yayginlastirilmasi planlanmaktadir.
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PAYDAS KATILIMI

Belirlenen surdurdlebilirlik dnceliklerine yonelik performansimiz Paplolag evibildivimlert kuwmgaf FCV—}COVWIQVIQIMILI
strdurulebilirlik raporlari araciligiyla dtzenli olarak paydaslarimizin 5’
goristine sunulmaktadir. Elde edilen geribildirimler performansimizi ileri ”CV; no(cTLaIaVa +3§IM3(< i?;” /QV”&VH{BV\ en 5HCM“

noktalara tasimak icin kullanilan en énemli araclardan biri konumundadir.

Paydaslarla diyalog farkh platformlarda ve iletisim durumunun gerektirdigi aray!arohr
siklik dogrultusunda strdUridlmektedir. TUm paydaslarimiz, kurumsal '
internet sitelerimizde yer alan telefon ve e-posta adreslerini kullanarak

bizimle iletisim kurabilmektedir.

Karsilikli etkilesim durumu g6z éntinde bulunduruldugunda 6ncelikli
paydas gruplarimiz ¢alisanlar, tedarikciler, musteriler ve kamu
kuruluslaridir.
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2015 yilinda paydaslarimiz tarafindan bize iletilen siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimize yonelik beklentiler su sekildedir:

KRIiTIK KONU KONUYU iLETEN PAYDAS GRUBU ALINAN AKSIYONA YONELIK BiLGi

Cevresel Etki ve Performansin Raporlanmasi Mdusteriler, ¢alisanlar, yatirimcilar GRI G4 Standardinda Suardurulebilirlik Raporlarinin yayimlanmasi
Finansal Performansin Raporlanmasi Hissedarlar Kapsamli Yillik Faaliyet Raporlari
Calisan Motivasyonunun Artirilmasi Calisanlar Surdurulebilirlik Raporu

TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

iC PAYDASLAR

Paydas Grubu Katilim Platformlari Paydas Katilim Sikhigi Katilimin Raporlama Dénemi icindeki Degerlendirmesi
« Calisan Memnuniyeti Anketi « Oneri ve Fikir
Calisanlar Paylasim Platfoq‘nlarl * Calisanlarla GérUsmeler Katilim ¢esidine goére degisen Sisecam’in en dnemli varligi calisanlaridir. Sisecam sirketleri, egitim ve insan
¢ Kidem Tesvik Odulu « Genel Mudur’le Paylas sikhkta kaynagina verdikleri destek konusunda sektoérlerinde lider sirketleridir.
Platformu « Tanima ve Odul Sistemi
Ust Yénetim « icra Kurulu Toplantilari Ayda en az bir kere ilgili tum dt_ape?rtmanlarln dahil oldugu topl%ntllarla_dUzenIi (_)Iarak, farkh
strdurulebilirlik konularini ve firsatlarini degerlendirmektedir.
* Genel Yonetim Kurulu Toplantilari < Analist ve
yatirmcilarla toplantilar « Yatirimcilarla telefon/
Hissedarlar, telekonferans ve e-posta iletisimi ¢ I_?eriyodik Katilim cesidine gére degdisen Hissedar ve yatirimcilari ile strekli iletisim halinde olan Sirket, raporlama
Analistler ve yayinlanan bilgilendirme raporlari (Orn: Yillik doéneminde faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki kanun ve regulasyonlarin
. h sikhkta L L : 3 ;
Yatirimcilar Faaliyet Raporu, CDP raporlamasi, gelir ve ara gerekliliklerini yerine getirmektedir.
doénem faaliyet raporlari) « Sosyal medya ¢
Yatirimci geri bildirimleri
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE KATILIM PLATFORMLARI

DIS PAYDASLAR

G4-24, G4-26

Paydas Grubu

Katilim Platformlari

Paydas Katilim Sikhgi

Katilimin Raporlama Dénemi icindeki Degerlendirmesi

Musteriler

Musteri iliskilerinde kullanilan temel aracglar
musteri memnuniyeti anketleri, sosyal medya,
toplanti ve konferanslar ile telefon ve e-posta
yoluyla alinan geri bildirimlerdir. Ayrica fuarlar
ve ziyaretler de 6nemli iletisim araclaridir.

E-posta, sosyal medya ve telefon
yoluyla surekli iletisim, gerekli
goruldugunde yapilan plansiz
toplantilar, Bayi toplantilari

Sisecam Duzcam, gerceklestirdigi rutin is faaliyetlerinin bir parcasi olarak
musterileriyle strekli iletisim icindedir. MUsterilerin, Sirketin cevresel ve
sosyal performansina dair geri bildirimde bulunabilecekleri cesitli kanallar
bulunmaktadir.

Kamu Kuruluslari /

e DUzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve

Normal is aklslr)_m genel bir parcasi
olarak surekli (Orn: e-posta,

Sisecam DuUzcam, butun faaliyetlerinde yasa ve yonetmeliklere tam uyum

Diizenleyici konferanslar « Basin aciklamalari « Birebir telefon ve ylz yluze gérlismeler) S . .
e . ; konusuna buUyuUk 6zen gdstermektedir.
Kuruluslar gorusmeler ¢ Fuarlar veya duruma 6zel olarak gerekli
goruldugunde
Tedarikcilerle iliskiler ihtiyac dogrultusunda Mt _I_$ akl_slr)_m 99”9' ol forlicas)
agidaki yontemlerle strdtrilmektedir allil 0l (it - posial
Tedarikgiler i telefon ve ylz ylze gérismeler) Tedarikcilerin cevresel etkileri degerlendirilmektedir.

e GUNnlUk is akisi « Toplantilar « E-posta
iletisimi

veya duruma 6zel olarak gerekli
goruldugunde

Sivil Toplum

 Stratejik isbirlikleri ¢ Etkinlikler « DUzenli

Ayda en az bir kere

Sosyal, ekonomik ve cevresel konularda ortak projeler yuruttlerek sivil

Orgltleri toplantilar toplum o6rgutleri desteklenmektedir.
e Kurumumuz ve Urunler ile ilgili farkindahigi
artirmak ve sorulari cevaplamak icin ulusal
Medya ve uluslararasi medya ile strekli iletisim Syvel & e 5 lee Kurum ve Urlnler ile ilgili farkindalidi artirmak ve sorulari yanitlamak icin

kurulmaktadir. « Basin konferanslari
* Basin aciklamalari ¢ R(")po_|_'taj|ar * Basin
bultenleri « Basin ilanlari « Ozel dergi icerikleri

ulusal ve uluslararasi medya ile strekli iletisim halindedir.

Toplum

* Medya * AVM ve sokak etkinlikleri

Girisimin tUrine degdisen siklikta

Butun etkinlikler medya yoluyla aciklanmaktadir.
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Sisecam Toplulugu’nun bir parg¢asi olan Sisecam Diizcam’da tiim operasyonel siireclerimizde ilgili paydas gruplarimiz i¢in yarattigimiz degerin artmasi i¢cin azami
¢aba goésterilmektedir. Hammadde tedariginden baslayarak deger zincirinin tiim asamalarinda paydaslarimizin geribildirimleri aktif bir sekilde toplanmakta,
gerceklestirilen uygulamalarla bu alandaki performansimiz siirekli olarak degerlendirilmektedir. Sisecam Toplulugu’nda sahip olunan bu anlayisi deger zincirimizde
de yayginlastirarak yarattigimiz degeri paydaslarimizla birlikte biiyliitmekteyiz.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Sardurdlebilirlik anlayisimizin ve Topluluk olarak
paylastigimiz degerlerin tedarikcilerimiz tarafindan
sahiplenilmesinin hem Toplulugumuzu hem de tedarik
zincirimizi gelistirecegine inanmaktayiz. Bu kapsamda sahip
oldugumuz is Etigi degerlerine tedarikcilerimizce uyum
saglanmasi beklenilmektedir. Gerceklestirilen denetimlerle
tedarikgilerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel performansi
strdurUlebilirlik yaklasimimiz isiginda gézetilmekte ve bu
performansi ileriye tasimalari beklenmektedir.

Sisecam Dulzcam, Sisecam Toplulugu’nun bagh
ortaklarindan biri olarak Sisecam tarafindan yonetilen
merkezi tedarik zinciri projelerinde 6nemli rol oynamaktadir.
TUm bu projelerde amac maliyet hesaplarinda izlenebilirligi
artirirken is ortaklarimiza da mali seffaflik saglamaktir.
Tedarik Zinciri Kokpit Sistemi, Sisecam bunyesindeki

Uretim sirketlerinin tedarik zinciri maliyetlerinin analiz
edilebilmesine ve sirket kaynak planlanmasinin entegre
olarak yapilmasina olanak saglayan sistemdir. TUm is
kollarinin Tedarik Zinciri sorumlulari SCOR (Tedarik Zinciri
Faaliyet Referanslari) tabanli performans metriklerini Kokpit
Platformu’na uygulamaktadir. Bu sayede c¢esitli verimlilik
projeleri de hayata gecirilmektedir.

Jumbo ve Makine Ebadi Camlarin D6kme Gemi ile Tasinmasi

Sisecam Duzcam’in 2015 yili itib__ar.i.yle 6.000'in tizerinde Jumbo ve makine ebadi camlarin yeni gelistirilen sehpa modelleri ile ciplak olarak dékme gemi araciligiyla

akf'f te..da”kc's.' bulunmaktadir. l.Jer ve hlz.met .allmlarlnda tasinmasi saglanarak ahsap sandik kullanimi azaltilmistir. Camlar herhangi bir ambalajlama islemine maruz

mUmkUn oldugunca yerel tedarikgiler tercih edilerek yerel B o o : 1|
ekonomiye katki saglanmaktadir. 2015 yilinda yerel tedarik kalmadigindan ahsaptan kaynakli cevresel atik olusmamaktadir. Sehpa gelistirmelerinin yapiimasi ve ellecleme T 7
orani %57 olarak gerceklesmistir. islemlerinin kolaylastiriimasi, bir gemiye daha fazla sehpanin yiiklenmesi ve daha fazla sehpanin karayolu l=/
Potensiyel tedarikgiler belirlenirken, tedarikcilerin; calisma yerine denizyolu ile tasinabilmesi saglanmistir.

gecmisi ve referanslari, finansal bilgileri, yatirrm hacmi, ) . R o . . . ) . , T
yénetim sistem sertifikalari, ilgili prosese dair fiziksel Sektorde bir ilk olma 6zelligi tasiyan proje, Sisecam Toplulugu Senenin Yildizlari Odulleri’'nde Sisecam Dlzcam’a yilin projesi 6dalini
Ozellikleri, bUyUme orani ve vizyonu gibi teknik kriterlerin kazanmistir.

yani sira toplam c¢alisan sayisi, ¢alisanlarin demografik yapisi
gibi sosyal kriterler de kullaniimaktadir.




URUN GUVENLIGI
VE URUN SORUMLULUGU

Sisecam DUzcam, sektdre yenilik¢i ¢dozUmler sunan
kUresel bir diiz cam sirketi olma vizyonu dogrultusunda,
enerji tasarrufu ve ¢evrenin korunmasina sadece Uretim
teknolojileriyle degil gelistirdigi Grtnlerle de hizmet
etmeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda, tGrlnlerimiz

icin en yUksek standartlari benimsemeyi ve tim
paydaslarimiza dogru ve glincel bilgi sunmayi Grdn
sorumlulugunun temeli olarak gérmekteyiz.

Sisecam DuUzcam, dinyanin bir¢ok Ulkesine ihracat
yapan ve 9 Ulkede faaliyet gdsteren klresel bir sirket
olarak uluslararasi standartlara uyumu kritik 6neme
sahip bir konu olarak gérmekte, cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini ydnetmek amaciyla uluslararasi
kabul gbérmus standartlari esas almaktadir. Sirket,
Urdnlerini, is sUreclerini ve ortaklariyla olan iliskilerini
uluslararasi standartlari ve en iyi uygulamalari esas
alarak yénetmektedir. Turkiye’de ve Avrupa’daki sektdr
birliklerinde yurttutlen aktif calismalar ile cam sektdrine
iliskin en son standartlar ve gelismeler yakindan takip
edilmektedir.

TSE logosu taslyan, Sisecam DlUzcam Uranleri, Granin
ilgili TS standardina uygunlugun gésteren TSE Urlin
Uygunluk Belgesine sahiptir.

insaat sektdrinde kullanilan Sisecam Diizcam
Urdnlerinde CE isareti bulunmaktadir. Bu isaret, Sisecam
DUlzcam Urdnlerinin ilgili Avrupa normlari kapsaminda
Uretilip kontrol edildigini ve Urln glvenligine yonelik AB
gereklerini karsiladigini gdstermektedir.

Sirketmizin Urln, proses ve kalite standartlarinin tim
fabrikalarimizda uygulandiginin teminine yonelik Kalite
Cevre ve Teknik Standartlar Madurlagua tarafindan
denetimler yapilmaktadir.

Sirketimizin ve paydaslarimizin bilgi givenligine verilen
dnemin bir gdstergesi olarak ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yénetim Sisteminin kurulmasina yénelik calismalara 2015
yilinda baslanmistir.

SUrekli gelisim ana stratejisinin geregdi olarak, Yalin 6
Sigma yaklasimi benimsenmekte, bu dogrultuda genis
katihmli bir iyilestirme programi strdirtlmektedir.

Uretim alanlarimizda, uluslararasi standartlarda belirtilen
Urin testlerini gerceklestirmek Gzere kurulmus olan
laboratuvarlardan bazilari Bilim ve Teknoloji Merkezi
(BTM) tarafindan desteklenmektedir. Ayrica, dzel

Isicam Unitesi testlerini ytrtitmek icin Bilim ve Teknoloji
Merkezi’'nin (BTM), Sisecam Dulzcam ve Isicam Yetkili
Ureticilerine hizmet veren yerel akredite laboratuvarlar
da bulunmaktadir.

Sisecam DUzcam’da amacimiz GrUnlerimizi kullanicilarin
ihtiyaclarini en dogru sekilde karsilamak amaciyla
zamanli bir sekilde musterilerimize ulastirmaktir. Bu
amacla deger zincirimizde c¢esitli iyilestirme projeleri
gerceklestiriimektedir. Raporlama déneminde muUsteri
odakli yaklasimla hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik
olarak yUratilen dagitim kanali yapilandirma projesi

ile yetkili saticilik sistemi yeniden yapilandiriimistir.

Bu sayede dagitim noktalarinda ihtiya¢ duyulan Grin
bulunabilirliginin artirilmasi saglanmistir.

Mimari camlarda yapi sektort profesyonellerine yéonelik
cam ¢odzumleri gelistiriimekte ve cam danismanlik
hizmeti sunulmaktadir. Cam danismanlik hizmetimizin
detaylarina raporun “Toplumsal Gelisime Katki”
basligindan ulasabilirsiniz.

Yonetim Sistemleri
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I1ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 OHSAS 18001 DIGER
Trakya Cam Sanayii A.S. Trakya Fabrikasi v v v
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. v v v v
Trakya Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi v v v v
Trakya Cam Sanayii A.S. Otocam Fabrikasi v v v v ISO 16949
Trakya Polath Cam Sanayii A.S. v v v v

+/SO 9001: Kalite Yénetim Sistemi *ISO 14001: Cevre Yénetim Sistemi «/ISO 50001: Enerji Yénetim Sistemi *OHSAS 18001: [s Sagligi ve Givenligi Yénetim Sistemi /SO

16949: Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi
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URUN BILGILENDIRMELER]

Paydas iliskilerinde cesitli mecralar aktif olarak
kullaniilmaktadir. Dijital iletisim kanallari ve sosyal
medya kullanimi 2015 yilinda da devam etmistir. Bu
kapsamda kurumsal etkinliklerin canli yayin uygulamalari
sosyal medyada paylasilarak daha genis bir paydas
agdina duyurulmasi saglanmaktadir. Raporlama
déneminde gerceklestirilen Dijital Strateji Projesi
kapsaminda musteri yolculugu gdérismeleri yapilarak
paydaslarimizin iletisim ihtiyaclari ve sirketimize ulasma
yollari belirlenmis, taleplere uygun bir dijital strateji
olusturulmasi hedeflenmistir.

Kurumsal internet sitesinin yenilenmesi calismalarinda
da musteri yolculugu gérismeleri yapilmistir. Bu
gorusmeler yapilirken, ana paydas gruplari belirlenmis
ve ihtiyaclari tespit edilmistir. Yetkili saticilar, yetkili
Ureticiler, mimarlar, cephe danismanlari, dograma
firmalari, yatirimcilar, otomotiv firmalari, beyaz esya
firmalari ve enerji sektori firmalarindan olusan dokuz
farkli grup ile birebir gérismeler yapilmistir.

UrUnlerimizin dogdru kullanimi icin giristigimiz
faaliyetlerler ile ilgili detayl bilgiye raporun “Toplumsal
Gelisime Katki” baslhgindan ulasabilirsiniz.

MUSTERI MEMNUNIYET]

Sisecam Dlzcam’da musteri memnuniyeti taviz
verilmeyen is éncelikleri arasindadir. 2015 yilinda
baslatilan Pazarlama D6nlUsim Projesi kapsaminda
bayilerimize memnuniyet arastirmasi yapiimistir. Bayuk
bir katilimla gerceklestirilen arastirmada bayilerimizin
gorils ve onerileri iyilestirme planlarina eklenmistir.
Ayni proje kapsaminda karar verici konumundaki
mimarlar, yatirimcilar, insaat firmalari, PVC ve alUminyum
dogramaci firmalar gibi profesyonellere de yazili anket
ve ylz ylUze gérismelerle memnuniyet arastirmasi
yapilmistir. Proje sonucunda bayi dagitim kanalimiz ve
karar vericiler segmente edilmis, segmentler bazinda
strateji belirlenmis ve CRM sistemi ve PVC dogramaci
firmalara yonelik hediye kazandirma sistemi Isicam
Kumbara Kart gibi ¢esitli projelerin ilk adimi atilmistir.
Bayilerimiz ve karar vericiler icin cesitli calistaylar,

bayi toplantilari ve diger etkinlikler de yil boyunca
dtzenlenmektedir.

MUSTERI BILGI GIZLILIGI

Gelisen teknolojiyle birlikte, sanal ortamda depolanan
bilgi yogunlugu her gecen gln artmaktadir. Bu nedenle
bilgi gUvenligindeki kullanici bilinci oldukca kritik bir hal
almistir. Sirketimizde calisanlarimiza bu konuda biling
kazandirmayi hedefleyen egitimler verilmektedir. Ayrica
mdsteriler ile yapilan imtiyaz sahibi satis anlasmalarinda,
ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari garanti altina
alinir. 2015 yilinda calismalara baslanan ISO 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi ile de musteri bilgilerinin
gizliliginin sistematik olarak kontrol altina alinmasi
hedeflenmektedir.

2015 yilnda 5@V9@Hc§+irifcn Fazarlama Dénigim £ Voch kapsaminda bavilerimize

memnniget aragtimast yapilmig, btk b katiimla 5_@ch{<!c§ﬁri!cn aragtirmada

bayilerimizin zéric ve énevilert wmilectirme planlaring eklenmictiv.
1 & 1 P



BILGI GUVENLIGI

Sisecam Duzcam’in glvenilirligini ve temsil ettigi
makamin imajini korumalk, bilgi varliklarina iliskin

risk degerlendirme ve risk isleme faaliyetleriyle bilgi
glvenligine iliskin riskleri azaltmak, bilgi varliklarinin
gizliligini, bUtunlGguna ve erisilebilirligini saglamak,
Topluluk ¢alisanlarinin bilgi gvenligine iliskin biling ve
farkindalik seviyelerini artirmak, Toplulugun isleyisini
etkileyen fiziksel ve elektronik bilgi varliklarinin
korunmasini ve tim is faaliyetlerimizin en az

kesinti ile devam etmesini saglamak lUzere mevcut
sistemlerimizi iyilestirmek, amaclariyla ISO 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi’nin entegrasyonuna yénelik
basladigimiz calismalar iki ayri fazda planlanmistir.

Birinci Faz calismalari 2016 Mart ayinda bitirilerek
belgelendirmeler Agustos ayinda tamamlanacaktir.
ikinci Faz calismalarinin 2016 sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Bilgi glvenligi ydnetim sisteminin uygulamaya
baslamasiyla saglanan bazi getirilere 6rnekler:

* Yazicilarin sifrelenmesi ile kagit ve toner israfi &nlenmis,
yazicilarin kullanim émdarleri uzamistir,

e Zorunlu ekran koruyucu kullandirilarak elektrik
tasarrufu saglanmistir.

* GUcll parola kullaniminin saglanmasi ile yetkisiz
erisimler engellenmistir.
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Kurumsal Kimlik Projesi

Sisecam, Turkiye’'nin en koklu
mirasina sahip kuruluslarindan
biri olarak gtict, gavenilirligi,

deneyimi, sayginhgi ve
bayukluguyle 6nemli bir marka
dederine sahiptir. 2015 yilinda
Toplulugumuzun kurumsal kimlik stratejisini ve Topluluk marka

mimarisini yeniden yapilandirmak amaciyla “Kurumsal Kimlik”
projesi yurtatalmastdr. Topluluk marka stratejisi kapsaminda
global anlamda Sisecam kimligi ile fark yarattigimiz faaliyet
alanlarimiz Sisecam Diizcam, Sisecam Cam Ambalaj, Sisecam
Kimyasallar olarak adlandiriimis ve markalastiriimistir. Nihai
tUketici markasl olarak tlkemizin en gu¢li markalarindan
Pasabahce ise cam ev esyasi faaliyet alaninda Sisecam’i
temsil etmeye devam edecek ve tim iletisiminde “Bir Sisecam
Kurulusudur” ibaresi ile Sisecam aidiyetini belirlemeye devam
edecektir. 1 Eyltl 2015 tarihinden itibaren, yeni kurumsal kimlik
standartlarina gegilmistir.




26

ARASTIRMA VE TEKNOLOJIK
GELISTIRME FAALIYETLERI

Cam ve cam UrUnleri sektérinde Uretim teknolojileri ve
Uran cesitliligi bluyuk bir hizla gelisirken, harmandan son
kullaniclya kadar uzanan degder zincirinin her halkasinda
yenilikcilik 6nem kazanmistir. Sisecam Kurumsal Arastirma
ve Teknolojik Gelistirme (ArTeGe) faaliyetleri, cevre dostu,
inovatif Urlnler ve Uretim teknolojileri ile kUiresel 6l¢cekte
rekabet edebilme hedefiyle planlanmaktadir.

Sisecam kurumsal ArTeGe faaliyetleri, Sisecam Bilim ve
Teknoloji Merkezi liderliginde bolge laboratuvarlari ve
Uretim sirketleriyle birlikte yurattlmektedir. Sisecam Bilim
ve Teknoloji Merkezi, Turkiye’nin en blUyuk ve yetkin cam
bilimi ve teknolojisi laboratuvari ve Avrupa’nin bu alandaki
saylli laboratuvarlarindan biridir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2015 yilinda Bilim ve Teknoloji Merkezimizi “Cam
ve Cam Urinleri” ve “Isbirligi ve Etkilesim” alanlarinda

201 merkez arasindan “En lyi Ar-Ge Merkezi” olarak
odullendirmistir.

2015 yilinda harmandan renklendirme ile yeni Grlnler

elde edilmesi konusunda Sisecam DUzcam icin acik fUme,
koyu fime ve yesil privacy olmak tzere 3 farkl renkte ve
optik performansta Urln tasarlanmis, tiUm laboratuvar
calismalari tamamlanmis ve Uretime hazir hale getirilmistir.

Sisecam Duzcam’in yUksek secicilik sahibi Grint Sisecam
Temperleneilir Solar Low-E Cam Nétral 71/43, isi yalitimi
ve glnes kontroll ézelliginin yani sira seffafliktan

6dun vermeden, glnes isigindan maksimum fayda
saglamaktadir. Uriin seffafligin ve diisik yansitmanin

o6n plana ciktigi rezidans, ofis, villa ve magdaza vitrin
camlarinda kullanima yénelik gelistirilmistir. UrGindn tim
laboratuvar calismalari tamamlanmis ve seri Uretimine
baslanmistir. Ayrica GrinUn patent basvurusu ile ilgili sGreg¢
de devam etmistir.

Ozellikle binalarin cephelerinde ve cati isikliklarinda etkin
glines ve IsI kontroll saglamak Uzere tasarlanan Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam Noétral 41/27, gin 1sigini
kontrollt bir sekilde iceri almaktadir. Glnes kontroll

ve IsI yalitimini bir arada saglayarak i1sitma ve sogutma
giderlerini azaltmaktadir. Sisecam Temperlenebilir Solar

Low-E Cam Nétral 41/27 GrinUnin tim laboratuvar
testleri tamamlanmis ve seri Uretimine baslanmistir.

2014 yilinda ArTeGe c¢alismalari tamamlanarak Sisecam
Duzcam tarafindan ilk kez Uretilen otomotiv sektori
icin privacy ve mimari uygulamalar igin turkuvaz renkli
camlarin patent basvurulari ile ilgili sGrecler 2015 yilinda
takip edilmistir.

Raporlama déneminde Sisecam DUzcam’da bir patent
alinmis ve iki adet patent basvurusunda bulunulmistur.
Patent ve patent basvurularina konu olan ¢alismalar
asagida o6zetlenmistir.

Onceki yillarda mimari uygulamalar icin gelistirilerek
Uretilmis olan “ultra clear” camin Turk Patent Tescili
alinmistir. Ultra clear camin Uretiminde hammadde
kompozisyonu degistirilerek glines i1sig1 ve solar
gecirgenligi arttirilmis ve daha seffaf bir renk elde
edilmistir. Mimari uygulamalarda &zellikle lamine, ayna
ve boyali cam uygulamalarinda daha seffaf ve estetik bir
goérinim saglanmistir.

Jumbo ebat camlar geleneksel olarak karayolu ile
tasinmaktadir. Bu nedenle yalnizca yakin mesafeli ve

karayolu ile ulasiimasi mimkun destinasyonlara jumbo
tasimasi yapilabilmektedir. Jumbo camlarin gemi ile
tasinmasi icin yeni bir sehpa gelistirilmis ve patent
basvurusu yapilmistir. Gelistirilen sehpa ile jumbo
camlarin uzak mesafelere denizyolu ile tasinmasi mimkun
olmaktadir. Bu sayede hem daha dustk tasima maliyetleri
Ustlenilmekte, hem de daha énce ulasilamayan pazarlara
jumbo cam sevkiyati yapilmasi imkani saglanmaktadir.
Ayrica denizyolu kullanimi ile karayoluna gore daha
cevreci bir tasima yapma imkani saglanmaktadir.

Low-E kaplamali mimari cam icin, Low-E kaplamada;
katman kalitesini, mekanik dayaniklihdi, asinma ve/veya
cizilme dayanimini avantajli bir sekilde artiran ¢coklu
dielektrik katmanlari iceren bariyer katman sistemlerini
iceren bir patent basvurusunda bulunulmustur. Bulusun
ana amaci, dayaniklik degeri artirilmis kaplamal cam
ile fark yaratan bir UrlGn ortaya koymaktir. Basvurusu
yaplilan patente goére kaplanmis unsurlar; yalitim caml
(IG) pencere birimleri, arac camlari, diger pencere
tipleri ya da baska herhangi bir uygun uygulamada
kullanilabilmektedir.



Test Edin
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YENILIKCI URUNLER

Cok fonksiyonlu bir malzeme olan camin giinimuzde bina cephelerinde
ve i¢ mekanlarda giderek daha fazla yer almasiyla birlikte dogru cam
secimi de bUyUk 6nem kazanmaktadir. Dogru cam secimi yapilan
binalarda, 1sitma ve sogutma giderlerinin dtsUrtlmesi, dogdal isiktan
faydalanarak elektrik tiketiminin azaltilmasi, ic mekanda kamasma
yasanmasinin dnlenmesi, glrultt kaynakli fiziksel ve psikolojik
rahatsizliklarin azaltilmasi, camin kirilmasi durumunda yasanabilecek
yaralanma riskinin engellenmesi, saldiri ve hirsizlik girisimlerine karsi
glvenligin saglanmasi gibi kazanimlar mUmkUin olmaktadir. Dogal

1stk alan, dogru camin kullanildigi mekanlarda; ¢alisanlarin stresinin
azalirken verimliliginin arttigi, hastanelerde hastalarin iyilesme
sUrecinin hizlandigi ve agri kesici ihtiyacinin azaldigi, 6grencilerin ise
akademik basarilarinin arttigi tespit edilmistir'. Sisecam DUzcam genis
UrGn yelpazesi ile yalitim, emniyet, gUvenlik ve glriltl kontrolU gibi
ihtiyaclarin timune cevap verebilmektedir.

insan saghgi ve konforu tzerinde cok olumsuz etkileri olan girtltd,
isitme hasarlarinin yani sira kan basincinin artmasi, kaslarin istem disi
kasilmasi gibi fizyolojik etkiler, huzursuzluk, sinirlilik gibi psikolojik
etkiler ve is veriminin dismesi gibi sorunlara sebep olur. Sisecam
Dlzcam tarafindan gelistirilen “Sisecam Akustik Lamine Cam”
mekanlarda guraltd ile ilgili tim bu olumsuzluklarin engellenebilmesi
icin ¢c6zUm sunmaktadir. Sisecam Akustik Lamine Cam garultl dlzeyi
yUksek ortamlarda ses yalitimina katki saglayarak gUrultl gecislerini
azaltirken ayni zamanda Sisecam Lamine Cam UrUnlerinin tima gibi
glvenlik cami olarak da kullanilmaktadir.

Yeni binalarda cam kullanimindaki artis, emniyet ve glvenlik
unsurlarinin énemini de artirmaktadir. Darbelere karsi dayanikhgi distk
standart cama ikincil islemler (temper, lamine) uygulanarak cama
emniyet ve glvenlik ézelliklerinin kazandirilmasi mimkunddr. Binalarda
emniyet saglayan temperlenebilir camlar ile cama 5 kat mukavemet
kazandirilmakta ve cam kirildigi zaman keskin olmayan klcuUk
parcalara ayrilarak yaralanma riskini ortadan kaldirmaktadir. “Sisecam
Lamine Cam” kirildiginda parcalarinin bir arada kalarak buGtunltgina
korumasi 6zelligi sayesinde istenmeyen gecisleri dnlenmekte, saldiri

ve hirsizlik nedeniyle yasanabilecek maddi kayiplarin engellenmesini
saglamaktadir.

Y“Sardirilebilir Cevre Icin Camlamanin Sosyal ve Ekonomik Katkilari Arastirmasi - Glass for Europe 2012




SISECAM DUZCAM KALITE POLITIKASI

Yiiksek bilgi birikimi ve Gretim tecriibesine sahip bir diinya sirketi olan kékli Sisecam Toplulugu’'nun, insaat, otomotiv, mobilya ve eneriji sektériine nitelikli cam Grtinleri
Ureten DUz Cam Grubu olarak benimsenmis Kalite Politikamiz;

® Uretim ve ydnetim fonksiyonlarini gerceklestirdigimiz tiim faaliyet bolgelerimizde, mevcut kalite yénetim sistemlerimizin sartlarini yerine getirmek, belgelendirmek,
doktimante etmek ve strekli iyilesmesini saglamak,

Uretim faaliyetlerimizin ve Griinlerimizin faaliyet gosterilen bélgelerdeki ulusal ve uluslararasi standartlara ve mevzuata uygunlugunu saglamak, degerlendirmek ve
strekliligini temin etmek,

Musteri talep ve beklentilerini karsilayarak ve satis éncesi ve sonrasi teknik destek saglayarak musteri memnuniyetini strdirmek,
Sirket kalite hedef ve programlarini olusturarak gézden gecirmek, dizeltici ve 6nleyici faaliyetlerle kontrol altina almak,
Urtin kalitesi ve giivenliginin, insan ve triin émryle iliskisinden yola ¢ikarak; bu iki unsuru en &n planda tutmak, strekliligini saglamak,

Paydaslarimiza (yetkili saticilar, yetkili Ureticiler, sanayici musteriler, mimarlar, cam danismanlari, insaat firmalari, yatirimcilar, gayrimenkul yatirim ortakliklari vb.)
teknik destek vererek, estetik, performans ve kalite acisindan kullanim alanlarina en uygun cam ¢ézim 6nerilerini sunarak sirketimizce benimsenmis musteri odaklilik
ilkesi cercevesinde hareket etmek,

Bagl bulundugumuz Sisecam Toplulugu blnyesinde yer alan Ar-Ge faaliyetlerimiz ile diizcam Urtnleri ve Uretimi konusundaki gelismelere yon veren bir dlinya sirketi
olmak,

Calisanlarimizin gelisimini stirekli destekleyen egitim programlari ile ¢calisan memnuniyeti, baglhgr ve motivasyonunun yiksek tutulmasini saglamak,
Adil ve seffaf yonetim anlayisimizla kurulan iletisim kanallarinin islerligini saglamak,

Calisan, musteri, hissedar, tedarikci, alt yapimcilarimizla sirketimizin ekonomik ve cevresel olarak strdurilebilir gelecegini insa etmektir.

DUZCAM GRUP BASKANI BIiRLIKTE GELISIR
VE GELISTIRIRIZ.
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G4-9, G4-10

Sisecam Diizcam is basarisinin temelinde yetenekli isgiiciinii biinyesine katmak, bu yetenekleri gelistirmek ve ¢alisanlarina giivenli ve mutlu bir isyeri sunmak
oldugunun bilincindedir. Sisecam Diizcam’da temel hedeflerimiz her tiirlii ayrimciligin énlendigi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun haklarin sunuldugu,
sendikal haklarin tanindigi, is saghgi ve glivenligi alaninda en yiiksek standartlarin saglandigi, adil ve mutlu bir ¢alisma ortami yaratmaktir.

KATEGORIYE GORE
CALISAN DAGILIMI

CINSIYETE GORE
CALISAN DAGILIMI

%8 ’ %32 \

%92 %68

H KADIN CALISANLAR
B ERKEK CALISANLAR

Bl BEYAZ YAKALI CALISANLAR
H MAVI YAKALI GALISANLAR

YAS GRUBUNA GORE
CALISAN DAGILIMI

' %18

EGITIM SEVIYESINE GORE
CALISAN DAGILIMI

‘ %25 .

%52 %81

M LISE VE ALTI
B ONLISANS

B 30 YAS ALTI
B 30-50 YAS ARASI

IS HAYATINDA ESITLIK VE
ADIL CALISMA KOSULLARI

Sisecam bUlnyesindeki tim sirketlerde oldugu gibi
Sisecam DUzcam’da da farkliliklara saygili, adil ve
seffaf bir yonetim anlayisi benimsenmektedir. Bu ilkeler
Isiginda ise alimdan performans degerlendirmelerine,
kariyer gelisim olanaklarindan egitim firsatlarina kadar
tim insan kaynaklari streclerinde tUm calisanlara

esit firsatlar sunulmaktadir. Calisanlar arasindaki
farkhliklar kurum kultGrinG zenginlestiren ve inovatif
bir sirket olmamiza yardimci olan bir zenginlik olarak
gorilmektedir.

Calisanlar aragindaki farkhiliclarn kurvm M

Sisecam DUzcam, is hayatinda kadin istihdamini ve kadin
calisanlarin ydénetimde yer almalarini desteklemektedir.
Raporlama déneminde isglcimiuz icindeki kadin

calisan sayisi bir 6nceki yila gére %3,2 oraninda
artirilarak toplam 194 kadin calisan sayisina ulasildi.

2015 yili itibariyle Ust dlzey yoneticilerin %15’i kadin
yOneticilerden olusmaktadir. Tum yoneticilerimizin icinde
kadin ydneticilerin payi ise %18’dir.
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CALISAN GELISIMI

TUum calisanlarimiz icin islerini daha iyi yapmalarina olanak saglayacak,
kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitim programlari sunulmakltadir.
2015 yilinda toplam 71.221 adam*saat egitim dlUzenlenmistir.

Sisecam Akademi

Sisecam Toplulugu’ndaki tim egitimlerin ¢esitli okullar araciligiyla
dizenlendigi Sisecam Akademi’nin esas amaci ¢alisanlarimiza Sisecam
Toplulugu’nun stratejik hedeflerine ulasmasini saglayacak beceri ve
yetenekleri kazandirmaktir. 2015 yilinda Sisecam Akademi bilnyesinde
Satis ve Pazarlama Okulu, Tedarik Zinciri Yonetim Okulu, Cam Okulu ve
Liderlik Okulu programlari dGzenlenmistir.

Cam Okulu

Sisecam Toplulugunun ana faaliyet alani olan cam konusunda nitelikli
insan kaynaginin artirilmasi icin Cam Okulu Projesi hayata gecirilmistir.
Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Baskanhgi (ATGB) isbirligi icinde
MUhendisler icin Cam Bilimi ve Teknolojisi, Cam’da Kirilma Analizi
egitimleri ve Cam Calistaylari gerceklestirilmistir.

Satis ve Pazarlama Okulu

Satis Okulu, Topluluk genelinde satis kaltlrintn yayginlastiriimasi icin
Sisecam Global Liderlik Modeli ile uyumlu satis yetkinliklerine sahip
satiscilar yetistirmek Uzere tasarlanmistir.

o

2014
Katilimea !
2.408
Egj'h'm Saat
55.986
kigi*¢aat

o

2015
Katlime <

3.106
Egitim caat]
71.221
kigi*saat
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Tedarik Zinciri Yonetimi Okulu

Tedarik Zinciri streclerinin bUtlnsel olarak yénetilmesine

yonelik baslatilan Supply Chain Operations Reference
(SCOR) Modeli egitimleri 2015 yilinda da devam etmistir.

Tedarik zinciri streclerine butlnsel yaklasimi tesvik
eden The Fresh Connection-Global Challenge 2015
simUlasyon yarismasina DlUzcam ekibi de katiimistir.

Liderlik Okulu

2015 yilinda baslatilan Liderlik Okulu projesi ile

Sisecam Toplulugu’nun yénetim kadrosunun liderlik
yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. “Sisecam
Global Liderlik Modeli” ile Toplulugumuza 6zel olarak
hazirlanan liderlik yetkinliklerini gelistirmek amacli
egitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Global Liderlik Modeli

DUnya cam sektérindeki lider konumumuzu
korumamiza yardimci olmak ve klresel rekabete

uyum saglamamiza katkida bulunmak amaciyla
tasarlanan Global Liderlik Modeli ATLAS 2015 yilinda
hayata gecirilmistir. ATLAS ile Sisecam ydneticilerinin
bilgi birikimlerinin artirilmasi, gelecedin liderlerinin
yetistirilmesi ve tim Topluluk sirketlerinin ayni hedeflere
yonelmesi hedeflenmektedir.

SuccessFactors Egitim Yonetim Sistemi

Beyaz yakali ¢calisanlarin sinif i¢i egitimleri
SuccessFactors sistemi ile planlanip paylasiimaktadir.
Calisanlarimiz yil boyunca egitim takvimlerini bu
program ile takip edip programlamaktadir.

Uyguladigimiz sinif egitimlerinden bazilari; ISG, Acil
durum, Yangin, ilkyardim, Yalin Uretim, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi

e-6grenme Programlari

Raporlama déneminde egitim ve gelisim faaliyetlerini
sinif i¢ci uygulamalarin étesine tasiyan katilimci
e-6grenme uygulamalarinin yayginlastiriilmasi icin cesitli
egitim araclari gelistirilmistir. Kisisel bilgi gvenligi, ISG,
Sisecam Etik Egitimi gibi ¢cok sayida egitim programi
calisanlarimiza e-6grenme platformlarinda sunulmustur.

[—

=

- Soctoral
~ Orienteering

Oryantasyon Projesi

Sisecam Toplulugunda ise yeni baslayan ¢alisma
arkadaslarimizin kurum kaltGrimaza, faaliyet alanimizi
ve uygulamalarimizi yakindan taniyip yeni gbérevlerine
daha kolay adapte olmalarini saglamak amaciyla
oryantasyon e-modull ve elektronik calisan el kitabi
2015 yilinda hazirlanmistir.

isveren Markasi

Sisecam Topluluk Sirketleri, her yil Gniversite
kampuUslerinde vaka c¢alismalari, mUlakat denemeleri,
yoneticilerle kahve sohbetleri gibi organizasyonlar
dizenlemektedir. Vaka calismalari sonucunda basarili
bulunan égrencilere staj imkanlari sunulmaktadir.
Mulakat denemelerinde amac égrencilerin bireysel ve
grup mulakati konusunda tecrlbe sahibi olmalarina
yardimci olmaktir. MUlakatlarin sonunda insan
kaynaklari uzmanlarimiz 6grencilere geribildirimlerini
sunarak 6grenme sireclerine katki saglamaktadir.

Kahve sohbetlerinde ise Sisecam yoneticileri kendi is
tecrUbelerini 6grencilere aktarmaktadir.

Uzun D6nemli Staj Programlari

Uzun dénemli staj programlarinin amaci basarili
dgrencilerin stajyer olarak ekibimize katilmasini
saglamaktir. Bu sayede stajyerler sirket ktltirimuz
hakkinda bilgi sahibi olup yoneticileri tarafindan
degerlendirilme imkanina ulasmaktadir. 2015 yili
icerisinde 4 déJgrenci uzun slreli staj programina dahil
edilmistir
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CALISAN HAKLARI

Sisecam Dulzcam, calisanlarina tanimlanmis tim ulusal
ve uluslararasi haklarina saygili, katilimci, inovasyon
kUltdrine sahip bir calisma ortami sunmak icin
calismaktadir.

Esnek Yan Haklar Programi

2015 yilinda baslatilan Esnek Yan Haklar Programi

ile calisanlarimiza Sisecam’in sagladigi farkli yan hak
paketlerini tercih etme firsatini sunulmustur. Program
ile www.sisecamflex.com adresinden erisilebilen portal
tasarlanarak calisanlarimizin kendi yan hak paketlerini
olusturmalari saglanmistir.

Tanima, Takdir ve Odiillendirme Sistemi

Sisecam Takdir ve Odullendirme Sistemi, birey veya
takimlarin, sirketimizin hedeflerine ulasmasina yardimci
olan davranis, caba ve basarilarini 6dullendirmesini
saglayan programdir.

+Stars Pa

Sisecam DUzcam’da Ug farkli kategoride 6dul
verilmektedir.

Senenin Yildizlarn: Sisecam is sUreclerini iyilestiren &neriler
sunan ve Sisecam markasina katma deger saglayan
calismalarimiz bu kategoride 6dullendirilmektedir. 2015
yvilinda 40 yurtici 12 yurtdisi proje basvurusu kurulda
degerlendirilmis olup, ilk Gce giren projelerde toplam 24
calisanimiz édule layik géralmastar.

is Saghgi ve Giivenligi: Sisecam sirketleri, kaza siklik
oranlari ve kaza siddet seviyelerine gére is sagligi ve
glivenligi kategorisinde ddullendiriimektedir. is sagligi ve
glvenliginde en iyi uygulama érnedi de bu kategoride
oédullendirilir. 2015 yilinda is Saghigi ve Gavenligi
kategorisinde onur 6dUulUne Trakya Yenisehir Cam
Sanayii A.S. layik géralmastar.

Ozel 6diil: Bu kategoride, calisanlar veya kurumlar,
yapicl bir calisma ortaminin gelismesine katki
saglamalari sonucunda o6dullendirilmektedir. 2015 yilinda
bir Dlzcam calisani bu 6dule layik goéralmuUstar.
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2015 yilinda anlik édullendirme sistemi kapsaminda 120
calisanimiz 6dullendirilmistir.

Destekleyici bir is ortami yaratabilmek icin
calisanlarimizin dogum gunu, dagun, terfi gibi ézel
glnleri kutlanilmaktadir. Bu kapsamda Sisecam
Dlzcam’da 2015 yilinda 2.995 tanima faaliyeti hayata
gecirilmistir.

Calisan Baglihigi

Calisan baglihgr Topluluk blnyesinde titizlikle takip
edilen bir gdstergedir. Calisan bagllik arastirmasi
Sisecam Toplulugu genelinde 2013 yilindan beri
badimsiz bir sirket tarafindan gizlilik esasiyla
yapilimaktadir. 2015 yilinda yapilan ikinci arastirmada
katilim orani bir énceki arastirmaya gére %16 oraninda
artmis ve %77 olarak gerceklemistir. 2015 yili arastirma
sonugclari bir 6nceki arastirmaya goére %1,4 artis
gostermis, Sisecam DUzcam’da calisan baghlik orani
%55 olarak gerceklesmistir. Bu sonuclar Turkiye beyaz
yaka baglilik ortalamasinin 5 puan Uzerindedir. Calisan
baglilik arastirmasinin sonuclari ¢alisan taleplerinin
analiz edilmesi ve gerekli projelerin hazirlanmasinda yol
gosterici olarak kullaniimaktadir.

Sendikal Haklar

EndUstri iliskileri alanindaki vizyonumuz, isci sendikalari
ile birlikte gliven ve diyaloga dayali calisma barisini
surekli kilmak, “Once insan” felsefesi ile is sagligi ve
glvenligini etkin bir ktltlr haline getirmektir.

Sendikal iliskiler, calisma barisinin korunmasi ve Uretimin
sUrekliligi ilkeleri gbzetilerek, ilgili kanun ve mevzuata
uygun olarak toplu is s6zlesmeleri cercevesinde
yUrdatalir. Mavi yakali calisanlarimizin tamami Kristal-is
Sendikasi ile yapilan toplu is s6zlesmesi kapsamindadir.
Tum calisanlarimizda sendikalilik orani %68’dir.

2015 yilinda, pilot fabrika olarak secilen Trakya Polath
Cam Sanayii Fabrikas’’nda, saat Ucretli personelin is
sonuclarina katkisini artirmayi, performans seviyesini
yUkseltirken ise devam durumunu iyilestirmeyi, is saghgi
guvenligi bilincini artirmayi tesvik etmeyi amaclayan
“Saat Ucretli Personel Prim Sistemi” projesine
baslanmistir.
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CALISAN KATILIMI

Calisanlarimizin fikir ve dnerilerini paylasabilecedi, sirketimizdeki
gelismelerden haberdar olabilecegi, birbiriyle haberlesebilecedi
katilimci bir kurum kaltlrt yaratmak icin ¢cesitli uygulama ve projeler
gelistirilmektedir.

Fikir Fabrikasi

Fikir Fabrikasi calisanlarimizin &nerilerini iletilebilmesi icin olusturulmus
bir platformdur. Dlizcam Grubu’nda 2015 yili icerisinde Oneri Gelistirme
Sistemi kapsaminda 238 &neri toplanmistir. 2015 yilinda bu platform
iletilen fikirlerin hayata ge¢cmesi sayesinde 1 milyon TL’'nin Uzerinde
tasarruf saglanmistir.

Camport

Sisecam Toplulugu genelinde yaygin olarak kullanilan kurumsal intranet
sistemi Camport 2015 yilinda yenilenmistir. Bu sayede sistem daha
kullanici dostu, kolay erisilebilir ve interaktif bir yapiya kavusmustur.

Ortak Dil Programi

Topluluk genelinde ortak bir yéonetim kGltGrinln olusturulmasi icin
Ortak Dil programi baslatiimistir. Program, farkli seviyelerdeki yonetim
ekiplerinin etkilesimini artirmak Uzere tasarlanmistir.

“Biz Sisecamliyiz” Toplantilari

Kurum kUltarimGzin ve degerlerimizin tim topluluga yayilmasini
saglamak amaciyla “Biz Sisecamliyiz” calistaylari dizenlenmektedir.

“SiMDI!” Sosyal Aktivite Kuliibii

2014 yilinda kurulan Sisecam Sosyal Aktivite KulibU calisanlarin is
yerinde gecirdikleri zamani keyifli hale getirmek, paylasimci bir ortam
yaratarak calisan mutlulugunu artirmak icin kurulmustur. “SIMDI!”’de
seyahatlerden tiyatro oyunlarina, ofis partilerinden turnuvalara ve
yardim kampanyalarindan indirim firsatlarina kadar cesitli aktivite ve
projeler gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda “SIMDI!” kapsamindaki
aktivitelerin bilinirliginin yayginlasmasi icin Camport icerisinde bir sayfa
olusturulmustur.
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S SAGLIGI VE GUVENLIGI

is sagligi ve glivenligi Sisecam DUzcam’da temel is
oéncelikleri arasinda yer alir. is saghgi ve gtivenligi
yonetimimizin ilk asamasini ¢alisanlarimiza zarar
verebilecek olasi risklerin ortadan kaldirilmasi
olusturmaktadir. Saglikl ve glvenli bir calisma ortami,
verimli ve Uretken bir performans i¢in énkosul olarak
benimsenmekte, slreclerimiz tasarlanirken iSG risklerini
en aza indirebilmek icin calisiimaktadir. Kazasiz is yerleri
olusturabilmek amaciyla yeni teknolojilere yatirim
yapilmakta, ¢alisan bilincini yliksek tutmak icin egitimler
dizenlenmektedir.

Sisecam’da ISG y&netimi Sisecam Endustri iliskileri
Direktorligu blinyesinde ydnetilmektedir. Sirketlerin
insan Kaynaklari Direktérlikleri, Topluluk EndUstri
iliskileri Direktorltgu ile sUrekli irtibat ve koordinasyon
icerisinde, yUrutulen tim faaliyetlerin saglikh ve
glvenli calisma ortamlarinda gerceklestiriimesi ve tim
isyerlerinin bu yénde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun sekilde denetlenmesini saglamaktadir. Eksik
gorilen unsurlarin giderilmesine ve glvenli calisma
kosullarinin iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar kesintisiz
bir sekilde strdurtlmektedir.

Basarili bir ISG performansina sahip olan Sisecam
Toplulugu ilk ISG Politikasini 1989 yilinda yayinlamistir.
Bu tarihten beri ihtiyaca gére yenilenen politikalar

yurt ici ve disindaki tim isletmelerde uygulanmaktadir.
Sisecam Toplulugu’nda ISG ydnetimi OHSAS 18001
Standardi gerekliliklerini yerine getirmektedir. 2014
yilinda faaliyete gecen is Kazalari Analizi ve Dizeltici
Onleyici Faaliyet Takip Sistemi Topluluk biinyesinde i1SG
performansinin takibini saglamaktadir.

Tum Uretim tesislerinde yil boyunca ydnetim tarafindan
ISG gdzden gecirmelerine tabi tutulmakta, sonuclar
insan Kaynaklari, Risk Yonetimi ve ic Denetim
departmanlariyla paylasilmaktadir. Sisecam Dizcam’in
tim tesislerinde iISG Komiteleri bulunmaktadir.

Tum calisanlarimiz is Saghgi ve Givenligi Komitelerinde
temsil edilmektedir. Komitedeki katilimci sayilari yasalarin
gerektirdigi minimum katilimci sayilarini saglamakta olup

en az 7 kisinin katilimi ile olusmaktadir. 5 fabrikamizin her
birinde her ay, Sisecam Genel Merkezi’'nde ise 3 ayda bir
komite toplantilari yapilmaktadir.

Merkez ISG birimi Sisecam Toplulugu sirketleri arasindaki
koordinasyonu saglayarak Toplulugu ilgilendiren ortak
ISG konularina destek saglamakta, yillik plan dahilinde
fabrikalara giderek ISG 8lcim ve gdzlem faaliyetlerini
gerceklestirmekte ve raporlamaktadir. Mevcut isyeri
Kazalari Analiz izleme programi, Sisecam’in strekli
gelisen ve degisen yapisina adapte olacak sekilde
iyilestirilmis ve isyeri kazalarinin daha kapsamli olarak
kayit altina alinmasini saglamak icin yeni DUzenleyici
ve dnleyici Faaliyetler (DOF) sistemi olusturulmustur.
Bu sistem, Sisecam’in hassas veriler iceren raporlar
olusturmasini muimkun kilmakta, calisanlar ve
yOneticilerle acik ve seffaf bir iletisim kurulmasini
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amaclamaktadir. Kazalarin kék nedenlerinin analiz
calismalari cercevesinde, Toplulugumuz isyerlerinde
gérevli is Guvenligi Uzmanlarindan olusan “is Kazalari
Degerlendirme Komisyonu” kurulmustur.

Raporlama déneminde Sisecam DUzcam’da EndUstri
iliskileri Direktdrltga tarafindan koordine edilen yurt
disi fabrikalarin iSG verilerinin intranete girislerinin
saglanmasi gibi calismalara destek verilmis, dizenli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Topluluk EndUstri iliskileri Direktérlagu tarafindan
Trakya Glass Bulgaria EAD Fabrikalarinda iISG denetimi
yapilmis, gézlemlenen eksikliklere yonelik aksiyon
alinmasi icin Direktorltk gdrasleri ilgili birimlerle
paylasiimistir.




N

SISECAM

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi POLITiKASI

Uretim faaliyetlerimizin tiim asamalarini saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda saglikh
bireylerin ve isgiicliniin olusturulmasina yonelik sorumlulugumuzun geregi olarak;

® s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli tedbirleri belirlemeyi, uygulamayi ve uygulatmayi,
® Calisanlarin katihmiyla risk degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir risk seviyesine ulasmayi,
® Saglikli ve guvenli bir calisma ortami icin gtivenli ekipman ve uygun teknolojiler kullanmayi,
is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin iyilestiriimesi calismalarina organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini saglamayi,
is sagligi ve glivenligi kiiltirtint olusturmayi ve yasam tarzi haline getirmeyi benimsiyoruz.
Bu dogrultuda,
is sagligi ve glivenligi konusundaki yasal yikumliltkleri, ilgili standartlari ve sartlari karsilamayi,
is saghgi ve givenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile stireclerimizi stirekli iyilestirmeyi ve performansimizi artirmayi,

is saghgi ve guvenligi ilkelerimizin benimsenmesi icin calisanlarimiza ve hizmet aldigimiz alt isveren / tedarikgi firmalarin calisanlarina, ziyaretgilere,
stajyerlere yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek strdtrmeyi,

beyan ve taahhut ederiz.

GENEL MUDUR - N
BIRLIKTE GELISIR
VE GELISTIRIRIZ.
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Sisecam Diizcam’da is siire¢leri sonucunda ortaya ¢ikan ¢evresel etkimizin farkindaligi ve bilinciyle operasyonlar bu etkiyi azaltacak sekilde yénetilmektedir. Bu
konuda lizerimize diisen sorumluluk bilinci ve siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin sonucu olarak tiim siirecler siirekli olarak g6zlemlenmekte, elde edilen performans
degerlendirilerek gerekli 6nlemler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda enerji kullanimini azaltmak ve kaynaklarin daha verimli degerlendirilmesini saglamak i¢in

projeler uygulamaya konmaktadir.

Sardarulebilir bir dinya icin ¢evresel kaynaklarin

etkin kullanimi en temel kurumsal sorumluluklarimiz
arasindadir. Sisecam DUzcam olarak hedefimiz

faaliyet gdsterdigimiz her alanda ¢evresel etkimizi

en aza indirmek ve sifir cevre kazasiyla ¢calismaktir.

Bu yaklasim Sisecam Dlzcam’in stratejik yonetiminin
temel unsurlarindan biridir ve Gretim ve ydnetim
asamalarina entegre edilmistir. Amacimiz tim cevre
koruma faaliyetlerini Cevre Yonetim Sistemi yaklasimiyla
gercgeklestirmek, sistemimizi paydaslarimizin destegiyle
sUrekli iyilestirmektir.

Enerji yogunlugu yuksek bir sektorde faaliyet
goOsterdigimiz icin enerji verimliligimizi artirmaya ve sera
gazl emisyonlarimizi azaltmaya yonelik cabalarimiz strekli
devam etmektedir. Oncelik verdigimiz diger cevresel
konular olan atiklarin azaltilmasi ve dogal kaynaklarin
korunmasina iliskin performansimizla da diger sirketlere
ilham verilmesi amaclanmaktadir.

Cevreyi korumaya ve cevresel etkilerimizi azaltmaya
gayret ederken kanuni gereklilikler, Sisecam standartlari
ve sektdr uygulamalari takip edilmektedir. TUrkiye’'deki
bUtln operasyonlarimizda ¢evresel performansimizi
izlemek ve iyilestirmek icin Cevre Yonetim Sistemleri
kurulmustur. Cevresel farkindahgi artirmak icin

strekli calisiimakta ve calisanlarimiza cevre konulari

ile ilgili dUzenli egitimler verilmektedir. 2015 yilinda
calisanlarimiza 1.789 adam*saat ¢evre egitimi
sunulmustur.

Cevre ve Eneriji Politikamiz bUtln faaliyetlerimize entegre
edilmis olup tum Uretim tesislerimizde uygulanmaktadir.

, |

Faaliyetlerden kaynaklanan cevresel etkilerin izlenmesi ve
etkilerin iyilestirilmesi i¢in Turkiye’deki bltin fabrikalarda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
Kurumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskanligi battn
Toplulugun cevresel performansini gdzden gecirmekte
ve Ust yonetime raporlamaktadir. Yonetim tarafindan
yUrGtulen bu gozetim faaliyetleri cevreyle iliskili konularin
da icerisinde oldugu sUtrdurUlebilirlik taahhtlerimizin
Sisecam’in is yapma énceliklerine nasil yerlestigini
gostermektedir.

Sisecam DUzcam’in her fabrikasinda, fabrika mudurine
bagdli calisan ve ¢cogu ¢evre mihendisi olan en az bir
cevre gorevlisi bulunmaktadir. Cevre gorevlileri, fabrikanin
Uretim birimlerinin sorumlularinin yer aldigi Cevre
Komiteleriyle isbirligi icerisinde ¢alismaktadir. Periyodik
olarak yapilan kurum i¢i denetimler ve alt yUklenici
denetimleri sonrasinda, dlzeltici ve dnleyici eylem
planlari olusturulmaktadir.

Raporlama déneminde cevre yonetim ve yatirimlarimizin
toplami 1.625.800 TL'dir.



AL

SISECAM

GEVRE VE ENERJi POLITIKASI

Faaliyetlerimizin ana eksenine oturttugumuz strddrdlebilir blytmenin, strdarilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz stirece mimkin oldugunun
bilincinde bir kurum olarak;

® Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, geri donisim ve geri kazanimi artirmayi,
® Tasarim asamasindan itibaren buttn strecleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve cevre dostu olan teknolojileri dikkate almayi,
® klim degisikligine olumlu etki yapacak enerji verimliligi projeleri gelistirerek uygulamayi,

Enerji verimliligi saglayan trtnleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi, performansi ytksek tasarimlari desteklemeyi,

Uretim faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri’ni uygulayarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda;
® Cevre ve enerjiile ilgili yararltkteki yasal ve diger sartlara uymayi,
® Cevre ve enerji performansimizi strekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,
® Faaliyetlerimizin olumsuz cevre etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak icin gerekli dnlemleri almayi,
® Belirlenen amag ve hedeflerimizi periyodik olarak gézden gecirmeyi, bu amac ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklari olusturmayi,
® Politikamizin paydaslarimiz tarafindan anlasiimasini ve benimsenmesini saglayarak, biling ve duyarlihgr artirmayi,
beyan ve taahhtt ederiz.

CEVREMIZE
DUYARLIYIZ

GENEL MUDUR
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ENERJI VE EMISYON
YONETIMI

Stratejik planlarimizda yeralan énemli konulardan birisi
olan iklim degdisikligine iliskin olarak faaliyetlerimizden
kaynaklanan enerji tiketimimizi ve sera gazi
emisyonlarini sUrekli izlemek ve azaltmak amaciyla
cesitli adimlar atilmaktadir.

Temel enerji kaynagdimiz cam firinlarinda

kullanilmakta olan dogal gazdir. Tesislerimizdeki diger
faaliyetlerimizde elektrik ve LPG de kullanilmaktadir.
2015 yilinda enerji tiketimimiz toplamda 10.911.500 GJ
olarak gerceklesmistir.

ENERJI TUKETIMI (GJ) CO: EMISYONLARI (TON)

12.595.600 1.080.400
10.911.500 947.000
2014 2015 2014 2015

2015 yilinda Sisecam Duzcam’in tUm emisyonlari, Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU Yonetmeligi’nde
belirtilen yasal limitlerin altinda olmustur.

G4-14

iklim Degisikligi ile Miicadele

Faaliyet gosterdigimiz sektorin eneriji
yogun bir sektdr olmasi nedeniyle iklim
degisikliginin getirdigi risk ve firsatlara
odaklanan politikalar Sisecam Dlizcam icin
biyiik nem tasimaktadir. iklim degisikligi
ve potansiyel etkileri, Sisecam Toplulugu
faaliyetleri kapsaminda degerlendiriimekte ve kurumsal
stratejilere entegre edilmektedir.

®

Sisecam Toplulugu’nda iklim degdisikligi ile mucadele
konusunda Uzerimize disen sorumluluklari yerine getirmek
hedefiyle calisiimaktadir. Bu dogrultuda, tretim faaliyetlerimiz
enerji verimliligi agisindan gozden gecirilmekte, kaynak
verimliligine olumlu etkileri ile cevresel fayda saglayan
Urinlerimiz cesitlendiriimektedir. iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda bugilne kadar Tarkiye’deki ve yurtdisindaki

tum isletmelerimizde enerji verimliliginin artiriimasina,

enerji tlketiminin ve buna bagdl olarak ortaya ¢ikan sera

gazl emisyonlarinin azaltilmasina yonelik dnemli kazanimlar
saglamis olup, bu kazanimlarin artiriimasina yoénelik
calismalarimizi sirdiirmekteyiz. Ulkemizin tretim kaynakli
sera gazl emisyonlarinin yonetilmesi ve azaltilmasina ydnelik
altyapi projelerinde, Bakanliklarla isbirligi yapmaktayiz.
Sisecam Toplulugu, 2011 yilindan beri CDP iklim Degisikligi ve
2012 yilindan beri CDP Tedarik Zinciri programlarina her yil
yanit vermektedir. Bu cercevede Toplulugun iklim degisikligi
stratejisi, risk yonetimi ve yonetim yaklasimi, enerji, karbon
emisyonlari ve iklim degisikligi hedefleri ile faaliyetlerinden
kaynakli karbon emisyonlarinin miktari gibi konularda
raporlama yapilmaktadir. Sisecam’in Turkiye ve Bulgaristan
operasyonlarindaki performansi Sisecam CDP yanitlarinda yer
almaktadir. Saydamlik notu 100 Gzerinden 91 olan Sisecam,
iklim degisikligi ile ilgili konularin anlasilmasi ve yonetilmesi
konusundaki basarisini bir kez daha kanitlamistir.
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KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANIM]

Dogal kaynaklarin verimli kulanilmasi 6nemi giderek
artan bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Sisecam
DlUzcam’da, bu konudaki sorumlulugun bilinciyle
verimlilik projeleri yUrutdlmekte, Gretim sUrecleri
sonucunda ortaya cikan atiklarin azaltilmasi icin yonetim
uygulamalari gerceklestiriimektedir.

Raporlama déneminde Trakya Fabrikamizda cam
kesim hatlarinda besleme sisteminde teknolojik
revizyon yapilarak Uretim kapasitesi arttirilmistir. Soguk
bakim sonrasi devreye alinan Mersin Fabrikamizdaki
hattimizda 6zel izolasyon uygulamasi ile 1si kayiplari
azaltilarak enerji verimliligi saglanmistir. Bircok Uretim
hattimizda 6 Sigma projeleri ile can kayiplari azaltilarak
Uretim verimliligi arttiriimistir. Tasarim Gzerinde Gretim
tonajindaki ¢alismalarla bircok Uretim hattimizda birim
maliyetleri azaltilarak Uretim kapasiteleri arttirilmistir.

Siirdiiriilebilir Enerji Olcme izleme Sistemi

2014 yili verilerine gore, yurtici ve yurtdisi fabrikalarimizin toplam elektrik tiketimi, Glkemiz elektrik tiketiminin
yaklasik %0,70, gaz tuketiminin ise %3,85’ine karsilik gelmektedir. Diger enerji hammaddeleri ile birlikte, bircok
Ulkenin toplam enerji tiketimini asan bu oranlarin tedariginden verimliliklerine, satin almasindan atiklarina kadar
yonetimi, uygulamalarin her asamasinin sayisal temelli hedeflerle izlenmesi ve enerji politikalarinin bu sonuglar
dogrultusunda dinamik hale getirilmesi ile etkinlik kazanacaktir. Sayisal izleme ile, ekipman ve sistem secimlerinin
teorik hesaplamalari ile fabrikalardaki pratik sonuclarin karsilastiriimasi, hedeflerin dogru verilmesi ve degerlendirilmesi, kabullerin
minimum seviyede tutulmasi, ayni referans kosullarinda degerlendirme, 6ncelikle en faydall projelerin hayata gecirilmesi, bunlar
kapsaminda gelecek ¢alismalara yon verilmesi ve benzeri bircok konunun nesnel analizi ile mimkin olacaktir.

Proje, yapilari farklilik arz eden 15 fabrikada uygulanmaktadir. Standart referans kosullarini saglamak ve model olusturmak, projenin
diger fabrikalarda ve kendi icerisindeki genislemesini de ayni temele oturtmustur. Bu ayni zamanda y&neticilerin ayni verilere gore
dogru degerlendirme yapmasina da olanak saglayacaktir. Sisecam, bu buyUklikteki ve strdirulebilir genislemeye olanak taniyan enerji
izleme ve 6lgme sistemi kurulumu ile bu konuda da 6nci roltini Gstlenmistir. Projenin Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve Kimyasallar
blinyesinde Ugcer, Diizcam biinyesinde de 6 fabrikasinda kademeli devreye alma strecinde sona gelinmistir.

Kiriklarin azaltilmasi projesi

2015 yilinda 6zel kesim sefligi offline
kesme hatlari ve stok sahalari
operasyonlari gézden gegirilerek stire¢
optimize edilmistir. Amac ellecleme
islemleri sirasinda ve kesme hatlarinda AL
olusan kiriklarin azaltilmasidir. Proje ile

kiriklarin azaltilmasi ve atik kirliliginin

dustralmesi saglanmistir. Proje sonucunda kirik orani %0,8

den % 0,4’e dusurilmustar.
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Atik Yonetimi

Atik yénetiminde temel amacimiz geri dénlsim oranini
ylkseltmektir. 2015 yilinda tesislerimizde olusan toplam
17.600 ton atigin tamami geri kazanim amaciyla lisansli
tesislere gdbnderilmistir.

TUm tesis ve fabrikalarimizda tehlikeli atiklar icin 6zel
bir alan bulunmaktadir. Tehlikeli atiklarin tasinmasi
Tehlikeli Atik Tasima Yonetmeligine uygun olarak
gerceklestiriimektedir. TUm atiklar, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan lisans verilmis sirketler tarafindan
tasinmakta ve bertaraf edilmektedir.

Sisecam Dulzcam, 2015 yilinda bir 6nceki yil piyasaya
strdUgu Grunlere ait ambalaj malzemelerinin %48’ini
piyasadan toplanmasini ve geri kazanimini saglamis,
toplamda 580 tonun Uzerinde kagdit, karton, plastik ve
kompozit ambalajin geri donisimuunl gerceklestirmistir.

Su Yoénetimi YILLARA GORE SU KULLANIM

MIKTARI (m*)

2.561.800
Uretim ve evsel amacl kullanim sonrasinda ortaya cikan atik sular, aritma tesislerine

2.451.500
2.421.200
aktarilmaktadir. Aritilan atik sular, ilgili cevre mevzuatinda belirlenmis limit degerlere

uygun olarak desarj edilir. 2015 yilinda 81.200 ton su geri kazaniimistir. Faaliyetlerimiz 2013 2014 2015
neticesinde biyo-cesitlilik acisindan etkilenen su kaynagdi bulunmamaktadir.
ONANSNN

B

2015 yilinda baslatilan proje ile éngoériilen tasarruf yillik 290.000 m® iken gerceklesen miktar 358.347 m*olmustur. Proje ile mevcut su
kalitesi korunarak sistemin strekliligi saglanmistir.

Su, cam Uretim sUreci ve Urln kalitesi acisindan énemli bir hammmaddedir. Sisecam
Dlzcam’da daha az su tUketiminin saglanmasi ve yeralti kaynaklarinin korunmasi su
yOnetim politikasinin temelini olusturmaktadir.

Kapali ¢evrim su sogutma sistemi

Kapali ¢cevrim su sogutma sistemi suyun atmosfer ile temasinin kesilerek sistem icinde s alis verisinin saglandigi
sistemlerdir. Su atmosfer ile temas halinde olmadidi icin iletkenlik, bakteri olusumu gibi parametrelerin kontrol
altinda tutulmasi daha kolay olmaktadir. Bu sistemlerin ilk yatinnm maliyeti acik sistemlere kiyasla daha fazla
olmasina ragmen isletme kolayhgi, sistemin korozyon korumasi ve cam Uretiminin kesintiye ugramamasi g6z
onlne alindiginda daha avantajlidir. Kapal ¢evrim su sogutma sistemi sogutucularda meydana gelen patlak ve
su kacaklari sonucu olusan cam kayiplarini énlemek icin tercih edilmektedir.
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CEVRECI URUNLER

Enerjisinin %70’ini ithal eden Ulkemizde enerji tiketiminin yaklasik
%30’u binalarda gerceklesmektedir. Binalarda isi1 kayiplarinin yaklasik
%30’u yalitimsiz pencerelerden kaynaklanmaktadir. Pencerelerdeki cam
alanlarinin, pencerenin %80-85’ini olusturdugu dustnuldtgunde, camla
yalitimin énemi ortaya ¢ikmaktadir.

Kurulusundan itibaren enerji tasarrufunu ve enerjinin verimli
kullaniimasini ilke edinen Sisecam Dulzcam, 1974 yilindan itibaren tek
cama gore %50 i1s1 yalitimi saglayan c¢ift camlarini “Isicam” markasi ile
pazara sunmustur. Sisecam Dulzcam, Isicam Sistemleri markali Granleri
ile hizmet ve Urln kalitesinin tim bolgelerde tam ve eksiksiz olarak
musterilere sunulabilmesi icin 41. yilinda 58 ilde yaygin 179 Isicam
Sistemleri Yetkili Ureticisi ile blylimektedir.

Isicam Sistemleri ile daha iyi isi yalitimi seviyesine ulasma hedefi,
Sisecam DUlzcam’i camla daha etkin yalitim ve dolayisiyla daha fazla
enerji tasarrufu saglayacak, standart camin seffafligina sahip Low-E
kaplamali camlar ile Uretilen yUksek performansli yalitim camlari “Isicam
S” ve “Isicam K”y1 gelistirmeye yoneltmistir. “Isicam S” blnyesindeki
Sisecam Low-E Cam sayesinde siradan ¢ift cama gére is1 kayiplarini
%50 azaltarak yakit masraflarindan tasarruf saglamaktadir. Dort
mevsimi bir arada yasayan Tirkiye’de bircok boélgemizde hem kis, hem
de yaz kosullari gecerli olmaktadir. Bu ihtiyaca yénelik olan; “Isicam K”
ise ”Isicam S”’nin 1s1 yalitim 6zelligine ek olarak, yazin glnes isisi girisini
%40 azaltarak, klima kullanimindan dogan elektrik masraflarindan
tasarruf saglamaktadir. TUrkiye’de mevcut konutlarin camlarinin
tamaminin “Isicam S” veya “Isicam K”’ya dénlsmesi durumunda

yilda 2,5 milyar dolar enerji tasarrufu saglanabilecektir. Tek cam veya
siradan ¢ift cam kullanimi nedeniyle meydana gelen enerji kaybinin
engellenmesiyle her yil 900 okul, 300 hastane, 550 yurt veya 75.000
konut yapilabilir. Tek cam veya siradan c¢ift camin neden oldugu CO,
salimini filtrelemek icin 27,5 milyon adet agaca ihtiya¢ vardir. Mevcut
bir konutta tek cam yerine Isicam S/K kullaniimasi durumunda 2 mese
agacinin CO, emisyonunu azaltmasina esit fayda saglamaktadir.

Rezidans, ofis, otel, alisveris merkezi, havalimani, ticari binalar, cati
isikliklari ve kis bahcelerinde tercih edilen Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Cam projelerin ihtiyaclarina gore kullanicilara yil boyunca
konforlu yasam alanlari sunarken, temperlenebilme 6zelligi ile emniyet
ihtiyacini karsilamaktadir. Isi kayiplarini siradan ¢ift cama gére %50
azaltarak kisin yakit giderlerinden; glines Isisi girisini ise siradan c¢ift
cama gore %40-65 oranlarinda azaltarak yazin sogutma masraflarindan
tasarruf saglamaktadir.
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Sisecam Temperlenebilir Low-E Cam Nétral 71/53 gin
1sigindan maksimum faydalanirken siradan ¢ift cama
gore Is1 kayiplarini %50 azaltmaktadir. Seffafigin ve
distk yansitmanin 6n plana ¢iktigi projelerde tercih
edilmektedir.

Gunes panellerinde verimliligi artiran Anti Reflektif
Kaplamali Sisecam Glnes Enerjisi Camlari 2015 yilinda
piyasaya sunulmustur. Anti Reflektif Kaplamali Sisecam
GUlnes Enerjisi Camlari, moddl Gzerine disen glnes
1sIgInin yansimasini en disuk seviyelere cekmekte, glines
1siIginin moddl icerisine gecen miktarini arttirarak glines
panellerinin de performanslarini artirmaktadir. Yizde
2-3 oraninda ilave 1sik gecirgenligi sunarak gln isigindan
maksimum fayda saglayan yeni trlnle, glnes 1s1Ji

girisi ylzde 94-95 seviyelerine ylkseltiimekte, glnes
panelleri daha fazla elektrik Uretebilmektedir. Bdylece
panellerin performansi artirilmis, maksimum verimlilik
elde edilmistir.

Sisecam DUzcam, 2015 yilinda mimari cam pazarina
yonelik olarak, hem konut hem ticari binalarda isi yalitimi
ve glnes kontrolU saglayan “Sisecam Temperlenebilir
Solar Low-E Cam Nétral 41/27” ve “Sisecam
Temperlenebilir Solar Low-E Cam Nétral 71/43” isimli iki
yeni yuksek performansli temperlenebilir kaplamali cam
UrdnU gelistirerek satisa sunmustur.

Otomotiv pazarina yonelik olarak glnes enerjisi
gecirgenligini dislrerek araclarda sogutma ihtiyacini
azaltan atermik kaplamali otomobil 6n cami gelistirme
ve Uretim hatti kurulum calismalari 2015 yilinda da
devam etmistir. Araclarda dUusuk 1sik gecirgenlidi ile

arac ici konforunu artiran ve dustk solar gecirgenligi ile
sogutma yUkUanQ azaltarak enerji tasarrufu saglayan, ayni
zamanda mimari uygulamalarda da kullanilan “privacy
cam” alaninda Sisecam DlUzcam, mevcut fiUme privacy
UrinUne farkli performansta yeni bir Grin eklemek Uzere
calismalarini srdUrmstar.

Raporlama déneminde arka isitmali otomotiv
camlarinda kullanilmak Uzere kursunsuz lehim alasimi
gelistirme calismalarina devam edilmistir.

Sisecam Dulzcam, cevresel acidan seffaf bir Uretim
anlayisini benimseyerek, Grin strdurulebilirligi
konusunda en kapsamli eko-etiket olan Cevresel Uriin
Beyani (EPD) almak Uzere calismalarini yUritmektedir.
ISO 14025’e gbre uygun olarak hazirlanan EPD’ler, bir
UrinUn veya servisin cevre performansini ISO 14040
serisi cercevesinde tanimlanmis parametreler bazinda
dnceden belirlenmis kategorilere gére yasam doéngusu
degerlendirmesi (LCA) ile degerlendiren ve beyan eden
deklarasyonlardir.

Temperlenebilir Kaplamali Camlar ve Kullanim
Alanlari

» Notral 71/43; 1s1 ve glines kontroliintin yani sira seffafligin ve
distk yansitmanin 6n plana ¢iktidi rezidans, villa ve magaza
vitrin camlamalarinda;

» Notral 62/44; yuksek 1sik gecirgenlidi, 1si ve glnes kontroll
talep edilen konut, okul gibi projelerde;

» Notral 50/33; optimum isik gecirgenlidi, 1si kontroll ve etkin
glnes kontroli talep edilen LEED ve BREEAM gibi yesil bina
sertifikal ofis, otel, hastane gibi projelerde;

 Notral 41/27; kontrollii glin 15131 ve daha etkin giines
kontrolli istenen cati 1sikliklarinda veya sicak iklimlerde tercih
edilmektedir.
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Sisecam Toplulugu, toplum icin deger katma deger yaratma yaklasimi dogrultusunda kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini kiiltiir, egitim, ¢cevre ve spor
alanlarinda siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nun bir parcasi olan Sisecam
Dlzcam is basarisinin, icinde faaliyet gdsterilen
toplumlarin refah seviyesi ylUkseldikce artacagina
inanmaktadir. Bu nedenle basta sektorel paydaslarimiz
olmak Uzere tUm paydaslarimizin refah seviyesini
artirici projeler desteklenmektedir. Onemli sosyal
sorumluluklarimiz arasinda sektoérimuzde dogru
malzeme seciminin saglanmasi ve paydaslarimizin bu
konuda bilin¢clendirilmesi yer almaktadir. Bu amacla 2015
yilinda da ¢ok sayida etkinlik ve projede farkl paydas
gruplariyla bir araya gelinerek sektérel bilgi birikimine
katki saglanmistir.

Sektorel gelisime yaptigimiz katkiyr daha kurumsal bir
hale getirmek amaciyla 2015 yilinda is Ortaklari Gelisim
Madurltga; Pazarlama Grup Mudurlaga blnyesinde
kurulmustur. Mudurlik, is ortaklarimizin gelisimine

katkl saglanmak amaciyla egitimler dizenlenmesi,
Urdnlerimizin dogru ve glvenli kullanimi icin gelismis
Ulkelerde yururllkte olan yénetmeliklerin Glkemize
uyarlanmasi icin ilgili kamu kurumlari ile ortak calismalar
yUrUtdlmesi amaciyla kurulmustur.

Mudurltk, is ortaklarimizin (dagitim kanali, meslek
okullari, mimarlar, mUhendisler, kamu kuruluslari teknik
personeli) ihtiyaclarina yénelik teknik tGrtn egitimleri
gerceklestirmektedir. Ayrica Universitelerde gelecegdin
mimar ve mihendisleri ile sik sik bir araya gelerek
fabrika gezileri ve Urln bilgilendirme seminerleri
dlzenlemektedir. 2015 yilinda tim pazarlama
faaliyetlerimiz ile sektdr profesyonelleri, Universite
6grencileri ve nihai tlketici olmak Uzere toplam 6.400
kisi ile birebir iletisim kurulmustur.

Cam Danismanligi

Yeni mimari yaklasimlar ile binalarin gerek ic gerekse
dis mekanlarinda yapi malzemesi olarak cam daha
fazla yer almaya baslamistir. Dogru cam sec¢imi ile
dogal aydinlatmadan faydalanma, isi yalitimi, enerji
tasarrufu, emniyet ve glvenlik ihtiyaclarinin tamami
karsilanabilmektedir.

Sisecam DUlzcam, konutlarin ve ticari binalarin tim farkl
ihtiyaclarini karsilayabilecek genis bir Grln yelpazesine
sahiptir. Sirketimiz, dogru Urtnlerin dogru yerlerde
kullanimi ile hem yatirimcilarin hem de nihai kullanicilarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin deneyimli ve glglu ekibi
ile proje karar vericileri olan mimar, cephe danismani,
yatirimci ve miteahhitlere projelerine yénelik cam
danismanligi sunarak ihtiyac¢lari dogrultusunda ¢ézim
Onerileri gelistirmektedir.

Projelerin nihai cam secim asamasina kadar tim
sUreclerinde karar vericilerle birebir gérlserek projelere
yonelik ¢6zUm ortakligi sunulmaktadir. 2015 yilinda 1.870
projeye teknik destek vererek cam sartname Onerileri
hazirlanmistir.



Uriin Egitimleri

Danismanlik destegdine ek olarak sektér profesyonellerini
ziyaret ederek UrUn egitimleri verilmektedir. 2015 yilinda
yeni UrUnlerimizi tanitmak amaciyla mimarlik ofisleri,
insaat ve cephe firmalari ile yapilan 780 gdrismede,
975 proje ile ilgili 1.400 sektor yetkilisi bilgilendirilmistir.
UrUnlerimiz ile ilgili mimarlik-mihendislik ofisleri,
mobilya tasarim merkezleri, cephe firmalari, aliminyum
dogramaci firmalar, GYO ortakliklarinda toplam 880
kisiye egitim verilmistir.

Gelecegdin mimar ve ic mimarlarina cam ile strdurulebilir
enerji konularinda biling kazandirmak amaciyla Maltepe
Universitesi ve ODTU Mimarlik Fakiltesi édrencilerine
cam ve uygulama alanlari egitimi verilmistir. MSU ic
Mimarlik sempozyumunda Dekorasyonda Cam ve
Tasarimin Seffaf YUz sunumlari yapilmistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin projelerine teknik
sartname destedi saglanmistir, cesitli ydnetmeliklere
teknik icerik destegi sunulmustur.
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Sessiz Ev Etkinligi

GUrdltd kontrol camlarimizin bilinirligi ve kullanimini
artirmak amaciyla nihai kullaniciyi bilin¢glendirmeye
yonelik “sessiz ev” temall bir etkinlik gergeklestirilmistir.

Sessiz ev etkinliginde, Sisecam Akustik Lamine Cam ile
hazirlanan cam bir oda kullanilarak, disaridaki gtrlta
kaynaklarinin evin icinden, icerideki glrultintn ise
disaridaki kisiler tarafindan duyulmamasi saglanmistir.
Sessiz Ev konseptiyle, sessizligin bir ihtiya¢c oldugunu
nihai tiketiciye animsatilarak, Grintn 6zelligi de
uygulamali olarak gdsterilmistir.

Sisecam Dlzcam, “Sessiz Ev” temali etkinlik ile
Dogrudan Pazarlama liletisimcileri Dernegi tarafindan
verilen “Ozel Kategori” dalindaki “ikincilik Oduli”ne layik
gorulmustar.

Cam Ustalik Projesi

Dlzcam sektérinde ihtiyac duyulan nitelikli isgUctnin
karsilanabilmesi amaciyla “Cam Ustalik Projesi”
yUrattlmekte olup dlizcam sektdérinde ulusal yeterlilik
sisteminin kurulmasi ve mesleki egitim kurslarinin
acllabilmesi icin Mesleki Yeterlilik Kurumu’yla

ortak hareket edilmektedir. Pilot uygulama olarak
Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri 10 projesi kapsaminda bir bayimizin girisimi ile
Polatli Ciraklik Egitim Merkezi’'nde 13 hafta slUren Isicam
imal iscisi kursu acilmistir. Teorik egitime egitmen
destedi saglanmis olup isbasi egitimleri bayimizde
gerceklestirilmistir. Kursu basari ile tamamlayan
kursiyerler bayimizde goreve baslamistir.
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Sektorel Bulusmalar

2015 yilinda sektdérimulzde bilgi birikimi ve inovasyon
kUltGranQ artiracak ¢cok sayida organizasyona destek
verilmistir. Cam ile tasarima ilham vermek icin “Tasarim
Konusur”, “Camdan Yansimalar” ve “T Bulusmalari 02”
seminerleri dizenlenmistir.

8 farkl bolgede dlizenlenen Isicam Calistaylari’na ilgili
boélgelerdeki Isicam Sistemleri Yetkili Ureticileri katiimis,
toplantilarda Isicam Sistemleri markasini gelecege
tasima, Isicam Sistemleri Uretimini verimli hale getirme
Uzerine gelecek planlari Isicam Sistemleri yoneticileri ile
birlikte olusturulmustur.

Yap! sektérl profesyonellerine yénelik ¢esitli seminer
ve toplanti organizasyonlari dizenlenmistir. Mimar,
cephe danismani, yatirimci, insaat ve cephe firmalari ile
bayilerimizin katihmi ile “Seffafigin Ustadlar” etkinligi
organize edilmistir ve camlarimiz ile yUkselen projelerin
yer aldigi “Referans Projeler” kitabimiz yayinlanmistir.

istanbul Ticaret Odasinda “Cam ve Kentsel D&nUsim”
konulu “Cam ZUmresi” dlzenlenmistir. Bu kapsamda,
enerji tasarrufu saglayan cam Urtnlerimizin kentsel
dénlUsim projelerinde kullaniimasinin énemi hakkinda
bilgi verilmistir.

2015 yilinda yayinlanmaya baslayan Seffaf Bulten, her ay
sektorel gelismeleri ortalama 16.000 kayith kullaniciya
dijital olarak ulastirarak sektorel bilgi paylasimina énemli
katkl saglamaktadir (www.seffafbulten.com).

Uriin bagislar

Sisecam DUzcam pek ¢ok sosyal sorumluluk projesine
genis cam Urldn yelpazesi ile destek vermektedir.
Ulkemiz kolluk kuvvetlerinin artan glvenlik ihtiyacinin
karsilanmasina destek olmak ve cam ile glvenligi 6n
plana ¢cikarmak icin Kiptas ile ortak projelere imza
atilmistir.

Bu projelerden ilkinde Bayrampasa Cevik Kuvvet
kompleksinin giris kapilarinda uzun namlulu silah
atislarina dayaniklh BR7 sinifi camlar kullaniimistir Bu
proje ile emniyet ve glvenlik ihtiyaci bulunan kamu
binalarina cam ile ¢ézUm Uretilmistir.

“GUneydogu Anadolu Bolgesi’nde Yenilenebilir

Enerji Kaynaklarinin Kullanimi ve Enerji Verimliliginin
Arttirililmasi” projesi kapsaminda Turkiye’nin ilk pasif
yapilarindan Gaziantep GAP Enerji Verimliligi Danisma
Kulucka Merkezi insaatina Isicam K 3+ Grinimuz ile
destek verilmistir. Pasif yapilarda isitma ve sogutma
ihtiyaci i¢in harcanan eneriji, Glkemizdeki tipik bir binanin
enerji intiyacinin onda biri kadardir. Pasif ev projelerine
vermis oldugumuz desteklerle Ulkemizde dogru cam

ile enerjinin verimli kullanilmasina saglanacak katki
konusunda bilin¢ olusturulmaya calisiimistir.

81 ilde 81 Egitim Projesi

2015 yilinda énceki yillarda baslattigimiz “81 1l 81 Egitim”
projesi kapsaminda 11 Cevre ve Sehircilik Bakanhgi |l
MUdarligu’nde “Enerji Verimliliginde Cam” egitimleri
diizenlenerek toplam 31 ile ulasiimistir.

Yesil Katalog

Cam secimi, binalarda enerji verimliligi saglanmasinda
en 6nemli kriterlerden biridir. Dogru cam secimi ile
binalarin i1sitma ve sogutma yUkleri azaltilarak etkin
enerji tasarrufu saglanmaktadir. Sisecam DUzcam
gelistirdigi cevre dostu camlarla yesil bina tasarlamak
isteyen mimarlara ¢ézUm alternatifleri sunarken, Sisecam
Duzcam Urlnleri cevre dostu, strdUrulebilir, enerji
tasarrufu saglayan 6zellikleriyle LEED, BREEAM gibi
yesil bina sertifikasyonlarindan puan kazanilmasina
katkl saglamaktadir. is ortaklarimizi bilinglendirmek ve
dogru cam secimlerini kolaylastirmak adina hazirlanan
“Yesil Katalog - Yesil Binalarda Dogru Cam Co6zUmleri”
kitapcigl 2015 yilinda basima hazir hale getirilmistir.



PERFORMANS TABLOSU

Ekonomik Performans Gostergeleri

Mimari cam Uretimi (bin ton)

Net satis geliri (Milyon TL)

Brat kar (Milyon TL)

Esas faaliyet kari (Milyon TL)

Net kar (Milyon TL)

Toplam Varliklar (Milyon TL)

Calisanlara 6denen Ucret ve yan haklar (Milyon TL)
Odenen temetti (Milyon TL)

Odenen vergi miktari (Milyon TL)

Toplumsal yatirim (sosyal proje, bagdis, sponsorluk, vb.) butgesi (TL)

Cevresel Performans Gostergeleri

Kullanilan toplam hammadde (kum, soda, kalker, dolomit, feldspat, antrasit,
sodyum sulfat) (ton)

Net Gretim (ton)
Toplam tuketilen geridénustartlmis/geri kazanilmis hammadde miktari
Toplam eneriji tuketimi (GJ)
Dogal gaz
Motorin
LPG
Elektrik
Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi miktari (m?®)
Yeralti
Belediye
OSB kullanim suyu (OSB Uzerinden tedarik edilen kuyu suyu)
Soda Sanayii ishale hatti
OSB bahge sulama suyu (OSB Uzerinden tedarik edilen kuyu suyu )
Toplam su ttketim miktari (m?)
Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su miktari (m?®)
Toplam Emisyon Miktari (ton)
Toplam Kapsam | Brit Emisyon Miktari (ton)
Toplam Kapsam Il Brit Emisyon Miktari (ton)

Hedef Ortam Bazinda Toplam Atik Su Desarji (m?)

2014
1.950
2.019
566
230
296
4.384
244
37
41

82.467

2014
1.676.783
1.583.316
304.528
12.595.600
11.344.600
7.000
200
1.243.800

1.664.193
4.921
36.237
726.392
19.757
2.451.000
175.940
1.080.400
914.600
165.800

2015
2.022
2n8
565
208
169
5.627
284
46
33

15.216

2015
1.482.963
1.442.066

236.876
10.911.500
9.794.520

6.218

1157
1109.627

1.855.951
0o
38.962
502.862
23.464
2.421.000
81.200
947.010
799.090
147.920
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Rapordaki ekonomik gdstergeler, Trakya Cam Sanayii A.S.’nin Turkiye ve yurtdisindaki faaliyetlerine iliskin olup,
cevresel ve sosyal etkilerine iliskin diger butlun gostergeler Turkiye icindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Cevresel Performans Gostergeleri
Dogal Alici Ortam
Atik Su Kanali
Bertaraf Metoduna Goére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)
Geri Kazanim
Bertaraf
Toplam
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)
Geri Kazanim
Bertaraf
Toplam
Bir 6nceki yil piyasaya strulen ambalajlarin geri kazanilan miktari (ton)
Ambalaj atigi geri kazanim oranini belirtiniz (%)
Cam
Plastik
Metal
Kagit/Karton
Ahsap
Toplam Cevre Yatirim Harcamasi (TL)

Toplam Cevre Yonetim Harcamasi (TL)

2014
359.845
393.538

527
97.791
98.316

1.489

1.489
252

44
42
42
42

5

665.321

578.866

2015
378.361
338.439

912
1.732

2.541

17.639
71
17.804
53

48
48
48
48

5
731.932
893.903

49
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Sosyal Performans Géstergeleri

Toplam isglict (Say1)

Sozlesme Tirtine Gore Toplam isgtict (Sayr)

Kategori Bazinda Toplam isglci (Say1)

istihdam Turtine Gére Toplam isglcl (Say1)

Egitim Duzeyine Gére Toplam isgiict (Say1)

Yas Grubuna Goére Toplam isgticti (Say1)

Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek

Belirsiz Siireli is Akdi
Kadin

Erkek

Gegici Is Akdi

Kadin

Erkek

Mavi Yakali
Kadin

Erkek

Beyaz Yakali
Kadin

Erkek

Tam Zamanli
Kadin
Erkek
Yari Zamanl
Kadin

Erkek

Beyaz yaka toplam
Lise ve alti

On lisans

Lisans ve Ustu
Mavi Yaka Toplam
Lise ve alti

On lisans

Lisans ve Ustu

2014

2.492
188
2.304
2.492
2.488
188
2.300

2.492
1.730
21
1.709
762
167
595)
2.492
2.492
188
2.304

2.492
762
132

88
542
1.730
1163
549

2.492

2015

2.519
194
23725
2.519
2.517
193
2.324

251
1.708
20
1.688
81
174
637
2.519
2.519
194
2.325

2.519
81
135
106
570
1.708
1161
528

2.519

Sosyal Performans Gostergeleri

Ust Yonetim Yapisi (Sayi)

Orta Duzey Yonetim Yapisi (Sayn)

ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)

isten Ayrilan Calisanlar (Say1)

30 Alti
30-50
50+

Cinsiyet Bazinda
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30 Alti

30-50

50+

Uyruk

TC Vatandasi

Expat

Cinsiyet Bazinda
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30 Alti

30-50

50+

Cinsiyet Bazinda
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére
30 Alti

30-50

50+

Cinsiyet Bazinda
Kadin

Erkek

Yas Grubuna Gére

30 Alti

2014
441
2.004
47

64

51
64

50

229
48
181

229
150
75

10

98

10
20

G4-9, G4-10

2015
443
2.046
30

65

53
65

55

180
31
149
180
66
n3

152
26
126
152
32



G4-1

Sosyal Performans Gdstergeleri

30-50
50+
Ortalama Kidem
Calisan Devir Orani (%)
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi
Kadin

Dogum izninden Déndikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi
Kadin
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isgiict (Sayi)
Dogrudan istihdam
Calisan Egitimleri - Katihmci Sayisi (kisi)
Mavi Yakali
Beyaz Yakali
Kadin
Erkek
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)
Mavi Yakali
Beyaz Yakali
Kadin
Erkek
Yaralanma Orani (Injury Rate)
Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek

Miiteahhit Firma Cal

Kadin
Erkek
Toplam
Kadin
Erkek
Mesleki Hastalik Orani (ODR)
Dogrudan istihdam

Kadin

2014
70
20

NA

1.730
2.408
1.350
1.058
264
2144
55.986
28.430
27.556
573
50.235

2015
95!
25
9,3

1.679
3106
1.954
1152
214
2.892
71.221
43173
28.048
5.059
66.162

21

24

45

Sosyal Performans Gostergeleri
Erkek
Miiteahhit Firma Calisani
Kadin
Erkek
Toplam
Kadin
Erkek
Kayip Gun Orani (LDR)
Kadin
Erkek
Devamsizlik Orani (%)
Mavi Yaka
Beyaz Yaka
isle ilgili Olum Sayisi
Dogrudan istihdam
Kadin
Erkek
Miiteahhit Firma Calisani
Kadin
Erkek
Toplam
Kadin
Erkek
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Katilimci Sayisi
Dogrudan istihdam
Mditeahhit Firma Calisani
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)
Dogrudan istihdam
Miteahhit Firma Calisani
ISG Komitesi Sayisi
ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi
ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Katilimci Sayisi
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat)
Toplam ArTeGe butgesi (Milyon TL)

Alinan patent sayisi

2014

1.041

2A52.6
2.473
53
41.459
41.412
47

895
1.928
18,5
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2015

1.465

2.436
2.430

43.337
43.331

928
1.879
26,5
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

GOSTERGELER ‘ ACIKLAMALAR

HARIC
TUTULANLAR

G4-22, G4-32,

GOSTERGELER | ACIKLAMALAR

HARIC
TUTULANLAR

GENEL STANDART BILDIRIMLER

G4-56 Is Etigi (s.14)

G4-1 Sisecam Genel MUdUrl’'nin Mesaji (s.4-5); Dizcami Baskani’nin Mesaji (s.6-7)

G4-2 Sisecam Genel MUdUrl’'nin Mesaji (s.4-5); Dizcami Baskani’nin Mesaji (s.6-7)

G4-3 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-4 Trakya Cam Sanayi A.S Hakkinda (s.8); Kurumsal internet Sitesi: http:/www.duzcam.com.tr/tr/
G4-5 iletisim (s.54)

G4-6 Trakya Cam Sanayi A.S. Hakkinda (s.8)

G4-7 Trakya Cam Sanayi A.S 2015 Faaliyet Raporu Sayfa 78

G4-8 Trakya Cam Sanayi A.S. Hakkinda (s.8)

G4-9 Trakya Cam Sanayi A.S Hakkinda. (s.8); Calisma Hayati (s.30-35); Performans Tablosu (s.50)
G4-10 Calisma Ortami (s.36); Performans Tablosu (s.50)

G4-11 Calisan Haklari (s.33); Performans Tablosu (s.50)

G4-12 Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

G4-13 Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 2015 Faaliyet Raporu (s.24-26)

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim (s.13); is Etigi (s.14); Is Saghigi ve Guvenligi (s.35); iklim

G414 Degisikligi ile Miicadele (s.40)

G4-15 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.10)

G4-16 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.10)

G4-17 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-18 Rapor Hakkinda (s.2); Strdurulebilirlik Yonetimi (s.15)

G4-19 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15)

G4-20 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15)

G4-21 Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15)

Ga-22 Bir én;eki raporda yayinlanan beyanlarda bir degisiklik yer almamaktadir. GRI G4 icerik
Indeksi (s.52)

G4-23 Rapor Hakkinda (s.2); Surdurulebilirlik Yonetimi (s.15)

G4-24 Paydas Katilimi (s.19-20)

G4-25 Paydas Katilimi (s.18-20)

G4-26 Paydas Katilimi (s.18-20)

G4-27 Paydas Katilimi (s.28-20)

G4-28 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-29 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-30 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-31 Rapor Hakkinda (s.2)

G4-32 Rapor Hakkinda (s.2); GRI G4 icerik indeksi (s.52)

G4-33 Yasal Uyari (s.54)

G4-34 Kurumsal Yonetim (s.12)

OZEL STANDART BILDIRIMLER

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA Trakya Cam Sanayi A.S. Hakkinda (s.8); Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)

Trakya Cam Sanayi A.S. Hakkinda (s.8); Performans Tablosu (s.49); Tedarik Zinciri
G4-EC1 P

Yonetimi (s.22)
G4-EC2 iklim Degisikligi ile Miicadele (s.40)

Oncelikli Unsur: Pazar Gérinimii
G4-DMA Oncelikli bulunmamistir.
G4-EC6 Performans Tablosu (s.50)
Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.26); Calisan Gelisimi (s.31-32); Toplumsal
Gelisime Katki (s.46-48)
G4-EC7 Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.26); Toplumsal Gelisime Katki (s.46-48)

Arastirma ve Teknolojik Gelistirme Faaliyetleri (s.26); Calisan Gelisimi (s.31-32); Toplumsal
Gelisime Katki (s.46-48)

G4-EC8
Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari
G4-DMA Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)
G4-EC9 Tedarik Zinciri Yonetimi (s.22)
Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.40)

G4-EN3 Enerji ve Emisyon Yoénetimi (s.40); Performans Tablosu (s.49)
G4-EN7 Cevreci Urlnler (s.43-44)

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA Su Yonetimi (s.42)

G4-EN8 Su Yoénetimi (s.42); Performans Tablosu (s.49)

Duzcam faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen su ttketimi dolayisiyla su kaynaklarin

GATENS devamliligi Gzerinde bir baskiya rastlanmamaktadir.

G4-EN10 Su Yonetimi (s.42); Performans Tablosu (s.49)

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yénetimi (s.40)
G4-EN15 Enerji ve Emisyon Yoénetimi (s.40); Performans Tablosu (s.49)
G4-EN16 Performans Tablosu (s.49)

Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar

G4-DMA Su Yonetimi (s.42); Atik Yonetimi (s.42)
G4-EN22 Su Yonetimi (s.42); Performans Tablosu (s.49)
G4-EN23  Atik Yonetimi (s.42)

G4-EN26  Su Yonetimi (s.42)

]
]
A
=]
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HARIC
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Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler

G4-DMA Cevreci Urlinler (s.43-44)

G4-EN27 Cevreci Urlinler (s.43-44)

G4-EN28  Atik Yonetimi (s.42)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Oncelikli bulunmamistir.

G4-EN29 Raporlama stiresinde herhangi bir yasaya uyumsuzluk vakasi sebebiyle maddi ceza alinmamistir.
Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA Cevre (s.38-44)

G4-EN31 Cevre (5.38-44)

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Calisma Hayati (s.30-35)

G4-LA1 Performans Tablosu (s.50)

G4-LA3 Performans Tablosu (s.50)

Oncelikli Unsur: is Saghdgi ve Giivenligi

G4-DMA is Sagligr ve Guvenligi (s.35)

G4-LA4 Onemli degisikliklerde yasal minimum ihtar streleri uygulanmaktadir.
G4-LAS is Saghgi ve Guvenligi (s.35); Performans Tablosu (s.50)
G4-LA6 Performans Tablosu (s.50)

G4-LA8 is Saghgi ve Guvenligi (s.35)

Oncelikli Unsur: Egitim

G4-DMA Calisan Gelisimi (s.31-32)

G4-LA9 Calisan Gelisimi (s.31-32); Performans Tablosu (s.51)
G4-LA10 Calisan Gelisimi (s.31-32)

G4-LAT Calisan Gelisimi (s.31-32)

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)
G4-LA12 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30); Performans Tablosu (s.50)
Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)
G4-LA13 is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)
Oncelikli Unsur: Ayrimcilikla Miicadele

G4-DMA is Hayatinda Esitlik ve Adil Calisma Kosullari (s.30)
G4-HR3 Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.
Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgiirliigii

G4-DMA Calisan Haklari (s.33)

SISECAM DUZCAM | SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015
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Duizcam operasyonlarinda érgiitlenme ve toplu sézlesme hakki givence altinda
G4-HR4 bulunmaktadir. Is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama
doéneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir.

Oncelikli Unsur: Cocuk iscilik
G4-DMA GRI G4 icerik indeksi (s.53)

Duzcam faaliyetleri kapsaminda ¢ocuk istihdami uygulamasina izin vermemektedir. is
G4-HRS ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama déneminde bu
ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir.

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calistirma
G4-DMA GRI G4 icerik indeksi (s.53)

Dulzcam faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu ¢alistirma uygulamasina izin
G4-HR6 vermemektedir. is ortaklarindan da ayni ilkeyi benimsemeleri beklenmektedir. Raporlama
doéneminde bu ilkeye yonelik belirgin bir risk ya da ihlal durumu gézlenmemistir
Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele
G4-DMA Yolsuzlukla Mlcadele (s.53)

BUtln operasyonlar Risk Yonetimi Departmani tarafindan yolsuzluk agisindan
incelenmektedir. 2015 yilinda hi¢bir yolsuzluk olayi veya riski tespit edilmemistir.

G4-S03
G4-S05 Raporlama déneminde bu turden bir vaka gerceklesmemistir.
Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-DMA Oncelikli bulunmamustir.

2015 yilinda Trakya Cam Sanayi A.$'ye iliskin rekabete aykiri davranislara dair hicbir dava
durumu veya inceleme olmamistir.

G4-S07
Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA Oncelikli bulunmamistir.

G4-508 2015 yilinda Trakya Cam Sanayi A.S'ye karsi herhangi 6nemli bir ceza veya inceleme olmamistir.
Oncelikli Unsur: Tiiketici Saghdgi ve Emniyeti

G4-DMA Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)

G4-PR1 Urtin Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)

G4-PR2 Raporlama déneminde ilgili yasal dlizenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir.
Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlendirmesi

G4-DMA Urtin Gavenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)

G4-PR3 Urun Guvenligi ve Urtin Sorumlulugu (s.23)

G4-PR4 Raporlama déneminde tiketici bilgilendirme ve rtn etiketlendirme konulariyla ilgili yasal
duzenlemelere uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir
Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi

G4-DMA Urun Bilgilendirmeleri (s.24)

Raporlama déneminde pazarlama iletisimi konulariyla ilgili yasal dizenlemelere

G4-PR7 uyumsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur: Miisteri Gizliligi
G4-DMA Oncelikli bulunmamistir.

G4-PR8 2015 yilinda herhangi bir dnemli sikayet vakasi olmamistir.
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TRAKYA CAM SANAYIi A.S.
SISECAM GENEL MERKEZI

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A
34947 Tuzla/ISTANBUL

KIYUMET-C |
harbiye

kiymetiharbiye.com

Grafik Tasarim

DENK

DENK / denkdesign.net

Uyari

TRAKYA CAM SANAYIi A.S. 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi TRAKYA CAM SANAYIi A.S. tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigdi dénem itibariyle
dogru olduguna inanilmakta ve iyi niyetle aciklanmaktadir. Ancak TRAKYA CAM SANAYII A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhiitte bulunmamaktadir.



