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RAPOR HAKKINDA

PERFORMANS iZLEME VE TAKIP

ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIM
Soda Sanayii A.S., altinci SUrdUrUlebilirlik raporuyla 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 dénemini

SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI kapsayan surdurdlebilirlik performansini paydaslarina sunmaktadir. Bu rapor GRI Standards:
Temel uyumluluk secenegdine gdre hazirlanmistir.

Rapordaki veriler, Soda Sanayii A.S.nin Turkiye ve yurtdisindaki tim yasal isletmelerini
kapsamaktadir. Raporlama kapsaminin yurtdisindaki isletmelerin de dahil edilerek
genisletilmesi nedeniyle performans verileri 2018 ve 2019 yillarini kapsamaktadir. ileriki
raporlama dénemlerinde de, performans verileri 2018 yilindan itibaren kiyaslamali olarak
sunulmaya devam edecektir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama sUrecimizi

iyilestirme acgisindan son derece dnemlidir. Tum g&rus, éneri ve
sikayetlerinizi carefornext@sisecam.com.tr adresinden iletebilirsiniz.
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2019 yilinda 5,1 milyon ton cam,
2,4 milyon ton soda ve 3,9 milyon
ton enduUstriyel hammadde Uretimi
gerceklestiren Toplulugumuzun
satis gelirleri, bir 6nceki yila

gdre % 16 artarak 18 milyar TL'ye
yukselmistir.

YONETIM KURULU
BASKANPNIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Sisecam Toplulugu olarak “strdirUlebilir deger yaratan blyime” hedefimiz
dogrultusunda gerceklestirdigimiz operasyonlarimiza dair gelismeleri bu yil
yedincisini yayinladigimiz raporumuz ile siz paydaslarimizin gérisine sunuyoruz.
Gectigimiz dénemlerde oldugu gibi Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative) Standardi’na uygun olarak hazirlanmis raporumuz, bu dénemde

de Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde hayata
gecirdigimiz uygulamalarin bir ézeti niteligindedir.

Toplulugumuz, 14 Ulkede 42 Uretim tesisi ve 22.000 c¢alisani ile dinyanin énemli
cam Ureticilerinden biri olarak operasyonlarini sirdirmeye devam etmistir. Cam
ev esyasinda ilk 3, cam ambalaj ve dlizcamda ilk 5, soda Uretiminde ilk 8 ve krom
kimyasallarinda ilk sirada yer alan Sisecam Toplulugu, faaliyet gosterdidi her is
kolunda ilk 3 arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda kararllikla ilerlemektedir.

Sisecam Toplulugu, raporlama dénemindeki zorlayici kosullara ragmen,
faaliyetlerini verimli bir sekilde stirdtrmusttr. 2019 yilinda 5,1 milyon ton cam, 2,4
milyon ton soda ve 3,9 milyon ton endUstriyel hammadde Uretimi gergeklestiren
Toplulugumuzun satis gelirleri, bir 6nceki yila gére % 16 artarak 18 milyar TL'ye
yUkselmistir. 2019 yilinda Turkiye’den toplam ihracatimiz ise, cam ambalaj

ve dlizcam UrUnlerimizin yUksek ihracat performansinin da sagladigi katki

ile % 4 artisla 788 milyon ABD dolari dlzeyinde gerceklesmistir. Uluslararasi
satislarimizin payi, 2019 yilsonu itibariyla % 63 seviyesine ulasmistir.

Sisecam Toplulugu, “Koru”, “Glclendir” ve “Gelistir” temelleri Gzerine kurdugu
CareforNext surdurulebilirlik yaklasimini is sGreglerine entegre etmeyi sGrdtUrmstar.
Sisecam’in Surdarulebilirlik Stratejisi dogrultusunda degder zincirindeki paydaslari
kapsayacak bir sekilde yayginlastirma calismalari, raporlama déneminde de devam
etmistir. Bu kapsamdaki ¢alismalar, StrdUrulebilirlik Komitesi ¢atisi altinda ve bu
komiteye bagli Enerji ve Uretim Teknolojileri, Cevre, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, is
Saghigi ve Guvenligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Dijitallesme ve inovasyon Teknolojileri
¢alisma gruplarinin faaliyetleri ile devam etmistir. SGrdUralebilirlige verdigimiz
6nem sonucu elde ettigimiz yluksek performans sonucunda; Toplulugumuz,
badimsiz degerlendirme kuruluslari tarafindan da basarilara layik gértlmustar.
Borsa Istanbul (BIST-100)’de islem géren Sisecam ve Sisecam Toplulugu sirketleri,
2019 yilinda da BIST Suardurilebilirlik Endeksi’ndeki yerlerini korumuslardir.

Toplulugumuz, faaliyetlerine dayali olarak ortaya cikan cevresel etkilerin
strdurulebilirlik yaklasimi cercevesinde yénetimi, dnlenmesi ve/veya en aza
indirilmesi ve bu kapsamdaki yasal yuktmlUtltklere tam uygunlugun saglanmasi
adina 2019 yilinda pek ¢cok iyilestirme ¢alismalarini hayata gecirmistir. Bu
cercevede, Topluluk cevresel etkilerinin yonetimine iliskin gerekli kurumsal
esaslarin ve uygulama adimlarinin diizenlenmesi ve ilgili sorumluluklarin
koordinasyonunu saglamak Uzere hazirlanan prosedurler Topluluk genelinde
yayinlanarak uygulanmaya baslanmistir.
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Sisecam, faaliyetlerine bagli olusan dnlenebilir atiklarda “sifir atik”

ve “donglsel ekonomi” yaklasimlarina uygun bir sekilde “Entegre
Atik ve Atiksu Yonetimi’ne gecisi Topluluk hedefi olarak belirlemistir.
Topluluk Uretim ve tesislerinden kaynaklanan atik ve atiksularin
maliyet analizi ile yonetilmesi ve bu dogrultuda endustriyel simbiyoz
firsatlarinin daha etkin degerlendirilmesi amac¢lanmaktadir. Ayrica,
dogal kaynaklarin bilingli bir sekilde kullanilmasi amaciyla bircok proje
yarGtalmastdr. 2019 yilinda yaklasik 15.500 ton kagit, karton, plastik
ve ahsabin geri donUsumua gerceklestirilmistir.

Enerji kullanim yodunlugu ylksek bir sektérde faaliyet gdsteren
Sisecam c¢alismalarinda enerji kullanimini azaltmayi ve enerji
verimliligini artirmayi en éncelikli konulari arasinda gérmektedir.
Bu dogrultuda 2019 yilinda enerji tiketim verimliliginin artirilmasi
calismalarina devam edilmis olup, gerceklestirilen calismalar
kapsaminda 734.000 GJ eneriji tasarrufu elde edilmistir.

Sisecam Toplulugu, kiresel olarak strdurilebilir basariyl hedefleyen,
yenilikgi, birlikte 6grenme kaltlrinl yayginlastiran, faaliyet gdsterdigi is
alanlarinda en iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari politikasi uygulamaktadir.
Toplulugumuzun sahip oldudu insan kaynagdinin donanimi, yetenedi ve
yetkinligi buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da Toplulugumuzu
hedeflerine tasiyacak en énemli unsurdur. Bu anlayisla ¢alisanlarimizin
gelisimine yonelik hayata gecirdigimiz bircok projenin ve yatirimin
doénUstnU almaya baslayan Toplulugumuz, yenilikei, yaratici, 6ncl ve
fark yaratan insan kaynagi ile rekabetci yapisini kuvvetlendirmistir.

2019 yilinda, kapsayici kurum kultarintn Sisecam operasyonlarinin
tamaminda ve deger zincirinde yayginlastirma, ¢esitlilik ve
kapsayicilik calismalarini destekleme ve daha ileriye tasima hedefiyle
“Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi” yayinlanmistir.
Sisecam Toplulugu genelinde firsat esitligi ve kapsayicilik kaltarantn
yayginlastiriimasi ve kadinlarin isglcUne katiliminin desteklenmesi
amacilyla yurtttlen “Kadin Dostu Fabrika Projesi’ne raporlama
déneminde de devam etmistir. Is hayatinda firsat esitligi dnceliginde
yarGtalen proje 6ncelikli olarak Turkiye’'deki Uretim tesislerinde
uygulanmaya baslanmistir.

Sisecam Toplulugunun kUresel alandaki énemli rekabet unsurlarindan
olan arastirma, teknolojik gelistirme ve dijitallesme calismalarina
raporlama déneminde de hiz kesmeden devam edilmistir. Dijitallesme
olgusunu toplam tedarik zincirinden musteri deneyimine kadar
deger zincirinin tamaminin dijitallesmesini kapsayan 360 derece
bUtlnlesik bir kavram olarak ele alan Toplulugumuz, is sUreglerinin
inovatif dijital teknolojilerle entegrasyonunu hizlandiracak bir dijital
doénltstm stratejisini benimsemektedir. Toplulugumuz bu kapsamda
bir dizi program uygulamakta ve ilgili sistemleri pes pese devreye
almaktadir. BltUnsel bir dijital dontsim slrecinden gectigimiz bu
dénemde Toplulugumuz, Endistri 4.0 kapsamindaki uygulamalari da
operasyonel mukemmellige yonelik kapsamli projelerle genisleterek
kesintisiz bir sekilde stGrdUrmuUstar.

“ArTeGe” faaliyetlerinde 32 ulusal 28 uluslararasi olmak tGzere 60
Universite, arastirma kurulusu ve firmanin ArGe birimiyle is birligi
yapllimis; “Tasarim” faaliyetlerinde ise toplam 23 tasarimci ile ortak
¢alismalar gergeklestirilmistir. Yeni Grdn ve teknoloji gelistirmeye
yonelik 120 is paketinden 27 adedinin laboratuvar ¢alismalari
tamamlanmis, 20 calismanin Gretim denemesi yapilmis ve 13 yeni
Urtn/ teknoloji ticari hale gelmistir. Ayrica, 2019 yili icerisinde; 3
patent basvurusu, 7 patent tescili, 8 PCT/EPO basvurusu ile 2 tasarim
tescil basvurusu gergeklestirilmistir.

SUrdurulebilir tedarik zinciri yénetimi Sisecam’in éncelikli odak
alanlari arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda tedarik zincirinde
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental-Social-Governance
(ESG)) oncelikleri tedarikci yonetiminin degerlendirme, uygulama,
izleme ve gelistirme dahil tUm fazlarinda ele alinmaya baslanmis, ilgili
strecler gbzden gecirilmis ve ESG boyutlari da dahil edilen tedarikgi
yonetimi sistemleri devreye alinmistir. Tedarik¢i performans sistemi ile
tedarikgiler; sevk performansi, kalite, finansal, Gretim teknolojileri, risk
ve slrdUrdlebilirlik alanlarinda degerlendirilmektedir.

Toplulugumuz, 2011 yilindan bu yana strdurilen ve Turkiye'de etki
alani en genis ve en kapsamli strdirUlebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” projesi ile yurt icinde cam
geri donlstm altyapisinin kurulmasina énclltk etmekte ve cam geri
doénlsimu calismalari ile gelecege yatirim yapmaktadir. Strdirtlebilir
cevre ve dogal kaynak ydnetimi uygulamalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi kapsaminda en iyi uygulama érneklerinden biri

olan proje, sekiz yilda ulastigi 6lcekle Strdurtlebilirlik Akademisi
tarafindan diizenlenen Surdirulebilirlik is Odulleri’nde Sosyal Etki
kategorisinde 6dule layik géralmastar.

Sisecam Toplulugu, camin kulttrel mirasinin TUrkiye’deki en koklu
temsilcileri arasindadir. Raporlama dénemindeki projeler ile bu mirasi
koruyacak ve canli tutacak uygulamalar hayata gecirilmeye devam
edilmistir. Kiresel bir oyuncu olarak Toplulugumuz, faaliyetlerini
strdlrdlgu tim cografyalarda gelecedini deger yaratarak
sekillendirme hedefleri dogrultusunda uzun soluklu, strdurulebilir

ve toplumsal gelisime katki saglayan yatirimlarini yeni model
uygulamalar ve projelerle artirarak devam etmistir.

Yarattigimiz degerin sUrdurulebilirligini saglamak icin Gzerimize disen
sorumluluklarin farkindayiz. Bu sorumluluklari gergeklestirdigimiz
strdurulebilirlik yolculugumuzda bizlere katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkdrlerimizi sunarim.

NWWM.\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
KiMYASALLAR GRUP BASKANPNIN MESAJI
SODA SANAYIi A.S. HAKKINDA

2019’DA SODA SANAYIi AS.

ENTEGRE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

SISECAM SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI: CARE FOR NEXT

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
PERFORMANS iZLEME VE TAKIP
ISBIRLIKLERI VE PAYDAS KATILIM

SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

102-14

2019 yilinda sUreclerimizde 1.965.210
m° su yeniden kullaniimistir. 122.720
ton hammadde geri dénUstlrilerek
Uretimde yeniden kullaniimis,

bu sayede hem atik miktari
azaltilmis hem de kaynak tasarrufu
saglanmistir.

KIMYASALLAR GRUP
BASKANPNIN MESAJI

Soda Sanavyii A.S. olarak sUrduruUlebilirligi is sUreclerimizin merkezine
koyuyoruz. Kurulusumuzun 50’nci yildénUmunde sUrdarUlebilir gelisime ve
toplumsal refaha katki temel dnceliklerimiz arasinda olmaya devam ediyor.
Bu anlayisla gerceklestirdigimiz performansimizi altinci strdarualebilirlik
raporumuzla siz paydaslarimizin goértsiine sunuyoruz.

Sirketimiz 2019 yilinda konsolide satislarini bir dnceki yila gére %22 artirarak
4,2 milyar TL'ye yUkseltmis; 1,1 milyar TL konsolide net kar elde etmistir.
Uretim tesislerimizin modernizasyonu calismalarina devam edilmis, 2019
faaliyet déneminde yapilan toplam yatirim harcamasi 48 milyon ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

Soda Sanayii A.S. olarak amacimiz yaptigimiz ¢evre yatirimlari ile kendimizi
bu konuda surekli gelistiren bir sirket olmaktir. Bu kapsamda raporlama
doneminde gerceklestirilen ¢cevre yatirim ve yénetim harcamalari 104.148.508
TL olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde gerceklestirilen verimlilik ve
iyilestirme projeleri ile yaklasik 92.314 GJ enerji tasarrufu ve bu tasarrufa
karsilik gelecek sekilde 4.206.627 TL finansal tasarruf elde edilmistir.
Blnyemizdeki enerji Gretim merkezi ile kendi enerji ihtiyacimizi karsilamanin
yani sira, 2019 yilinda, 854 milyon kWh elektrik satisi gerceklestirilmistir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasi hususundaki calismalarimiz 2019 yilinda

da devam etmistir. SUreclerimizde 1.965.210 m? su yeniden kullaniimistir.
122.720 ton hammadde geri donusturtlerek tUretimde yeniden kullaniimis,
bu sayede hem atik miktari azaltiilmis hem de kaynak tasarrufu saglanmistir.
Ayni dénemde ¢evre bilincinin yayginlastiriimasi icin gerceklestirilen
calismalar kapsaminda calisanlarimiza kisi basi 913 kisi*saat, muteahhit firma
calisanlarina ise Kisi basi 922 kisi*saat cevre egditimi saglanmistir.

Saglikl ve glvenli bir calisma ortami yaratmanin temel araglarindan birinin
ISG farkindaligi oldugu anlayisiyla konuya 6zel &nem vermekte ve strekli
egitimlerle ¢alisanlarimizi desteklemekteyiz. 2019 yilinda Soda Sanayii A.S.
calisanlarina 23.062 kisi*saat is Sagligi ve Guvenligi egitimi verilmistir.

Sorumluluklarimizin farkindahgiyla strdurtlebilirlik performansimizi daha
ileri tasimak paydaslarimizin katkisi ile mimktndur. Bu yolculugumuzda
bize katkida bulunan, basta ¢alisanlarimiz olmak Uzere, tUm paydaslarimiza
sUkranlarimi sunarim.

Tahsin Burhan Ergene
Kimyasallar Grup Baskani
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SODA SANAYII A.S. HAKKINDA

1969 yilinda kurulan Soda Sanayii A.S., Avrupa’nin 4’ilincii,
diinyanin 8’inci en biiyiik soda lreticisidir. Sirket, krom
kimyasallarinda ise diinyada lider ureticidir.

Uretim faaliyetlerini dort tlkede stirdiren Soda Sanayii A.S., ana
faaliyet alanlari olan soda ve krom kimyasallari disinda elektrik,
cam elyafi, vitamin K3 tlrevleri ve sodyum metabisulfit alaninda
da Uretim yapmaktadir. Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini, kimya
sanayisine 6zgl gdnulld bir uygulama olan “Ucli Sorumluluk
TaahhUdU” altinda ¢evre, sagdlik ve is glvenligi ydnetim
sistemlerine uygun olarak yUrttmektedir.

Vizyon

Sisecam Kimyasallar Grubu, temel yetkinlik alanlarinda dinya
liderleri arasinda yer alan, mevcut faaliyetleri ile sinerji yaratacak
yeni firsatlari degerlendiren ve ¢cevre dostu teknolojiler ile
musterileri icin global ¢ézUmler UGreten bir gruptur.

Misyon

Kaliteli ve konfor yaratan UrUnleriyle yasama deder katan;
insana, dogaya, yasaya sayglli bir sirket olmak

Strateji » Surdarulebilir karli blytme » Etkin maliyet yonetimi » Enerji verimliligi » Pazar cesitliligi ve penetrasyonu » Pazarlardaki

lider konumumuzun guclendirilmesi » Cevre ve strdUrulebilirlik » Musteri odaklilik

DEGERLER

Geleneklerden glc Adil ve seffaf bir Birlikte gelismek Cevreye Farkliliklara saygi
almak, birbirimizi yénetim anlayisi ve gelistirmek duyarlhlik gostermek
desteklemek benimsemek
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Sisecam’da Surdurulebilirlik: Neden? Ne? Nasil?

2019°DA SODA SANAYIi A.S.

ENTEGRE KURUMSAL Belirsiz kUresel ekonomi, istikrarsizlasan sosyal butlinlesme biyocesitliligin azalmasi, toprak kullanimi, kaynak kithgi ve
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ve tahmin edilemeyen bir hizla artan dijitallesme, hizli degisen sorumlu kaynak tuketimi gibi zorluklar, isimizin- ve tedarik
SISECAM SURDURULEBILIRLIK bir cercevede basarili bir isi devam ettirebilmenin éntndeki zincirlerimizin faaliyet gosterdigi sistemi degistirmektedir. Bu
STRATEJISI: CARE FOR NEXT engellerden bazilaridir. StrdUrulebilir bir isletme olmak artik baglamda, strdirtlebilirlik yaklasimlari olusturmak artik birer
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI kar artisi ve paydas degeri ile ilgili beklentileri karsilamak ile zorunluluktur. Dinya cam endustrisinin lider sirketleri arasinda
_ ) sinirl degildir. Genc calisanlarin hizl talepleri, bilgi seffafligi bulunan Sisecam Toplulugu da strdrulebilir bir dinya yaratmak
PERFORMANS IZLEME VE TAKIP saglayan dijitallesme, iklim degdisikligi, enerji tUketimi, atik Gretimi, ve kurumsal mirasini korumak igin Gzerine disen sorumlulugun
iSBIRLIKLER| VE PAYDAS KATILIM halk saghgina yonelik tehditler, yoksulluk, sosyal dislanma, farkindadir.
SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI
NE?

Sisecam’in karsi karsiya oldugu
surdurulebilirlik trendleri, iklim
degisikligine olumsuz etkisi olmayan,
doéngulsel ekonomiyi destekleyen Uretim
modelleri uygulamak, strdardlebilir dogal
kaynak yonetimine katkida bulunmak,
sirket geleneklerini korumak, inovatif ve
dijital Gretim ¢6zUmlerinin uygulanmasini
hizlandirmak, herkese esit firsatlar sunmak
ve sUrdurdlebilirlik alaninda uluslararasi bir NASIL?
NEDEN? destekleyici olmaktir. -
— Sisecam Toplulugu, adil
ve seffaf bir global oyuncu
olmasina yardimci oldugu,
strdurulebilir is firsatlarini fark edip
uygulamasina olanak sagladigi,
AMACIMIZ: Toplulugu, strdtrdlebilirlik
mega trendlerine daha dayanikh
Deger katmak, Granlerimiz kildigi ve gelecek nesiller icin
ve hizmetlerimiz ile gelecegi yarattigi katma degeri artirdig
sekillendirmek ve yarattigimiz degeri icin surdurdlebilirlik ilkelerini
paylasmaktir. faaliyetlerinde yayginlastirma
karari almistir.

Bir “toplum sirketi” olan Sisecam
Toplulugu, herkesin saglkh
ve temiz bir cevrede yasama
hakki olduguna inanmaktadir.
GUcUnl kurumsal mirasindan alan
Sisecam, paydaslarini gtclendirip
gelistirirken, farklliklara saygili,
adil ve seffaf bir ydonetim
yaklasimi benimser.
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Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next

Surdurulebilirlik Sisecam operasyonlarinin odak noktasi ve

is yapis seklinin temelini olusturan énemli bir unsurdur. Bu
dogrultuda, gergeklestirilen tim yatirim kararlari, Grtn ve

sUrec¢ gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve ¢evresel
etkileri gozetilerek planlanmakta ve yurtttulmektedir. Sisecam,
sUrdurulebilirlik vizyonunu hammadde tedariginden tliketim
sonrasl tekrar geri kazanima kadar olan bu genis deger zincirinde
yer alan tUm paydaslarini kapsayacak sekilde yayginlastirmayi

Sisecam sUrdurulebilirlik stratejisi is sUreclerini etkileyen

temel sUreclere yonelik riskleri butlnsel bir risk anlayisiyla
degerlendirmektedir. ilgili tim konulardaki risk ve firsatlar aktif bir
sekilde degerlendirilmekte, paydaslar icin yaratilmasi éngérilen
katma degerin surekli olarak artirilmasi amaclanmaktadir.
Sisecam Toplulugunun is stratejisine entegre olmus bu yaklasim,
kalici deger yaratmak, dogal kaynaklari korumak, insana yatirim
yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek ana eksenlerine

amaclamaktadir. dayanmaktadir.

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next

Q@ GUCLENDIR m GELISTIR @3

Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla
iklim degisikligiyle mucadele,

Sisecam, “GUglendir” anlayisi
dogrultusunda, kapsayicl kurum
kaltiranu yayginlastirmak, tercih edilen ar-ge ve dijitallesmeyi odagina alarak
is yeri olmak, yerel topluluklari ve tedarik venilikci driin ve hizmetleri hayata
zincirini desteklemek Uzere cesitli gecirmektedir.

uygulamalar hayata gecirmektedir. :

Sisecam, “Koru” anlayisi
cercevesinde dogal kaynaklari

ve kurumsal mirasini koruyarak
gelecek nesillere tasiyacak
uygulamalar gelistirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

" - Ar-Ge ve Dijitallesme
Yetenek Yonetimi

Yenilikgi Uriinler
iklim Degisikligi ile Micadele

Dogal Kaynak Kullanimi

\Q\\\\. Carefor ;
\\ Kurumsal Miras 1 oo o o
cioecam Ne>)(t . is Saghgi ve G.\.l\-/enllgl

213 Toplumsal Gelisime Katki
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Bu dogrultuda 2017 yilinda sUrdUrUlebilirlik stratejisini gdzden
geciren Sisecam Grubu, 2018 yilinda entegre kurumsal
sUrdurulebilirlik stratejisi olan “Care for Next”in lansmanini
gerceklestirmistir. “Koru”, “Glc¢lendir” ve “Gelistir” eksenleri
etrafinda sekillenen strateji yeni nesiller icin dodal kaynaklari
ve kurumsal mirasini korumayi; tim paydaslarina cesitlilik ve
kapsayiciliga saygl ilkeleriyle yaklasmayi, dijitallesmeyi tesvik
etmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi olmayan operasyonlar
strdtrmeyi hedeflemektedir.

Sisecam’in is stratejisi dogrultusunda ve degder zincirindeki
paydaslarin beklentilerini de gézeterek olusturulmus “Care

for Next” stratejisi BM SurdurUlebilir Kalkinmma Amaglari ile
uyumlu entegre bir stratejidir. Sisecam Toplulugu, Birlesmis
Milletler SUrdurUlebilir Kalkinmma Amagclarini (SKA) benimsemis
ve sUrdurUlebilirlik stratejisini kiresel hedefler ile uyumlu bir
sekilde gelistirmistir. Sisecam, en ¢ok katki sagladigr SKA'larini
belirlemis, strdUrulebilirlik alanindaki calismalarini bu hedeflere

glclendir m

yogunlastirmistir. Sisecam bu ana basliklar altinda 11 kalkinma
hedefine, gerceklestirdigi uygulamalarla katki saglamaktadir.

SKAlara saglanan katkinin ortaya koyulabilmesi igcin
Surdurulebilirlik Komitesi ve ¢alisma gruplarina yénelik belirlenen
hedefler ve bu hedeflere yonelik gerceklestirilen aksiyonlar,
SKAlarina yénelik yarattigi katki bazinda degerlendirilerek takip
edilmektedir. Ek olarak Toplulukta yil boyunca gercgeklestirilen
“iyi uygulamalarin” SKA'lar ile eslestirilmesi yapilmaktadir.
Boylece hem Topluluk Sirketlerinde SKA’lar konusundaki
farkindalik artmakta hem de SKA’lara katki somut uygulamalarla
desteklenmektedir.

Sisecam sirdiiriilebilirlik yaklasiminin detaylarina
Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin
Sirdiriilebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.
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Suardurdlebilirlik Yonetimi

Sisecam Toplulugu’nda sUrdUrulebilirlik ydonetimi cok katmanh
ve katilimci bir yapidir. Farkli gbérev ve sorumluluklari olan
Surdurulebilirlik Komitesi, Calisma Gruplari ve Strdurulebilirlik
Direktorlugu, Topluluk strdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasindan sorumlu organlardir.

Strateji Baskanligi yénetiminde olan ve Uretim Gruplari, insan
Kaynaklari, Strateji, Bilgi Teknolojileri, Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme, Mali isler, Risk Y&netimi ve i¢c Denetim, Satin Alma

Sisecam Toplulugu Surdirilebilirlik Yonetim Yapisi

Ml | ceo
Komite Baskani

Strateji Baskani

Komite Uyeleri

insan Kaynaklari

ve Kurumsal @__E] Uretim Grubu

Baskanliklari

Komitesi
Risk Yonetimi

Topluluk Satin . .
Alma Baskanhgi [W}——{m] ve ic Denetim

Baskanligi
Bilgi
ArTeGE I
Baskanlig: [m}——{m] Teknolojileri
Baskanligi

0 0 0

Cesitlilik ve Cevre Enerji ve Uretim
Kapsayicilik Teknolojileri
Kurumsal Sosyal is Saghg ve Dijitallesme ve

Sorumluluk Guvenligi inovasyon

! letisim Baskanhig
§ Teusim Baskanio P [.:I surdiiriilebilirlik

baskanliklarinin Gst dtzey katilimiyla olusan Strdurulebilirlik
Komitesi, yUksek etki saglayan eylemler ile sistem tabanl
cdzUmler bulmak amaciyla strdarulebilirlik calismalarini koordine
etmekte ve sinerji olusturmaktadir. SGrdUrulebilirlik Komitesi,
sUrdUrualebilirlik konusunda calisma gruplari ve Grup sirketleri
arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak projelerin hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Komite; strdrulebilirlik stratejisinin
Sisecam sUreclerine entegrasyonu, operasyonel iyilestirme
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, Strdurulebilirlik Komitesi alt
calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yénlendirilmesi
ve izlenmesinden sorumludur.

Grup Uretim Baskan Yardimcilari, Strdirulebilirlik Komitesi’nin
aktif birer Gyesi olup sUrdUrulebilirlik stratejisinin Gruplar
icindeki uygulamalarini ydnetmektedir. Komite 2019°da 4 kez
toplanarak, Grup Sirketlerinin strdurulebilirlik hedeflerine ulasma
performansini degerlendirmistir.

Komite blnyesindeki 6 adet faal calisma grubu Sisecam
Toplulugu surdurtlebilirlik stratejisinin ve eylem planinin
dogrudan uygulanmasini saglamaktadir. Cevre, enerji ve

Uretim teknolojileri, is sagligi ve glvenligi, dijitallesme ve
inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal sosyal sorumluluk
alanlarinda faaliyet gosteren calisma gruplari 2019°da da dtzenli
toplantilarina devam etmistir.

Sisecam Toplulugu Strateji Baskanligi bunyesindeki
SUrdurulebilirlik Direktorltiga, kurumsal strdurulebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayarak, Uretim, marka, iletisim,
insan kaynaklari, altyapl, tedarik ve kaliteden sorumlu ekipleri

bir araya getirmektedir. Direktorltk, kurumsal strdarulebilirlik
raporlamasi, tedarik zinciri sGrdarulebilirligi, strdUrulebilirlik
egitim programlari, strdUrulebilirlik etkinliginin dl¢ctlmesi, enerji
ve dogal kaynaklar yonetimi gibi konulardaki uygulamalarin da,
Surdurulebilirlik Stratejisi ile uyumlu yonetilmesi adina Topluluk
blnyesinde odak noktasi olarak hareket etmektedir.
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Performans izleme ve Takip

Sisecam Toplulugu’nun strdarulebilirlik performansi ilgili stratejisi
dogdrultusunda titizlikle takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Sardurdlebilirlik Stratejisinin “Koru”, “Gelistir” ve “Guglendir” ana
eksenleri ve bu kapsamdaki 6ncelikli konulara ait hedefler temel
performans gostergeleri ile takip edilmektedir. Tum ana hedefler
icin kisa ve orta vadeli hedefler ayrica belirlenmis, boylece degisken
sosyal ve ekonomik gelismelerin etkisi de hesaba katilmistir.
Kiyaslama c¢alismalari, yillik strddralebilirlik skorkartlari ve yari

yil degerlendirmeleri, Sisecam Toplulugu'nun strdarulebilirlik
performansinin takibinde ve geribildirim saglanmasinda énemli
mekanizmalardir.

Soda Sanayii A.S., Sisecam Cam Toplulugu’nun strdurulebilirlik
stratejisinde yer alan ¢ odak alan icin gerceklesmelerini raporlamaya
devam etmektedir. Sisecam Toplulugu’nun belirledigi hedeflerin

yani sira, EBRD, IFC gibi uluslararasi finans kuruluslarinin is saghgi

ve guvenligi, etik, cevresel strdurulebilirlik gibi alanlarda belirledigi
strdurulebilirlik parametreleri de takip edilen ve raporlama yapilan
gostergelerdir.

Soda Sanayii A.S., Borsa istanbul (BIST)'da islem géren sirketler
arasinda yapllan inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim 2019-
Ekim 2020 dénemi BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne girmeye hak
kazanmistir.

Sisecam Toplulugunda performans izleme ve takip
sistemlerinde referans alinan tiim kurumsal politikalara
kurumsal internet sitesinin Sirdiiriilebilirlik
sekmesinden ulasabilirsiniz.

isbirlikleri ve Paydas Katilimi

Sisecam Toplulugu yerel ve kiresel alandaki isbirlikleri ile hem
kurumsal kapasitesini hem de yarattidi etkinin boyutunu gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda Grin yasam déngust ydnetimi,
sosyal kapsayicilik, strduralebilirligin is streg¢lerine entegrasyonu,
blyUk veri ydnetimi, biyocesitlilik gibi alanlarda konu bazl ortaklar
gelistirmektedir. Bu ortakliklarin tim degder zincirine yayginlastiriimasi
icin de planlar yapilmaktadir. Bu kapsamda Sisecam, yil boyunca

pek ¢cok etkinlik, zirve ve forumda cesitli roller Ustlenerek sektordeki
deneyimlerini is ortaklariyla paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri
kapsaminda yurt i¢i ve yurt disindaki Gniversite ve arastirma
kuruluslariyla is birlikleri gergeklestirmektedir. Cam sanayisine yetismis
insan kaynadi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik Universitesi
ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yuksek Lisans
Programi” basariyla stirmekte olup, 2019’da ilk mezununu vermistir.

Sisecam Toplulugu, paydaslarla olan diyalogu strdurulebilirlik
performansinin énemli bir unsuru olarak gérmektedir. Bu dogrultuda
farkli mecralarda farkl paydas gruplari ile bir araya gelerek onlardan
elde edilen geribildirimlerin aktif bir sekilde kullanilarak operasyonlara
yansitilmasi bluyUk 6nem tasimaktadir. Farkli fikirlerin yarattigi katma
degerin bilinciyle, paydas beklentileri strekli olarak karar verme
sUreglerine dahil etmektedir.

Soda Sanayii A.S., yillik olarak yayinladigi strdurulebilirlik raporlari

ile strdurulebilirlik performansini paydaslari ile paylasmaktadir.
Raporlarin gérme engelli paydaslar i¢cin de erisilebilir olmasi amaciyla
Turkce ve ingilizce sesli kitap olarak da hazirlanmistir. iletisim
paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaji Braille alfabesi ile de yazilarak
dagitilmis, basili malzemelerde geri dontstlrilmis ve FSC Sertifikali
kagitlar kullaniimistir.

Soda Sanayii A.S.’”de uygulanan paydas iletisim
metotlarina raporun 31. sayfasindan ulasabilirsiniz.

Soda Sanayii A.$.’nin kurumsal liyeliklerine raporun 31.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

Suardurulebilir, seffaf ve hesap verebilir bir yonetimi
operasyonlarinin odak noktasina koyan Sisecam, sorumlu yénetim
uygulamalari ile yarattigi degeri artirarak klresel bir sirket olma
vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda
Sisecam, gUinUmuz gereklilikleri kadar gelecekte olusabilecek
ihtivaclari da g6z éninde bulundurmakta; sorumlu yéonetim
uygulamalarini uluslararasi standartlarda ylrttmeyi ve bu sayede
hissedar degerini strekli artirmayi hedeflemektedir.

Sirketlerin, seffaf, adil, hesap verebilir ydnetim uygulamalarini
benimsemelerinin paydaslar nezdinde en az finansal performans
kadar énemli oldugu bilinciyle hareket eden Sisecam’in 2019’daki
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda oldugu gibi
9,53 seviyesinde gerceklesmistir. Sisecam Toplulugu sirketi olan
Soda Sanayii A.S.’de, Sisecam’in ilerici ve seffaf yonetim ilkelerini

benimsemektedir.
Soda Sanayii A.$, sorumlu yénetim anlayisi cercevesinde ilerici

kurumsal ydnetim uygulamalarini benimsemekte, adil rekabete
saygl duymakta, kurumsal etik anlayisini tUm paydaslarina
yaymakta, insan onuruna yakisan kapsayici istihdam kosullari
sunmaktadir.

Soda Sanayii A.S.’de uygulanan kurumsal yénetim
ilke ve uygulamalarinin detayina Sisecam Toplulugu
kurumsal internet sitesinin Yatinmci iliskileri
béliimiindeki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

s Etigi

Soda Sanayii A.S.’de sorumlu is yapis biciminin yol gostericisi Etik
Kurallardir. 2010 yilinda hayata gecirilen ve ihtiyaclara yonelik
degerlendirmeler yapilarak glncellenen Etik Kurallar, durustltk,
seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri
cercevesinde dlzenlenmistir. “Sisecam Toplulugu Etik Kurallar”
tum Topluluk ¢alisanlarinin, muUsteriler, tedarikciler, hissedarlar
ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon veren bir rehber
niteligindedir.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagh
calisan “Etik Kurul” Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallara uyum
saglanmasi, aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik kultarin
Topluluk genelinde yayginlastirilmasi, bu konudaki farkindaligin
artirilmasi amaciyla calismaktadir. Sisecam Toplulugu Etik
Kurallari, ydneticilere ve tUm calisanlara disen gbrev ve
sorumluluklari da tanimlamaktadir.

Calisanlar etik agcidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve i¢c Denetim Birimine iletebilmektedir.
Paydaslarin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun
olmadigi dustnulen islemleri bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu komite Gyelerine
iletebilmeleri amaciyla etik ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica,
“etik@sisecam.com” e-mail adresi araciligiyla da sikayetler
iletilebilmektedir.

Etik kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam
Toplulugu kurumsal internet sitesinin Kurumsal
Yénetim Politikalari seskmesinden ulasabilirsiniz.
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Yolsuzlukla MUlcadele

Soda Sanayii A.$’nin rlsvet ve yolsuzlukla mUcadele konusundaki
taahhuUtlerini ve yaklasimini, Sisecam Toplulugu blnyesinde
olusturulan ve acik ve net bir sekilde ortaya koyan “Sisecam
Rusvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele Politikasl” Soda Sanayii A.S’nin
Etik Kurallarinin butdnleyici bir parcasidir. Bu politika ile risvet ve
yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde énlenmesi i¢in gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve
kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele Politikasi hakkinda
ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu kurumsal internet
sitesinin Kurumsal Yonetim Politikalari sekmesinden
ulasabilirsiniz.

Kurumsal Cevre Yonetimi

Sisecam Toplulugu operasyonlari kapsaminda olusan dogrudan
ve dolayl tim c¢evresel etkinin takip edilmesi ve asgari
seviyelere dusUrilmesi sorumlu yénetim anlayisinin dnemli
parcalarindan biridir. Bu kapsamda olusturulan ve tim Sisecam
operasyonlarinda esas olarak alinan Cevre ve Enerji Politikasi:

* Toplulugun faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerinin
azaltilmasina yonelik Uretim tekniklerinin kullaniimasi,

« Etkin enerji ve kaynak ydnetimi,

« iklim degisikligi etkilerini azaltmaya ydnelik uygulamalarin
gelistirilmesi ve

« Atiklarin geri kazanimi ve geri dontsimu faaliyetlerinin
yayginlastiriilmasindan olusmaktadir.

Bu politika kapsaminda yapilan ¢alismalar 2019 yilinda da tim
yurt ici ve yurt disi tesislerini kapsayacak sekilde strdUraimuastar.
Yasal uyum, dogal kaynak ve atik yonetimi dahil Gretim deger
zincirini esas alan cevresel kontroller neticesinde gelisim alanlari

tespit edilerek ilgili aksiyonlar belirlenmis ve gerekli hallerde
projelendirilmek Uzere yatirim planlari ile iliskilendirilmeye devam
edilmistir.

Cevresel etkilerin yonetimine iliskin gerekli kurumsal esaslarin

ve uygulama adimlarinin dizenlenmesi ve ilgili sorumluluklarin
koordinasyonunu saglamak Uzere “Kurumsal Cevre Yonetimi
Prosedrd”, “Atik Yonetimi Esaslari Uygulama Talimati” ve “Cevre
Boyutlarinin Degerlendirilmesi Kilavuzu” dokdmanlari, tim
topluluk cografyasini kapsayarak ilgili yerel mevzuat gereklilikleri
de dikkate alinarak hazirlanmistir. ilgili prosedurler 2019 yilinda
Topluluk genelinde yayinlanarak uygulanmaya baslanmistir.

Toplulugun Cevre Yonetimi, operasyonel seviyede cevre
muUhendisleri, Uretim Gruplari seviyesinde Kalite ve Cevre
Direktorltkleri, Genel Mudurlik seviyesinde ise Sturdurulebilirlik
Direktorligt’ne bagh Cevre Yonetim Mudurligt sorumlulugunda
strdirtlmektedir. Cevre yonetim yaklasimi, Topluluk Gretim
tesislerinde; ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile desteklenmekte
olup; Sisecam Ust yonetiminden fabrika ve alt yUklenici seviyesine
uzanan ¢ok katmanl bir yapi ile isleyen sistemle etkin iletisim,
denetim ve raporlama uygulamalari yUrattlmektedir.

Sisecam Toplulugu blUnyesinde gerceklestirilen tim faaliyetlerin
cevresel etkisinin butlnsel olarak takibi, strekli iyilestirme ve
Topluluk capinda ortak bir anlayisla yonetimi saglamak periyodik
calismalar yuratilmektedir. 2019 yilinda yayinlanan "Sisecam
Toplulugu Cevre Boyutlarinin Degerlendirilmesi Kilavuzu" temel
alinarak, Uretim tesisleri bgnyesinde gerceklestirilen faaliyetler
sirasinda olusan Cevre Boyutlarinin degerlendirilmesi ISO 14001
Cevre Yonetim Standardi’'na uygun olarak yUruttlmekte ve yillhik
olarak glincellenmektedir. Topluluk Uretim tesislerinin tamamina
yakini ISO 14001 sertifikasina sahip olup, bu kapsamda periyodik
ic ve dis denetimler sUrdurtlmektedir. Cevre Veri Kayit Sistemi
ile Toplulugun cevresel performansina esas teskil eden dogal
kaynak tUketimi, atik olusumu ve yasal uyum gibi bilgiler QDMS
(Kalite Doklman Entegre Yonetim Sistemi) altyapisi ile periyodik
olarak raporlanmakta ve izlenmektedir. Sistemi yayginlastirma
calismalari ile Cevre Veri Kayit Sistemi’nin kapsami yurt disi
Uretim tesislerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.


https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/kurumsal-yonetim-politikalari
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Sisecam Toplulugu blinyesinde cevresel kontrol ve denetim,
faaliyet cografyasinda yururlikte olan yasal cevre mevzuati
kapsamindaki yuktmltlUklerin takibi Gretim gruplari ve tesislerin
beyanina dayali olarak Cevre Veri Kayit Sistemi Gzerinden ve
Cevre Yonetim Mudurlagu tarafindan yurttilen Cevre Capraz
Kontrolleri araciligi ile ddnemsel olarak saglanmaktadir. Bu
kapsamda, Sisecam Toplulugu'nun yurtdisi tesislerini de
kapsayacak sekilde genisletilen ve Cevre Yonetim Sistemi (ISO
14001) esaslarinin, ¢gevre mevzuatina uyum ve uluslarasi kriterler
dahil diger sartlara uyumu ve cevresel riskler dahil benzer
hususlarin degerlendirildigi capraz kontroller 2015 yilindan bu
yana yurtttlmektedir. 2019 yilinda uyum gerekliliklerinin takibini
hedefleyen ve Cevre Yonetim Mudurligu ve Risk Yonetimi ve

ic Denetim Baskanhgi isbirliginden yuratilen cevre denetimleri
hayata gecirilmistir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen Soda Sanayii A.S.

cevre yatirim ve yénetim harcamalari 104.148.508 TL olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde cevre bilincinin yayginlastiriimasi
icin gerceklestirilen calismalar kapsaminda ¢alisanlarimiza 913
kisi*saat, mUteahhit firma calisanlarina ise 922 kisi*saat cevre
egitimi saglanmistir.

Cevresel performansa yonelik ayrintili bilgiye
raporumuzun “Koru” ve “Gelistir” béliimlerinden
ulasabilirsiniz.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Surduralebilir tedarik zinciri ydnetimi Sisecam’in éncelikli odak
alanlari arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda tedarik zincirinde
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental-Social-Governance
(ESG)) 6ncelikleri, tedarik¢i yonetiminin degerlendirilmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi dahil tim fazlarinda

ele alinmaya baslanmistir. Bu dogrultuda ilgili sUrecler gbzden
gecirilmis, ESG boyutlari da dahil edilen tedarik¢i yonetimi
sistemleri devreye alinmistir.

ESG’nin de entegre edildigi:

* Tedarik¢i Devreye Alma ve Devreden Cikarma Sistemleri,
» Tedarik¢i Risk Degerlendirme ve Gérunttleme Uygulamasi,
e Satin Alma Genel HUkUm ve Kosullari,
* Sisecam Toplulugu Tedarikgileri Davranis Kurallari,
» Tedarikgi Yeterlilik Denetimi Soru Listesi,
* Tedarik¢i Performans Degerlendirme Sistemi
hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

Tedarikci performans sistemi ile tedarikciler; sevk performansi,
kalite, finansal, Gretim teknolojileri, risk ve strdurulebilirlik
alanlarinda degerlendirilmektedir. Tedarik¢i Risk Degerlendirme

ve Goruntlleme Uygulamasi ile tedarikgilerin faaliyetleri, finansal,
etik, jeopolitik, stratejik basliklari altinda degerlendiriimekte ve
tedarikgilerin risk skoru belirlenmektedir. Tedarikci is birligini
artirmak amaci ile siparis teyit portal uygulamasi devreye alinmistir.

Kategori bazinda Urln ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla
tedarikci devreye alma, secme, denetleme ve performans
degerlendirme sUrecleri strekli olarak gdzden gecirilmekte ve

3. taraf bagimsiz denetim kuruluslarinca yurtttlen denetim
sonuclarina bagli olarak da iyilestirme alanlarina yénelik aksiyon
planlari gelistirilmekte ve takip edilmektedir. Bu uygulamalar ile
Sisecam tedarikgilerinin strdurulebilirlige iliskin farkindaliklarinin
artirilmasi ve bu alanda surekli gelisimleri saglanmaktadir.
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SlUrec¢ ve Surekli Gelisim

Sisecam Toplulugu, kiresel dlcekteki glcli konumunu
pekistirirken, alternatif pazarlardaki firsatlari degerlendirmeye ve
global genisleme hedeflerine dogru ilerlemeye devam etmektedir.
Topluluk genelinde sUrekli gelisim yaklasimiyla verimliligi
artirmaya yonelik projeler ve ¢alismalar strdlrtlerek paydaslar
icin yaratilan deger artirilmaktadir.

Raporlama déneminde silrec¢ ve slrekli gelisim kapsaminda
hedeflenen calismalara blyUk dlctde ulasiimis, yeni gelisim
alanlari ve firsatlara gére 2020 yilini ivmelendirecek ek calismalar
da is planina dahil edilmistir. Bu kapsamda 2019 yili i¢cin planlanan
Gelisim ve Degisim Yonetimi, Slre¢ Yoénetimi Altyapisi, Slre¢

Yonetimi Strdurulebilirligi, Operasyonel MUkemmellik ve MUsteri

Odaklilik calismalarinin yani sira Otomasyon ve Dijitallesme,
Surekli Gelisim, Surec lyilestirme Projeleri, 5S Calismalari ve
D&nlsUm Projeleri ile Uyumlastirma calismalari yGratalmuastar.
2019 yilinda Yalin Olgunluk Seviyesi modeli tasarlanmis ve
ilgili fabrikalarda yalin olgunluk seviyesi gelisim calismalari

baslatiimistir.

SUrec¢ ve sUrekli gelisim kapsaminda degerlendirildiginde 2019 yili

calismalari genel olarak alt yapisal gelisim, danismanlik ve destek,

otomasyon ve dijitallesme boyutlarina odaklanmistir.

Raporlama déneminde Kimyasallar Grubunda baslatilan toplam

6 slrec ve slUrec¢ gelistirme projesinden 2 tanesi tamamlanmis 4’0

devam etmektedir.
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Cevresel siirdiiriilebilirlige
katkida bulunmak

ve seksen bes yillik
deneyimimizi gelecek
nesillerle paylagmak icin
KORUYORUZ.
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TEMIZSUVE 1 SUDAKI 1 KARASAL
SANITASYON

YASAM

URUN GUVENLIGI

Soda Sanayii A.S. Grln glvenligini kUresel standartlar
cercevesinde, faaliyet cografyasindaki tim yasal gerekliliklere
uyum godstererek, bir is 6nceligi olarak ydnetmektedir. Sirket,
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernedi tarafindan yurtttlen gonulla
bir uygulama olan Ucli Sorumluluk Taahhtdi altinda cevre, saglk
ve is glvenligi yonetim sistemlerine uygun olarak calismaktadir.

Soda Sanayii A.S., kurumsal olarak takip ettigi standartlarin yani
sira Urlnlerine 6zel cok sayida belge ve sertifikaya da sahiptir.
Rafine bikarbonat Grinl ve Oxyvit fabrikasi Grtnleri icin Yem
Kayit Belgeleri, Amerikan Gida ve ilac Dairesi (FDA) Belgesi, Helal
ve Kosher sertifikalari bulunmaktadir. Rafine bikarbonat Grinu
icin ayrica ISO 22000 ve FSSC Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikalari ve GMP+ Proses Sertifikalari da bulunmaktadir. Oxyvit
Kimya Hayvan Yiyeceklerinin ve Katki Maddelerinin Dogrulanabilir
Guvenlik (FAMI-QS) Sertifikasina sahiptir.

Sahip Olunan Sertifika ve Standartlar

Sisecam’in siirdiirlilebilirlik stratejisi “Care for Next”in l¢
ana alanindan biri olan “Koru” kapsaminda Soda Sanayii

A.S., Grlinlerinin glvenligini, dogal kaynaklari ve biyolojik
cesitliligi korumayi taahhit etmektedir.

Raporlama déneminde Soda Sanayii A.S.

| Uranlerinin saglik ve emniyet etkilerine yoénelik
yasal diizenleme ve gonlilli ilkelere aykiri bir
durum yasanmamistir.

REACH

Soda Sanayii A.S., REACH Yénetmeligi’'nin (Kimyasallarin Kaydi,

Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi) ttim yakidmlaltklerini yerine

getirmektedir. Kimya sektérinin en kapsamli ¢evre ve glvenlik

standartlarindan biri olan REACH cercevesinde 2019 yilinda;

» Soda, Kromsan, Cromital ve Oxyvit Fabrikalarina ait
Urdnlerin Glvenlik Bilgi Formlari yeniden olusturulmus ve
Avrupa dillerine tercime edilmistir.

» Kimyasallarin glvenli kullanimi amaciyla, tim GrGnlerin ve
Kalite Kontrol Laboratuvarinda en ¢ok kullanilan tehlikeli
kimyasallarin Kimyasal Kullanim Talimatlari hazirlanmistir.

» Bazik Krom Sdlfat GrUnlerinin Kore REACH kayit islemi
tamamlanmistir.

» CLP ydnetmeligi kapsaminda hazirlanan mevcut etiketlerin
SEA yb6netmeligine de uyumlandirilmasi amaciyla proje
calismasi baslatiimistir.

ove | 520 || Cpeanent’ | i | st | shogo | Fosc | verac ] ron | pavios | kosten
Kromsan Fabrikasi Turkiye v v v v v
Oxyvit Kimya Turkiye v v v v v v v v v v
Sisecam Soda Lukavac d.o.o. | Bosna Hersek v v v
Sisecam Elyaf Turkiye v v v
Cromital S.p.A. italya v v

1SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi » 1SO 14001: Cevre Yonetim Sistemi » OHSAS 18001: is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi » 1SO 27001 Bilgi Glivenligi Sistemini » 1SO 50001: Enerji Yonetim Sistemi » 1SO 22000: Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi » FSSC: G Gida Glvenligi Yonetim Sistemi » Helal: Helal Gida Belgesi » FDA: American Food and Drug Adminstration » FAMIQS: AB Yem Hijyen Sertifikasi » Kosher: Yahudi inancina Gore Helal Sertifikasi
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DOGAL KAYNAK KULLANIMI

iklim degisikliginin etkilerinin her gecen giin daha cok hissedildigi
bu dénemde, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi tim

kurumlar icin éncelikli bir konudur. Dogal kaynak kullaniminda
strdurulebilirlik, Sisecam Toplulugunda bir is dénceligidir. Bu
kapsamda Soda Sanayii A.S. déngUsel ekonomiye destek
olmakta, su tuketimini azaltacak uygulamalar gelistirmekte,
faaliyet cografyasinda biyolojik ¢esitliligi artirici projeleri hayata
gecirmektedir.

Su Yoénetimi

Soda Sanavyii A.S.'de su tluketimi titizlikle takip edilen bir ¢cevresel
goOstergedir. 2019 yilinda Uretim oranindaki artisa ragmen su
yogunlugu azalarak 14,64’den 14,50’ye gerilemistir. 2019’da
1.965.210 m3 su yeniden kullaniimistir.

D&nglsel Ekonomiye Destek
ve Atik Yonetimi

Soda Sanayii AS’de atik ydnetimi anlayisinin 6nemli bir parcasini
olusturan geri kazanim ile atik miktari azaltilmakta, geri kazanilan
hammaddenin Uretim sUrec¢lerinde yeniden kullaniimasiyla
hammadde verimliligi saglanmaktadir.

2019 yilinda 122.720 ton hammadde geri donisturtlerek Uretimde
yeniden kullaniimis, bu sayede hem atik miktari azaltiimis hem de
kaynak tasarrufu saglanmistir.

SU YOGUNLUGU (m3/ton)

14,6 14,5

2018 2019

ONE CIKANLAR

Mersin Fabrikasinda atiksu kullanimi

Ucucu kul atigl, su ile karistirilip camur haline getirilmektedir.
Raporlama déneminde boru hattiyla besleme sistemi
kurularak 100 m3/saat temiz su ile yapilan camurlastirma
islemi icin fabrika geri donUs hattindan atik su kullanilarak
camurlastirma islemi yapilmaya baslanmistir. Bu sayede
2019’da 600.000 m? su tasarrufu saglanmistir.

Kromsan yeni BCS sogutma kulesi bl6f suyunun
degerlendirilmesi

Kromsanda yeni kurulan BCS sogutma kulesinin drenaj
kanalina atilan bléf suyu, mevcut bikromat sogutma kulelerinde
havuz seviyesi takip edilerek make-up’a destek olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu sayede hem ham su ttketimi
azaltilacak hem de sogutma kulesinin atik su miktarindan
tasarruf edilecektir. Sistem 2019’da devreye alinmistir.

Biyocesitlilik

Kuresel iklim degisikligi ve insan kaynakl ¢cevresel afetler pek ¢ok
canl tUrdnUn neslini tehdit etmektedir. Biyolojik ¢esitlilige saygl,
tim kurumlarin ¢evresel 6ncelikleri arasinda yer almasi gereken bir
konudur. Soda Sanayii A.S., fabrikalarinin bulundugu bélgelerde
biyogesitlilige katki saglayacak projeler gelistirerek, cevresel
etkilerini en aza indirmek i¢in calismaktadir. Soda Sanayii A.S.
fabrikalarinin oldugu bélgelere 2019 yilinda 2.040 agac¢ dikmistir.
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Gelecek nesillere daha

iyi bir yarin emanet
etmek amaciyla kapsayici
kurum kiiltiiriinii
GUGLENDIRiYORUZ.
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MUSTERI ILISKILERI

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Soda Sanayii A.S., esitlilige ve kapsayiciliga dayali bir anlayisin
organizasyonel kultlr, kurumsal mirasi glc¢lendirecegdine

inanir. Bu dogrultuda insan kaynaginin is hayatina katilimi

ve c¢alisanlarinin gelisimi icin esit firsatlar sunar. Calisanlarin
farkhliklari farkli deneyimlerin ve perspektiflerin kaynadi

olarak kabul eden Soda Sanayii A.S., Sisecam Surdaralebilirlik
Stratejisinin “GUc¢lendir” ilkesi dogrultusunda basta kadin
calisanlar olmak Uzere paydaslarinin glclendirilmesine odaklanan
insan merkezli bir ydonetim anlayisin benimser.

Soda Sanayii A.S, insan kaynaklari yaklasimini ve yénetimini
Sisecam Toplulugu insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde
dlzenler. Bu Politika, kuresellik, firsat esitligi, farkliliklara saygl,
nesnellik ve strekli gelisim gibi konulari kapsamaktadir.

Soda Sanayii A.S, Sisecam Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagh olarak
faaliyet gosteren Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nda
gdrev almaktadir. ic ve dis paydaslarin katki sagladiklari calisma
Grubu’nda kadinlarin istihdaminin artirilmasi hedefi dnceliginde
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kolaylastiriimasi, katilimi ve
kariyer gelisimime destek olma, farkindalik ve paydaslarla isbirligi
konularinda aksiyon planlari olusturulmaktadir.

TOPLAM CALISAN DAGILIMI

B Erkek
B Kadin

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 10 ESTSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERCiN
CINSIVET ESiTLiG VEEKONOMIK BLYIME AZALTILAASI ORTAKLIKLAR

o

(=)

Cesitlilik ve kapsayicilik ¢calismalarini glc¢lendirmek ve daha

ileri tasimak hedefiyle Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugunun
2019 yilinda yayinladigi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi'ni
benimsemektedir. Bu rehber ile Toplulugun benimsedigi firsat
esitligi ilkeleri tim paydaslar i¢in agiklanmis, bu yondeki
gelisimi izlemek icin kurumsal hedefler belirlenmistir. Dé6nem
icerisinde Soda Sanayii A.S. fabrikalarinin fiziki sartlari “kadin
dostu fabrika” standartlarina getirilerek kadin istihdami tesvik
edilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi 6nceliginde yurttulen
calismalar, organizasyonun tUm kademelerinde kadin ¢alisan
sayisini %30 oraninda artirmaya odaklanmistir. Soda Sanayii
A.S.’de beyaz yaka calisanlarin yaklasik %20'sini kadin ¢calisanlar
olusturmaktadir.

Soda Sanayii A.S., cesitlilik ve kapsayicilik anlayisinin bir parcasi
olarak engelli calisan istihdamina dnem vermektedir. is ortami
engelli calisanlarin ¢calisma kosullarini kolaylastirmak Gzere
organize edilmektedir. Kolaylastirici uygulamalar sayesinde,
raporlama dénemi itibari ile Sirket blnyesinde istihdam edilen
engelli calisan sayisi 125’e ulasmistir.

BEYAZ YAKA CALISAN DAGILIMI

B Erkek
B Kadin
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YETENEK YONETIMI

Soda Sanayii A.S.’nin yetenek yénetimi anlayisi en ¢cok tercih
edilen is yeri olmayi, dogru calisanlari blnyesine ¢cekmeyi ve
calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarini saglamayi
kapsamaktadir. insan kaynaklari stirecleri, nesnel, sistematik ve
gelisim odakli bir anlayisla yUruttilmektedir. Calisanlarin gelisim
programlari, kariyer planlamalari, performans gelisimlerinin takibi
en yenilik¢ci uygulamalar ile gerceklestiriimekte, birlikte 6grenme
kaltGranidn hakim oldugu bir is ortami olusturulmaktadir.

Soda Sanayii A.S., Sisecam Toplulugu’nun yetenek ydnetimi
uygulamalarini takip etmektedir.

Surdurulebilir kurumsal basari kultirine odaklanan Sisecam
Toplulugu, global ve yerel gelisim yatirimlari yapmaya devam
etmektedir. Sisecam Yetenek Yonetim Sistemi 2019 yilinda
gelistirilmis ve yayginlastiriimistir. D&nem icerisinde hayata
gecirilen ve organizasyonun tim kademelerini kapsayan Global
Yetenek Yonetimi Programi Journey ile ylksek potansiyellerin
tespit edilmesi, bu calisanlarin gelisiminin desteklenmesi ve
liderlik rollerine hazirlanmalari amaclanmistir. Program, ise alim,
kariyer yonetimi, yedekleme ve gelisim ydnetimi sistemlerini
kapsayan entegre yapisiyla yetenedin uctan uca yonetilmesini
saglamaktadir.

Soda Sanayii A.S., calisanlarinin yeteneklerinin gelistiriimesinde
Sisecam Toplulugu Kariyer Yénetim Sistemi’ni kilavuz kabul
etmektedir. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisim planlamalari
yvapilirken hem kisisel beklentileri hem de organizasyonel
ihtiyaclar g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Olusturulan planlar
her yil gbzden gecirilmekte, yetenek havuzu, kariyer haritalari
ve yedekleme planlari bu dogrultuda olusturulmaktadir.
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi altinda yetkinlik analizleri
gerceklestirilmekte ve gelisim planlari bu analizlerden yola
cikarak tasarlanmaktadir.

Calisanlarin performans takibinde ise Sisecam Toplulugu
Performans Gelisim Sistemi takip edilmektedir. Sistem, kurumsal
hedeflerin bireysel hedeflere indirgendidi bir ortak hedef bilinci
ile yuruttlmektedir. Sisecam Toplulugu stratejik planlama

slreci ile entegre calisan sistem, calisanlarin ve ydneticilerin
objektif degerlendirme yapmalarina olanak taniyan global bir
altyapi Gzerine kuruludur. Performans Gelisim Sistemi, insan
odakli, hizli ve glvenilir sonuclar elde etmek amaciyla strekli
gelistirilmektedir.
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CALISAN GELISIMI

Soda Sanayii A.S. calisanlarina strekli gelisimi firsatlari sunarak
kurumsal basarisini glclendirdigine inanmaktadir. Calisanlar,
Sisecam Akademisi ¢atisi alinda sunulan calisanlarin bilgi

ve becerilerinin gelistiriimesine katki saglayacak gelisim
programlarindan faydalanmaktadir. Sisecam Akademi, Topluluk
calisanlarinin ihtiyaclarina yénelik teknik ve mesleki gelisim,
kisisel gelisim, kurumsal gelisim ve liderlik alanlarinda okul

ve programlar tasarlamakta, seminerler dizenlemekte ve
kariyer ¢ézUmleri yapilandirmaktadir. 2019 yilinda Soda Sanavii
A.S. calisanlarina yonelik 54.788 kisi*saat egitim faaliyeti
yUrGttlmastar. Bu sayl, 2018 yilinda gerceklestirilen egitim
faaliyetlerine gore %34 daha yUksektir.

Soda Sanayii A.S.’de, Sisecam Toplulugu’nun kiresel adaptasyon
stratejisi paralelinde calisanlarin ingilizce dil yetkinliklerini
gelistirmelerini saglamak amaciyla ingilizce Dil Gelisim Programi
ylritilmektedir. ise yeni baslayan calisanlarin adaptasyon
sUrecini kolaylastirmak, ise katkisini artirmak, kurum kaltarana
yasatmak ve tecrlbe paylasim platformlari yaratmak amaciyla
Oryantasyon Programi yUrattlmektedir.

CALISAN EGITIMLERI (kisi*saat)
54.788
40.853

2018 2019

CALISAN MUTLULUGU

Soda Sanayii A.S.’de calisanlarin memnuniyetini artiracak, olumlu
is iklimini destekleyici yaklasimlar ortaya koyarak glvenli ve
kurum degerlerinin yasatildigi bir is ortami saglanmaktadir.
Calisan mutlulugunun esas alindigi Soda Sanayii A.S.’de
calisanlarin nitelikli bir kismi uzun yillardir sirket btinyesinde
gobrev almaya devam etmektedir. Bu da ¢alisan mutluluguna ve
baglihdina dayali is ortaminin varhdini kanitlar niteliktedir.

Soda Sanavyii A.S., calisanlarin bagliliginin ve sadakatinin
glglendirilmesinin ¢calisan mutlulugunun saglanmasindan
gectigine inanir. Bu dogrultuda, Soda Sanayii A.S.’de calisanlarin
memnuniyetini artiracak, olumlu is iklimini destekleyici
yaklasimlar ortaya koyarak glvenli ve kurum degerlerinin
yasatildigi bir is ortami sunulmaktadir.

Topluluk blnyesinde, ¢alisanlarin géruslerini ve dnerilerini alarak
olumlu is ikliminin iyilestirilmesi amaciyla her yil diizenli olarak
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Arastirmasi yUrattlmektedir.
Anketin kapsami 2019 yilinda global dlgekte genisletilerek
calisanlarin %70’inin katilimi saglanmistir. Calisanlarin talepleri
6grenilerek uygulamalar bu yénde iyilestirilmektedir.

Soda Sanayii A.S. calisanlarinin
%59’u 10 ve Uzeri yildir Sirket
blnyesinde gdrev almaktadir.
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Soda Sanayii A.S., calisan katiliminin kurum kaltGrantm
glclendirilmesinin en dnemli unsurlarindan bir olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda, calisanlarin sirket karar alma
sUreclerine katihmi desteklenmekte, fikir ve dnerileri cesitli
kanallarla égrenilmekte, iletisim platformlariyla ¢alisanlarin Soda
Sanavyii A.S. ve Topluluk hakkindaki gelismelerden haberdar
olmalari saglanmaktadir. interaktif bir yapi olan kurumsal intranet
sistemi Camport, Sirket ici ve Topluluk geneli aktif iletisime
olanak tanimaktadir.

Calisanlarin fikir ve 6nerilerinin degerlendirilmesinde yine
Topluluk genelinde yaygin olarak kullanilan Fikir Fabrikasi
uygulamasina basvurulmaktadir. Fikir Fabrikasi kapsaminda, Soda
Sanayii A.S.'ye katma deger saglayan, is verimliligini artiran, is
iklimini ve kurum kultarintG gelistirmeye yardimci olan, yenilikgi
ve yaratici fikirler degerlendiriimekte ve 6dullendirilmektedir.
Tanima ve takdir uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlar 6zel
glnlerinde hatirlanmakta, Sirket icinde gostermis olduklari 6rnek
davranislari ve basarilari, Sirket tarafindan takdir edilmektedir.
Toplulugun strateji ve hedefleriyle uyumlu, katma deger yaratan
fikirler “Nar Oneri Gelistirme Sistemi” ile degerlendiriimektedir.

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

Soda Sanayii A.S.’nin temel dnceliklerinden biri, calisanlari

icin saglikh glvenli bir is ortami olusturmak ve strdUrmektir.

Bu anlayis cercevesinde, is sagligi ve glvenligi kaltGrindn
yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi adina en iyi uygulamalar takip
edilmekte, calisanlarinin bu konudaki farkindaligini artirmak
adina calismalar yUrtttlmektedir. Soda Sanayii A.S., cesitli
uygulamalarla Sisecam Toplulugu’nun “2022’ye kadar sifir is
kazas!1” hedefine katki saglamaktadir.

Soda Sanayii A.S.’de is Saghgi ve Givenligi (ISG) konulari Sisecam
Toplulugu Endustri iliskileri Direktorligu ile isbirligi icerisinde,
Sisecam Toplulugunun yayinladigi ISG politikasi cercevesinde ve
OHSAS 18001 Standardina uyumlu olarak yénetilmektedir. Uretim
tesislerinin standarda uyumu her yil gerceklestirilen denetimlerle
takip edilmekte ve belgeler yenilenmektedir. Yurt ici fabrikalarda
iSG uzmanlarindan olusan ekipler tarafindan, farkli gruplardaki
fabrikalara capraz denetimler yapiimaktadir. Bu sayede farkl
Uretim alanlari arasinda bilgi ve deneyim paylasimi yapilmakta,
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Soda Sanayii A.$.’nin kendi bUnyesi dahilinde ise is glvenligi
uzmani, is yeri hekimi ve saglik personellerinden olusan bir

ISG birimi ve her fabrikada yénetimden bir temsilcinin de

Gyesi oldugu bir ISG Komitesi bulunmaktadir. MudUr, sef ve
muhendisler tarafindan iSG is Denetimleri gerceklestiriimektedir.
Denetimler kapsaminda is yapis strecleri izlenerek tehlike ve
riskler ile dnlemler karsilastirilip isin gUvenli yapilip yapiimadigi
kontrol edilmektedir.

Soda Sanavyii A.S., saglikli ve glvenli bir ortami yaratmanin
temel araclarindan birinin calisanlarin bilin¢li bir bicimde hareket
etmeleri olduguna inanmaktadir. Bu nedenle calisanlarin ISG
farkindaligina ézellikle dnem vermekte ve slrekli egitimlerle
calisanlarini desteklemektedir. 2019 yilinda Soda Sanayii A.S.
calisanlarina 23.062 kisi*saat ISG egitimi verilmistir.
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Taseron calisanlara Soda Sanayii A.S. ile ayni prensipleri
benimsemeleri ve ayni glvenlik anlayisiyla is yapmalari

icin calismaya baslamadan dnce 2 saatlik ISG isbasi egitimi
verilmektedir. Bu egitimler 6 aylik periyotlarla tekrarlanmaktadir.

Soda Sanayii A.S.’de, proje bazli islerde “is Yapma Metodu”
uygulamasi yurtttlmektedir. Bu uygulamayla is éncesinde her
adim icin alinmasi gereken 6nlemler ve kullanilacak aletlerin
uygunlugu kontrol edilmektedir.

Soda Sanayii A.S., ISG kulttrindn giclendirilmesi adina 2019
yilinda yeni ¢alismalar ve projeler Gretmeye devam etmistir.
Soda Fabrikasi ile Kromsan Fabrikasrnda yurttilen Man Down
Yalniz Calisan GUvenlik Sistemi kapsaminda bakim ekiplerinin
vardiyalarda yalniz ¢alismalari esnasinda disme, yaralanma,
saglik nedeni ile rahatsizlanma gibi durumlarda en hizli sekilde
kisinin yerinin tespit edilmesi ve midahale ekiplerinin haberdar
edilmesinin saglanmasi amag¢lanmistir. Fabrikalara bakim
birimlerinde kullaniimak Uzere toplam 14 adet Man Down Cihazi
verilmis, sahaya da 70 adet beacon cihazi yerlestirilmistir.
Yalniz ¢alisan kisinin basina gelebilecek acil bir durumda kisiye
ulasilamama riski minimize edilmistir.

D&énem icerisinde yurittlen bir diger ISG uygulamasi da
ekipman (flans) koruyucularina yoneliktir. Calisan saghdi icin risk
olusturabilecek nitelikteki sivilarin oldugu hatlarda calisanlarin
sivilara maruz kalmasini énlemek adina kelepceli ekipmanlar
yerlestirilmistir. Uygulama sayesinde bir yandan calisan sagliginin
korunmasi teminat altina alinirken bir yandan da cevre sagliginin
glvenligi saglanmistir.

Soda Sanayii A.S.’nin is sagligi ve glvenligi konusundaki tedbirli
yaklasimi sayesinde 2019 yilinda hi¢bir 61Umli kaza ve meslek
hastaligi yasanmamistir.

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Soda Sanayii A.S., icinde yasadigl toplumun gelisimine katki
saglamayi amaclar. Toplumsal, ekonomik ve cevresel sorunlarin
cozUmUne aktif katilm saglamayi hedefler. Soda Sanavii

A.S,, kurumsal sosyal sorumluluk calismalarini ylrQtlrken
Surdurulebilir Kalkinmma Amaclarini kilavuz kabul eder ve énceligi
genclere, kadinlara, savunmasiz gruplara verir.

MUSTERI ILISKILERI

Soda Sanayii A.S., gelisen teknoloji ve dijital olanaklari, is modelleri
ile birlikte degerlendirerek musterilerine farklilasan ve 6zel Grin ve
hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda musterilerin menuniyetlerinin
Olclldigu anket sonuclarina goére aksiyonlar gelistirilmektedir.

Soda Sanavyii A.S. raporlama déneminde gerceklestirdigi musteri
memnuniyet anketleri ile Griin-ambalaj, hizmet kalitesi, satis
sonrasl hizmet ve destek, musteri sikayetleri hususlarinda
mUsterilerinden aktif olarak geribildirim toplamaktadir. Bu
kapsamda yurtici soda musterileri ile yapilan anketin memnuniyet
sonucu %92,24 ve yine yurtici krom musterileri ile yapilan anketin
memnuniyet sonucu %94,13 olarak gerceklesmistir.

Soda Sanayii A.S. blinyesinde musterilerden elde edilen
geribildirimler aktif sekilde degerlendirilmekte, bu geribildirimler
yeni Urln ve hizmetlerin gelistirilmesi icin kullaniimaktadir.

Bu kapsamda &neriler kadar sikayetler de aktif bir sekilde
degerlendirilmektedir. 2019 yilinda iletilen tUm musteri sikayetleri
yanitlanip ¢dézUmlenmistir.



e;

GELISTIR

Soda Sanayii A.S.
“Geligtir” anlayigiyla iklim
degisikligiyle miicadele,
ar-ge ve dijitallesmeyi
odagina alarak yenilikci
iiriin ve hizmetleri hayata
gecirmektedir.
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE - & QO

iklim degisikligi sektér ve buytklikten bagimsiz olarak tim

is dUnyasinin ortak mlcadele etmesi gereken ve etkisini gln
gectik¢e daha ¢ok hissettiren dnemli risk unsurlarindan biridir.
Soda Sanayii A.S., faaliyetlerini iklim degisikligi ile mUcadele
konusunda Uzerine disen sorumlulugun farkinda olarak ilgili
risklerini ydnetmektedir.

Soda Sanayii A.S.’de surdurulebilir enerji tedarigdi, yenilenebilir
enerji kaynaklari uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak
verimlilik projeleri icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya
alinmasina yénelik calismalar yarttilmektedir. Enerji izleme
Sistemi (EniS) kurulan Uretim tesislerinde ana enerji tiketim
kalemleri anlik olarak izlenerek streclerin performanslarinda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Soda Sanayii A.S., eneriji ile ilgili risk ve firsatlari strekli

olarak gézden gecirmekte ve operasyonlarini bu dogrultuda
yonetmektedir. iklim degisikligine ydnelik risklerin

yonetilmesi Sisecam bunyesinde 6nemli bir &éncelik olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Soda Sanayii A.S.

ilgili konulardaki performansini Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) cercevesinde sergilemektedir. Bu
uygulamalara ek olarak tim Uretim tesislerinde gercgeklestirilen
enerji verimliligi projeleriyle Sisecam Toplulugunun karbon
azaltimi hedefi desteklenmektedir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen verimlilik ve iyilestirme
projeleri ile yaklasik 92.314 GJ enerji tasarrufu ve bu tasarrufa
karsilik gelecek sekilde 4.206.627 TL finansal tasarruf elde
edilmistir.
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iKLiM DEGISiKLiGi iLE MUCADELEDE ORNEK
UYGULAMALAR

Gaz Aritma Sistemi Kurulumu (Kromsan Fabrikasi) -
Proje ile 2 adet gaz yikama sistemine ek bir sistem ek bir
sistem dahil edilerek gaz aritimi daha etkin hale gelecektir.
Boylelikle sinir degerlerinin cok altinda olan emisyon
degerlerinin eser miktarlara ¢cekilmesi hedeflenmektedir.

Fabrika Sahasinda Bisiklet Kullanimi (Soda ve Kromsan
Fabrikasi) - Soda Sanayii A.S. Fabrika sahasi icerisinde
bisiklet kullanimini yayginlastirarak, doga dostu ulasim
imkanlari saglanmaktadir. Fabrika icerisindeki bisiklet
kullanimi ile birlikte saglanan emisyon azaltim miktari
hesaplanmis olup uygulamanin yillik 45,42 ton CO,
emisyon azaltimi sagladigi belirlenmistir.

4A1 LVFLR Kolonu Montaji (Soda Fabrikasi) - 4A1 LVFLR
kolonu montaji 6ncesi bant filtre gazlari 3 adet LVFLR
kolonunda yikandiktan sonra atmosfere verilmekteydi.

4. kolonun montaiji ile birlikte kolonlarin optimum yUkte
calismasiyla atmosfere verilen emisyon iceriginde
amonyak miktari azaltilmistir.
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Soda Sanayii A.S., Sisecam’in hammaddeden Urlne her adimda
“surdarulebilirlik ve mtkemmellik” anlayisi dogrultusunda
belirledigi hedefleri gerceklestirmek ve rekabetci konumunu
sUrdltrmek amaciyla arastirma ve teknolojik gelistirme ve ayni
zamanda dijitallesme calismalarina 6zel 6nem vermektedir.

Soda Sanayii A.S.’nin ArTeGe faaliyetleri, soda ve krom bilesikleri
Uretiminde mevcut proseslerin cevreye uyumlu bir sekilde dustk
maliyetli teknolojilerle gelistirilmesi, Grtn portféytnin katma
degeri ylksek yeni Urlnlerle zenginlestirilmesi, maliyet dustrtcu
ve verimlilik artirici calismalar ile rekabet glcUnUn artiriimasi
hedefleri dogrultusunda gercgeklestirilmektedir.

Soda Sanayii A.S. ArTeGe faaliyetlerini, Sisecam Toplulugu

Bilim ve Teknoloji Merkezi ve onun blnyesindeki bolge
laboratuvarlariyla is birligi icerisinde yUritmektedir. Buna ek
olarak, Soda Sanayii A.S.nin kendi blnyesinde de 14 kisinin
calistig bir ArTeGe merkezi bulunmaktadir. Kimyasallar
Gelistirme Direktorligl kapsaminda Mersin’de kurulu Gelistirme
Merkezi’'nde, sUrec¢ tasarimi, yeni Urln gelistirme, deri kimyasallari,
analitik teknikler, enerji verimliligi ve ¢evre koruma konularinda
projeler yurtttlmektedir.

Gelistirme ve Kalite Direktorligtne bagli olan Tuzla Deri
Uygulama laboratuvari krom kimyasallarinin deri Gzerindeki
uygulamasina yonelik calismalarina devam etmektedir.
Laboratuvarda, yurt ici ve yurt disindan gelen musteri taleplerinin
degerlendirilmesi, Grln gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin
deri Gzerinde uygulamali olarak incelenmesi faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

2019 yilinda, soda UrUn grubunda; alternatif girdi kullanimi,
karbondioksit yakalama ve proses modelleme konularinda teknik
fizibilite calismalari yUrattlmuasttr. Krom Grin grubunda proses
ve Urln kalitesi gelistirme konularinda ¢alismalar strdtrGimuastar.
Hammaddenin daha verimli kullaniimasi ve kalite artisina yénelik
Yalin 6 Sigma kapsaminda iki proje uygulamaya alinmistir. Cevre,
Grtn, hammadde ile ilgili talepler bilimsel cercevede incelenmistir.

Soda Sanavyii A.S. rekabetci ve Uretimdeki 6ncl rolUnldn
farkindahgiyla verimlilik performansini artirmaya ydnelik dijital
dénlsim uygulamalarini hayata gecirmektedir. Bu kapsamdaki
gelismeler strekli olarak takip edilmekte ve is sUrecleri bu
kapsamda gdzden gecirilerek ihtiya¢c duyulan uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Dijitallesmeye verilen 6nem kapsaminda gelistirilen Soda_Web
programi ile tim fabrika Uretim sUrecleri, Gretimi etkileyen
onemli parametreler ve enerji tiketim degerleri online olarak
izlenebilmektedir. Calisanlar programa akilli telefonlari aracihigiyla
erisim saglayip gunluk, ayhk, yillik raporlara ve laboratuvar
analizlerine ulasabilmektedir.

YurGtulen calismalara ait raporlar bilgi birikimi saglamak ve
ulasilabilirligi kolaylastirmak adina dijital ortama aktariimaktadir.
Aspen Plus yazilimi ile soda Uretim sUreclerinin veriminin ve
tasarim kesinliginin arttirilmasi, proje teslim surelerinin kisaltilmasi
ve slre¢ inovasyonu saglamak amaciyla yurutilen simulasyon
calismalarina devam edilmektedir.

Soda Uretim sUreclerinin veriminin ve tasarim kesinliginin
arttirilmasi, proje teslim strelerinin kisaltilmasi ve strec¢
inovasyonu saglamak amaciyla tasarlanan Soda SimuUlasyonu
gelistirilmeye devam edilmektedir.

Soda Sanayii A.$. muUsteri bilgi gizliliginin korunmasi konusuna
Ozel bnem gostermektedir. Bu kapsamda konu ézelinde en
glncel, etkin ve glvenli teknolojik altyapidan yararlaniimaktadir.
is sézlesmelerinde ortak gizlilik ve bilgi saklama konulari ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile glvence
altina alinmaktadir. Bu kapsamda Raporlama déneminde Soda
Sanayii A.S. Fabrikalar ve Yonetim Satis Merkezi'nde ISO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi gdzetim tetkikleri yapilmistir.
2019 yilinda dijital ve siber glvenlik ¢calismalarina devam edilmis;
musteri gizliliginin ihlaline dair herhangi bir vaka yasanmamis ve
sikayet alinmamistir.



GELISTIR

IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE
AR-GE VE DIJITALLESME

YENILiKCi URUNLER

YENILIKCI URUNLER

Soda Sanayii A.S.nin gelistirdidi Grlnler yaratilan pozitif
sUrdUrllebilir degeri artirmayi gdozetmektedir. Bu degeri artirmak
icin tim paydaslardan toplanan geribildirimler aktif bir sekilde
degerlendiriimekte ve hayata gecirilmektedir.

Soda San.A.S.nin soda Urtnleri (Hafif Soda ve Adir Soda) cam
Uretiminde firinlarin enerji tiketimini 6nemli dl¢clide azaltan bir
girdi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sodanin kullaniimasi ile ergitme
sicakhgdi azaltilmakta ve teorik olarak %8-10 seviyelerinde enerji
tasarrufu saglanmaktadir.

Soda Sanayii A.S., krom kimyasallarinda lider olmanin
sorumlulugu ile deri sektdrindeki musterilerine sundugu
tabaklama malzemesi ecol-tan ile dericilik sektérinin ¢cevreye
olan etkisini en aza indirmektedir. Geleneksel tabaklama
strecinden farkl bir tabaklama sureci ile yiksek krom alimina
sahip ecol-tan ile kromlama verimi %98 seviyelerine ¢ikariimakta

ve atik sudaki kromoksit seviyesi 1g/L altina distrilmektedir.
Ayrica aritilmasi blylk bir sorun ve cevre kirliligine sebep
olan tuz icerikli atik olusumu énlenmekte olup deri tabaklama
sUrecinde cevreye olan etki de azaltilmaktadir.

Krom kimyasallarindaki faaliyetlerin zenginlestirilmesi amaciyla
"Yizey islemlerde Kullanilacak Ill Degerlikli Krom Bilesiklerinin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda farkli indirgenlerle daha kaliteli
krom nitrat Gretimi konusunda laboratuvar calismalari yUrattlmus,
mUsteriye iletilmek Uzere 6rnekler hazirlanmistir. Alinacak geri
doénlse gore endUstriyel boyutta Uretim planlanacaktir.

Raporlama déneminde Tankrom AB kalitesinin gelistirilmesi,
kromitin kromata déntsim veriminin artisi konularinda 6 sigma
projeleri ve ayrica diger UrUnlerin kalite artislari, uygunsuz
yUzdelerinin azaltilmasi ve cevre ile ilgili konularda ¢alismalar
yuratalmustar.
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VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI ICERIK INDEKSI

102-13 » 102-40 » 102-43

Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari

Paydas Grubu

Katilim Platformlari

Katilim Sikhigi

Analistler YUz ylze toplantilar « Calistaylar « Analist ginu Yilda en az dort kere
Calisanlar Memnunlyet"an“ket} . On.erl ve fikir paylasim platformlari « YUz yiize gérismeler » Kidem tesvik 6duli Strekii

* Tanima ve 6dul sistemi
Hissedarlar Periyodik bilgilendirme raporlari « Sosyal medya Yilda en az iki kere
Kamu Kuruluslari DuUzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve konferanslar « Basin aciklamalari « Bire bir gérismeler Surekli
Musteriler Memnuniyet anketleri « Sosyal medya ¢« Fuarlar ve Konferanslar ¢ Telefon ve e-posta Streki

* MUsteri ziyaret ve toplantilari

Sivil Toplum Orgutleri

Stratejik is birlikleri ¢ Etkinlikler « Toplantilar

En az ayda bir kez

Tedarikciler

GUnlUk is akisi » YUz ylze toplantilar « E-posta iletisimi

Surekli

Universiteler

Konferanslar ¢ Ortak calismalar ¢ Staj programlari

Yilda bir

Yatirimcilar

Yatirimci sununlari ¢ Yz yize toplantilar « Telefon/telekonferans ve e-posta iletisimi « Calistaylar
* Roadshowlar « Webcast telekonferanslar

Yilda en az iki kere

Medya

Basin konferanslari « Basin agiklamalari « Konferanslar

En az ayda bir kez

Kurumsal Uyelikler

Akdeniz ihracatcilari Birligi

Mersin Ticaret Sanayii Odasi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi

Avrupa Soda Kult Ureticileri Dernegi

Turkiye Kalite Dernegdi

Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi




TEMEL PAYDAS GRUPLARI
VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI ICERIK INDEKSI

102-8

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans Gostergeleri 2018 2019

Toplam ciro (Bin TL) 3.430.360 4.182.491
Calisanlara 6denen Ucret ve yan haklar (Bin TL) 196.893 302.203
Odenen temettl miktari (Bin TL) 323.000 345.000
Devlete 6denen vergi miktari

(vergi turine goére) (Bin TL) Zllelg (Elher2

Bagis-sponsorluk-KSS butcesi (TL) 280.472 96.573

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi 2018 2019
Toplam Isgiict (Sayn) 1.855 2.556
Kadin 129 208
Erkek 1.726 2.348
Sézlesme Tirline Goére Toplam isglict (Sayi)
Belirsiz Sireli is Akdi 1.810 2.556
Kadin 128 208
Erkek 1.682 2.348
Gecici is Akdi 0
Kadin 1 0]
Erkek 44 0
Kategori Bazinda Toplam isgticti (Sayi)
Mavi Yakali 1182 1.615
Kadin 18 40
Erkek 1164 1.575
Beyaz Yakali 673 941
Kadin m 168
Erkek 562 773

Calisan Demografisi 2018 2019
istihdam Turine Gére Toplam isglicl (Say1)
Tam Zamanh
Kadin 129 208
Erkek 1.726 2.348
Yari Zamanli
Kadin
Erkek
Egitim Duzeyine Gére Toplam isglict (Sayi)
ilkégretim ve Alti 66 146
Lise 946 1.264
Universite ve Ustu 843 1146
Yas Grubuna Gére Toplam isgiict (Sayi)
30 Alti 187 323
30-50 1.377 1.914
50+ 291 319
Taseron Calisan Sayisi
Tam Zamanh 13 1.374
Yari Zamanli 24 0
Kadin 45 ]
Erkek 1.092 ¢}
Calisan Kidemi
Kadin Calisanlar O-5 yil 36 76
Kadin Calisanlar 5-10 yil 21 36
Kadin Calisanlar 10+ yil 72 96
Erkek Calisanlar O-5 yil 323 543
Erkek Calisanlar 5-10 yil 250 401
Erkek Calisanlar 10+ yil 1153 1.404
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102-41

Calisan Demografisi 2018 2019
Ust Yoénetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 2 1
Erkek 14 18
Yas Grubuna Goére
30 Alti 0] 0]
30-50
50+ 7 n
Uyruk
TC Vatandasi 14 17
Expat 2 2
Yénetim Kurulu Yapisi (Sayi)
Kadin 4
Erkek 4 5
Orta Dlzey Yonetim Yapisi (Sayl)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 19 5
Erkek 100 41
Yas Grubuna Goére
30 Alti 1 0]
30-50 96 36
50+ 22 10
Uyruk
TC Vatandasi 1n9o 42
Expat (0] 4

Devir Hizi 2018 2019
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 17 31
Erkek 101 133
Yas Grubuna Gore
30 Alti 65 13
30-50 53 50
50+ (¢} 1
isten Ayrilan Calisanlar (Sayr)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 5 14
Erkek 78 102
Yas Grubuna Gore
30 Alti 10 20
30-50 28 47
50+ 43 49
Cesitlilik ve Kapsayicilik 2018 2019
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 2 8
Erkek 60 82
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
Kadin 2 8
Erkek 63 82
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Isgticti (Sayn)
Kadin 12 50
Erkek 789 1.294
Yil icinde olusan ayrimcilik vakalarinin sayisi (adet) (0} (0}
Engelli Calisan Sayisi
Kadin 4 6
Erkek 103 19
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GRI ICERIK INDEKSI

< 340 >

Calisan Gelisimi 2018 2019
Calisan Egitimleri (kisixsaat)
Mavi Yakal Kadin 16 126
Beyaz Yakali Kadin 4.552 5.777
Mavi Yakall Erkek 17.071 19.332
Beyaz Yakali Erkek 19.214 29.554
Kadin 4.568 5.903
Erkek 36.285 48.885
Taseron Egitimleri (kisixsaat)
Kadin 23 -
Erkek 187 =
(Sll?;ei;:g:aé\kademi'de verilen egitimler 25705 9.376
Duzenli performans degerlendirme
geribildirimi verilen ¢alisan sayisi
Kadin 19 167
Erkek 142 1128
Mavi Yakali 0 391
Beyaz Yakall 48 904
Cevre Egitimleri 2018 2019
Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri (kisixsaat)
Dogrudan istihdam 1168 913
Muteahhit Firma Calisani 110 922
Ar-Ge 2018 2019
Ar-Ge butgesi (milyon TL) 5.880
Ar-Ge calisani sayisi 21 14
Patent basvuru sayisi 1
Alinan patent sayisi (0]

Tedarik Zinciri Yonetimi 2018 2019
Aktif tedarikc¢i sayisi 3.522 3.093
Yerel tedarikgi sayisi 3.045 2.466
Yergl tedarigin toplam satinalma butgesindeki %86 %80
yeri (%)

is Saghgi ve Guvenligi 2018 2019
Kaza Siddet Orani 2.373 479
Kaza Siklik Orani 14 5
Fiili Calisma Saati 4.539.321 5.857.203
Kaza Sayisi 66 85
Kayip Gun 9.285 2.093
Calisanlara Sunulan ISG Egitimleri (kisixsaat) 25.835 23.062
Kurulu ISG Komitesi Sayisi 27 26
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 88 82

Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi
Sayisi

Alt isveren calisanlarin kayip gunleri degerlendirmeye alinmadigindan Kaza Siddet Orani
hesaplamalarinda alt isveren fiili calisma saati bilgisi hesaba katilmamistir.
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Cevresel Performans Gostergeleri 2018 2019

Cevresel Performans Gostergeleri

2018 2019

Uretim miktari (ton) 212016 2.141.047
Dogal Kaynaklar
Tuketilen hammadde miktari (ton) 9.061.41 8.051.790
Parmmadde mictan oy o™ masso 122720
Kaynak bazinda su ¢ekimi miktari (m?)
Sebeke  102.359 128.099
Ylzeysel su 17.687.580 18.638.949
Yeralti 9.603.527  9.781.648
Diger 3.595.547  2.505.555
Toplam  30.989.013 31.054.251
Sﬁ;it:jz(?gl)an ya da tekrar kullanilan su 1.973.223 1.965.210
Su yodunlugu (m3/ton) 14,62 14,50
Hedef ortama gore atik su desarji (m?)
Dogal Alici Ortam  14.747113  14.995.916
Atik Su Kanali 27.715 36.654
Toplam 14.774.828 15.032.570
Ton soda basina disen sogutma suyu miktari (m?)
Mersin Soda Fabrikasi 15,4 15,13
Bertaraf metoduna gére tehlikeli atik miktari
(ton)
Enerji Geri Kazanimi 77 5l
Geri Kazanim 517 1.272
Atik Yakma 1.052 939
Duzenli depolama 242 2.638
Toplam 1.888 4.900
Bertaraf metoduna goére tehlikesiz atik miktari
(ton)
Enerji Geri Kazanimi 2.890 5
Geri Kazanim 1.804 2.966
Atik Yakma 6 -
Duzenli depolama  1.473.364 1.686.403
Diger 1.394 =
Toplam  1.479.457 1.689.374

Atik yogunlugu (ton/ton) 0,70 0,8
Kullanilan toplam ambalaj miktari (ton) 17.800 18.090
Ambalaj atig1 geri kazanim orani (%) 54 54
Toplam atik miktari (ton) 1.481.345 1.694.269
Yonetsel Yaklasim 2018 2019
Cevre harcamalari (TL)
Cevre Yonetim Harcamasi (TL) 64.616.199 84.675.731
Cevre Yatirrm Harcamasi (TL) 10.157.929 19.472.777
Toplam 74.774128 104.148.508
Dikilen fidan sayisi 1.536 2.040
iklim Degisikligi ile Micadele 2018 2019
Enerji tuketim miktari (GJ)
Dogalgaz 13.913.262 15.352.632
Elektrik ~ 542.254 348.964
LPG 65 58
Antrasit/Komur 18.365.478  11.461.035
Diger (¢} -
Toplam 33.529.998 27.162.689
Enerji yogunlugu (GJ/ton) 15,8 13
Enerji tasarrufu miktari (GJ) 58.927 92.314
Enerji tasarrufu (TL) 1.590.486 4.206.627
Scopel Briut Emisyon Miktari (ton) 1.969.533 2.338.037
Scope2 Brut Emisyon Miktari (ton) 57.463 215.601
Toplam emisyon miktari (ton) 2.026.996 2.553.637
CO, yodunlugu (ton COz/topIam Uretim-ton) 2,9 2,1
GHG tasarruf miktari (ton CO,) 12.263 12.300
Nox ve Sox emisyonlari (kg) 1.101.348 1.061.219
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102-5 « 102-9 « 102-48 » 102-5] » 102-52
* 102-56

GRI ICERIK INDEKSI

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016
GRI102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

102-1 Soda Sanayii A.S. Hakkinda s.6

102-2 Soda Sanayii A.S. Hakkinda s.6

102-3 iletisim .38

102-4 Soda Sanayii A.$. Hakkinda s.7

102-5 h_ttp;//www.sise_camkimy_asalIar_.c_om/tr/yatirimci—iliskileri/kurumsal—
kimlik-ve-yonetim/ortaklik-yapisi

102-6 Soda Sanayii A.$. Hakkinda s.7

102-7 Soda Sanayii A.$. Hakkinda s.8

102-8 Sosyal Performans Goéstergeleri s.32
Tedarik zincirimiz Urdn ve hizmetlerimizin gerektirdigi icerige yonelik

102-9 oI"arak v_JIQQan _ihtiyaclar dogrul_tusunda sek‘ille_nmektedir:.Raporlama
doénemi itibariyle 2.466 tanesi yerel tedarikgiler olmak tzere
toplamda 3.093 tedarikgi ile calismaktayiz.

102-10 Soda Sanayii A.$. Hakkinda s.8

102-11 Sisecam SurdUrulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10-11

102-12 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.13

102-13 Kurumsal Uyelikler s.31

Strateji

102-14 Kimyasallar Grup Baskani’'nin Mesaji s.5

102-15 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10-11

Etik ve Duristlik

102-16 is Etigi s.14

102-17 is Etigi s.14

Yonetisim

102-18 Surdurulebilirlik Yonetimi s.12

102-19 Surdurulebilirlik Yonetimi s.12

102-20 Surdarulebilirlik Yonetimi s.12

102-21 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.13

102-29 Surdarulebilirlik Yonetimi s.12

102-30 Surdurulebilirlik Yonetimi s.12

102-31 Surdurulebilirlik Yonetimi s.12

102-32 Surdarulebilirlik Yonetimi s.12

Paydas Katilimi
102-40

Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari s.31

102-41 Sosyal Performans Gostergeleri s.33

102-42 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.13

102-43 Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari s.31
102-44 isbirlikleri ve Paydas Katilimi s.13

Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda s.2
102-46 Rapor Hakkinda s.2
102-47 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next s.10-11
102-48 Bulunmamaktadir.
1 Rapor Hakkinda s2.; Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next
02-49
s.10-1
102-50 Rapor Hakkinda s.2
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/surdurulebilirlik/
102-51 o f
surdurulebilirlik-raporlari
102-52 Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
102-53 iletisim s.38
102-54 Rapor Hakkinda s.2
102-55 GRI icerik indeksi .36
102-56 Dis denetim alinmamistir.

Oncelikli Konular

Standart Aciklama
iklim Degisikligiyle Micadele

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi
GRI103: ve Baglayicilig

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; iklim
Degisikliyle Mlcadele s.28

Yonetim - -
Yaklagimy 103-2 Yonetim Yaklasimi ve iklim Degisikligiyle Miicadele s.28
2016 Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi oo e .
Degerlendirmesi Iklim Degisikligiyle Mucadele s.28
) 302-1 Organizasyon icindeki enerji  Cevresel Performans Gostergeleri
GRI 3020 tiketimi 535
Enerji | Performans Gostergeleri
2016 302-3 Enerji yogunlugu gg\érese erformans Gostergele
305-1 Dogrudan (Scope 1) sera gazi Cevresel Performans Gostergeleri
. emisyonlari s.35
Erilij%i- 305-2 Dolayli enerji (Scope 2) sera  Cevresel Performans Gostergeleri
2016y gazi emisyonlari s.35

305-4 Sera gazi emisyonlarinin
yogunlugu
Dogal Kaynak Kullanimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI 103: ve Baglayiciligi

Cevresel Performans Gostergeleri
s.35

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; Dogal Kaynak
Kullanimi s.20

Yoénetim " .
Yaklasimi 193_2 Yon_etlm Yaklasimi ve Dogal Kaynak Kullanimi s.20
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Dogal Kaynak Kullanimi s.20

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’nin agik¢ca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Ac¢iklamalarin raporun uygun bélimlerinde yer aldigini
degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.


http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.sisecamkimyasallar.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
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Oncelikli Konular

Standa

Aciklama

303-1 Kaynaga gore su ¢cekimi
GRI 303: ynage g “

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Cevresel Performans Gostergeleri
s.35

Su2016  303-3 Geri donlstirelen ve tekrar
kullanilan su

Cevresel Performans Gostergeleri
s.35

306-1 Kalite ve hedef bazinda atik
GRI306: 5 desarii
Atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri
s.35

2016 306-2 Turlne ve bertaraf metoduna
gore atiklar

Cesitlilik ve Kapsayicilik

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

Cevresel Performans Gostergeleri
s.35

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; Cesitlilik ve

GRI103: ve Baglayicihgi Kapsayicilik s.22

Yénetim . .

Yaklasimi 1Q|3—2 Yon_et|m Yaklasimi ve Cesitlilik ve Kapsayicilik s.2
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.22

GRI 401: 401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve
istihdam  ¢alisan devir hizi

Sosyal Performans Gostergeleri s.33

Sosyal Performans Gostergeleri s.33

2016 401-3 Dogum zni

GRI 405:

S:?Eitsliit“k 405-1 Yonetim lorga:rjlarl ve
Firsatlar  c@lisanlarin cesitliligi

2016

is Sagligi ve Guvenligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
ve Baglayiciligi

Sosyal Performans Gostergeleri s.33

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; Is Saghgi ve

GRI103: Guvenligi 5.25-26

Yoénetim . .

Yaklasimi 1(?'3_2 Ylon_etlm Yaklasimi ve is Saghgi ve Guvenligi 5.25-26
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

is Saghgi ve Glvenligi 5.25-26

403-1 Yénetim-isci saghk
GRI komitelerinde temsil edilen calisan
403: is yuzdeleri

Sosyal Performans Gostergeleri s.34

Saghgive  403-2 Yaralanma tiirii ve kaza siklik

Guvenligi  granlari, melek hastaliklari, kayip

2016 guin ve devamsizlik ve isle baglantili
toplam 6lum vakasi sayilari

Yetenek Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
ve Baglayicihgi

is Saghgi ve Guvenligi s.; Sosyal
Performans Gostergeleri s.34

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; Yetenek

GRI'103: Yénetimi s.23
Yénetim N .
Yaklasimi 1Q3—2 Yon_etlm Yaklasimi ve Yetenek Yonetimi s.23
Bilesenleri
2016
103-3 Yénetim Yaklasimi Yetenek Yonetimi .23
Degerlendirmesi
GRI 202: - . . .
Pazardaki f)?azr;lz Ust yonetimdeki yerel halk Sosyal Performans Gostergeleri s.33
Varlik 2016
GRI 401: .
istihdam 4.017.1 Yeniise alm ve calisan Sosyal Performans Gostergeleri s.33
2016 sirktlasyonu

Oncelikli Konular

Stand Aciklama

404-1 Calisan basina egitim saati

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
Sosyal Performans Gostergeleri s.34

404-2 Yetenek yonetimi ve

GRI 404: b e . | Calisan Gelisimi s.24
Egitim yasamboyu 6grenim programlari
2016 404-3 Duzenli performans ve

kariyer gelisimi degerlendirmesi
alan ¢alisanlarin ylGzdesi

Urtin Sorumlulugu

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi
GRI103: Ve Baglayiciigi

Sosyal Performans Géstergeleri s.34

Sisecam Surduralebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; Uriin Guvenligi
s.19

Yénetim - .
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Urtn Guvenligi .19
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Urtin Guvenligi s19

416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin
GRI 416: saglik ve emniyet agisidan

Urtin Guvenligi s19

Tuketici degerlendirilmesi

Saghgi ve — . . .
Emniyeti 416-2 Urln ve hizmetlerin saglik ve
2016 emniyet etkilerine yénelik yasalara

uyumsuzluk vakalari

GRI icerik indeksi: Raporlama
déneminde Urln ve hizmetlerin saglik
ve emniyet etkilerine yonelik yasalara
uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve

GRI 417: etiketleme icin gereklilikler Urlin Gavenligi .19

Pazarlama P -

ve 417-2 Urin ve hizmet bilgileri GRl Icerik Indeksi: Raporlama

Etiketleme ve etiketleme ile ilgili yasalara déneminde (rtn ve hizmet

2016 uyumsuzluk vakalari bilgileri ve etiketleme ile ilgili yasal
uyumsuzluk vakasl yasanmamistir.

GRI 419: GRI icerik indeksi: Raporlama

Sosyo- 419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki doéneminde sosyal ve ekonomik

ekonomik yasalara ve dizenlemelere alanlardaki yasa ve dizenlemelere

Uyum uyumsuzluk vakalari uyulmamasi sebebiyle 6denen

2016 6nemli bir ceza bulunmamaktadir.

Toplumsal Gelisime Katki

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
GRI 103: ve Baglayicihgi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; Kurumsal
Sosyal Sorumluluk s.26

Yoénetim L
Yaklasimi 10.3_2 Yongtlm Yaklasimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.26
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Ar-Ge ve Dijitallesme

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi
GRI103: ve Baglayiciligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.26

Sisecam Surdurdlebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-11; Ar-ge ve
Dijitallesme s.29

Yénetim - .
Yaklasimi 1(:.)3_2 Yon_e-t|m Yaklasimi ve Ar-ge ve Dijitallesme s.29
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Yenilik¢i Uriinler

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi
GRI103: Ve Baglayiciigi

Ar-ge ve Dijitallesme s.29

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.10-119; Yenilik¢i
Urtnler s.

Yénetim - .
Yaklasimi  103-2 Yonetim Yaklasimi ve Yenilikgi Urtinler 5.30
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Yenilik¢i Urtinler s.30




TEMEL PAYDAS GRUPLARI SODA SANAYIi A.S.

VE KATILIM PLATFORMLARI . .
SISECAM GENEL MERKEZI
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A

PERFORMANS GOSTERGELERI 34947 Tuzla/istanbul, TURKIYE
GRI iCERiK INDEKSI

KURUMSAL UYELIKLER

RAPORLAMA DANISMANI & TASARIM

KlngT—@

harbiye

kiymetiharbiye.com

UYARI

SODA SANAYIi A.S. 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tim bilgi SODA SANAYIi A.S.
tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi dénem itibariyle dodru olduguna inanilmakta ve iyi
niyetle aciklanmaktadir. Ancak SODA SANAYIi A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhutte
bulunmamaktadir.

102-3 » 102-53
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