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RAPOR HAKKINDA

Sisecam Otomotiv'in UclnclU SurdurUlebilirlik raporuyla 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 dénemini
kapsayan surdurUlebilirlik performansini paydaslarina sunmaktadir. Bu rapor GRI Standards:
Temel uyumluluk secenegdine gdre hazirlanmistir.

Rapordaki veriler Sisecam Otomotiv’in Tlrkiye ve yurtdisindaki tim yasal isletmelerini
kapsamaktadir. 2018 yili raporlamasi kapsaminda yapilan bu genisletme nedeniyle,
performans verileri yalnizca 2018 ve 2019 yillarini kapsamaktadir. ileriki raporlama
dénemlerinde de, performans verileri 2018 yilindan itibaren kiyaslamali olarak sunulmaya
devam edecektir.

Paydas geri bildirimleri hem faaliyetlerimizi hem de raporlama sUrecimizi

iyilestirme acgisindan son derece dnemlidir. Tum g&rus, éneri ve
sikayetlerinizi carefornext@sisecam.com.tr adresinden iletebilirsiniz.
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2019 yilinda 5,1 milyon ton cam,
2,4 milyon ton soda ve 3,9 milyon
ton enduUstriyel hammadde Uretimi
gerceklestiren Toplulugumuzun
satis gelirleri, bir 6nceki yila

gdre % 16 artarak 18 milyar TL'ye
yUkselmistir.

YONETIM KURULU
BASKANPNIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Sisecam Toplulugu olarak “strdirUlebilir deger yaratan blyime” hedefimiz
dogrultusunda gerceklestirdigimiz operasyonlarimiza dair gelismeleri bu yil
yedincisini yayinladigimiz raporumuz ile siz paydaslarimizin gérisine sunuyoruz.
Gectigimiz dénemlerde oldugu gibi Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative) Standardi’na uygun olarak hazirlanmis raporumuz, bu dénemde

de Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari cercevesinde hayata
gecirdigimiz uygulamalarin bir ézeti niteligindedir.

Toplulugumuz, 14 Ulkede 42 Uretim tesisi ve 22.000 c¢alisani ile dinyanin énemli
cam Ureticilerinden biri olarak operasyonlarini sirdirmeye devam etmistir. Cam
ev esyasinda ilk 3, cam ambalaj ve dlizcamda ilk 5, soda Uretiminde ilk 8 ve krom
kimyasallarinda ilk sirada yer alan Sisecam Toplulugu, faaliyet gosterdidi her is
kolunda ilk 3 arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda kararllikla ilerlemektedir.

Sisecam Toplulugu, raporlama dénemindeki zorlayici kosullara ragmen,
faaliyetlerini verimli bir sekilde strdtUrmusttr. 2019 yilinda 5,1 milyon ton cam, 2,4
milyon ton soda ve 3,9 milyon ton endUstriyel hammadde Uretimi gergceklestiren
Toplulugumuzun satis gelirleri, bir 6nceki yila gére % 16 artarak 18 milyar TL'ye
yUkselmistir. 2019 yilinda Turkiye’den toplam ihracatimiz ise, cam ambalaj ve
dlizcam Urtnlerimizin yUksek ihracat performansinin da sagladigi katki ile % 4
artisla 788 milyon ABD dolari dlzeyinde gerceklesmistir. Uluslararasi satislarimizin
payl, 2019 yilsonu itibariyla % 63 seviyesine ulasmistir.

Sisecam Toplulugu, “Koru”, “Glclendir” ve “Gelistir” temelleri Gzerine kurdugu
CareforNext strdurulebilirlik yaklasimini is sGreglerine entegre etmeyi stGrdtrmastar.
Sisecam’in SurdUrulebilirlik Stratejisi dogrultusunda degder zincirindeki paydaslari
kapsayacak bir sekilde yayginlastirma calismalari, raporlama déneminde de devam
etmistir. Bu kapsamdaki ¢alismalar, StrdUrulebilirlik Komitesi ¢atisi altinda ve bu
komiteye bagli Enerji ve Uretim Teknolojileri, Cevre, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, is
Saghigi ve Guvenligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Dijitallesme ve inovasyon Teknolojileri
¢alisma gruplarinin faaliyetleri ile devam etmistir. SGrdUralebilirlige verdigimiz
6nem sonucu elde ettigimiz yluksek performans sonucunda; Toplulugumuz,
badimsiz degerlendirme kuruluslari tarafindan da basarilara layik gértlmustar.
Borsa Istanbul (BiST-100)’de islem géren Sisecam ve Sisecam Toplulugu sirketleri,
2019 yilinda da BIST Sardurilebilirlik Endeksi’ndeki yerlerini korumuslardir.

Toplulugumuz, faaliyetlerine dayali olarak ortaya c¢ikan cevresel etkilerin
strdurulebilirlik yaklasimi cercevesinde yénetimi, dnlenmesi ve/veya en aza
indirilmesi ve bu kapsamdaki yasal yuktmlUtltklere tam uygunlugun saglanmasi
adina 2019 yilinda pek ¢cok iyilestirme ¢alismalarini hayata gecirmistir. Bu
cercevede, Topluluk cevresel etkilerinin yonetimine iliskin gerekli kurumsal esaslarin
ve uygulama adimlarinin dizenlenmesi ve ilgili sorumluluklarin koordinasyonunu
saglamak Uzere hazirlanan prosedurler Topluluk genelinde yayinlanarak
uygulanmaya baslanmistir.
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Sisecam, faaliyetlerine baglh olusan énlenebilir atiklarda “sifir atik”

ve “dongUsel ekonomi” yaklasimlarina uygun bir sekilde “Entegre
Atik ve Atiksu Yonetimi’ne gecisi Topluluk hedefi olarak belirlemistir.
Topluluk Uretim ve tesislerinden kaynaklanan atik ve atiksularin
maliyet analizi ile yonetilmesi ve bu dogrultuda endUstriyel simbiyoz
firsatlarinin daha etkin degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica,
dogal kaynaklarin bilingli bir sekilde kullanilmasi amaciyla bir¢cok proje
yUrGtUlmastar. 2019 yilinda yaklasik 15.500 ton kagit, karton, plastik
ve ahsabin geri dontsimuU gercgeklestirilmistir.

Enerji kullanim yodunlugu yUksek bir sektdrde faaliyet gdsteren
Sisecam ¢alismalarinda enerji kullanimini azaltmayi ve eneriji
verimliligini artirmayi en éncelikli konulari arasinda gérmektedir.
Bu dogrultuda 2019 yilinda enerji tiketim verimliliginin artiriimasi
c¢alismalarina devam edilmis olup, gerceklestirilen ¢alismalar
kapsaminda 734.000 GJ eneriji tasarrufu elde edilmistir.

Sisecam Toplulugu, kiresel olarak strduralebilir basariyl hedefleyen,
yenilikgi, birlikte 6grenme kUltarinU yayginlastiran, faaliyet gdsterdigi is
alanlarinda en iyi insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciren ve tim
paydaslarina deger katan bir insan kaynaklari politikasi uygulamaktadir.
Toplulugumuzun sahip oldugu insan kaynaginin donanimi, yetenegdi ve
yetkinligi buglne kadar oldugu gibi bundan sonra da Toplulugumuzu
hedeflerine tasiyacak en énemli unsurdur. Bu anlayisla ¢alisanlarimizin
gelisimine yonelik hayata gecirdigimiz bircok projenin ve yatirimin
doénlsini almaya baslayan Toplulugumuz, yenilik¢i, yaratici, 6ncl ve
fark yaratan insan kaynadi ile rekabetci yapisini kuvvetlendirmistir.

2019 yilinda, kapsayici kurum kultdrinin Sisecam operasyonlarinin
tamaminda ve deger zincirinde yayginlastirma, c¢esitlilik ve
kapsayicilik ¢calismalarini destekleme ve daha ileriye tasima hedefiyle
“Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi” yayinlanmistir.
Sisecam Toplulugu genelinde firsat esitligi ve kapsayicilik kaltGrantn
yayginlastiriimasi ve kadinlarin isglctne katiliminin desteklenmesi
amaciyla yurttulen “Kadin Dostu Fabrika Projesi”ne raporlama
déneminde de devam etmistir. Is hayatinda firsat esitligi dnceliginde
yarGtulen proje 6ncelikli olarak Turkiye’'deki Uretim tesislerinde
uygulanmaya baslanmistir.

Sisecam Toplulugunun klresel alandaki énemli rekabet unsurlarindan
olan arastirma, teknolojik gelistirme ve dijitallesme calismalarina
raporlama déneminde de hiz kesmeden devam edilmistir. Dijitallesme
olgusunu toplam tedarik zincirinden muUsteri deneyimine kadar
deger zincirinin tamaminin dijitallesmesini kapsayan 360 derece
bUtldnlesik bir kavram olarak ele alan Toplulugumuz, is sUre¢lerinin
inovatif dijital teknolojilerle entegrasyonunu hizlandiracak bir dijital
doénistm stratejisini benimsemektedir. Toplulugumuz bu kapsamda
bir dizi program uygulamakta ve ilgili sistemleri pes pese devreye
almaktadir. BatUnsel bir dijital donltsim slrecinden gectigimiz bu
dénemde Toplulugumuz, Endistri 4.0 kapsamindaki uygulamalari da
operasyonel mtikemmellige yonelik kapsamli projelerle genisleterek
kesintisiz bir sekilde strdUrmuUstar.

“ArTeGe” faaliyetlerinde 32 ulusal 28 uluslararasi olmak Gzere 60
Universite, arastirma kurulusu ve firmanin ArGe birimiyle is birligi
yapilmis; “Tasarim” faaliyetlerinde ise toplam 23 tasarimci ile ortak
¢alismalar gergeklestirilmistir. Yeni Grin ve teknoloji gelistirmeye
yonelik 120 is paketinden 27 adedinin laboratuvar calismalari
tamamlanmis, 20 calismanin Uretim denemesi yapilmis ve 13 yeni
Urtn/ teknoloji ticari hale gelmistir. Ayrica, 2019 yili icerisinde; 3
patent basvurusu, 7 patent tescili, 8 PCT/EPO basvurusu ile 2 tasarim
tescil basvurusu gergeklestirilmistir.

SUrdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi Sisecam’in éncelikli odak
alanlari arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda tedarik zincirinde
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental-Social-Governance
(ESG)) dncelikleri tedarikei yonetiminin degerlendirme, uygulama,
izleme ve gelistirme dahil tim fazlarinda ele alinmaya baslanmis, ilgili
strecler gbzden gecirilmis ve ESG boyutlari da dahil edilen tedarikgi
yonetimi sistemleri devreye alinmistir. Tedarik¢i performans sistemi ile
tedarikgiler; sevk performansi, kalite, finansal, Gretim teknolojileri, risk
ve slrdurdlebilirlik alanlarinda degerlendirilmektedir.

Toplulugumuz, 2011 yilindan bu yana strdarilen ve Turkiye'de etki
alani en genis ve en kapsamli strdirUlebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden Cam” projesi ile yurt icinde cam
geri donlstm altyapisinin kurulmasina éncllUk etmekte ve cam geri
doénlsimu calismalari ile gelecege yatirim yapmaktadir. Strdartlebilir
cevre ve dogal kaynak yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi kapsaminda en iyi uygulama érneklerinden biri

olan proje, sekiz yilda ulastigi 6lcekle Strdurulebilirlik Akademisi
tarafindan diizenlenen Suardirulebilirlik is Odulleri’nde Sosyal Etki
kategorisinde 6dule layik géralmastar.

Sisecam Toplulugu, camin kulttrel mirasinin Turkiye’deki en kokl
temsilcileri arasindadir. Raporlama dénemindeki projeler ile bu mirasi
koruyacak ve canl tutacak uygulamalar hayata gecirilmeye devam
edilmistir. Klresel bir oyuncu olarak Toplulugumuz, faaliyetlerini
sUrdUrdlgu tim cografyalarda gelecedini deger yaratarak
sekillendirme hedefleri dogrultusunda uzun soluklu, strdutrulebilir

ve toplumsal gelisime katki saglayan yatirimlarini yeni model
uygulamalar ve projelerle artirarak devam etmistir.

Yarattigimiz degerin strdirulebilirligini saglamak icin Gzerimize dlsen
sorumluluklarin farkindayiz. Bu sorumluluklari gergeklestirdigimiz
strdurulebilirlik yolculugumuzda bizlere katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunarim.

NWWM.\

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
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Ciro (TL) bazh toplam otomotiv camlari
satislarinda &énceki yila gére %8 artis
saglayan Sisecam Otomotiv icin 2019,
ticari ve operasyonel mikemmellik
yoénetimine odaklanilan bir yil oldu.

DUZCAM GRUP
BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sisecam Otomotiv’in Gg¢lncU strdUrdlebilirlik raporu olan
2019 yili Sardurulebilirlik Raporunu sizlerle paylasmaktan
bUyUk mutluluk duyuyorum. Global Reporting Initiative (GRI)
GRI Standards'a uygun hazirladigimiz raporumuzun amaci,
Sisecam Toplulugu’nun is yapis bicimiminin bir parcasi olan
sUrdurUlebilirlik anlayisimizin nasil is slreclerine entegre
edilerek performansa donlstiguni ortaya koymaktir.

2019 yili, tim dUnyada 6énemli ekonomik, siyasi ve toplumsal
dalgalanmalarin yasandigi ve Turkiye’nin bu dalgalanmalardan
ciddi olctde etkilendigi bir yil olmustur. Ciro (TL) bazli
toplam otomotiv camlari satislarinda énceki yila gére %8 artis
saglayan Sisecam Otomotiv icin 2019, ticari ve operasyonel
muikemmellik ydnetimine odaklanilan bir yil oldu.

Sisecam Otomotiv’de bizler kurumsal blyime ve
gelismemizi strdurilebilirlik ilkelerimizden taviz vermeden
gergeklestiriyoruz. Sisecam Toplulugu’nun “Care for Next”
surduruUlebilirlik stratejisi kapsaminda Koru, GUclendir, Gelistir
eksenlerinde belirledigimiz hedeflere dogru guclt adimlar
atmaya, paydaslarimiz icin deger Uretmeye devam ettik. Bu
strateji dogrultusunda, gelecek nesiller icin dogal kaynaklari
ve kurumsal mirasi korumaya, paydaslarimiza karsi gesitliligi
ve kapsayiciligi temel alan bir yaklasim benimsemeye,
dijitallesmeyi tesvik etmeye, iklim degdisikligi Gzerindeki
etkimizi azaltmaya odaklandik. Strdurulebilirlik calismalarimiz
ve uygulamalarimizla Strduarulebilir Kalkinma Amaclarr’na
katki saglamayi hedefledik.
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“Koru” anlayisimiz cercevesinde cevre yatirimlarimiza ve
egitimlerimize hiz kesmeden devam ettik. 2019’da cevre
yatirim ve yonetim harcamalari icin 10,5 milyon TL buUtce
ayirdik. Cevresel farkindalik yaratmak amaciyla ¢alisanlarimiza
1.800 saat cevre egitimi verildi. Yapilan verimlilik

calismalari sonucunda 2019’da su tasarrufu konusunda da
olumlu gelismeler yasandi, toplam su tliketimi ve atik su
miktarlarimizda énemli azalmalar gdzlendi. Su yogunlugu
2018 yilina gére %43 oraninda azaldi.

“GUclendir” anlayisimiz ¢ergcevesinde 2019 yilinda,
calisanlarimiz icin yatirimlarimizi sGrdrdik. Calisanlarimiza
24 bin saat egitim sunarak mesleki ve kisisel gelisimlerine
katki sagladik. Calisanlarimizin yenilikci ve yaratici fikirlerini
ilettikleri Nar Oneri Gelistirme Platformu’na ulasan &neri sayisi
2018 yilina gore yaklasik 16 kat artarak 807 adet 6neriye
ulasiimistir.

Tam Sisecam Toplulugunda oldugu gibi Sisecam Otomotiv’de
de is saghgi ve glvenligi taviz verilmeyen is énceliklerimiz
arasindadir. 2019 yilinda calisanlarimiza 24 bin saat is sagligi
ve glvenligi egitimi verildi. Sisecam Otomotiv'de 2019 yilinda
hicbir 6lUmIG vaka ve meslek hastaligl yasanmadi, kaza siddet
orani 6nceki yila kiyasla %38 azaldi.

Sisecam Otomotiv’'de faaliyet gosterdigimiz toplumlarin
refahini ve sektorin bilgi birikimini artiracak sosyal projelere
de destek sagliyoruz. Cam sanayisine yetismis insan kaynadi
saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze Teknik Universitesi ile
birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi Yiksek Lisans
Programi”, 2019°da ilk mezununu verdi.

“GuUclendir” yaklasimi ile iklim degisikligi ile mtcadeleye,
inovasyon ve dijitallesme calismalarina devam ettik.
Raporlama déneminde gerceklestirilen enerji verimliligi
calismalari ile 1,800 GJ enerji tasarrufu sagladik.

Gelecegin Urln ve hizmetlerini tasarlama vizyonuyla
sUrdUrdigumuiz inovasyon calismalarimiza hiz kesmeden
devam ettik. Sisecam Toplulugu Bilim ve Teknoloji Merkezi
blnyesindeki bdlge laboratuvarlariyla is birligi icerisinde
yUrGttidgumuaz Ar-Ge calismalarina yaklasik 1,6 milyon TL
kaynak aktardik.

Surdurulebilirligin uzun vadeli bir bakis acisi ve glvene dayall
paydas iliskileri gerektirdigine inaniyoruz. Bu uzun yolculukta
bizlerden destegdini esirgemeyen basta calisanlarimiz,
hissedarlarimiz ve is ortaklarimiz olmak UGzere tUm
paydaslarimiza sUkranlarimi sunarim.

Dr. Reha Akg¢akaya
DUzcam Grup Baskani
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2019°DA SISECAM OTOMOTIV enkapsiile cam kategorilerinde faaliyet géstermektedir. Vizyon ve Misyon

ENTEGRE KURUMSAL Sisecam Otomotiv, “Glclt markalari ile hizli baylUyen ve

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI 2019 yilinda 11 milyon m? otomotiv cami ve 12 milyon adet yenilikci ¢cdzimler sunan global bir sirket olma” vizyonu
SISECAM SURDURULEBILIRLIK enkapsulle edilmis cam Uretimi gerceklestiren Sisecam Otomotiv cercevesinde Turkiye basta olmak Uzere, Uretim yaptigi tim
STRATEJiSI: CARE FOR NEXT ciro bazli toplam otomotiv camlari satislarini bir dnceki yila cografyalarda stirekli yenilemekte ve gelistirmekte oldugu

o kiyasla %8 artirmistir. Sisecam Cam Otomotiv, yaptigi gelistirme drunlerinde gucld dretim altyapisi ve genisleyen Grdn gami

SURDURULEBILIRLIC YONE T yatirimlari ile verimlilik ve tGretkenlik seviyesini gelistirmek tzere ile iddiasini surddrmektedir.
PERFORMANS IZLEME VE TAKIP calismaktadir.
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Strateji Surduralebilir karli bGytme » Etkin maliyet yonetimi » Enerji verimliligi » Pazar cesitliligi ve penetrasyonu » Pazarlardaki

lider konumun guclendirilmesi » MUsteri odaklilik » Cevre ve strdurulebilirlik

DEGERLER
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Geleneklerden glc Adil ve seffaf bir Birlikte gelismek Cevreye Farkliliklara saygi
almak, birbirimizi yénetim anlayisi ve gelistirmek duyarlhlik gostermek
desteklemek benimsemek
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Sisecam Otomotiv Tesisleri
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o ENTEGRE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
DUZCAM GRUP BASKANPNIN MESAUJI
SISECAM OTOMOTIV HAKKINDA

Sisecam’da Surdurulebilirlik: Neden? Ne? Nasil?

2019°DA SISECAM OTOMOTIV

ENTEGRE KURUMSAL Belirsiz kUresel ekonomi, istikrarsizlasan sosyal butlinlesme biyocesitliligin azalmasi, toprak kullanimi, kaynak kithgi ve
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI ve tahmin edilemeyen bir hizla artan dijitallesme, hizli degisen sorumlu kaynak tuketimi gibi zorluklar, isimizin- ve tedarik
SISECAM SURDURULEBILIRLIK bir cercevede basarili bir isi devam ettirebilmenin énindeki zincirlerimizin faaliyet gosterdigi sistemi degistirmektedir. Bu
STRATEJISI: CARE FOR NEXT engellerden bazilaridir. StrdUrulebilir bir isletme olmak artik baglamda, strdurtlebilirlik yaklasimlari olusturmak artik birer
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI kar artisi ve paydas degeri ile ilgili beklentileri karsilamak ile zorunluluktur. Dinya cam endustrisinin lider sirketleri arasinda
_ ) sinirli degildir. Genc calisanlarin hizh talepleri, bilgi seffafligi bulunan Sisecam Toplulugu da strdarulebilir bir diinya yaratmak
PERFORMANS IZLEME VE TAKIP saglayan dijitallesme, iklim degdisikligi, enerji tlketimi, atik Gretimi, ve kurumsal mirasini korumak i¢in tGzerine disen sorumlulugun
iSBIRLIKLER| VE PAYDAS KATILIM halk saghgina yonelik tehditler, yoksulluk, sosyal dislanma, farkindadir.
SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI
NE?

Sisecam’in karsi karsiya oldugu
surdurulebilirlik trendleri, iklim
degisikligine olumsuz etkisi olmayan,
doéngulsel ekonomiyi destekleyen Uretim
modelleri uygulamak, strdardlebilir dogal
kaynak yonetimine katkida bulunmak,
sirket geleneklerini korumak, inovatif ve
dijital Gretim ¢6zUmlerinin uygulanmasini
hizlandirmak, herkese esit firsatlar sunmak
ve sUrdurdlebilirlik alaninda uluslararasi bir NASIL?
NEDEN? destekleyici olmaktir. -
— Sisecam Toplulugu, adil
ve seffaf bir global oyuncu
olmasina yardimci oldugu,
strdurulebilir is firsatlarini fark edip
uygulamasina olanak sagladigi,
AMACIMIZ: Toplulugu, strdtrdlebilirlik
mega trendlerine daha dayanikh
Deger katmak, Granlerimiz kildigi ve gelecek nesiller icin
ve hizmetlerimiz ile gelecegi yarattigi katma degeri artirdig
sekillendirmek ve yarattigimiz degeri icin surdurdlebilirlik ilkelerini
paylasmaktir. faaliyetlerinde yayginlastirma
karari almistir.

Bir “toplum sirketi” olan Sisecam
Toplulugu, herkesin saglkh
ve temiz bir cevrede yasama
hakki olduguna inanmaktadir.
GUcUnl kurumsal mirasindan alan
Sisecam, paydaslarini gtclendirip
gelistirirken, farklliklara saygili,
adil ve seffaf bir yonetim
yaklasimi benimser.
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Sisecam Surdurllebilirlik Stratejisi: Care For Next

Surdurulebilirlik Sisecam operasyonlarinin odak noktasi ve

is yapis seklinin temelini olusturan énemli bir unsurdur. Bu
dogrultuda, gergeklestirilen tim yatirim kararlari, Grtn ve

sUrec¢ gelistirme calismalari, faaliyetlerin sosyal ve ¢evresel
etkileri gozetilerek planlanmakta ve yurtttulmektedir. Sisecam,
sUrdurulebilirlik vizyonunu hammadde tedariginden tliketim
sonrasl tekrar geri kazanima kadar olan bu genis deger zincirinde
yer alan tUm paydaslarini kapsayacak sekilde yayginlastirmayi

Sisecam sUrdurulebilirlik stratejisi is sUreclerini etkileyen

temel sUreclere yonelik riskleri butlnsel bir risk anlayisiyla
degerlendirmektedir. ilgili tim konulardaki risk ve firsatlar aktif bir
sekilde degerlendirilmekte, paydaslar icin yaratilmasi éngérilen
katma degerin surekli olarak artirilmasi amaclanmaktadir.
Sisecam Toplulugunun is stratejisine entegre olmus bu yaklasim,
kalici deger yaratmak, dogal kaynaklari korumak, insana yatirim
yapmak, teknolojik yenilikleri takip etmek ana eksenlerine

amaclamaktadir. dayanmaktadir.

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next

Q@ GUCLENDIR m GELISTIR @3

Sisecam, “Gelistir” anlayisiyla
iklim degisikligiyle mucadele,

Sisecam, “GUglendir” anlayisi
dogrultusunda, kapsayicl kurum
kaltiranu yayginlastirmak, tercih edilen ar-ge ve dijitallesmeyi odagina alarak
is yeri olmak, yerel topluluklari ve tedarik venilikci driin ve hizmetleri hayata
zincirini desteklemek Uzere cesitli gecirmektedir.

uygulamalar hayata gecirmektedir. :

Sisecam, “Koru” anlayisi
cercevesinde dogal kaynaklari

ve kurumsal mirasini koruyarak
gelecek nesillere tasiyacak
uygulamalar gelistirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik
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Yetenek Yonetimi
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Bu dogrultuda 2017 yilinda sUrdUrUlebilirlik stratejisini gdzden
geciren Sisecam Grubu, 2018 yilinda entegre kurumsal
sUrdurulebilirlik stratejisi olan “Care for Next”in lansmanini
gerceklestirmistir. “Koru”, “Glc¢lendir” ve “Gelistir” eksenleri
etrafinda sekillenen strateji yeni nesiller icin dodal kaynaklari
ve kurumsal mirasini korumayi; tim paydaslarina cesitlilik ve
kapsayiciliga saygl ilkeleriyle yaklasmayi, dijitallesmeyi tesvik
etmeyi, iklim degisikligine olumsuz etkisi olmayan operasyonlar
sUrdtrmeyi hedeflemektedir.

Sisecam’in is stratejisi dogrultusunda ve degder zincirindeki
paydaslarin beklentilerini de gézeterek olusturulmus “Care

for Next” stratejisi BM SurdurUlebilir Kalkinmma Amaglari ile
uyumlu entegre bir stratejidir. Sisecam Toplulugu, Birlesmis
Milletler SUrdurUlebilir Kalkinmma Amagclarini (SKA) benimsemis
ve sUrdurUlebilirlik stratejisini kiresel amaclar ile uyumlu bir
sekilde gelistirmistir. Sisecam, en ¢cok katki sagladigi SKA'lari
belirlemis, strdUrulebilirlik alanindaki calismalarini bu hedeflere

glclendir m

yogunlastirmistir. Sisecam bu ana basliklar altinda 11 kalkinma
amacina, gergeklestirdigi uygulamalarla katki saglamaktadir.

SKAlara saglanan katkinin ortaya koyulabilmesi igcin
Surdurulebilirlik Komitesi ve ¢alisma gruplarina yénelik belirlenen
hedefler ve bu hedeflere yonelik gerceklestirilen aksiyonlar,
SKA'lara yonelik yarattigi katki bazinda degerlendirilerek takip
edilmektedir. Ek olarak Toplulukta yil boyunca gercgeklestirilen
“iyi uygulamalarin” SKA'lar ile eslestirilmesi yapilmaktadir.
Boylece hem Topluluk Sirketlerinde SKA’lar konusundaki
farkindalik artmakta hem de SKA’lara katki somut uygulamalarla
desteklenmektedir.

Sisecam sirdiiriilebilirlik yaklasiminin detaylarina
Sisecam Toplulugu kurumsal internet sitesinin
Sirdiriilebilirlik sekmesinden ulasabilirsiniz.
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Suardurdlebilirlik Yonetimi

Sisecam Toplulugu’nda sUrdUrulebilirlik ydonetimi cok katmanh
ve katilimci bir yapidir. Farkli gbérev ve sorumluluklari olan
Surdurulebilirlik Komitesi, Calisma Gruplari ve Strdurulebilirlik
Direktorlugu, Topluluk strdurulebilirlik stratejisinin

uygulanmasindan sorumlu organlardir.

Strateji Baskanligi yénetiminde olan ve Uretim Gruplari, insan

Kaynaklari, Strateji, Bilgi Teknolojileri, Arastirma ve Teknolojik

Gelistirme, Mali isler, Risk Y&netimi ve i¢c Denetim, Satin Alma

Sisecam Toplulugu Surdirilebilirlik Yonetim Yapisi

Komite Baskani
Strateji Baskani

Komite Uyeleri

insan Kaynaklari

ve Kurumsal @__E] Uretim Grubu

iletisim Baskanligi Baskanliklari

Risk Yénetimi

Topluluk Satin . .
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Cesitlilik ve Cevre Enerji ve Uretim
Kapsayicilik Teknolojileri
Kurumsal Sosyal is Saghg ve Dijitallesme ve

Sorumluluk Guvenligi inovasyon

baskanliklarinin Gst dtzey katilimiyla olusan Strdurulebilirlik
Komitesi, yUksek etki saglayan eylemler ile sistem tabanl
cdzUmler bulmak amaciyla strdarulebilirlik calismalarini koordine
etmekte ve sinerji olusturmaktadir. SGrdUrulebilirlik Komitesi,
sUrdUrualebilirlik konusunda calisma gruplari ve Grup sirketleri
arasindaki iletisimin arttirilmasini, ortak projelerin hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Komite; strdrulebilirlik stratejisinin
Sisecam sUreclerine entegrasyonu, operasyonel iyilestirme
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi, Strdurulebilirlik Komitesi alt
calisma gruplarinin faaliyetlerinin koordinasyonu, yénlendirilmesi
ve izlenmesinden sorumludur.

Grup Uretim Baskan Yardimcilari, Strdirulebilirlik Komitesi’nin
aktif birer Gyesi olup sUrdUrulebilirlik stratejisinin Gruplar
icindeki uygulamalarini ydnetmektedir. “Komite 2019’da 4 kez
toplanarak, Grup Sirketlerinin strdurulebilirlik hedeflerine ulasma
performansini degerlendirmistir.

Komite blnyesindeki 7 adet faal calisma grubu Sisecam
Toplulugu surdurtlebilirlik stratejisinin ve eylem planinin
dogrudan uygulanmasini saglamaktadir. Cevre, enerji ve su, is
saghgdi ve glvenlidi, inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik, kurumsal
sosyal sorumluluk, dijitallesme alt alanlarinda faaliyet gdsteren
calisma gruplari 2019’da da dutzenli toplantilarina devam etmistir.

Sisecam Strateji Baskanligi blinyesindeki Strdurulebilirlik
Direktorlugu, kurumsal strdurulebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayarak, tGretim, marka, iletisim, insan
kaynaklari, altyapi, tedarik ve kaliteden sorumlu ekipleri
biraraya getirmektedir. DirektorlUk, kurumsal strdUralebilirlik
raporlamasi, tedarik zinciri strdurulebilirligi, strduralebilirlik
egitim programlari, strdurulebilirlik etkinliginin dl¢tlmesi, enerji
ve dogal kaynaklar yénetimi gibi konulardaki uygulamalarin da,
Surdarulebilirlik Stratejisi ile uyumlu yénetilmesi adina Topluluk
binyesinde odak noktasi olarak hareket etmektedir.
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Performans izleme ve Takip

Sisecam Toplulugu’nun surdurulebilirlik performansi ilgili stratejisi
dogrultusunda titizlikle takip edilmekte ve raporlanmaktadir.
Surdurulebilirlik Stratejisinin “Koru”, “Gelistir” ve “Glclendir”
ana eksenleri ve bu kapsamdaki éncelikli konulara ait hedefler
temel performans gostergeleri ile takip edilmektedir. TUm ana
hedefler icin kisa ve orta vadeli hedefler ayrica belirlenmis,
bodylece degdisken sosyal ve ekonomik gelismelerin etkisi de
hesaba katilmistir. Kiyaslama calismalari, yillik stGrdtrUlebilirlik
skorkartlari ve yariyil degerlendirmeleri, Sisecam Toplulugu'nun
sUrdurulebilirlik performansinin takibinde ve geribildirim
saglanmasinda édnemli mekanizmalardir.

Sisecam Otomotiv, Sisecam Cam Toplulugu’nun strdurutlebilirlik
stratejisinde yer alan U¢ odak alan i¢cin gerceklesmelerini
raporlamaya devam etmektedir. Sisecam Toplulugu’'nun
belirledigi hedeflerin yani sira, EBRD, IFC gibi uluslararasi finans
kuruluslarinin is sagligi ve glvenlidi, etik, cevresel strdurulebilirlik
gibi alanlarda belirledigi strdurulebilirlik paremetreleri de takip
edilen ve raporlama yapilan gostergeler arasindadir.

Sisecam, Borsa istanbul (BiST)'da islem géren sirketler arasinda
yapilan inceleme sonrasinda olusturulan “Kasim 2019-Ekim
2020 ddénemi BIST Surduralebilirlik Endeksi’ne girmeye hak
kazanmistir. Bagimsiz bir arastirma sirketi olan EIRIS is birligi ile
yaplilan degerlendirme sonucunda sadece 56 sirketin icerisinde
yer almaya hak kazandidi BiST Surdurulebilirlik Endeksi’'nde;
Sisecam, Trakya Cam, Anadolu Cam ve Soda Sanayii dahil BiST-
100’de islem godren tUm Sisecam sirketleri yer almistir.

Sisecam Toplulugunda performans izleme ve takip
sistemlerinde referans alinan tiim kurumsal politikalara
kurumsal internet sitesinin Sirdiiriilebilirlik
sekmesinden ulasabilirsiniz.

“Sisecam A.S., siirdiriilebilirlik alanindaki
1 performansinin bir sonucu olarak 2016 yilindan bu
yana Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer
almaktadir.”

isbirlikleri ve Paydas Katilimi

Sisecam Toplulugu yerel ve kiresel alandaki isbirlikleri ile

hem kurumsal kapasitesini hem de yarattidi etkinin boyutunu
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda Grtin yasam doéngust
yonetimi, sosyal kapsayicilik, strdirtlebilirligin is streclerine
entegrasyonu, blyUk veri yénetimi, biyocesitlilik gibi alanlarda konu
bazl ortaklar gelistirmektedir. Bu ortakliklarin tim deger zincirine
yayginlastiriimasi i¢cin de planlar yapilmaktadir. Bu kapsamda
Sisecam, yil boyunca pek ¢cok etkinlik, zirve ve forumda cesitli roller
Ustlenerek sektordeki deneyimlerini is ortaklariyla paylasmaktadir.

Sisecam, arastirma, teknolojik gelistirme ve tasarim faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki UGniversite ve arastirma
kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirmektedir. Cam sanayisine
yetismis insan kaynagdi saglamak amaciyla 2016 yilinda Gebze
Teknik Universitesi ile birlikte baslatilan “Cam Bilimi ve Teknolojisi
Yuksek Lisans Programi” basariyla sirmekte olup, 2019’da ilk
mezununu vermistir.

Sisecam Toplulugu, paydaslarla olan diyalogun strdurulebilirlik
performansinin dnemli bir unsuru olarak gérmektedir. Bu
dogrultuda farkh mecralarda farkh paydas gruplari ile bir araya
gelerek onlardan elde edilen geribildirimlerin aktif bir sekilde
kullanilarak operasyonlara yansitilmasi blytk dnem tasimaktadir.
Farkli fikirlerin yarattigi katma degerin bilinciyle, paydas
beklentileri strekli olarak karar verme sireclerine dahil etmektedir.

Raporlarin etki alanini bUytUtmek amaciyla yaratici bir iletisim
stratejisi kullanilarak, gdérme engelli ic ve dis paydaslarin kolaylikla
erisimini saglamak Uzere, raporlar Turkce ve ingilizce sesli kitap
olarak da hazirlatiimis ve ilgili web sitelerine yUklenmistir. iletisim
paketiyle birlikte dagitilan CEO mesaji, gérme engellilerle ilgili
farkindalik yaratmak amaciyla Braille alfabesi ile de yazilarak
dagitiimis, basil malzemelerde geri donUstlrtimus ve FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikali kaditlar kullaniimistir.

Sisecam Otomotiv’de uygulanan paydas iletisim
metotlarina raporun 33. sayfasindan ulasabilirsiniz.
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SORUMLU YONETIM UYGULAMALARI

Sardurulebilirligi, seffaf ve hesap verebilir bir yonetimi
operasyonlarinin odak noktasina koyan Sisecam, sorumlu yénetim
uygulamalari ile yarattigi degeri artirarak klresel bir sirket olma
vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda
Sisecam Otomotiv, ginimuz gereklilikleri kadar gelecekte
olusabilecek ihtiyaclari da géz énlnde bulundurmakta; sorumlu
yénetim uygulamalarini uluslararasi standartlarda yUrGtmeyi ve
bu sayede hissedar degderini strekli artirmayi hedeflemektedir.

Sirketlerin, seffaf, adil, hesap verebilir ydnetim uygulamalarini
benimsemelerinin paydaslar nezdinde en az finansal performans
kadar énemli oldugu bilinciyle hareket eden Sisecam’in 2019’daki
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda oldugu gibi
9,53 seviyesinde gerceklesmistir. Bir Sisecam Toplulugu sirketi
olan Sisecam Otomotiv’de de Sisecam’in ilerici ve seffaf yonetim
ilkelerini benimsemektedir.

Sisecam Otomotiv, sorumlu yénetim anlayisi ¢cergcevesinde ilerici
kurumsal yonetim uygulamalarini benimsemekte, adil rekabete
saygl duymakta, kurumsal etik anlayisini tUm paydaslarina
yaymakta, insan onuruna yakisan, kapsayici istihdam kosullari
sunmaktadir.

Sisecam Otomotiv’de uygulanan kurumsal yonetim
ilke ve uygulamalarinin detayina Sisecam Toplulugu
kurumsal internet sitesinin Yatinnmci iliskileri
béliimiindeki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu’na ulasabilirsiniz.

s Etigi

Sisecam Otomotiv’de sorumlu is yapis bigciminin yol gdstericisi
Etik Kurallardir. 2010 yilinda hayata gecirilen ve ihtiyaclara yénelik
degerlendirmeler yapilarak glncellenen Etik Kurallar, dtrustltk,
seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri
cercevesinde dlzenlenmistir. “Sisecam Toplulugu Etik Kurallari”
tum Topluluk ¢alisanlarinin, mUsteriler, tedarikgiler, hissedarlar
ve diger paydaslar ile olan iliskilerine yon veren bir rehber
niteligindedir.

2014 yilinda olusturulan ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagh
calisan “Etik Kurul” Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallara uyum
saglanmasi, aykiri uygulamalarin degerlendirilmesi, etik ktltGran
Topluluk genelinde yayginlastirilmasi, bu konudaki farkindaligin
artirilmasi amaciyla calismaktadir. Sisecam Toplulugu Etik
Kurallari, yoneticilere ve tim calisanlara disen gorev ve
sorumluluklari da tanimlamaktadir.

Calisanlar etik acidan uygun olmayan islemleri Denetimden
Sorumlu Komite ve i¢c Denetim Birimine iletebilmektedir.
Paydaslarin, yasalara ya da sirketin etik degerlerine uygun
olmadigi dustnulen islemleri bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu iletebilmeleri amaciyla
etik ihbar hatti olusturulmustur. Ayrica, “etik@sisecam.com”
e-mail adresi araciligiyla da sikayetler iletilebilmektedir.

Etik kurallar hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam
Toplulugu kurumsal internet sitesinin Kurumsal
Yonetim Politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.
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Yolsuzlukla MUcadele

Sisecam’in rlsvet ve yolsuzlukla micadele konusundaki
taahhuUtlerini ve yaklasimini agik ve net bir sekilde ortaya koyan
“Rusvet ve Yolsuzluk ile Mlcadele Politikas!” Toplulugun Etik
Kurallarinin batUnleyici bir pargasidir. Bu politika ile rlisvet ve
yolsuzlugun tim Topluluk faaliyetlerinde énlenmesi icin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve
kurallarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Toplulugun bir pargasi olarak Sisecam Otomotiv’in
de benimsedigi Riisvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasi hakkinda ayrintili bilgiye Sisecam Toplulugu
kurumsal internet sitesinin Kurumsal Yénetim
Politikalari sekmesinden ulasabilirsiniz.

Kurumsal Cevre Ydnetimi

Sisecam operasyonlari kapsaminda olusan dogrudan ve

dolayl tim cevresel etkinin takip edilmesi ve asgari seviyelere
dusurtlmesi sorumlu yonetim anlayisinin 6nemli parcalarindan
biridir. Bu kapsamda olusturulan ve tim Sisecam operasyonlarinda
esas olarak alinan Cevre ve Enerji Politikasi:

* Toplulugun faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerinin
azaltilmasina yonelik Uretim tekniklerinin kullaniimasi,

« Etkin eneriji ve kaynak ydénetimi,

« iklim degisikligi etkilerini azaltmaya ydnelik uygulamalarin
gelistirilmesi ve

* Atiklarin geri kazanimi ve geri dontsimu faaliyetlerinin
yayginlastirilmasindan olusmaktadir.

Sisecam Otomotiv, bu politika kapsaminda belirlenen hedeflerin
takibini 2019 yilinda da tim yurt ici ve yurt disi tesislerini
kapsayacak sekilde strdUrmustar. Yasal uyum, dogal kaynak

ve atik yonetimi dahil Gretim degder zincirini esas alan cevresel

kontroller neticesinde gelisim alanlari tespit edilerek ilgili
aksiyonlar belirlenmis ve gerekli hallerde projelendiriimek Uzere
yatirim planlari ile iliskilendirilmeye devam edilmistir.

Sisecam Toplulugu’nda cevresel etkilerin yénetimine iliskin gerekli
kurumsal esaslarin ve uygulama adimlarinin diizenlenmesi ve

ilgili sorumluluklarin koordinasyonunu saglamak tzere “Kurumsal
Cevre Yonetimi Prosedur(”, “Atik Yonetimi Esaslari Uygulama
Talimati” ve “Cevre Boyutlarinin Degerlendirilmesi Kilavuzu”
doktmanlari, tim topluluk cografyasini kapsayarak ilgili yerel
mevzuat gereklilikleri de dikkate alinarak hazirlanmistir. ilgili
prosedurler 2019 yilinda Sisecam Otomotiv operasyonlarinda da
uygulanmaya baslanmistir.

Cevre Yonetimi, operasyonel seviyede ¢cevre mihendisleri,
Uretim Gruplari seviyesinde Kalite ve Cevre Direktérlikleri, Genel
Mudurltk seviyesinde ise Strdurulebilirlik DirektorlGgd'ne baglh
Cevre Yonetim MUdurligt sorumlulugunda strdtrilmektedir.
Cevre ydnetim yaklasimi, Gretim tesislerinde; ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ile desteklenmekte olup; Sisecam Otomotiv

Ust yonetiminden fabrika ve alt yUklenici seviyesine uzanan ¢ok
katmanli bir yapi ile isleyen sistemle etkin iletisim, denetim ve
raporlama uygulamalari yartttlmektedir.

Sisecam bunyesinde gerceklestirilen tim faaliyetlerin cevresel
etkisinin batlnsel olarak takibi, strekli iyilestirme ve Topluluk
capinda ortak bir anlayisla yonetimi saglamak adina periyodik
calismalar yurattlmektedir. 2019 yilinda yayinlanan "Sisecam
Toplulugu Cevre Boyutlarinin Degerlendirilmesi Kilavuzu" temel
alinarak, Uretim tesisleri bUnyesinde gerceklestirilen faaliyetler
sirasinda olusan Cevre Boyutlarinin degerlendirilmesi ISO 14001
Cevre Yonetim Standardi'na uygun olarak yUrattlmekte ve yillik
olarak glincellenmektedir. Topluluk Uretim tesislerinin tamamina
yakini ISO 14001 sertifikasina sahip olup, bu kapsamda periyodik
ic ve dis denetimler sUrdurtlmektedir. Cevre Veri Kayit Sistemi
ile Toplulugun c¢evresel performansina esas teskil eden dogdal
kaynak tUketimi, atik olusumu ve yasal uyum gibi bilgileri QDMS
(Kalite DokUiiman Entegre Yénetim Sistemi) altyapisi ile periyodik
olarak raporlanmakta ve izlenmektedir. Sistemi yayginlastirma
calismalari ile Cevre Veri Kayit Sistemi’nin kapsami yurt disi
Uretim tesislerini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.
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Cevresel Kontrol ve Denetim, Sisecam Toplulugu faaliyet
cografyasinda yurarlikte olan yasal ¢cevre mevzuati kapsamindaki
yukamltltklerin takibi Gretim gruplari ve tesislerin beyanina
dayali olarak Cevre Veri Kayit Sistemi Gzerinden izlenmekte

ve Cevre Yonetim Mudurltgu tarafindan yurattlen Cevre

Capraz Kontrolleri aracihidi ile donemsel olarak saglanmaktadir.
Bu kapsamda, Sisecam Toplulugu'nun yurtdisi tesislerini de
kapsayacak sekilde genisletilen ve Cevre Yonetim Sistemi (ISO
14001) esaslarinin, cevre mevzuatina uyum ve uluslarasi kriterler
dahil diger sartlara uyumu ve cevresel riskler dahil benzer
hususlarin degerlendirildigi capraz kontroller 2015 yilindan bu
yana yuratdlmektedir. 2019 yilinda uyum gerekliliklerinin takibini
hedefleyen ve Cevre Yonetim Mudurligu ve Risk Yonetimi ve

ic Denetim Baskanhgi isbirliginden yUratilen cevre denetimleri
hayata gecirilmistir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen ¢cevre yatirim ve ydnetim
harcamalari 10.537.376 TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde
cevre bilincinin yayginlastiriilmasi icin gerceklestirilen calismalar
kapsaminda calisanlarimiza 1.227 kisi*saat, mUteahhit firma
calisanlarina ise 599 kisi*saat cevre egitimi saglanmistir.

Cevresel performansa y6nelik ayrintili bilgiye
raporumuzun “Koru” ve “Gelistir” béliimlerinden
ulasabilirsiniz.

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi Sisecam Otomotiv’in
oncelikli odak alanlari arasinda yer almaktadir. 2019 yilinda
tedarik zincirinde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental-
Social-Governance (ESG)) 6ncelikleri, tedarikci ydnetiminin
degerlendirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi dahil
tum fazlarinda ele alinmaya baslanmistir. Bu dogrultuda ilgili
slrecler gbzden gecirilmis, ESG boyutlari da dahil edilen tedarikgi
yénetimi sistemleri devreye alinmistir.

ESG’nin de entegre edildigi;

» Tedarikci Devreye Alma ve Devreden Cikarma Sistemleri,
* Tedarik¢i Risk Degerlendirme ve Gérunttleme Uygulamasi,
* Satin Alma Genel HUkUm ve Kosullari,
* Sisecam Toplulugu Tedarikgileri Davranis Kurallari,
» Tedarikgi Yeterlilik Denetimi Soru Listesi,
» Tedarik¢i Performans Degerlendirme Sistemi
hazirlanarak uygulamaya alinmistir.

Tedarikci performans sistemi ile tedarikciler; sevk performansi,
kalite, finansal, Gretim teknolojileri, risk ve strdurulebilirlik
alanlarinda degerlendirilmektedir.

Tedarik¢i Risk Degerlendirme ve Goérinttleme Uygulamasi

ile tedarikcilerin faaliyetleri, finansal, etik, jeopolitik, stratejik
basliklari altinda degderlendirilmekte ve tedarikcilerin risk skoru
belirlenmektedir. Tedarikgi is birligini artirmak amaci ile siparis teyit
portal uygulamasi devreye alinmistir.

Kategori bazinda Urldn ve hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla
tedarikci devreye alma, secme, denetleme ve performans
degerlendirme slrecleri strekli olarak gézden gecirilmekte ve
3. taraf bagimsiz denetim kuruluslarinca yUrattlen denetim
sonuglarina bagl olarak da iyilestirme alanlarina yénelik aksiyon
planlari gelistiriimekte ve takip edilmektedir. Bu uygulamalar

ile Sisecam Otomotiv tedarikcilerinin strdurUlebilirlige iliskin
farkindaliklarinin artirilmasi ve bu alanda surekli gelisimleri
saglanmaktadir.
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SlUrec¢ ve Surekli Gelisim

Sisecam Toplulugu, kiresel dlcekteki glcli konumunu
pekistirirken, alternatif pazarlardaki firsatlari degerlendirmeye ve
global genisleme hedeflerine dogru ilerlemeye devam etmektedir.
Topluluk genelinde strekli gelisim yaklasimiyla verimliligi
artirmaya yonelik projeler ve ¢calismalar strdurtlerek paydaslar
icin yaratilan deger artirilmaktadir.

Raporlama déneminde slrec¢ ve surekli gelisim kapsaminda
hedeflenen ¢alismalara blayUk 6l¢ctde ulasiimis, yeni gelisim
alanlari ve firsatlara gére 2020 yilini ivmelendirecek ek ¢alismalar
da is planina dahil edilmistir. Bu kapsamda 2019 yili i¢in planlanan

Gelisim ve Degisim Yénetimi, SUrec Yonetimi Altyapisi, SUrec
Yénetimi Surdurtlebilirligi, Operasyonel Mikemmellik ve MUsteri
Odaklilik calismalarinin yani sira Otomasyon ve Dijitallesme,
Surekli Gelisim, Strec lyilestirme Projeleri, 5S Calismalari ve
Donlstm Projeleri ile Uyumlastirma calismalar yarGtalmuastar.

SUrec¢ ve sUrekli gelisim kapsaminda degerlendirildiginde 2019 yili
calismalari genel olarak alt yapisal gelisim, danismanlik ve destek,
otomasyon ve dijitallesme boyutlarina odaklanmistir.

Global strec¢ kurallarinin yapilandiriimasi kapsaminda Sisecam
Otomotiv blnyesinde bulunan fabrikalarin strec¢ haritalari, strec
kurallari yeniden yapilandirilarak ortaklastiriimistir.

Altyapisal Calismalar Koc¢luk, Danismanlik ve Destek Otomasyon ve Dijitallesme

MUkemmel
Sure¢

Yénetimi Gelisim Yoénetim

Surekli g/ Yalin

~ Surec¢
@ lyilestirme

Projeleri

g0 SlUreclerde
E Otomasyon ve
o &0 Dijitallesme

Grupla_r Bazinda
Surec lyilestirme

SUre¢ Yonetimi

Sisecam Slrec¢ OPerasyongl YOS
; . Mukemmellik - ) .
Mimarisi Degerlendirmeleri
Programi

e it Yazilim Alt Yapisi

DoénlsUm Projeleri
ile Entegrasyon

Geg¢mis Ddnem
Surec lyilestirme
Projeleri Envanteri

YOS Gelisim
Calismalari

Surec lyilestirme

Egitimleri RPA Calismalari

Yénetim
Sureclerinde SOS
Degerlendirme

Gruplar Ustl
jyilestirme OEE
Projeleri
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ve seksen bes yillik
deneyimimizi gelecek
nesillerle paylagmak icin
KORUYORUZ.
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URUN GUVENLIGI

Sisecam Otomotiv Urtn gUvenligini kiresel standartlar

cercevesinde, faaliyet cografyasindaki tim yasal gerekliliklere
uyum gostererek, bir is dnceligi olarak ydnetmektedir. DUnyanin

dnde gelen otomotiv Ureticilerinin is ortadi olan Sisecam Otomotiv,
bu sirketlerin kalite ydnetim sistemlerine ve denetimlerine tabidir.

Sisecam Otomotiv’de uygulanan kdk neden analizleri ile Gretim

streclerinin verimliligi artirlmaktadir. Fritz Uretim Tesislerindeki
tim yeni projeler icin End-of-Line (EOL) testi uygulanarak

Grunlerin fonksiyonelligi test edilmektedir. Kullanici hatalarinin

engellenmesi amaciyla Hata Modu ve Etki Analizi (FMEA)

Takip Edilen Standartlar

Sisecam’in siirdiirlilebilirlik stratejisi “Care for Next”in

lic ana alanindan biri olan “Koru” kapsaminda Sisecam
Otomotiv, Urlnlerinin glivenligini, dogal kaynaklari ve

biyolojik ¢esitliligi korumayi taahhiit etmektedir.

calismalari yapilmaktadir. Urtinlerde yer alan glvenlik sertifika
numarasi aracilhidiyla glivenlik bilgilerine ulasilabilmektedir.

Sisecam Otomotiv, zararl kimyasallarin kullanilmasini énlemek icin,
tedarikcilerinden Uluslararasi Malzeme Veri Sistemi (IMDS) girisi

ve SoC (Substances of Concern) taahhUtnamesi talep etmektedir.
Kimyasal madde tedarikg¢ilerinin REACH’e kayith olmasi talep
edilmektedir. Sisecam Otomotiv ayrica ECE R 43 (European
Automotive Safety Standards Certificate), DOT (American Automotive
Safety Standards Certificate), CCC (China Compulsory Certificate),
Inmetro (Brazilian Certificate), SNI (Indonesian Certificate), VSCC
(Taiwanese Certificate) regllasyon sertifikalarina sahiptir.

Ulke IATF 16949 I1ISO 9001 I1SO 14001 ISO 50001 | OHSAS 18001 ISO 27001

Sisecam Otomotiv A.S. Turkiye v v v v v Iv4
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Bulgaristan V4 v4 V4 v4

Glasscorp S.A. Romanya v v v v

Automotive Glass Alliance Rus AO Rusya v v v v

Richard Fritz Holding Almanya v4 v v

Richard Fritz Prototype + Spare Parts GmbH Almanya v 4 v

Richard Fritz Spol, S.R.O. Slovakya v 4 v

Richard Fritz Kft Macaristan v v v

IATF 16949: Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi » 1SO 9001: Kalite Yonetim Sistemi » 1SO 14001: Cevre Yonetim Sistemi » ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi » OHSAS: is Saghdi ve Guvenligi

Yoénetim Sistemi » ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
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DOGAL KAYNAK KULLANIMI

Dogal kaynaklara olan etkilerin iklim degdisikligi ile birlikte daha Yapilan verimlilik calismalari sonucunda Sisecam Otomotiv’in su
da arttigi bu donemde, dogdal kaynaklarin verimli kullaniimasi tim yogunlugu énceki yila gére %16 oraninda azalarak 0,06 olarak
kurumlar i¢cin éncelikli bir konudur. Dogal kaynak kullaniminda gerceklesmistir. Atik su desarji ise %12,6 oraninda azalarak 700
sUrdurulebilirlik, Sisecam Toplulugunda bir is dnceligidir. Bu bin m?* olarak gerceklesmistir.

kapsamda Sisecam Otomotiv dénglsel ekonomiye destek
olmakta, su tiketimini azaltacak uygulamalar gelistirmekte,
faaliyet cografyasinda biyolojik ¢esitliligi artirici projeleri hayata

gecirmektedir. ONE CIKANLAR

Atik suyun azaltilmasi
Su Yonetimi _ _

Bulgaristan Fabrikasinda bulunan 2 asamali ters-ozmoz
Sisecam Otomotiv’de su tiketimi titizlikle takip edilen bir sistemi sayesinde atik su ince partikUllerden arindirilarak
cevresel gdstergedir. 2019°da toplam su kullanimi dnceki yila yeniden Uretimde kullanilabilmektedir. Bu sayede énemli
gobre %2 oraninda azalarak 648.214 m3 olmus, 162.489 m? su geri miktarda su tasarrufu saglanmaktadir.

kazanilmistir.

TOPLAM SU TUKETIMi (m3) SU YOGUNLUGU (m3*/m?)
661.064 0,07
648.214 0,06
2018 2019 2018 2019

103-1 + 103-2 » 103-3
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D&énglsel Ekonomiye Destek
ve Atik Yonetimi

Sonsuz kez geri geri ddonUstlrilebilen bir madde olan camin
yeniden kullaniimasi, Sisecam Otomotiv’in is dncelikleri arasindadir.
Atik ydnetimi anlayisinin énemli bir parcasini olusturan geri
dénlsUim ile atik miktari azaltilmakta, geri kazanilan hammaddenin
Uretim sUreclerinde yeniden kullaniimasiyla kaynak verimliligi
saglanmaktadir.

2019 yilinda Sisecam Otomotiv’de 15.964 ton geri déonustlrtimus
hammadde kullaniimistir. Geri doénlsUm c¢alismalarina gosterilen
dnem neticesinde, 2019 yilinda 121 bin tondan fazla tehlikesiz atik
geri kazaniimistir.

URETIMDE KULLANILAN GERi DONUSTURULMUS
HAMMADDE MIKTARI (ton)

15.964
15.867
2018 2019

ONE CIKANLAR
Bulgaristan’da atik azaltimi projesi

Bulgaristan yurUtulen bir optimizasyon projesi ile
hammadde optimizasyonu saglanmis, atik cam miktari
o6nemli dlctide azaltiimistir.

Lamine cam kiriklarinin geri dénisiimii

2019’da Rusya Fabrikasinda hayata gecirilen bir proje
ile lamine cam kiriklarinin tamaminin geri déntstime
goénderilmesi saglanmistir. Bu sayede, tehlikeli atik
sinifinda yer alan cam kiriklarinin yeniden kullaniimasi
saglanmis, geri donlistm oranlari artmistir.

Calisan farkindahigi

Romanya Fabrikasinda yuruttlen bir proje ile calisanlara
atiklari dogru ayristirmanin énemi hakkinda kapsamli
bilgilendirme calismalari yapilmistir. Bu sayede Fabrikanin
geri donlsUim orani artiriimistir.

Biyogesitlilik

Kuresel iklim degisikligi ve insan kaynakli cevresel
afetler pek cok canli tUrinin neslini tehdit etmektedir.
Biyolojik ¢esitlilige saygl, ttm kurumlarin ¢evresel
oncelikleri arasinda yer almasi gereken bir konudur.
Sisecam Otomotiy, fabrikalarinin bulundugu bélgelerde
biyogesitlilige katki saglayacak projeler gelistirerek
cevresel etkilerini en aza indirmek icin calismaktadir.
Sisecam Otomotiv fabrikalarinin bulundugu bélgelerde
2019 yilinda 41 fidan dikmistir.
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GUCLENDIR

Gelecek nesillere daha iyi
bir yarin emanet etmek
amaciyla kapsayici kurum
kiiltiiriinii giiclendiriyoruz.




GUCLENDIR

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
YETENEK YONETIMI
CALISAN GELISIMI

CALISAN MUTLULUGU

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Sisecam Otomotiv, insan kaynagdi ¢esitliliginin kulttrel mirasi
destekleyen ve glglendiren bir unsur olduguna inanir. Farkhliklara
karsi kapsayici bir yaklasim benimseyen Sisecam Otomotiv, insan
kaynagdinin is hayatina katilimi ve gelisimi icin herkese esit firsatlar
sunar. Cesitlilik ve kapsayiciligi daha iyi yarinlarin insa edilmesinde
ve gelecek nesillere daha glcll bir miras birakilmasinda 6nemli

bir ilke kabul eder. Sisecam Otomotiv’in ¢esitlilik ve kapsayicilik
anlayisinin temeli Sisecam Surdarulebilirlik Stratejisi’nin “Gulclendir”
ilkesine dayanmaktadir. Bu ilke paralelinde basta kadinlar olmak
Uzere tUm paydaslarin glclendirilmesini esas alan insan merkezli bir
yénetim anlayisi takip edilmektedir.

Sisecam Otomotiv, insan kaynaklari yaklasimini ve yénetimini
Sisecam Toplulugu insan Kaynaklari Politikasi cercevesinde diizenler.
Bu Politika, kUresellik, firsat esitligi, farkliliklara saygl, nesnellik ve
sUrekli gelisim gibi konulari kapsamaktadir.

Sisecam Otomotiv, Sisecam Surdurulebilirlik Komitesi ve buna bagli
olarak faaliyet gdsteren Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nda
gbrev almaktadir. ic ve dis paydaslarin katki sagladiklari Calisma
Grubu’nda kadinlarin istihdaminin artirilmasi hedefi 6nceliginde
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kolaylastirilmasi, isglcline
katilimi ve kariyer gelisimine destek olunmasi, farkindalik ve
paydaslarla isbirligi konularinda izlekler olusturulmaktadir.

CINSIYETE GORE CALISAN DAGILIMI MAVi YAKA CALISAN DAGILIMI

%67 ~ %33 %67
B Erkek B Erkek
B Kadin B Kadin

TOPLUMSAL is 10 ESITSIZLIKLERIN 17 HEDEFLERCiN
CINSIVET ESiTLiGi AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

o

(=)

Sisecam Otomotiv, cesitlilik ve kapsayicilik calismalarini gliclendirmek
ve daha ileri tasimak hedefiyle Sisecam Toplulugunun 2019 yilinda
yvayinladigi Cesitlilik ve Kapsayicilik Rehberi’ni benimsemektedir. Bu
rehber ile Toplulugun benimsedigi firsat esitligi ilkeleri tim paydaslar
icin aciklanmis, bu yondeki gelisimi izlemek icin kurumsal hedefler
belirlenmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi 6nceliginde yurutulen
calismalar, organizasyonun tim kademelerinde kadin calisan

sayisinl %30 oraninda artirmaya odaklanmistir. Donem icerisinde
Sisecam Otomotiv fabrikalarinin fiziki sartlari “kadin dostu fabrika”
standartlarina getirilerek kadin istihdami tesvik edilmistir.

Sisecem Otomotiv’de kadin ¢alisanlar 2019 yili itibariyle toplam
isglclnin %33’Un0 olusturmaktadir. Mavi yaka ¢alisanlar arasinda
da ayni sekilde bu oran %30’un Uzerindedir. Beyaz yaka ¢alisanlar
arasinda ise kadin c¢alisan orani bir 6nceki yila kiyasla %5 oraninda
artis gdstererek %37’ye ulasmistir.

Sisecam Otomotiy, cesitlilik anlayisini yalnizca kadin calisan
istihdami ile sinirlandirmayip engelli istihdaminin artirilmasi icin

de calismaktadir. is ortami engelli calisanlarin calisma kosullarini
kolaylastirmak Uzere organize edilmektedir. Kolaylastirici
uygulamalar sayesinde, Sisecam Otomotiv blnyesinde 2019 yih
itibariyle 63 engelli calisan gérev almaktadir. Donem igerisinde,
engelli calisanlarin ergonomik ihtiyaglari géz éninde bulundurularak
cesitli bakim ve yenileme c¢alismalari yapilmistir.

BEYAZ YAKA CALISAN DAGILIMI

B Erkek
B Kadin
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YETENEK YONETIMI

Sisecam Otomotiv’in yetenek ydonetimi anlayisinin temelinde

en cok tercih edilen is yeri olma ve dogru yetenekleri cekme
hedefleri yer almaktadir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla,
yvenilik¢i uygulamalarin takip edildigi ve birlikte 6grenme
kUltOrdnin halim oldugu bir calisma ortami olusturulmaktadir.
Calisanlarin bilgi ve becerileri yetenek programlari, kariyer ve
performans yoénetim uygulamalari ile strekli desteklenmektedir.
Gelisim odakli bir yaklasim benimseyen Sisecam Otomotiv,
Sisecam Toplulugu’nun yetenek yonetimi, kariyer ve performans
gelisimi uygulamalarini takip etmektedir.

Kariyer yonetimi, Sisecam Toplulugu Kariyer Yonetim

Sistemi dogrultusunda yurtttlmektedir. Bu kapsamda,
calisanlarin beklentileri ve organizasyonun ihtiyaclari birlikte
degerlendirilerek yetenek havuzu, kariyer haritalari ve
yedekleme planlari olusturulmaktadir. Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi altinda yetkinlik analizleri gerceklestiriimekte ve gelisim
planlari bu analizlerden yola cikarak tasarlanmaktadir.

Yetenek yonetimi, Sisecam Toplulugu Yetenek Yonetim
Sistemi paralelinde yUrutulmektedir. Bu sistemin amaci, dogru
yetenekleri ¢ekmek, mevcut yeteneklerin potansiyellerini en iyi
sekilde ortaya ¢cikarmak ve gelecegdin liderlerini yetistirmektir.
SUrdurudlebilir kurumsal basari ktltUriine odaklanan Sisecam

Toplulugu, global ve yerel gelisim yatirimlari yapmaya devam
etmektedir. 2019 yilinda hayata gecirilen ve organizasyonun

tim kademelerini kapsayan Global Yetenek Yonetimi Programi
Journey ile yliksek potansiyellerin tespit edilmesi, bu calisanlarin
gelisiminin desteklenmesi ve liderlik rollerine hazirlanmalari
amaclanmistir. Program ise alim, kariyer yénetimi, yedekleme

ve gelisim ydnetimi sistemlerini kapsayan entegre yapisiyla
yetenedin uctan uca yénetilmesini saglamaktadir.

Calisanlarin performans takibinde Sisecam Toplulugu
Performans Gelisim Sistemi kullaniimaktadir. Performans Gelisim
Sistemi, basari odakli performans kultUrint desteklemekte olup
kurumsal hedeflerin bireysel hedeflere indirgendigdi ortak hedef
bilinci ile yurtttlmektedir. Sisecam Toplulugu stratejik planlama
slreci ile entegre bicimde calisan sistem insan odakli, hizl ve
glvenilir sonuclar elde etmek amaciyla strekli gelistiriimektedir.
Calisanlarin ve yoneticilerin objektif dederlendirme yapmalarina
olanak taniyacak sekilde diizenlenmektedir.

Sisecam Otomotiv’'de yeni ise baslayan ¢alisanlarin ise ve
kuruma adaptasyon sirecini kolaylastirmak, ise katkilarini
artirmak, kurum kaltGrinl yasatmak ve tecrlbe paylasim
platformlari yaratmak amaciyla Oryantasyon Programi
yUruttlmektedir.
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CALISAN GELISIMI

Sisecam Otomotiv, calisanlarinin gelisimini Sisecam Akademi
catisi altinda olusturulan ¢esitli gelisim programlari ile
desteklemektedir. Calisanlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerinin
glclendirilmesine olanak taniyan i¢c ve dis egitim programlari
organize edilmektedir. Sisecam Akademi, Topluluk ¢alisanlarinin
ihtiyaclarina yonelik teknik ve mesleki gelisim, kisisel gelisim,
kurumsal gelisim ve liderlik alanlarinda okul ve programlar
tasarlamakta, seminerler dizenlemekte ve kariyer ¢cozUmleri
sunulmaktadir.

Raporlama déneminde Sisecam Akademi egitim deneyimini
daha daileri tasiyarak Turkiye’de bulunan egitim tesislerinde
online egitim siniflari kurmustur. Uretim saha calisanlari bu
siniflardan uzaktan egitimlere kolayca erisebilmektedir. 2019°da
saha c¢alisanlarina 6zgu olarak pilot uygulamasi gergeklestirilen
programin Topluluk genelinde yayginlastiriimasi beklenmektedir.

Sisecam Akademi, ¢calisanlarin yurtici ve yurtdisi konferans,
seminer ve zirvelere katilimini desteklemektedir. Ayni zamanda
calisanlarin yabanci dil 6grenme ve yUksek lisans yapma talepleri
icin de belirli oranlarda kurum destegi saglamaktadir. Kiresel
adaptasyon stratejisi paralelinde ingilizce dil yetkinliklerini
gelistirmelerini saglamak amaciyla ingilizce Dil Gelisim Programi
yUrattlmektedir.

2019 yilinda Sisecam Otomotiv
calisanlarina 24.220 kisi*saat egitim
verilmistir.

CALISAN MUTLULUGU

Sisecam Otomotiv, calisanlarin baghliginin ve sadakatinin
glglendirilmesinin ¢calisan mutlulugunun saglanmasindan
gectigine inanir. Bu dogrultuda, Sisecam Otomotiv’'de calisanlarin
memnuniyetini artiracak, olumlu is iklimini destekleyici
yaklasimlar ortaya koyarak katilimci, iletisime acik, yasatildigi bir
is ortami sunulmaktadir.

Sisecam Otomotiv, calisanlarin uzun sureli calisma gecmisinin
is basarisinin saglanmasinda 6nemli bir yer tuttuguna inanir.
Sisecam Otomotiv’de 10, 15, 20, 25 ve 30 kidem yilinin
tamamlayan ¢alisanlari tesvik etmek amaciyla Kidem Tesvik
Torenleri dizenlenmekte ve c¢alisanlar édullendirilmektedir.
Boylece ¢alisan mutlulugu ve aidiyeti desteklenmektedir.

Topluluk blnyesinde, ¢alisanlarin géruslerini ve dnerilerini alarak
olumlu is ikliminin iyilestirilmesi amaciyla her yil dtzenli olarak
Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Arastirmasi yUrattlmektedir.
Anketin kapsami 2019 yilinda global 6lcekte genisletilerek
calisanlarin %70’inin katilimi saglanmistir. Calisanlarin talepleri
ogrenilerek uygulamalar bu ydnde iyilestirilmektedir.

Sisecam Otomotiv, calisanlarin sirket karar alma sureclerine
katilmalarini, fikir ve dnerilerini paylasmalarini desteklemektedir.

Sisecam Otomotiv’de ¢alisanlarin
%33’0 10 yildan fazla stredir sirket
blnyesinde calismaktadir.
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CALISAN MUTLULUGU

Bu dogrultuda calisanlarin Topluluktaki ve Sisecam Otomotiv
blnyesindeki gelismelerden haberdar olabilecekleri iletisim
platformlari bulunmaktadir.

Calisan katilimini destekleyen 6nemli uygulamalardan biri

NAR Oneri Gelistirme Platformu’dur. NAR Oneri Gelistirme
Platformu uygulamasi kapsaminda Sisecam Otomotiv’e katma
deger saglayan, is verimliligini artiran, is iklimini ve kurum
kultaranG gelistirmeye yardimci olan, yenilik¢i ve yaratici fikirler
degerlendirilmekte ve édullendirilmektedir.

Nar Oneri Gelistirme Platformu ile Toplulugun strateji
ve hedefleriyle uyumlu, katma deger yaratan éneriler

degerlendirilmektedir. Tanima ve Takdir uygulamalari kapsaminda,

calisanlar 6nemli glnlerde hatirlanmakta, Sirket icinde gdstermis
olduklari 6rnek davranislari ve basarilari takdir edilmektedir.

2019 yilinda Sisecam Otomotiv
calisanlarinin Nar Oneri Gelistirme
Platformu’na verdikleri dneri
saylisl 6nceki yila gbére 16 kat
artarak 807 &neriye ulasmistir.

Bu fikirler arasindan 21 tanesi
odullendirilmistir.

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

Calisanlarina gtvenli ve saglikh bir is ortami sunmak Sisecam
Otomotiv’in éncelikleri arasinda yer almaktadir. Topluluk genelinde,
yerlesmis bir is saghgdi ve gtvenligi kaltarintn varhdi sayesinde
calisma ortami strrekli iyilestirilmekte, calisanlarin saglk ve glvenlik
konusunda dogdru bir biling ile hareket etmeleri mimktn olmaktadir.
Sisecam Otomotiv, ¢esitli uygulamalarla Sisecam Toplulugu’nun
“2022’ye kadar sifir is kazasi” hedefine katki saglamaktadir.

Sisecam Otomotiv'de is saghgi ve glvenligi konulari Sisecam
Toplulugu Endustri iliskileri Direktdrligu ile isbirligi icerisinde,
Sisecam Toplulugunun yayinladigi ISG politikasi cercevesinde ve
OHSAS 18001 Standardina uyumlu olarak ydnetilmektedir. Uretim
tesislerinin standarda uyumu her yil gerceklestirilen denetimlerle
takip edilmekte ve belgeler yenilenmektedir. Yurt i¢i fabrikalarda
iSG uzmanlarindan olusan ekipler tarafindan, farkl gruplardaki
fabrikalara ¢apraz denetimler yapilmaktadir.

2019 yilinda Sisecam Otomotiv
calisanlarina 24.423 saat is sagligi
ve glvenligi egitimi verilmistir.
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IS SAGLIGI ve GUVENLIGI

Sisecam Otomotiyv, calisanlarin is sagligi ve glvenligi konusundaki
bilgi ve farkindaliklarinin strekli glincellenmesine énem
vermektedir. Calisanlarin bu konudaki farkindahgd, is kazalarinin
azaltilmasi ve Uretim faaliyetlerinin saglikli ve gtvenli bir is
ortaminda gerceklestiriimesinde blylUk rol oynamaktadir. Sisecam
Otomotiyv, is sagligi ve glvenligi kulttrinin desteklenmesi
amaciyla is saghgi ve glvenligi egitimleri organize edilmektedir.

Sisecam Otomotiv’in sahip oldugu énleyici yaklasim sayesinde
raporlama déneminde élUimle sonuglanan is kazasl yasanmamistir.
Ayrica, iyilestirme calismalari sayesinde kaza siddet orani 2018
yilina kiyasla %38 oraninda dustrtlmusttr. Kaza siklik orani da
ayni sekilde dusUs trendini strdUrmustar.

Raporlama déneminde, Sisecam Otomotiv’de is kazasi risklerinin
azaltilmasi amaciyla cam kiriklarinin azaltiimasi ¢alismalari
yUrGattlmastar. Calisma kapsaminda palet camlarin baglanma
sekli degistirilerek camlarin tasima esnasinda kirilmasi ve cam
kirgi olusmasinin é6nine gecilmistir.

KAZA SIKLIK ORANI
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Sisecam Otomotiy, icinde yasadigi toplumun gelisimine

katki saglamay! amaclar. Toplumsal, ekonomik ve cevresel
sorunlarin ¢c6zUmune aktif katim saglamayi hedefler. Sisecam
Otomotiv, kurumsal sosyal sorumluluk calismalarini yUrtttrken
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini kilavuz kabul eder ve énceligi
genclere, kadinlara, savunmasiz gruplara verir.

Sisecam Otomotiv’in kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin

6nemli bir parcasini cam alaninda kulttrel mirasin korunmasi
ve glclendirilmesi olusturmaktadir. Bu mirasin korunmasinda
sorumlu bir anlayis benimseyen Sisecam Otomotiv, Sisecam

Toplulugu blnyesinde yurattlen calismalara Uretim ve deger
zinciri ile destek olmaktadir.

KAZA SiDDET ORANI
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GELISTIR

Sisecam Otomotiv,
“Geligtir” anlayigiyla iklim
degisikligiyle miicadele,
Ar-Ge ve dijitallesmeyi
odagina alarak yenilikci
iiriin ve hizmetleri hayata
gecirmektedir.
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iKLiM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE ERISILEBILIRVE SANAY], YENILIKCiLIK SORUMLU TUKETIM IKLM
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e IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE -

YENILIKCI URUNLER 7\

iklim degisikligi sektér ve blylklikten bagimsiz olarak tim
is dinyasinin ortak micadele etmesi gereken ve etkisini giin iKLiM DEGIiSIKLiGi iLE MUCADELEDE ORNEK
gectikce daha cok hissettiren nemli risk unsurlarindan biridir. UYGULAMALAR

Sisecam Otomotiv, faaliyetlerini iklim degisikligi ile mtcadele
konusunda Uzerine disen sorumlulugun farkinda olarak risklerini
ydnetmektedir.

Atik Emisyon Azaltimi (Lileburgaz) - isletme icerisinde
kullanilan LPG’li forkliftlerin elektrikli forkliftler ile
degistirilerek, LPG ile iSG riskinin azaltiimasi ve LPG
Surdurulebilir enerji tedarigi, yenilenebilir enerji kaynaklari sonucu olusan atik gazin azaltilmasini amaclayan proje
raporlama déneminde uygulamaya alinmis olup 2020 yili
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

uygulamalari, enerji verimliligini saglayacak verimlilik projeleri
icin yol haritasinin belirlenmesi ve uygulamaya alinmasina yonelik

calismalar yuratilmektedir. Enerji izleme Sistemi (EniS) kurulan Led Floresan Degisimi (Tuzla) - isletmede kullanilan tim
Uretim tesislerinde ana eneriji tiketim kalemleri anlik olarak floresan aydinlatmalar sagladigi enerji verimliligi ile LED
izlenerek slreclerin performanslarinda iyilestirmeler yapilmaktadir. aydinlatmalarla degistiriimektedir. Uygulamanin 2020

) ) L . ) yilinin ikinci yarisi tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Sisecam Otomotiv, eneriji ile ilgili risk ve firsatlari strekli

olarak gdzden gecirmekte ve operasyonlarini bu dogrultuda
yonetmektedir. iklim degisikligine yonelik risklerin
yonetilmesi Sisecam blnyesinde énemli bir 6ncelik olarak

degerlendirilmektedir. Sisecam Otomotiv, bu kapsamda, ilgili S' ecam Otomotiv raporlama
konulardaki performansini Karbon Saydamlik Projesi (Carbon 3 P

Disclosure Project) kapsaminda Sisecam ile paylasmaktadir. Bu déneminde gerceklestirdigi verimlilik

uygulamalara ek olarak tim Uretim tesislerinde gerceklestirilen ve iy”estirme projeleri ”e 1.832 GJ
enerji verimliligi projeleriyle Sisecam Toplulugunun karbon azaltimi .. ..

. . 9 projelenvie 5is e enerji tasarrufu elde etmistir.

edefi desteklenmektedir.

103-1 + 103-2 + 103-3 L
Yapilan verimlilik calismalari

sonucunda, CO, emisyon yogunlugu
%50 oraninda azalmistir.
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AR-GE VE DIJITALLESME

Sisecam Otomotiv, Sisecam’in hammaddeden Urlne her adimda
“strdarulebilirlik ve mikemmellik” anlayisi dogrultusunda
belirledigi hedefleri gerceklestirmek ve rekabetci konumunu
sUrdirmek amaciyla arastirma ve teknolojik gelistirme ve
dijitallesme calismalarina ézel dnem vermektedir.

Kuresel rekabette bulundugu konumu korumanin ve daha

ileri tasimanin en 6nemli bilesenlerinden birinin arastirma ve
teknolojik gelistirme faaliyetleri oldugunun bilinciyle hareket eden
Sisecam Otomotiv ilgili calismalarini Sisecam Toplulugu Bilim ve
Teknoloji Merkezi blnyesindeki bdlge laboratuvarlariyla is birligi
icerisinde yUrutmektedir. Sisecam Otomotiv’in 2019 yili icerisinde
toplam Ar- Ge harcamasi 1.615.000 TL olarak gerceklesmistir.

Raporlama déneminde Sisecam Otomotiv blnyesinde yer alan
Richard Fritz sirketi ile devam eden entegrasyon calismalari
kapsaminda, 2019-2023 yillari arasinda Uretilecek Ust sinif
araclara ait yeni enkapsulasyon projelerine devam edilmistir.

Sisecam Otomotiv’in 2019 yili
icerisinde toplam Ar- Ge harcamasi
1.615.000 TL olarak gerceklesmistir.

Sisecam Otomotiv, rekabetci ve 6ncl rolinin farkindalidiyla
performansini artirmaya yonelik dijital déntsim uygulamalarini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamdaki gelismeler sUrekli olarak
takip edilmekte ve is sUrecleri bu kapsamda gdzden gecirilerek
ihtiyac duyulan uygulamalar hayata gecirilmektedir. Raporlama
déneminde QDMS uygulamasi Sisecam Otomotiv 6zelinde
devreye alinmistir.

MdUsteri bilgi gizliliginin korunmasi konusuna Sisecam
Otomotiv'de dzel 6Gnem godsterilmektedir. Bu dogrultuda konu
6zelinde en glncel, etkin ve glvenli teknolojik altyapidan
yararlaniimaktadir. Is sézlesmelerinde gizlilik ve bilgi saklama
konulari ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile
glvence altina alinmaktadir. Raporlama déneminde dijital ve siber
glvenlik calismalarina devam edilmis; musteri gizliliginin ihlaline
dair herhangi bir vaka yasanmamis ve sikayet alinmamistir.
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YENILIKCI URUNLER

Sisecam Otomotiyv, gelistirdigi yenilik¢i Grlnlerle sadece rekabet
avantaji degdil paydaslar icin yaratilan pozitif katma degderin
artirilmasini da hedeflemektedir. Bu dogrultuda gelistirilen
Grunler, musteri beklentilerinin yani sira cevre ve iklim degisikligi
gibi ana unsurlar da godzetilerek Uretilmektedir.

Otomotiv Uygulamalarina Yoénelik Isitilabilir Atermik Kaplamali
Urtnlerin Gelistirilmesi- Vakum altinda yapilan gimis icerikli
kaplama teknolojisi otomotiv én camlarina entegre edilerek;
aracin isil izolasyonu saglanmis ve én camda goérinarlaga
olumsuz etkilemeyen isinma 6zelligi kazandiriimistir.

HIPIMS (Yiiksek Atim Gili¢lii Manyetik Sigratma Prosesi) ITO
Calismalari - Isil islem sonrasi yapisi degismeyen ITO kaplamalarin
Uretilerek buz tutmayan otomotiv 6n cam uygulamalari- Yiksek
Atim GUg¢lt Manyetik Sigcratma Prosesi ile kaplanan ITO (Indium
Tin Oxide) malzemesi ile camin ylUzey enerjisi distrdlmus, su
tutmasi dolayisi ile buzlanmasi engellenmistir.

Atmosferik Kosullarda Kaplama Teknolojisi ile Yapilan
Radyofrekans Gegirimli Yakin IR-Cut Nanokompozit Kaplama
- Atmosferik kosullarda ultrasonik puskirtme ile cam Uzerine
kaplanan kaplama ile spektrumun yakin kizil étesi bolgesindeki
enerji gecisi minimize edilmistir. Atmosferik olarak yapilabilen
bu kaplama metal icermemesinden 6tlrG arag ici ve disindaki
sinyallerin gecisine olumsuz etki yapmamaktadir.

Binek Araglarin Hafifletiimesi Kapsaminda Mekanik Performansi
Yiiksek Diisiik Agirlikh Teknolojik Cam - Termal temperleme
islemi 3 mm kalinligin altindaki camlar icin uygulanabilir degildir.
Bu sebepten, kimyasal temperleme yontemi kullanilarak 6zellikle

0,7 ila 1,1 mm kalinlik araligindaki camlar iyon degisimi vasitasi ile
mukavetlendirilerek termal temperleme ile elde edilen dayanim
sinirlarinin Gzerine cikilmistir.

Isitilabilir Atermik ®n Cam Anten Calismalari - Vakum altinda
yapilan kaplamanin gimus metali icermesinin getirdigi avantaj
kullanilarak, uygulanan cesitli tasarimlar ile kaplamali én camlara
goérinmeyen anten ézelligi kazandiriimistir

Otomotive Yoénelik Boya Gelistirme Calismalari - Yurtdisindaki
kaynaklardan tedarik edilen otomotive ydnelik siyah boyalarin
yerli kaynaklardan temin edilebilmesi icin yapabilirligi olan yerli
firmalar ile yarattlen ¢calismalar neticesinde oldukga ileri bir
noktaya erisilmistir.

Otomotive Yénelik Isitma ve Buz C6zme Testlerinin
Simiilasyonlari ile Yapilan Analiz ve Tasarim Calismalari-
Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezindeki imkanlar dahilinde
ANSYS programi kullanilarak isinma ve buz ¢dézme tasarimlarinin
simulatif sonuclari basari ile yapilabilmektedir.

Otomotiv Camlari icin Optik Performans Simiilasyonlari - Head
Up Display (HUD) &ézellikli 6n camlar, ANSYS SPEOS programi
kullanilarak tasarlanabilmekte ve otomotiv ana sanayiine
teknolojik destek ve danismanlik verilmektedir.

Sisecam Otomotiv, UGrUnlerini tasarlarken muUsteri geri
bildirimlerinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda musterilerin
memnuniyetinin élctldigu anket sonuglarina gobre aksiyonlar
gelistirilmektedir. Sisecam Otomotiv’de musteri dnerileri kadar
sikayetleri de aktif olarak degerlendirilmektedir. 2019 yilinda
iletilen tim musteri sikayetleri yanitlanip ¢ézUmlenmistir.



TEMEL PAYDAS GRUPLARI
VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI ICERIK INDEKSI

102-13 » 102-40

Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari

Paydas Grubu Katilim Platformlan Katilim Sikhigi
Calisanlar :flair?g:r;zztdzr:l;iei;n’?neri ve fikir paylasim platformlari « YUz ylze gdrtismeler « Kidem tesvik 6dulu Sirekli

Kamu Kuruluslari Duzenli raporlama ¢ Toplanti, forum ve konferanslar « Basin aciklamalari « Bire bir gérismeler Surekli

Musteriler EE;\:Z::npiier:aa”r;t?fIz!;yi;);zf:(lj;gedya * YUz yUze toplantilar ve konferanslar ¢ Telefon ve e-posta Strekli

Sivil Toplum Orgutleri Stratejik is birlikleri ¢ Etkinlikler « Dlzenli toplantilar En az ayda bir kez
Tedarikgiler GUnNlUk is akisi « YUz yUze toplantilar « E-posta iletisimi Surekli
Universiteler Konferanslar « Ortak ¢alismalara aktif katihm ¢ Staj programlari Yilda bir

Medya Basin konferanslari ¢« Basin aciklamalari « Réportajlar En az ayda bir kez

Kurumsal Uyelikler

Luleburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi

Association of Glass Producers in Bulgaria

Targovishte Ticaret Odasi

TAYSAD

Automobile Manufacturers Association

Buzau Ticaret Odasi

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi

Berufsgenossenscha

Turk is Adamlari

Glass for Europe -Automotive Strategy Committee

Glasscorp Turk is Adamlari Dernegi

Oto Endustri Dernegdi

Chamber of commerce and industry Targovishte

istanbul Ticaret Odasi




TEMEL PAYDAS GRUPLARI
VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI ICERIK INDEKSI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans Gdstergeleri 2018 2019

Toplam ciro (TL) 2.081689.596 3.562.032.156

Calisanlara 6denen Ucret ve yan haklar (TL)  419.936.633 497.173.975

Devlete 6denen vergi miktari (TL) 38.740.389 49.428.131

Bagis-sponsorluk-KSS butcesi (TL) 98.544,77 108.550

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Demografisi 2018 2019
Toplam Isgiict (Say1) 3.325 3.061
Kadin 1108 1.020
Erkek 2.217 2.041

Sézlesme Tirline Gére Toplam isgiict (Sayr)

Belirsiz Stireli is Akdi 3.232 3.047
Kadin 1.079 1.012
Erkek 2153 2.035
Gecici is Akdi 93 14
Kadin 32 8
Erkek 61 6
Kategori Bazinda Toplam isglicti (Sayi) 3.325 3.061
Mavi Yakali 2.685 2.518
Kadin 903 834
Erkek 1.782 1.684
Beyaz Yakali 640 543
Kadin 205 198
Erkek 435 343

istihdam Turtine Gére Toplam Isgiict (Sayi)

Tam Zamanli 3.296 3.041

Kadin 1.096 1.006

Erkek 2.200 2.035

Calisan Demografisi 2018 2019
Yari Zamanli 29 16
Kadin 12 10
Erkek 17 6
Egitim Duzeyine Gére Toplam isglict (Say1)
ilkogretim ve Alti 488 428
Lise 1.560 1.934
Universite ve Ustu 1.277 699
Yas Grubuna Gére Toplam isgticti (Sayi)
30 Alti 1.083 590
30-50 1.897 1.964
50+ 320 507
Taseron Calisan Sayisi
Tam Zamanli 1.062 870
Yari Zamanli 10 (o]
Kadin 458 T
Erkek 612 376
Calisan Kidemi
Kadin Calisanlar 0-5 yil 583 500
Kadin Calisanlar 5-10 yil 267 200
Kadin Calisanlar 10+ yil 259 309
Erkek Calisanlar O-5 yil 1.027 883
Erkek Calisanlar 5-10 yil 490 471
Erkek Calisanlar 10+ yil 699 698




TEMEL PAYDAS GRUPLARI
VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI ICERIK INDEKSI

102-41 » 401-1 » 401-3 * 405-1

Calisan Demografisi 2018 2019
Ust Yénetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 2 0
Erkek 18 13
Yas Grubuna Goére
30-50 16 n
50+ 4 2
Uyruk
TC Vatandasi 16
Expat 4
Yonetim Kurulu Yapisi (Sayi)
Kadin 4
Erkek
Orta Duzey Yonetim Yapisi (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 8 12
Erkek 44 41
Yas Grubuna Goére
30 Alti (o] 1
30-50 48 44
50+ 4 8
Uyruk
TC Vatandasi 40 30
Expat 8 23

Devir Hizi 2018 2019
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 273 127
Erkek 385 233
Yas Grubuna Gore
30 Alti 298 143
30-50 324 190
50+ 36 27
isten Ayrilan Calisanlar (Sayr)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 242 181
Erkek 405 360
Yas Grubuna Gore
30 Alti 276 184
30-50 299 276
50+ 72 81
Cesitlilik ve Kapsayicilik 2018 2019
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 106 138
Kadin 42 80
Erkek 64 58
Dogum izninden D&nem Calisan Sayisi 80 72
Kadin 17 18
Erkek 63 54
'(I'g;:))l/llJ)Sézlesme Kapsaminda Calisan Isgtict 1976 1.806
Kadin 584 514
Erkek 1.392 1.292
Yil icinde olusan ayrimcilik vakalarinin sayisi
(adet) e [
Engelli Calisan Sayisi
Kadin 17 13
Erkek 46 50




TEMEL PAYDAS GRUPLARI

Calisan Gelisimi 2018 2019 Tedarik Zinciri Yonetimi 2018 2019
VE KATILIM PLATFORMLARI
Calisan Egitimleri (kisixsaat) Aktif tedarikei sayisi 2.723 2.576
KURUMSAL UYELIKLER . o
Mavi Yakal Kadin 3.061 2.622 Yerel tedarikci sayisi 893 2.246
PERFORMANS GOSTERGELERI Beyaz Yakali Kadin 4.682 6.312 Yerel tedarik orani (%) 26 65
GRI ICERIK INDEKSI Mavi Yakall Erkek 19.821 16.394 Uretici denetim sayisi 1 -
Beyaz Yakall Erkek n.727 14.274
Kadin 7.743 8.934 _
Is Saghgr ve Guvenligi 2017 2018 2019
Erkek 24.504 30.668
Taseron Egitimleri (kisixsaat) Kaza Siddet Orani 222 195 120
Kadin 6.619 4971 Kaza Siklik Orani 15 9 8
Erkek 0147 6.084 Fiili Calisma Saati - - 6.431.728
Rk . Rk o Kaza Sayisi - - 54
Sisecam Akademi'de verilen egitimler 12133 24.220

(kisixsaat) Kayip Gun - - 742

Duzenli performans degerlendirme Calisanlara Sunulan ISG
geribildirimi verilen ¢alisan sayisi e (e Egitimleri (kisixsaat) : ALY/ e
Kadin 1.020 960 Kurulu ISG Komitesi Sayisi - 18 18
Erkek 1.837 1121 Kurulu ISG Komitelerindeki
Toplam Uye Sayisi ) 2/ 6
Mavi Yakall 2336 1545 P e say

Kurulu ISG Komitelerinde Calisan
Beyaz Yakall 521 536 Temsilcisi Sayisi 12 13

Cevre Egitimleri 2018 2019 0 X
Cevresel Performans Gostergeleri 2018 2019

Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri (kisixsaat) 6.492 1.826 aklasik
y |
Dogrudan istihdam 6.487 1.227 . ) 8.867.729  12000.000
Uretim miktari o adet,
Muteahhit Firma Calisani 5 599 Al 10.957.775
m2
Dogal Kaynaklar
27.308.281
202-2 + 401-1 + 4031 + 403-2 » 404-T + ArGe Ao el Tuketilen hammadde miktari (ton) BlEOB st
404-2 » 404-3 ton 9.521.323
Ar-Ge butgesi (TL) 11.490.000 1.615.000 m2
Ar-Ge calisani sayisi 165 168 Uketi idénasturalmi i
e Jokeen gentristrmis/oun a0 ag7 e
Patent basvuru sayisi 2 0
- - o 3
Nar Oneri Gelistirme Sistemine iletilen/hayata Kaynak bazinda su cekimi miktari (m*)
- ; 48/14 807/21
gecirilen proje sayisi Sebeke 89.107 59.674

Yeralti 571.957 599.839

Toplam 661.064 659.513




TEMEL PAYDAS GRUPLARI
VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI ICERIK INDEKSI

302-1 » 302-3 » 303-1 *» 303-3 » 305-] «
305-2 ¢ 305-4 » 305-5 « 306-1 » 306-2

Cevresel Performans Gostergeleri

Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su

2018 2019

miktan (m®) 342.582 162.489
Su yodunlugu (m3/m?) 0,07 0,07
Hedef ortama go6re atik su desarji (m?)
Dogal Alici Ortam 467.732 495.883
Atik Su Kanali 333170 203.940
Toplam  800.902 699.773
Bertaraf metoduna gore tehlikeli atik miktari
(ton)
Enerji Geri Kazanimi 719 1.453
Geri Kazanim 1.351 855
Atik Yakma 10.905 747
Duzenli depolama 1194 14.800
Diger (0] 10
Toplam 14.168 17.865
Bertaraf metoduna gére tehlikesiz atik miktari
(ton)
Enerji Geri Kazanimi 595 99
Geri Kazanim 11.255 121.387
Atik Yakma = 1.734
Duzenli depolama 206.885 112.644
Diger 35.469 21.831
Toplam 254.204 257.695
Toplam atik miktari (ton) 268.372 275.560
Atik yodunlugu (ton/m2) 0,03 0,02
Kullanilan toplam ambalaj miktari (ton) 2.350 1.871
Ambalaj atigi geri kazanim orani (%) 59 62

Yonetsel Yaklasim 2018 2019

Cevre harcamalari (TL)

Cevre Yonetim Harcamasi (TL) 1.877.686 9.158.790

Cevre Yatirim Harcamasi (TL) 156.450 1.378.586

Toplam 2.034.136 10.537.376

Dikilen fidan sayisi 30 41

iklim Degisikligi ile Mucadele 2017 2018 2019

Enerji tiketim miktari (GJ)

Dogalgaz 667.731 594.498 850.479
Elektrik ~ 659.470 736.474 725.754
Diger 0 0 1782

Toplam  1.327.201 1.330.972 1.578.015

Enerji yogunlugu (GJ/ton) - 1,73 0,14
Enerji tasarrufu miktari (GJ) - 1.302 1.832
Enerji tasarrufu (TL) - 2.885 215.064
Scopel Brit Emisyon Miktari (ton) - 1182 2.548
Scope2 Brut Emisyon Miktari (ton) - 4.067 104
Toplam emisyon (ton) - 4.066 2.652
Sgiiﬁ_%lzr;lugu (ton CO,/toplam . 0,0004 0,0002
GHG tasarruf miktari (ton CO,) - 1.235 1.867
Kapsam 1 = 73 1.819
Kapsam 2 - 1162 48
NOx ve SOx emisyonlari (kg) - 0 207

Alt isveren calisanlarin kayip gUnleri dederlendirmeye alinmadigindan Kaza Siddet Orani
hesaplamalarinda alt isveren fiili calisma saati bilgisi hesaba katiimamistir.



TEMEL PAYDAS GRUPLARI
VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI iCERIK INDEKSI

102-9 » 102-48 « 102-51 * 102-52 » 102-56

GRI ICERIK INDEKSI

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil
102-1

Sisecam Otomotiv Hakkinda, s.7

Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda, s.2

102-46 Rapor Hakkinda, s.2

102-47 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, s.11-12

102-48 Bulunmamaktadir.

102-49 Rapor Hakkinda, sayfa; Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For
Next, s.11-12

102-50 Rapor Hakkinda, s.2

102-51 https://v_vww.sisecamduzcam.com/tr/surduruIebilirlik/surdurulebilirlik—
raporlari

102-52 Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.

102-53 iletisim, s.40

102-54 Rapor Hakkinda, s.2

102-55 Rapor Hakkinda, s.2

102-56 Dis denetim alinmamistir.

Oncelikli Konular

Standart

Aciklama

iklim Degisikligiyle Miicadele

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
ve Baglayiciligi

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Sisecam SUrdUrUIebiIir.Iik Stratejisi:
Care For Next s.11-12 ; Iklim Degisikliyle

102-2 Sisecam Otomotiv Hakkinda, s.7

102-3 iletisim s.40

102-4 Sisecam Otomotiv Hakkinda, s.7

102-5 https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/579792

102-6 Sisecam Otomotiv Hakkinda, s.7

102-7 Sisecam Otomotiv Tesisleri, s.8

102-8 Sosyal Performans Gostergeleri, s.36
Tedarik zincirimiz Gran ve hizmetlerimizin gerektirdigi icerige yonelik
olarak dogan ihtiyaglar dogrultusunda sekillenmektedir. Raporlama

102-9 doénemi itibariyle 2.246 tanesi yerel tedarikgiler olmak Uzere toplamda
2.576 tedarikgi ile calismaktayiz. 2019 yilinda yerel tedarik oranimiz
%87 olarak gerceklesmistir.

102-10 Sisecam Otomotiv Hakkinda, s.7

102-11 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, s.11-12

102-12 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, s.14

102-13 Kurumsal Uyelikler, 5.33

Strateji

102-14 Dizcam Grup Baskani'nin Mesajl, s.5-6

102-15 Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care For Next, s.11-12

Etik ve Durustlik

102-16 is Etigi, s.15

102-17 is Etigi, s.15

Yonetisim

102-18 Sarduralebilirlik Yénetimi, s.13

102-19 Sardurulebilirlik Yonetimi, s.13

102-20 Surdurulebilirlik Yonetimi, s13

102-21 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, s.14

102-29 Sardurulebilirlik Yonetimi, s.13

102-30 Surdurulebilirlik Yonetimi, s.13

102-31 Surdurdlebilirlik Yonetimi, s.13

102-32 Sardurulebilirlik Yonetimi, s.13

Paydas Katilimi
102-40

Temel Paydas Gruplari ve Katilim Platformlari, s.33

102-41 Sosyal Performans Gostergeleri, s.35
102-42 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, s.14
102-43 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, s.14
102-44 isbirlikleri ve Paydas Katilimi, s.14

GRI 103: Mucadele s.30

Yonetim - .

Yaklagimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve iklim Degisikligiyle Miicadele s.30
Bilesenleri

2016
103-3 Yonetim Yaklasimi oo e .
Degerlendirmesi Iklim Degisikligiyle Mtcadele s.30

GRI302: 3021 Organizasyon icindeki enerji -~ oco| performans Gostergeleri s.37

Enerji tuketimi

2016 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gdstergeleri 5.37
3051 Dqgrudan (Scope ) sera Cevresel Performans Gostergeleri s.37
gazi emisyonlari
305-2 Dolayl enerji (Scope 2) sera . .

GRIl 305 gazi emisyonlan Cevresel Performans Gostergeleri s.37

Emisyon .

2016 305-4 Sera gazi emisyonlarinin

yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri 5.37

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

Dogal Kaynak Kullanimi

GRI 103:
Yonetim
Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi
ve Baglayiciligi

Cevresel Performans Gostergeleri s.37

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.11-12; Dogal Kaynaklar
s.21

103-2 Yonetim Yaklasimi ve
Bilesenleri

Dogal Kaynaklar s.21

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Dogal Kaynaklar s.21

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi’nin agik¢ca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi Ac¢iklamalarin raporun uygun bélimlerinde yer aldigini

degerlendirmisti

r. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu tGzerinden gergeklestirilmistir.


https://www.sisecamduzcam.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.sisecamduzcam.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

TEMEL PAYDAS GRUPLARI
VE KATILIM PLATFORMLARI

KURUMSAL UYELIKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI iCERIK INDEKSI

416-2 » 417-2 » 419-1

Standa Aciklama

303-1 Kaynaga gére su cekimi
GRI 303: vynagse s ¢

Oncelikli Konular

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
Cevresel Performans Gostergeleri s.36

Su 2016 303-3 Geri donusturelen ve tekrar

kullanilan su

Cevresel Performans Gostergeleri s.36

306-1 Kalite ve hedef bazinda atik

Cevresel Performans Gostergeleri .36

GRI306: sy desarji
Atiklar —
2016 306-2 Turune ve bertaraf

metoduna goére atiklar
Cesitlilik ve Kapsayicilik

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

GRI103: ve Baglayicihgi

Cevresel Performans Gostergeleri 5.36

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.11-12; Cesitlilik ve
Kapsayicilik s.24

Yonetim 153 5 yenetim Yaklasimi ve
Yaklasimi

2016 Bilesenleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.24

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Cesitlilik ve Kapsayicilik s.24

GRI 401: 401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve

istihdam ¢alisan devir hizi

Sosyal Performans Géstergeleri s.35

2016 401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Gostergeleri s.35

GRI 405:
Cesitlilik
ve Esit
Firsatlar
2016

is Sagligi ve Guvenligi

405-1 Yonetim organlari ve
calisanlarin gesitliligi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

GRI103: ve Baglayiciligi

Sosyal Performans Gostergeleri s.35

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s11-12.; is Saghgi ve
Guvenligi s.27-28

Yénetim N .
Yaklasimi 1Q3—2 Yon_etlm Yaklasimi ve is Saghigi ve Guvenligi s.27-28
Bilesenleri
2016
103-3 Yonetim Yaklasimi : e . .
Degerlendirmesi Is Saghgi ve Guvenligi s.27-28
403-1 Yénetim-isci saghk
komitelerinde temsil edilen ¢alisan Sosyal Performans Gostergeleri s.36
GRI . yuzdeleri
403: Is

Saghgive 403-2 Yaralanma turu ve kaza

Guvenligi  Siklik oranlari, melek hastaliklar,
2016 kayip gln ve devamsizlik ve isle

baglantili toplam 6lim vakasi
sayilar

Yetenek Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

GRI103: Ve Baglayiciligi

is Saghgi ve Guvenligi s.27-28; Sosyal
Performans Gostergeleri s.36

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi: Care
For Next s.11-12; Yetenek Yénetimi s.25

Yénetim  103-2 Yonetim Yaklasimi ve
Yaklasimi  Bilesenleri

Yetenek Yonetimi s.25

2016 103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Yetenek Yonetimi s.25

GRI 202:

Pazardaki 202-2 Ust yénetimdeki yerel halk

Varlik orani
2016

Sosyal Performans Gostergeleri 5.36

GRI 401
istihdam
2016

401-1 Yeni ise alim ve ¢alisan
sirkllasyonu

Sosyal Performans Gostergeleri s.36

Oncelikli Konular

Stand Aciklama

404-1 Calisan basina egitim saati

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
Sosyal Performans Gostergeleri 5.36

404-2 Yetenek yonetimi ve

GRI 404 b s . I Calisan Gelisimi s.26
Egjitim yasamboyu 6grenim programlari
2016 404-3 Duzenli performans ve

kariyer gelisimi degerlendirmesi

alan galisanlarin ytzdesi
Urtin Sorumlulugu

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

GRI103: Ve Baglayicihgi

Calisan Gelisimi 5.26

Sisecam SurdUrqubiIirIik Stratejisi: Care
For Next s.11-12; Urtin GUvenligi s.20

Yonetim  103-2 Yonetim Yaklasimi ve
Yaklasimi  Bilesenleri

Urtin Guvenligi s.20

2016 103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Urtin Guvenligi s.20

416-1 Urtin ve hizmet

GRI 416: kategorilerinin saglik ve emniyet

Tuketici acisidan degerlendirilmesi

Uriin Givenligi s.20

Saglhigi ve

Emniyeti 416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve
2016 emniyet etkilerine yonelik yasalara

uyumsuzluk vakalari

GRI icerik indeksi: Raporlama
doéneminde Urin ve hizmetlerin saghk
ve emniyet etkilerine yonelik yasalara
uyumsuzluk vakasl yasanmamistir.

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve

GRI 417: etiketleme icin gereklilikler Uriin Glvenligi s.20

Pazarlama — .

ve 417-2 Urtin ve hizmet bilgileri G.Rl Ice_rlk Invfie“ksu Raporlama_ L

Etiketleme ve etiketleme ile ilgili yasalara ddneminde Grin ve hizmet bilgileri ve

2016 uyumsuzluk vakalan etiketleme ile ilgili yasal uyumsuzluk
vakasl yasanmamistir.

GRI 419: GRI icerik indeksi: Raporlama

Sosyo- 419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki déneminde sosyal ve ekonomik

ekonomik yasalara ve duzenlemelere alanlardaki yasa ve dlzenlemelere

Uyum uyumsuzluk vakalari uyulmamasi sebebiyle 6denen énemli

2016 bir ceza bulunmamaktadir.

Toplumsal Gelisime Katki

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

GRI103: Ve Baglayiciligi

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.11-12; Kurumsal Sosyal
Sorumluluk s.28

Yénetim - .
Yaklasimi 19“7”2 Yon_etlm Yaklasimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.28
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Ar-Ge ve Dijitallesme

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

GRI103: Ve Baglayiciligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk s.28

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.11-12; Ar-ge ve
Dijitallesme s.31

Yonetim - -
Yaklasimi 10.3_2 Yongtlm Yaklasimi ve Ar-ge ve Dijitallesme s.31
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Yenilik¢i Urtinler

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi

GRI103: Ve Baglayiciigi

Ar-ge ve Dijitallesme s.31

Sisecam Surdurulebilirlik Stratejisi:
Care For Next s.11-12; Yenilik¢i Urtinler
s.32

Yonetim - .
Yaklasimi 10.3_2 Yon_etlm Yaklasimi ve Yenilik¢gi Urtinler s.32
2016 Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Yenilikgi Urtinler s.32




TEMEL PAYDAS GRUPLARI SISECAM OTOMOTIV

VE KATILIM PLATFORMLARI . .
SISECAM GENEL MERKEZI
icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:44A

PERFORMANS GOSTERGELERI 34947 Tuzla/istanbul, TURKIYE
GRI iCERiK INDEKSI

KURUMSAL UYELIKLER

RAPORLAMA DANISMANI & TASARIM

KlngT—@

harbiye

kiymetiharbiye.com

UYARI

Sisecam Otomotiv 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU’nda yayimlanan tiim bilgi SISECAM OTOMOTIV
tarafindan saglanmis olup Rapor’un hazirlandigi dénem itibariyle dodru olduguna inanilmakta ve iyi
niyetle aciklanmaktadir. Ancak Sisecam Otomotiv bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti ve taahhUtte
bulunmamaktadir.

102-3 » 102-53
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