
Şişecam Topluluğu Dergisi Ekim - Kasım - Aralık 2015 ● Sayı 301Şişecam Topluluğu Dergisi Ekim - Kasım - Aralık 2015 ● Sayı 301



Ş işecam’ın başarılarla dolu 80 yılını anlat-
tığımız dosyamızın son bölümüne gelmiş 
bulunuyoruz. Önceki üç sayımızda, Şişe-

cam’ın kurulduğu günden bugüne kadar olan 
tarihini, dönüm noktalarını, kilometre taşlarını 
anlatmıştık. Bu sayımızda ise bu kritik kararla-
rın, belki uykusuz geçen gecelerin, dökülen alın 
terinin hikâyelerine, dönemin tanıklarının ağzın-
dan yer veriyoruz. Şişecam’ın 80 yıllık tarihinin 
önemli bir bölümünde bulunmuş grup başkan-
ları, yöneticileri, çalışanları, Şişecam’ın dönüm 
noktalarını, alınan önemli kararları ve bugüne 
yansımalarını değerlendirdi.
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Paşabahçe  
ile kahveye  
keyifli bir yolculuk

Geçmiş ve  
gelecek Paşabahçe 
Mağazaları’nda bir arada

Orta sayfada bulabilir, fasikül olarak alabilirsiniz.

Özel Dosya:  
80 yıllık  
geleneğin öyküsü
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haberler

Geçmiş ve  
gelecek Paşabahçe 

Mağazaları’nda bir arada

Zengin Anadolu kültürünü geçmişten gü-
nümüze taşıyan halk oyunları, camda ye-

niden hayat buldu. Halk Oyunları Serisi’nde 
Kafkas, halay ve zeybek oyunlarındaki dans 
figürleri cama işlendi. Adını aldığı halk oyunları 
kadar özgün olan serideki vazo, kase ve şeker-
likler butik bölümünde meraklılarını bekliyor.

Paşabahçe Ma-
ğazaları’nın en 

beğenilen koleksi-
yonlarından biri olan 
Osmanlı Ordusu Se-
risi’ne iki yeniçeri 
eklendi. Delil Gümüş 
Yeniçeri ve Teberli 3 
Mızraklı Yeniçeri ta-
mamen el işçiliğiyle 
925 karat gümüş 
kullanılarak hazır-
landı. Serinin yeni 
parçaları, 350 gram 
ağırlığında ve oriji-
nal kostüm detayla-
rına sadık kalınarak 
tasarlandı. Değerini 
hiçbir zaman kay-
betmeyecek olan bu 
ürünler, kalıcı birer 
sanat eseri olarak 
gelecek nesillere ak-
tarılmak üzere kolek-
siyonerleri bekliyor.

Osmanlı Ordusu Serisi’ne 
iki yeniçeri ekledi

Yeni Halk Oyunları Serisi  
ile camda folklorik figürler

Geleneğin modern yorumu  
Rozet Nargile

Geçmişten günümüze 
Doğu kültürünün tartış-

masız en önemli parçaların-
dan biri olan nargile, “Rozet 
Nargile” ile yeniden can bul-
du. Geleneksel motiflerin, 
modern ve zarif bir çizgide 
buluşturulduğu tasarımıyla 
Rozet Nargile, nargile seven-
lerin beğenisine sunuldu.

B irbirinden lezzetli 
lokum, badem ve 

akide şekerleri şık ve 
zarif kutularında tatlı 
bir ikram olarak Paşa-
bahçe Mağazaları’n-
da yerini aldı.

Hayat 
‘Tatlarıyla’ 
Güzel
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Paşabahçe ailesine yeni katılan bardaklar, kahve deneyimine yeni bo-
yutlar katıyor. Impulse Espresso Bardağı’ndaki daralan duvarlar aro-

mayı yoğunlaştırırken kalınlaşan duvarlar soğumayı ve tat spekturumla-
rının değişimini yavaşlatıyor. Delizia Espresso Bardağı’nda ise daralan 
ağız aromayı yoğunlaştırırken, kahveyi dilin ucuna yönlendirerek kahveyi 
dairesel hareketlerle havalandırıp aromanın açığa çıkmasını sağlıyor. 
Addict Duble Türk Kahvesi Bardağı’ndaki açılan ağız, aromayı serbest 
bırakarak damakta lezzet hissi yaratırken, ters konik hacminden dolayı 
telvenin birikmesini sağlıyor.

Camla gelen yepyeni 
kahve deneyimleri

Bazı kelimeler çok güzel” sloga-
nıyla yola çıkan Lûgat365 Seri-

si, çok sık kullanılmayan, okunuşuy-
la, anlamıyla güzel olan kelimeleri 
sofralarımıza taşıyor. LÛgat365 Se-
risi’ndeki ürünler, “Her gün, yeni bir 
kelime, yeni bir ürün” konseptiyle 
hazırlanıyor. Üzerinde birbirinden 
güzel kelimeler bulunan bardak, 
kupa, fincan, rakı kadehi, vazo gibi 
ürünlerin yer aldığı Lûgat365 Serisi, 
Paşabahçe Mağazaları’nda müda-
vimleriyle buluşuyor.

Lûgat365

Paşabahçe Mağazaları’ndan 
İzmir’e İki Mağaza 

Paşabahçe Mağazaları, İzmir’de Mavi Bahçe AVM ve 
Point Bornova AVM’de iki mağaza birden açarak İzmir-

li müşterileriyle buluşmanın mutluluğunu yaşıyor. Paşa-
bahçe Mağazaları  bu iki yeni mağazasında bardaklardan 
servis ürünlerine, ev aksesuarlarından porselene kadar 
yaklaşık  4 bin ürün çeşidini bir arada sunuyor.
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Şık ve kullanışlı  
Paşabahçe ürünleri bu  

yılın da vazgeçilmezleri arasında

Mix&Bake ile pratik mutfaklar

Basic su şişesi  
hem kullanışlı hem de şık

Paşabahçe, Mix&Bake setleri ile pişirme, saklama, 
hazırlama gibi farklı ihtiyaçlara tek üründe yaratı-

cı çözümler sunuyor. İki farklı boy seçeneği bulunan 
Mix&Bake, servis yapmanın yanı sıra buzdolabında 
saklama ve mikrodalgada ısıtma kabı olarak da kul-
lanılabiliyor. Mix&Bake, yiyecekleri camın sağlığında 

saklamayı tercih edenler için mutfağın demirbaşları 
arasında yer alacak. Son derece pratik bir ürün olan 
Mix & Bake ile karıştırılan malzemeler, başka bir kaba 
aktarmaya gerek kalmadan fırına konulabiliyor. Mix&-
Bake setleri, mutfağında pratik ürünler kullanmayı se-
venleri bekliyor. 

Basic su şişesi, cam tutkunlarının beğenisine sunuldu. 
İnceltilmiş hafif gövdesiyle her yere rahatlıkla taşınabi-

len Basic su şişesi, açma ve kapama için sadece çevirme-
nin yeterli olduğu vidalı pratik kapağa sahip özel tasarımı 

sayesinde suyun taze 
kalmasını ve kolay 
dökülmesini sağlıyor. 
Siyah ve beyaz olmak 
üzere iki farklı renk al-
ternatifi bulunan Basic 
su şişesi, en sağlıklı 
içecek olan suyu çalış-
ma alanlarına taşımak 
için de son derece ide-
al.

K lasik serilerden ilham 
alınarak modern bir 

çizgide tasarlanan Linka, 
gravürleri ve ince yapısıyla, 
günlük kullanımda zarif ve 
ışıltılı bir seçenek olarak 
sofralardaki yerini alıyor. 
Su ve meşrubat olmak 
üzere iki farklı boyda satı-
şa sunulan Linka, içecek 
sunumlarına modern bir 
hava katacak.

Linka ile modern ve 
ışıltılı sofralar
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Yılbaşı sofraları  
için göz alıcı tasarımlar

Şık sofralar, 2016’ya Paşabahçe’nin ışıltılı tasarımlarıyla “Merhaba” dedi. Kayla, Enoteca ve 
Diony bardak serileri ile Aurora tabak serisi yılbaşı sofralarına zarafet kattı.

Diony ile sihirli sofralar
Y ılbaşı kutlamaları için hazırlanmış olan parlak seri Diony 

bardaklar, gösterişli yapısıyla göz kamaştırarak sofralarda 
sihirli bir etki yarattı.

Enoteca ile gelen zarafet
Berraklığın getirdiği zarafeti sofralara taşıyan Enoteca Serisi, 

yedi farklı boydaki geniş hacimli ayaklı bardaklarıyla yeni yıl 
kutlamalarının vazgeçilmezleri arasındaki yerini aldı. 

Kayla ile ışık oyunları
Sofralara hareket ve şıklık katmak için özel olarak tasarla-

nan Kayla Serisi, gravürlü ayakları sayesinde yüzeyinde 
gerçekleşen ışık oyunlarıyla yılbaşı sofralarının da yıldızı oldu. 
4 farklı boyda bardaktan oluşan seri, içecek ikramlarının yanı 
sıra tatlı servisleri için de kullanılabiliyor. 

Aurora ile pırıltılı ziyafetlere
Kayla Serisi ile ahenk içinde olan Aurora tabaklar ise yılbaşı 

sofralarının cazibesini artırdı. Elegan ve göz alıcı parlaklı-
ğıyla dikkat çeken Aurora, ayaklı servis tabağı, pasta tabağı ve 
şekerlikleriyle yılbaşı sofralarını ziyafete dönüştürdü. 
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Omnia koleksiyonu için düzenlenen serginin 1 Aralık 
2015 tarihindeki açılış gecesine iş, cemiyet, sanat 
dünyasından çok sayıda davetli ve basın mensubu 

katıldı. İsmini, Latince’de “her şey” anlamına gelen Om-
nia’dan alan bu yepyeni koleksiyon, cam ev eşyasının bin-
lerce yıllık geçmişine ve geleceğine dair “her şey”i yansıtma 
hedefiyle hayata geçirildi.
 
Çeşm-i Bülbül, Beykoz, nazarlık gibi geleneksel cam ev eş-
yası ürünlerinin modern bir çizgide yorumlanarak camın ya-
rınının tasarlandığı Omnia Koleksiyonu, Paşabahçe Mağa-
zaları’nın ATÖLYE İstanbul-Bomontiada’da düzenlediği özel 
bir sergiyle tasarıma ve kültüre değer veren cam tutkun-
larının beğenisine sunuldu. Tamamen el imalatı olan 264 
parçadan oluşan  Omnia Koleksiyonu 2-12 Aralık 2015 ta-
rihleri arasında  ATÖLYE İstanbul-Bomontiada da sergilendi. 
Sergi sonrasında Omnia Koleksiyonu ürünleri ise Paşabah-
çe Mağazaları müşterileriyle buluştu.

Anadolu kültüründen gelen zenginliklerin mo-
dern bir çizgide yorumlanarak camın yarınının 
tasarlandığı “Omnia Koleksiyonu” Paşabahçe 

Mağazaları tarafından cam tutkunlarının beğeni-
sine sunuldu. Türkiye’nin yanı sıra yurt dışından 

toplam 18 tasarımcı ve hünerli üç cam ustası-
nın özgün tasarımlarından oluşan Omnia Kolek-

siyonu, “Hayat iki bölümdür; geçmiş bir rüya, 
gelecek bir dilek” sloganıyla tanıtıldı. 

Paşabahçe Mağazaları
 ile  

“camın yarınını” tasarladı
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Serginin açılışı için düzenlenen gecede konuşan Pa-
şabahçe Mağazaları Genel Müdürü Esra Tokel, Omnia 
Koleksiyonu ile 5 bin yıllık geçmişe sahip cam ve Ana-
dolu’nun kültürel mirasını modern tasarım anlayışıyla ye-
niden yorumlayarak, dün ile yarın arasında köprü kurmak 
istediklerini belirtti. Tokel, “Omnia Koleksiyonu’nda gele-
nek ve kültürü tasarımla buluşturduk. Kültürel mirasımız 
bizim için herhangi bir perakendecilik konsepti değil, asli 
faaliyet alanımızdır ve küresel rekabetteki eşsiz gücü-
müzdür,” dedi. 

Omnia Koleksiyonu, Adrien Rovero, Ali Bakova, Autoban, 
Ayşe Birsel, Burcu Büyükünal, Ece Yalım & Oğuz Yalım, Ela 
Cindoruk, Erdem Akan, Gamze Araz Eskinazi & Yasemin 
Sayınsoy, Koray Özgen, Nazan Pak, Özge Türkmen, Rony 
Plesl, Sevgi Kes, Sinem Hallı Göçmen, Tamer Nakışçı, To-
mas Kral ve Umut Demirel’in de aralarında yer aldığı, Tür-
kiye ve dünyanın önemli ve başarılı tasarımcılarının imza-
sını taşıyor. Koleksiyonda, değerli tasarımcıların yanı sıra 
el imalatı cam ev eşyası yapan Denizli Cam’da çalışan üç 
büyük cam ustasının; Ali Girgin, Mehmet Akhan ve Şevki 
Baykan’ın tasarımlarına da yer veriyor.

Müge Bozbeyli,  
Prof. Dr. Ahmet Kırman 
Esra Tokel

Erkan Özerman,  
Esra Tokel,  
Leman Sam
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Şişecam Cam Ambalaj’a 
üç tasarım ödülü birden

Ş işecam Cam Ambalaj, Asya’nın en iyi ambalajlarının 
seçildiği AsiaStar Ambalaj 2015 Yarışması’nda, Ke-

mal Kükrer Şalgam Suyu Şişesi, Yeni Kavaklıdere Sirke 
Şişesi ve İBB Hamidiye Su Şişesi tasarımlarıyla 3 ödüle 
birden layık görüldü. 

Asya’nın ambalaj devlerini buluşturan, kıtanın en iyi am-
balajlarının seçildiği ve Asya Ambalaj Federasyonu (APF) 
tarafından gerçekleştirilen AsiaStar Ambalaj 2015 Yarış-
ması ödül töreninde, Şişecam Cam Ambalaj adına ödül-
leri, İBB Hamidiye Su Şişesi ve Kemal Kükrer Şalgam 
Şişesi’nin tasarımcısı Şişecam Cam Ambalaj Tasarım So-
rumlusu Filiz Cömert ve Yeni Kavaklıdere Sirke Şişesi ta-
sarımcısı Şişecam Cam Ambalaj Tasarım Sorumlusu Alp 
Aruca aldı.

İlk kez İstanbul’da gerçekleştirilen ve toplam 196 başvu-
runun yapıldığı AsiaStar Ambalaj 2015 Yarışmasına bu yıl 
ikinci kez katılan ve 18 ödül alan Türkiye, en fazla ödül 
alan dördüncü ülke olma unvanına da sahip oldu.

Şişecam Cam Ambalaj adına ödülleri Filiz Cömert ve Alp Aruca aldı

10



Paşabahçe Mağazaları’na İtalya’dan ödül

P aşabahçe Mağazaları, İtalya’nın Milano şehrinde 
yaptığı mağaza yatırımının bölgeye kattığı değer 
nedeniyle İtalya’da ödüle layık görüldü. Lombar-

diya Bölgesi’nin Yatırım Ajansı, “2015 Lombardiya Pe-
rakende Yatırım Ödülü”nü Paşabahçe Mağazaları’na 
verdi.

Paşabahçe Mağazaları, Milano Mağazası’nı bu yıl; Ver-
sace, Gucci, Hermes, Louis Vuitton, Armani gibi dünya-
nın en ünlü markalarının da bulunduğu bölgede açtı. 
Tasarım ve modanın kalbi olmasının yanı sıra önemli 
bir turizm şehri de olan Milano’daki Paşabahçe Mağa-
zası, açıldığı ilk günden bu yana büyük ilgi görüyor. Yak-
laşık 500 metrekare alana sahip mağazada “Yaşam ve 
Butik” konseptleriyle 2 bini aşkın ürün yer alıyor. 

Paşabahçe Mağazaları, Nisan ayında 
İtalya’nın Milano kentinde açtığı yeni 
mağazası ile “2015 Lombardiya Perakende 
Yatırım Ödülü”ne layık görüldü. 

Paşabahçe  
Porcelain’e En İyi Satış 
Yapan Distrübütör ödülü

İkram profesyonelleri için özel olarak 
geliştirilen ve Paşabahçe Porcelain 

markası altında 2007 yılından bu yana 
Türkiye servis sektörü pazarına sunu-
lan RAK Porcelain, yüksek kalitedeki 
porselen koleksiyonlarının tedarikçisi 
Rak Porcelain, Paşabahçe Porcelain’i 
en iyi satış yapan distrübütör ödülüne 

layık görüldü.

Birleşik Arap Emirlikleri menşeili RAK 
Porcelain’in 10’uncu yaşını kutladığı 
etkinlikte en iyi satış yapan 10 distrü-
bütörüne özel bir ödül töreni düzenledi. 
Paşabahçe Porcelain, törende en iyi sa-
tış yapan distrübütör ödülünü aldı.

Paşabahçe  
Mağazaları Genel 
Müdürü Esra Tokel

Paşabahçe adına ödülü Paşabahçe 

Satınalma Müdürü Nur Yapca aldı  
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Şişecam Düzcam “The Big 5 Show 2015” 
Uluslararası Yapı Fuarı’nda

Ş işecam Düzcam, 23-26 Kasım 2015 tarihleri arasında 
Dubai’de düzenlenen “The Big 5 Show 2015” Ulusla-

rarası Yapı Fuarı’nda başta Şişecam Temperlenebilir Solar 
Low-E ve Şişecam Temperlenebilir Low-E olmak üzere yeni 
ürünlerini tanıttı.

En son teknolojilerin kullanıldığı ve pazarın ihtiyacı doğ-
rultusunda enerji tasarrufu, gürültü kontrolü, güvenlik gibi 
özelliklerinin yanı sıra dekoratif unsurlarıyla da öne çıkan 
camlar üreten Şişecam Düzcam, yeni ürünlerini sergile-
diği, Dubai Dünya Ticaret Merkezi’nde düzenlenen Orta-
doğu’nun en önemli yapı fuarı The Big 5 Show 2015’te 

ziyaretçiler tarafından büyük ilgi gördü. 

Fuarda Şişecam Düzcam standını ziyaret edenler; başta 
temperlenebilir ısı kontrol kaplamalı cam Şişecam Tem-
perlenebilir Low-E Cam Nötral 71/53, Füme 36/34, Bronz 
41/35, ısı ve güneş kontrol kaplamalı cam Şişecam Tem-
perlenebilir Solar Low-E Nötral 62/44, Nötral 50/33 ve 
Nötral 41/27 , güvenlik camı Şişecam Ultra Clear Lamine, 
ekolojik ayna Flotal E , düşük demirli ayna Flotal Ultra Cle-
ar, parlak boyalı dekoratif cam Şişecam Boyalı Cam, Şişe-
cam Buzlu Cam  “Puzzle” ve “Çakıl’’ olmak üzere Şişecam 
Düzcam’ın ileri teknoloji ürünleri hakkında bilgilendirildi. 

The Big 5 Show 2015 Uluslararası Yapı Fuarı’na katılan Şişecam Düzcam, en son teknolojileri kullanarak geliş-
tirdiği ürünlerini ziyaretçilere tanıttı.

Paşabahçe ve Nude, 23-27 Ekim 2015 ta-
rihleri arasında Milano’da bu yıl 39’uncusu 

düzenlenen ikram fuarı HOST’a katıldı. Fuarda, 
Paşabahçe’nin 80 metrekarelik, Nude’un ise 
40 metrekarelik standlarında ikram sektörüne 
yönelik ürünleri sergilendi. Yaklaşık 150 bin zi-
yaretçinin katıldığı fuar, ikram profesyonellerini 
bir araya getirirken, Paşabahçe ve Nude stand-
ları ziyaretçiler tarafından yoğun ilgi gördü. Bu 
yıl bölgesel olmaktan çıkıp, uluslararası boyut 
kazanmış olan fuara Avrupa’nın çeşitli ülke-
lerinden, Orta Doğu ve Asya’dan, Meksika ve 
Uruguay’dan katılım oldu. 

Host Fuarı’nda Paşabahçe ve Nude  
ürünlerine yoğun ilgi

İtalya’nın Milano kentinde düzenlenen Host Fuarı’nda yerini alan  
Paşabahçe ve Nude, fuarda ilgi odağı oldu.
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Türk Kompozit 2015 Kompozit Zirvesi, Şişecam Kimyasallar’ın da katılımıyla İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 

Avrasya Ambalaj Fuarı’na  
Şişecam Cam Ambalaj imzası

Ş işecam Cam Ambalaj, 22-25 Ekim 
2015 tarihleri arasında TÜYAP 

Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzen-
lenen 21. Avrasya Ambalaj Fuarı’na 
katıldı. Fuarda ‘Güvenli Cam Ambalaj 
Kullanımı’ konulu bir seminer ger-
çekleştiren Şişecam Cam Ambalaj, 
katılımcılara güvenli ambalaj, cam 
ambalajın özellikleri, cam ambalaj 
üretim yöntemleri gibi konularda 
önemli bilgiler aktardı. Şişecam Cam 
Ambalaj, hizmet ettiği 5 farklı hizmet 
sektörüne yönelik geliştirdiği ürünleri 
de katılımcıların beğenisine sundu.

93 ülkeden 50 binden fazla sektör 
temsilcisinin ziyaret ettiği Avrasya 
Ambalaj Fuarı’nda alkollü içkiler, 
meyve suyu, meşrubat, ecza, kozme-
tik, su, maden suyu ve gıda gibi farklı 
hizmet sektörleri için geliştirdiği ürün-
leri ziyaretçilerinin beğenisine sunan 
Şişecam Cam Ambalaj, Ambalaj Ay 
Yıldızları ve WorldStar yarışmalarında 
ödül alan ürünlerini de sergiledi.

Şişecam Cam Ambalaj, TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde bu yıl 21’incisi gerçekleştirilen Avrasya Ambalaj 
Fuarı’nda büyük ilgi gördü. 

Kompozit  Sanayicileri Derneği tarafından bu yıl 
ikinci kez düzenlenen  TURK KOMPOZIT 2015 

KOMPOZİT ZİRVESİ, 8-10 Ekim 2015 tarihleri ara-
sında İstanbul Gorrion Hotel’de gerçekleştirildi. 

TURK KOMPOZIT 2015’te yerli ve yabancı ziyaret-
çilerin ilgisini üzerine toplayan Şişecam Kimyasal-
lar,  standında rüzgar türbin kanatları için üretilen 
ve çok eksenli kumaşlarda kullanılan WR6 tek uçlu 
fitil başta olmak üzere, keçe ve kırpma ürünlerinin 
tanıtımını yaptı. 

Hammaddeler, yarı ve ara ürünler, nihai ürünler, iş-
leme teknolojileri, makine ve ekipmanlar, tüketim 
malzemeleri ve hizmetler sahalarında faaliyet gös-
teren firmalar bir araya gelirken, etkinlikte Türkiye 
dahil 9 farklı ülkeden, 60 firma ve kuruluş, kompo-
zit sektöründeki en son teknolojik ürün ve hizmetle-
rini ziyaretçiler ile paylaştı.

Şişecam Kimyasallar Türk Kompozit 2015’te
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haberler

Ş işecam Düzcam’ın, The Marmara Esma Sultan’da 
düzenlediği “Şeffaflığın Üstatları” organizasyonu 350 
kadar davetlinin katılımıyla gerçekleşti. Etkinlikte, 11 

ünlü mimar ve yapı sektörü profesyoneli camla ilgili ilham 
verici “Pecha Kucha” sunumları yaparken, Ayhan Sicimoğlu 
da verdiği konserle geceye renk kattı. Şeffaflığın Üstatları 
etkinliğinin açılış konuşmasını yapan Şişecam Düzcam Pa-
zarlama Grup Müdürü Ebru Şapoğlu, yapı sektörü profes-
yonellerinin projelerinde temperlenebilir kaplamalı şeffaf 
cephe camlarının kullanımının hızla yaygınlaştığını belirtti.

Şeffaflığın Üstatları gecesine dünyaca ünlü tasarımcı Defne 
Koz, ünlü mimar Emre Arolat, Murat Kader, Gökhan Avcıoğlu, 
Gürhan Bakırküre, Cem Sorguç, Selçuk Avcı gibi mimarlık ve 
tasarım dünyasında Türkiye’nin önde gelen isimleri katıldı. 

Mimarların, cephe danışmanlarının, yatırımcıların ve cam 
sektörü temsilcilerinin ağırlandığı etkinlikte Selçuk Avcı, 
Özgür Tuna, Berna Tanverdi, Cem Sorguç, Tamer Tunbiş, 

Arman Akdoğan, Önder Kaya, Kaan Kuran, Hakan Demirel 
ve Murat Altuntaş, cam ile ilgili ilham verici “Pecha Kucha” 
sunumlarını gerçekleştirdiler. 

Etkinlikte, Şişecam Düzcam’ın temperlenebilir ürünlerinin 
hayat bulduğu prestijli projelerin yer aldığı Referans Proje-
ler Kataloğu’nun tanıtımı da yapıldı. Katalogda, mimarların 
vazgeçilmez bir yapı malzemesi olan camın tasarıma olan 
katkısına ilişkin değerlendirmeleri de yer aldı. 

Şişecam Düzcam, iş, sanat, tasarım ve mimarlık dünyasının önde gelen isimlerini “Şeffaflığın Üstatları” orga-
nizasyonunda ağırladı. 11 sektör profesyonelinin “Pecha Kucha” sunumu yaptığı organizasyonda, Şişecam 

Düzcam Referans Projeler Kataloğu’nun tanıtımı da gerçekleştirildi.

Yapı Sektörünün  
öncüleri Şeffaflığın  

Üstatları’nda biraraya geldi

Ayhan Sicimoğlu konseri
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Ş işecam Düzcam, Dünya Mimarlık Haftası’nı kutla-
mak üzere İstanbul’da gerçekleştirdiği ‘T Buluş-
maları’ etkinliğinde, Hollandalı ünlü mimar Winy 

Maas’ı konuk etti. Maas, ‘T Buluşmaları’ etkinliğinde 
“What’s Next?” (Sırada Ne Var?) konulu bir sunum ger-
çekleştirdi. Şişecam Düzcam’ın “Mimarinin Şeffaf Yüzü” 
sloganıyla ve Arkitera Mimarlık Merkezi işbirliğiyle dü-
zenlenen ‘T Buluşmaları’, yapı ve mimarlık sektörünün 
önde gelen isimlerini bir araya getirdi. 8 Ekim 2015 
tarihinde Harbiye’deki Askeri Müze’de gerçekleştirilen 
etkinliğe mimarlar, tasarımcılar ve yapı sektörü profes-
yonelleri büyük ilgi gösterdi.  

Winy Maas, “What’s Next?” başlığıyla yaptığı sunumda; 
“Mimari kendini kopyalamamalı. Dünyada artık büyük 
metropoller birbirine benzemeye başladı. Mimarlar ola-
rak üzerimize düşen görev, bir şeyleri değiştirmek ve 

dönüştürmek. İnsanlar artık doğanın içinde modern ya-
pılarda doğaya zarar vermeden yaşamayı talep ediyor,” 
diyerek çalışmalarında ağırlıklı olarak cam kullandığı-
nı belirtti. Maas, gelecekte mimaride cam kullanımının 
daha da yaygınlaşacağına dikkat çekerek, mimarların ya-
şam alanlarını bilgi ve teknoloji kullanarak farklılaştırdığı 
söyledi. Geleceğin binalarının şeffaf ve nefes alan yapılar 
olması gerektiğine vurgu yapan Maas, şu bilgileri aktardı: 
“Gelecek üzerinden spekülasyonlar yaparak soruna çö-
züm bulmak gerekiyor. Mimaride eleştiri çok önemli bir 
yer tutuyor. Yapıcı eleştiriler mimariye dinamizm katar.”   

Bini aşkın mimar ve mimarlık öğrencisinin izlediği et-
kinlikten duyduğu memnuniyeti dile getiren Şişecam 
Düzcam Pazarlama Grup Müdürü Ebru Şapoğlu, yaşam 
alanlarını şekillendiren ve kentlere ruh veren mimarların 
Dünya Mimarlık Haftası’nı kutladı.

Şişecam Düzcam’ın “Mimarinin Şeffaf Yüzü” sloganıyla bu yıl ikincisini gerçekleştirdiği ‘T Buluşmaları’nın ko-
nuğu dünyaca ünlü Hollandalı mimar ve şehir planlamacısı Winy Maas oldu. 

Şişecam Düzcam  
T Buluşmaları’nda ünlü  

mimar Winny Maas’ı ağırladı

Winy Maas – Ebru ŞapoğluWiny Maas
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haberler

Paşabahçe’nin bu yıl ilk kez düzenlediği 
‘Cam Küre Tasarım Yarışması’nın ödülleri 
sahiplerini buldu. Yarışmada üniversite 
öğrencileri tasarımlarıyla yaratıcılıklarını 
konuşturdu. 

Paşabahçe’den genç 
tasarımcılara Cam 

Küre ödülü 

C amın, yaşam mekanlarında kullanılması ve 
yaratıcı tasarımlar ile geleceğe taşınmasını 
amaçlayan ‘İhtiyacını Camdan Tasarla’ ko-

nulu Cam Küre Tasarım Yarışması, Paşabahçe ta-
rafından düzenlendi. Bu yıl ilk kez düzenlenen ya-
rışmada kazananlar, ödüllerini The Ritz Carlton’da 
düzenlenen törenle Paşabahçe Pazarlama Grup 
Müdürü Ülkü Berna ve Paşabahçe Tasarım Müdü-
rü Emre Bozbeyli’nin elinden aldı. Ödül almaya hak 
kazanan tasarımlar, Paşabahçe’nin cam ustaları 
tarafından üretilerek ödül töreninde sergilendi. 

Cam Küre Tasarım Yarışması’nda üniversiteli 
gençler, değişen yaşam mekanları ve olanaklarla 
birlikte çevreye duyarlı, sürdürülebilir, üretilebilir, 
uygulama kolaylığı sunan ve yenilikçi tasarımlar 
hazırladı. Yarışmaya, Türkiye ve Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’ndeki 13 üniversitenin Tasarım, Sera-
mik ve Cam Bölümleri ile Güzel Sanatlar Fakültele-
ri’nin lisans ve yüksek lisans öğrencileri  başvuruda 
bulundu. Yarışmanın jüri üyeleri Tasarımcı Dr. Oya 
Akman, Tasarımcı Sertaç Ersayın, Tasarımcı Erdem 
Akan,  Paşabahçe Pazarlama Grup Müdürü Ülkü 
Berna, Paşabahçe Tasarım Müdürü Emre Bozbey-
li, Paşabahçe Planlama Direktörü Enis Bibioğlu ve 
Paşabahçe Ürün Tasarım Şefi Umut Karaca, genç 
tasarımcılardan gelen 62 başvuruyu değerlendire-
rek, finalistleri belirledi.

Yarışmanın birincisi Balkan Karışman ‘Mira Ma-
saüstü Kablo Düzenleyici’ tasarımıyla 10 bin TL, 
ikincisi Müge Eroğuz ‘Moka Külah’ tasarımıyla 7 
bin 500 TL ve üçüncüsü Burak Koçak ‘Otto’ tasa-
rımıyla 5 bin TL’lik ödülün sahibi oldu. Yarışmada, 
‘Sphera’ tasarımıyla Yasemin Dönmez, ‘Candlight’ 
tasarımıyla Açelya Kırmalı ve Djian adlı tasarımıyla 
Mustafa Kaya ise 2 bin 500 TL’lik mansiyon ödülü 
kazandı. 

Birincilik Ödülü  
Balkan Karışman

İkincilik Ödülü 
Müge Eroğuz

Üçüncülük 
Ödülü  
Burak 
Koçak

Mansiyon 
Ödülü 
Mustafa 
Kaya

Mansiyon 
Ödülü 
Açelya 
Kırmalı
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Paşabahçe, bu yıl 16’ncısı gerçekleştirilen Pazarlama Zirvesi’nin ana sponsoru oldu. Zirvenin 
ana teması olan ‘Hazine Avı’na uygun olarak Paşabahçe tarafından hazırlanan enstalasyon, 

ziyaretçilerden büyük ilgi gördü.

Pazarlama Zirvesi Paşabahçe 
desteğiyle hazine avında

P aşabahçe’nin ana sponsorluğunu üstlendiği Pazarlama Zirvesi 
9-10 Aralık tarihleri arasında İstanbul Lütfi Kırdar Uluslararası 
Kongre ve Sergi Sarayı’nda düzenlendi. Paşabahçe’nin bu yıl 

16’ncısı düzenlenen Pazarlama Zirvesi’nin katılımcılarıyla buluştuğu 
sponsor köşesinde, zirvenin ‘Hazine Avı’ temasına uyumlu olarak ha-
zırlanan enstalasyon büyük ilgi gördü. Paşabahçe’nin standını ziyaret 
eden zirve  katılımcılarına  şık Paşabahçe karaflarından da hediye edildi.  
 
Türkiye’nin en önemli pazarlama etkinliklerinden biri haline gelen Pa-
zarlama Zirvesi, iki gün boyunca tüm dünyadan 2 bin 500’e yakın ka-
tılımcıyı bir araya getirdi. Toplam 80 farklı markanın ele alındığı zirve 
kapsamında, pazarlama konusundaki yenilikler ve en iyi pazarlama 
fikirleri Türkiye’den ve dünyadan 15 farklı konuşmacı tarafından ka-
tılımcılarla paylaşıldı.
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haberler

Gelecek Stratejileri Isıcam Çalıştayı’nda
Ş işecam Düzcam, bölgesel Isıcam 

Çalıştayları’nın altıncısını Mu-
danya’da gerçekleştirdi. Şişecam 
Düzcam, çalıştayda Isıcam Yetkili 
Üreticileri ile bir araya gelerek strate-
jik yol haritasını belirledi. 5-6 Kasım 
tarihlerinde gerçekleştirilen Isıcam 
Çalıştayı’nda, Isıcam markasının 
geleceğe dönük strateji ve hedefle-
ri tüm boyutlarıyla değerlendirildi. 
Açılış konuşmasını Şişecam Düz-
cam Pazarlama Grup Müdürü Ebru 
Şapoğlu’nun gerçekleştirdiği Isıcam 
Çalıştayı’nda eğitmen Fırat Çapkın, 
Isıcam yetkili üreticilerine ‘Pazarla-
ma ve Satışın Geleceği’’  konulu bir 
sunum gerçekleştirdi. Isıcam yetkili 
üreticileri, Isıcam markasının gele-
cek hedefleri konusunda karşılıklı 
fikir alışverişinde bulunarak öneri 
ve sunumları ile çalıştaya katkıda 
bulundular.

Ş işecam Düzcam 12 Ekim 2015 tarihinde Varşo-
va’da, 26-27 Ekim 2015 tarihinde Bükreş’te ve 

23 Kasım 2015 tarihinde Budapeşte’de düzenle-
nen mimaride başarılı cephe ve yalıtım uygulamaları-
nın işlendiği ve 350 sektör temsilcisi mimarın katıldığı 
“RIFF2015” konferanslarında yeni ürünlerini tanıttı.

Avrupa’dan ödüllü mimarların konuşmacı olarak ka-
tıldığı “INGLASS2015” konferanslarıda “Expectations 
of Architecture from Glass” sunumu ile yer alan Şişe-
cam Düzcam; mimarinin camdan beklentileri,  şirket 
ve ürünlerin tanıtımı, mimari camlarda geniş ürün 
gamı ile ilgili bilgileri katılımcılara aktardı. Sunumda 
ayrıca mimar ve tasarımcıların yaratıcı projelerine 
destek verildiğinin altı çizildi. Konferans sırasında ta-
nışılan mimarlara Şişecam Düzcam ve yeni ürünleri 
hakkında detaylı bilgi verilerek, projeler özelinde cam 
çözümlerinin sağlandığı belirtildi. 

Şişecam Düzcam Avrupalı
mimarlarla buluştu

Geleceğin mimarlarına  
“Çağdaş Yapı  

Malzemesi:Cam” eğitimi

Ş işecam Düzcam, Maltepe Üniversitesi Mimarlık ve Ta-
sarım Fakültesi Mimari Yapı Kabuğu dersi kapsamın-

da 12 Kasım 2015 tarihinde 80 mimarlık öğrencisine 
cam eğitimi verdi.  

İlgi ile izlenen eğitimde, “Çağdaş Yapı Malzemesi: Cam” 
sunumu ile Şişecam Düzcam’ın ürünleri tanıtılarak; yapı-
larda enerji verimliliği, güvenlik, gürültü kontrolü sağlan-
masında camın önemi vurgulandı. Öğrenciler, dekorasyon 
camları ile ilgili yasal düzenlemeler kapsamında doğru 
cam uygulamaları konusunda da ayrıca bilgilendirildiler.
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Şişecam Düzcam  
İMSAD 7. Uluslararası 
İnşaatta Kalite Zirvesi’nde

Şişecam Düzcam’dan “İnovatif Mimari Projeler” hamlesi

Türkiye İMSAD tarafından gerçekleştirilen 7. Uluslara-
rası İnşaatta Kalite Zirvesi’ne katılan Şişecam Düz-

cam, 26 Kasım 2015 tarihinde Grand Tarabya Oteli’nde 
“Değişen Dünya Gelişen Malzeme” temasıyla düzenle-
nen zirvenin gümüş sponsorluğunu üstlendi. 

Yurtiçi ve yurtdışından birçok uzman ve üst düzey yetkilinin 
katılımıyla gerçekleştirilen zirvede, değişen dünya için ge-
liştirilen malzemeler ve sektörün değişen ihtiyaçları değer-
lendirildi. Pazarın ihtiyaçları doğrultusunda en son teknoloji 
kullanılarak geliştirdiği ürünleri hakkında katılımcıları bilgi-
lendiren Şişecam Düzcam, standında enerji tasarrufu, gürül-
tü kontrolü, güvenlik gibi özelliklere sahip, dekoratif unsurla-
rıyla da öne çıkan ürünlerini sektör profesyonellerine tanıttı.

Ş işecam Düzcam, Romanya’da yayınlanan 
İnovatif Mimari Projeler Kitabı’na, tem-

perlenebilir Solar Low-E camlarının kullanıl-
dığı “Güneşli Balance” projesi ve “Şişecam 
Düzcam’dan İzler” ilanı ile adını yazdırdı.

Şişecam Düzcam, Romanya Mimarlar Odası 
tarafından 14 Ekim 2015 tarihinde kitabın 
lansmanı için düzenlenen davette, yaklaşık 
100 mimar ve sektör yetkilisi ile bir araya 
geldi. Lansmanda, ürünler ve projeler öze-
linde cam çözümleri hakkında katılımcılar 
bilgilendirildi.

Isıcam Konfor Tüneli 
Bağdat Caddesi’nde 

Ş işecam Düzcam ve Winsa, 17-18 Ekim tarihleri arasında 
Bağdat Caddesi, Kazım Kulan Pasajı önünde ‘Test Tüneli’ 

ile ziyaretçilerine yalıtımın yarattığı farkı deneyimleme imkanı 
sunan bir sokak etkinliği gerçekleştirdi. Ziyaretçiler, Şişecam 
Düzcam’ın markası Isıcam Konfor ve Winsa’nın “Weksper” 
projesi işbirliğiyle hazırlanan ‘Test Tüneli’nde, Isıcam Konfor 
ürünlerini ve Revotech markalı doğramaları incelediler. Test 
Tüneli’ni ziyaret edenler, kentsel dönüşüm kapsamında yeni-
lenen binalarda ve eski yapılarda; kışın ısıtma, yazın soğutma 
masraflarını önemli ölçüde 
azaltacak olan ürünleri ince-
lemelerinin yanı sıra, pence-
relerden kaynaklı ısı kayıp-
larının önlenerek, enerjinin 
verimli kullanıldığı, konforlu 
yaşam mekanlarının nasıl ya-
ratılabileceği konusunda da 
bilgi aldılar.

Ş işecam Düzcam, Dekorasyon Camları ile 27-28 
Kasım tarihlerinde Mimar Sinan Üniversitesi’n-

de düzenlenen 3. İç Mimarlık Sempozyumu’na al-
tın sponsor olarak katıldı. Sponsorluk kapsamında 
Şişecam Düzcam’ın sahiplendiği “İç Mimaride Mo-
bilya” seminerinde, Ozan Sinan Tığlıoğlu, mobilya ta-
sarımında cam ve ayna konulu, “Perfect Connection 
- Mükemmel Birliktelik”  başlıklı sunumunu gerçek-
leştirdi. Şişecam Düzcam standı, sempozyum katı-
lımcıları tarafından yoğun ilgi gördü.

Şişecam Düzcam İç Mimarlık
Sempozyumu’na damgasını vurdu

Mihael Ionescu,  
Ekin Safkan,  
Bogdan Morarasu

Şişecam Düzcam adına teşekkür 
plaketini Pazarlama Grup Müdürü 
Ebru Şapoğlu aldı
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haberler

P aşabahçe, bu yıl da ana sponsoru olduğu İstan-
bul Coffee Fest’te, camın berraklığında yepyeni 
bir deneyim yaşatan dört yeni kahve bardağını 

müşterilerinin beğenisine sundu. Festivalde, kahve se-
ven konuklarına özel ürünlerinin tanıtımını yapan Paşa-
bahçe, camla gelen kahve keyfini evine taşımak isteyen 
ziyaretçilere satış da yaptı. Paşabahçe’nin Türk kahvesi 
keyfini ikiye katlayan duble Türk kahvesi bardağının sa-
tışları, kahve tiryakilerinden yoğun ilgi görerek espres-
so bardağı satışlarını ikiye katladı.

Festivalde lansmanını yaptığı yeni Türk kahvesi barda-
ğını kahve keyfini ikiye katlamak amacıyla duble olarak 
tasarlayan Paşabahçe’nin bu yeni ürünü, Türk kahvesi-
nin telvesini tutması ve saklaması için daralan özel bir 
forma sahip. Paşabahçe, duble Türk kahvesi bardağı-

İstanbul Coffee Fest 22-25 Ekim 2015 
tarihleri arasında Haydarpaşa Garı’nda, 

Paşabahçe’nin ana sponsorluğunda 
gerçekleştirildi. Kahve tutukunlarının yıl 
boyunca sabırsızlıkla beklediği etkinlikte 

Paşabahçe standına ilgi büyük oldu.

Paşabahçe  
ile k  hveye keyifli 

bir yolculuk 
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nın geniş ağzı sayesinde gerek sunum, gerekse tadım 
açısından bol köpüklü bir Türk kahvesinin keyfini tüm 
tiryakilere yaşatmayı hedefliyor.

İstanbul Coffee Fest süresince , standını ziyaret eden 
kahve severlere festivalde ilk kez tanıttığı cam bardak-
larıyla espresso ve Türk kahvesi ikramları yapan Paşa-
bahçe’nin ‘Kahveye Yolculuk’ temalı özel enstalasyon 
çalışması da büyük ilgi gördü. Paşabahçe tarafından 
düzenlenen #iyikahveiyibardak hashtag yarışması ise 
sosyal medyanın ilgisini üzerine topladı.

25.500 ziyaretçinin katılımıyla ve 50.000 bardak kah-
ve tadımıyla gerçekleştirilen festival, dünyanın en çok 
ziyaret edilen kahve festivali oldu. İstanbul Coffee Fest, 
ulusal ve uluslararası 3. dalga kahve akımı temsilcileri-
ni ve 160 kahve firmasını buluşturdu. Paşabahçe stan-
dı gerçekleştirdiği sunum ve etkinliklerle konukların 
beğenisini üzerine toplarken, Kahve Dünyası, Walter’s 
gibi sektör profesyonelleri tarafından da ziyaret edile-
rek yeni işbirliği görüşmeleri gerçekleştirildi.

Paşabahçe, sadece Türkiye pazarında yılda 20 milyon 
adetten fazla kahve bardağı satışı yaparak ürün port-
föyünde her türlü kahve çeşidi için farklı tasarımlarda 
60’ın üzerinde ürün bulunduruyor. Türkiye’de kahveye 
olan talebin artmasıyla birlikte kahve bardağı ürün çe-
şidini son iki yılda iki katına ulaştıran Paşabahçe, kah-
ve yanı su bardağı, sunum tabakları, tepsiler gibi kahve 
keyfini artıran bir çok farklı yardımcı ürünü de müşteri-
lerinin beğenisine sunuyor.

21



haberler
Kongre ve panellerde  

Şişecam Cam Ambalaj cam  
geri dönüşümünün öncüsü

TÜRKTAY’da Şişecam Cam Ambalaj sunumu

Şişecam Cam Ambalaj’dan Ulusal Su ve  
Sağlık Kongresi’ne sponsorluk

U lusal Su ve Sağlık Kongresi bu yıl ilk kez 26-30 Ekim 
2015 tarihleri arasında Antalya’da gerçekleştirildi. 

Şişecam Cam Ambalaj Grubu’nun sponsorları arasında 
yer aldığı kongre, Türkiye Halk Sağlığı Kurumu önderliğin-
de Karadeniz Teknik Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi ve 
Çukurova Üniversitesi işbirliği ile düzenlendi. Kongrede 
içme ve kullanma suları, ambalajlı sular, ulusal ve ulusla-
rarası su mevzuatı gibi konular ele alındı.

Su ile ilgili tüm tarafları bu kapsamda buluşturan kong-
rede, Şişecam Cam Ambalaj Grubu Kalite Çevre ve Tek-
nik Standartlar Müdürü Ercan Kahraman, “Cam Geri 
Dönüşüm Çalışmaları” konulu sunumu ile Cam Yeni-
den Cam Projesi hakkında bilgi verdi. Kahraman, ayrıca 
“Ambalajlı Su Sektöründe Sürdürülebilirlik ve Çevre” 
konulu panelde, cam ambalajların geri dönüşümü ile 
ilgili Cam Ambalaj Grubu tarafından yürütülen çalışma-
ları katılımcılarla paylaştı.

Türkiye’de Tüm Yönleriyle Atık Yönetimi Paneli” 
(TÜRKTAY) 21-22 Ekim 2015 tarihleri arasında An-

kara’da gerçekleşti. 2010 yılından bu yana düzenle-
nen Türktay Panelleri’nde, Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne 
üyeliği kapsamında Çevre Faslı’nın alt başlıklardan bi-
risi olan “Atık Yönetimi ve Geri Dönüşüm” tüm yönle-
riyle ele alındı. Panelin, bu alanlarla ilgili çalışmalara 
rehberlik etmesi ve Türkiye’nin sanayileşme temelli, 
etkin bir atık yönetimine ulaşmasına katkı sunması 
amaçlandı. 

Bu yılki panelde AB uyum sürecinde ülkemizdeki atık 
yönetimi mevzuatı ve uygulamaları, atık ve geri dönü-
şüm konularında çalışan tüm kamu kurum ve kuruluş-
ları ile sanayi ağırlıklı üretim ve hizmet sektörleri bir 
araya getirilerek ortak bir değerlendirme yapılması 
sağlandı. Panelin “Ambalaj Atıklarının Yönetimi ve Yeni 
Model Uygulamaları” oturumunda, Şişecam Cam Am-
balaj Grubu Kalite, Çevre ve Teknik Standartlar Müdü-
rü Ercan Kahraman, “Türkiye’deki Cam Geri Dönüşüm 
Çalışmalarımız ve ‘Cam Yeniden Cam’ Projesi” başlıklı 
sunumu ile konuşmacı olarak yer aldı.

22



H er hafta sonu saat 12:30’da TV8 ekranlarında yayınla-
nan Arda’nın Mutfağı’nın sponsoru bu yıl da Paşabah-
çe oldu. Sponsorluk kapsamında Paşabahçe ürünle-

rinin tanıtımının yapıldığı advertorial ve ürün yerleştirmeleri 
ile yayınlanan program tüm Türkiye’de beğeniyle izleniyor. 25 
Ekim 2015 tarihinde yayınlanan Arda’nın Mutfağı programın-
da Grill Borcam ile ürün yerleştirme yapıldı. 31 Ekim 2015 
tarihinde yayınlanan programda ise Arda Türkmen’in, Kozan 
çay bardağının hikayesini anlattığı bir advertorial yayınlandı. 
Arda Türkmen, yayınlanan advortorialda Kozan çay bardağını 
şöyle anlattı:

“Havalar soğudu, artık sıcacık evlerimizde sevdiklerimizle 
birlikte çay keyfi yapma vakti geldi. Tatlınızı, böreğinizi yap-
tınız, yanında da tavşan kanı bir çay ikram etmek istiyorsu-

nuz ama hangi bardakla? Çaya şeklini vermeye devam eden 
Paşabahçe, göz alıcı sunumlar için şaşırtıcı formlu bu çay 
bardağını geliştirmiş. Tasarımı nedeniyle şimdiye kadar üre-
tilmesi mümkün olmayan, üretilmesi uzmanlık gerektiren bu 
çay bardağını Paşabahçe üretmiş; adına da bunu mümkün 
kılan teknisyeninin adını vermiş. İşte Kozan çay bardağının 
hikayesi buradan geliyor. Ben bu çay bardağını çok sevdim. 
Şeffaf, kırmızı, pembe, siyah ya da mor, sizin renginiz hangi-
siyse renkli tabak alternatiflerinden seçebilirsiniz. Kozan çay 
bardağı çok yakında raflarda yerini alacak. Çay keyfimize taze 
bir soluk getiren Paşabahçe’ye teşekkürler!”

Y erli ve yabancı ünlü şefleri; sektörün önde ge-
len firmaları, turizm tesislerinin yetkilileri ve 
gastronomi profesyonelleri ile bir araya getiren 

“Gastromasa Konferansı” 14 Kasım 2015 tarihinde 
İstanbul’da düzenlendi. Paşabahçe, bu yıl ilki gerçek-
leştirilen Gastromasa Konferansı kapsamında düzen-
lenen “İnovatif Şefler Sergisi”nin sponsorluğunu üst-
lendi. 

Ali Ronay, Cihan Çetinkaya, Didem Şenol Tiryakioğlu, 
Erdem Dırbalı, Erol Sarıdoğan, Fikret Özdemir, Gökhan 
Tufan, Kemal Demirasal, Maksut Aşkar, Murat Aslan, 
Murat Dağlıoğlu, Mustafa Otar, M. Ömür Akkor, Rafet 
İnce, Tarkan Özdemir, Tevfik Alparslan, Tolgar Mireli, 
Yeşim Erol, Yılmaz Öztürk ve Zeynep Moroğlu’dan olu-
şan Türkiye’nin en iyi 20 şefi, Türk yemeklerine kattık-
ları inovatif yorumlarla geliştirdikleri özel tariflerini, Pa-
şabahçe’nin şık ve zarif tabakları ile görücüye çıkarttı. Paşabahçe ve Nude, Türkiye’nin ünlü mixolojistleri Öztürk 

Koca ve Bülent Sefer ile ünlü eğlence mekanı Sortie’de 
iki günlük mixoloji çalışması gerçekleştirdi. Etkinlikte, ikram 
sektörüne yönelik olarak, ürünlerin farklı kullanım alanla-
rına doğru bir keşfe çıkılırken, birbirinden renkli görüntüler 
izleyenleri adeta büyüledi. Profesyoneller tarafından hazırlan-
mış, damağa olduğu kadar göze de hitap eden yeni lezzetler 
Paşabahçe ve Nude ürünleriyle sunuldu. Katılımcılar renga-
renk kokteylleri, birbirinden lezzetli içecekleri ve kusursuz bir 
sunumu deneyimleme ayrıcalığına sahip oldular.

Arda’nın Mutfağı’nda 
Paşabahçe ürünleri 

ile görsel şölen

Gastromasa’da 
Paşabahçe zarafeti

Mixoloji etkinliği 
Paşabahçe ve Nude 
ürünleriyle rengarenk
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haberler

P aşabahçe Mağazaları yeni koleksiyonu Omnia’nın 
tanıtımı için, satışa sunduğu tüm el imalatı ürün-
lerin üretimini gerçekleştiren ve küresel hedefle-

rinde önemli bir işlevi olan Denizli Cam Fabrikası’nda 
basınla bir araya geldi. Paşabahçe Mağazaları Genel 
Müdürü Esra Tokel, gerçekleştirilen basın gezisi sıra-
sında hem şirketin gelecek hedeflerinden bahsetti hem 
de hazırlıkları büyük hızla süren yeni koleksiyonlarıyla 
ilgili bilgileri paylaştı.

“Hayat iki bölümdür; geçmiş bir rüya, gelecek bir dilek” 
sloganı ile tanıtılan Omnia Koleksiyonu ile Türkiye’nin 
köklü geçmişi ve aydınlık yarınları arasındaki ilişkinin 
tasarım ve cam üzerinden kurulduğunun vurgulandığı 
etkinlikte Tokel şunları söyledi: “Omnia Koleksiyonu, 
yabancı ve Türk, toplamda 18 tasarımcı ve Denizli Cam 
Fabrikası’ndan üç cam ustasının çalışmaları sonucun-
da gerçekleştirildi. Omnia Koleksiyonu’nun tasarım ve 
üretim süreçlerinde birlikte çalışan tasarımcı ve cam 

Köşe yazarları, editörler ve dergilerin 
görsel yayın yönetmenlerinden 
oluşan basın grubu Denizli Cam 

Fabrikası’nı ziyaret etti.

Denizli Cam 
Fabrikası ulusal 
basını ağırladı
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ustaları, camın doğasını ve olanaklarını birlikte ve ye-
niden keşfederken, yaratıcılıklarını da aynı potada ge-
liştirme imkanı buldular. Omnia Koleksiyonu ile gele-
neksel ile teknolojik olanın kontrastına, tekniklerin ve 
üretimlerin çeşitliliği ile camın ‘tarihi’ ve ‘yarın’ı arasın-
daki uyuma odaklanıyor ve bu çeşitliliğin özgün olanak-
larını tasarım yoluyla ifade ediyoruz.”

Paşabahçe Mağazaları’nın iki yılda bir yeni koleksi-
yonlarla zenginleştirdiği ve cam tutkunlarının merakla 
beklediği Tarih-Kültür-Cam Koleksiyonları’nın yenisini 
de tamamlanmak üzere olduğunun vurgulandığı etkin-
likte bu yıl folklor temasını ele aldığının da altı çizildi. 
Tokel, Anadolu’nun renkli mozaiğinde yer alan Kafkas, 
Halay ve Zeybek oyunlarında yer alan dans figürlerinin 
Paşabahçe Mağazaları’nın yaklaşımıyla camda hayat 
bulacağını ifade etti.

Tarih-Kültür-Cam Koleksiyonları’ndaki tüm ürünlerin 
üretiminin 2 bin adetle sınırlandırıldığı bilgisinin basın 
mensuplarıyla paylaşıldığı etkinlikte, Paşabahçe Mağa-
zaları’nın yoğun ilgi gören koleksiyonlarının yeni ürün-
ler eklenerek genişletildiğinin altı çizildi. 1999 yılında 
Tarih-Kültür-Cam Koleksiyonları’nın ilk teması olarak 
çıkan Osmanlı Koleksiyonu’nun bu sene yeni bir seri ile 
zenginleştirileceğini belirten Tokel, Osmanlı Koleksiyo-
nu’na Saray Mutfağı serisini eklemek için hazırlıkların 
tamamlanmak üzere olduğunu söyledi.

Denizli Cam Fabrikası’na düzenlenen geziye katılan ba-
sın mensupları, üretim aşamalarına şahit olurken, üre-
tilen ürünleri hayranlıkla izlediler.
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haberler

Şişecam’dan ESAPA’ya başkan
Avrupa Soda Külü Üreticileri Birliği’nin 

(ESAPA) yeni başkanı Şişecam Toplu-
luğu Genel Müdürlük Koordinatörü Gizep 
Sayın oldu. Şişecam Topluluğu’nu tem-
silen bu önemli göreve seçilen Gizep Sa-
yın, konu ile ilgili “Avrupa’nın en önemli 
organizasyonlarından olan ve Bulgaristan, 
Fransa, Almanya, İtalya, Polonya, Portekiz, 
Romanya ve İspanya gibi ülkelerden soda 
külü üreticilerinin yer aldığı ESAPA üyeleri-
nin 12 ülkede 17 soda külü üretim tesisi 
bulunuyor. Dünya soda külü sektöründe 
Avrupa’yı temsil eden ESAPA tarafından 
Şişecam Topluluğu’na verilen bu önemli 
görevin verdiği büyük sorumluluğun bilin-
cindeyiz,” dedi.

Şişecam’ın kurumsal yönetim notu 9.35 
ile zirveye koşuyor

Bulgaristan İşçi Konfederasyon 
ve Federasyon yetkililerinden 

Şişecam’a ziyaret

Şişecam Düzcam üretimde  
bir ilki gerçekleştirdi 

Geçen yıl ilk kez girdiği Borsa İstanbul Kurumsal 
Yönetim Endeksi’nde finansal olmayan şirketler 

arasında 10 üzerinden 9.28’lik kurumsal yönetim de-
recelendirme ile en yüksek not alan şirketlerden biri 
olan Şişecam, kurumsal yönetim ilkeleri uygulamaları 
alanında yaptığı sürekli iyileştirmelerle notunu 9.35 
seviyesine çıkardı. Şişecam,  “Pay Sahipleri”, “Kamuyu 
Aydınlatma ve Şeffaflık”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yöne-
tim Kurulu” kategorilerinde değerlendirildi.

Şişecam Topluluğu Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
Genel Müdürü Prof. Dr. Ahmet Kırman, konuya iliş-
kin olarak yaptığı açıklamada, “Kurumsal yönetim 
derecelendirme notumuzdaki bu artış, tüm paydaş-
larımız için sürdürebilir değer yaratma anlayışımı-
zın bir sonucudur. Ayrıca Şişecam’ın paydaşlarımı-
za karşı adil, şeffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir 
anlayışla yönetildiğinin de en önemli göstergesidir” 
dedi.

T rakya Glass Bulgaria EAD fabrikalarında yetkili İşçi Fe-
derasyonu Başkanı Ivan Ivanov, Podkrepa İşçi Konfe-

derasyonu Başkanı Dimitar Manolov, Podkrepa Sendikası 
Başkanı Yüksel Yumerov ve Podkrepa İşçi Federasyonu 
Uluslararası uzmanı Veselin Mitov 30 Kasım 2015 tari-
hinde Şişecam’a ziyarette bulunarak endüstri ilişkileri 
konularında Şişecam yöneticileri ile görüşmeler gerçek-
leştirdi. Gerçekleştirilen görüşmeye Düzcam ve Cam Ev 
Eşyası Grup Başkanlıkları ev sahipliği yaptı.

Ş işecam Düzcam, Türkiye’de ilk kez elektronik sektörü-
ne yönelik olarak 1 milimetre float camı üretimini Aralık 
ayında Trakya Fabrikası’nda gerçekleştirdi. Deneme 

üretimi, özellikle tablet, cep Telefonu gibi ürünlerin ekran-
larını korumak için ince koruma cam üretimine yönelik ola-
rak yapıldı. Daha önce ürettiği en ince cam kalınlığı 1,4 mm 

olan Trakya Fabrikası, deneme 
sırasında sırasıyla 1,2 mm, 1,1 
mm ve 1,0 mm cam üretimi ger-
çekleştirmeyi başardı. Deneme 
çalışmaları, ileride gerçekleştiril-
mesi planlanan 0,5 mm - 1,6 mm 
arası cam üretimine yönelik float 
hattı tasarımı için bilgi ve tecrübe 
edinilmesini de sağladı. Bu yolla 
otomotiv pazarında oluşan daha 
ince ve hafif lamine cam talebine 
yönelik beklentilerin karşılanması 
amaçlanıyor.
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Ş işecam Bilim ve Teknoloji Merkezi, Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından “Cam ve 
Cam Ürünler” ve “İletişim ve İşbirliği” alanla-

rında “En İyi Ar-Ge Merkezi” ödülleriyle onurlandırıl-
dı. Şişecam Topluluğu Araştırma ve Teknoloji Geliş-
tirme Başkanı Prof. Dr. Şener Oktik, ödüllerle ilgili 
olarak yaptığı açıklamada, “Şişecam, bugünkü re-
kabet gücünü, geleceğin ürünlerine ve üretim tek-
nolojilerine sahip olma yarışındaki yerini araştırma 
ve teknolojik geliştirme faaliyetlerine dayandırıyor. 
Bu değerli ödüller de Şişecam’ın Ar-Ge ve inovas-
yon alanındaki istikrarlı çalışmalarının bir sonucu,” 
dedi.

Şişecam Topluluğu’nun 40 milyon TL’lik yatırımla 
Gebze-Çayırova’da geçen yıl faaliyet geçirdiği Şişe-
cam Bilim ve Teknoloji Merkezi, bu iki değerli ödül-
le Ar-Ge ve inovasyon alanındaki liderliğini bir kez 
daha pekiştirdi. Şişecam Topluluğu bünyesindeki 
Ar-Ge faaliyetlerinin lokomotifinin, toplam 9 bin 400 
metrekare kapalı alana ve ödüllü bir yeşil bina olma 
özelliğine de sahip olan Şişecam Bilim ve Teknoloji 
Merkezi olduğunun altını çizen Prof. Dr. Şener Ok-
tik, sözlerine şöyle devam etti: “Temel araştırma-
lardan başlayarak laboratuvar ölçekli pilot üretim 
denemelerine kadar geniş bir yelpazede 27 ayrı uz-
manlık laboratuvarıyla hizmet veren Şişecam Bilim 
ve Teknoloji Merkezi’nde 120 tam zamanlı araştır-
macı görev yapıyor. Alanında Türkiye’nin en büyük 
ve donanımlı, dünyanın da sayılı Ar-Ge merkezleri 
arasında yer alan merkez, cam bilimi ve teknolojisi 
alanında geleceğin ürünlerine ve üretim teknolojile-
rine yön veriyor.”

Şişecam Topluluğu bünyesindeki Ar-Ge faaliyetleri-
nin Şişecam Bilim ve Teknoloji Merkezi’nin yanı sıra 
yurtiçi ve yurtdışında toplam 13 ‘Bölge Laboratuva-
rı’nda yürütüldüğünü belirten Prof. Dr. Oktik,  yurt 
içi ve yurt dışında araştırma ve teknolojik geliştirme 
çalışmaları alanında 225 yetkin uzmanın görev al-
dığını da sözlerine ekledi.

Şişecam Topluluğu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından iki önemli ödüle layık 
görüldü. Şişecam Bilim ve Teknoloji Merkezi “Cam ve Cam Ürünler” ve “İletişim ve İşbirliği” 

alanlarında “En İyi Ar-Ge Merkezi” seçildi.

Şişecam Bilim ve
Teknoloji Merkezi’ne

iki ödül birden

Şişecam adına ödülü  
ArTeGe Başkanı Prof. Dr. 
Şener Oktik aldı

Şişecam Bilim ve 
Teknoloji Merkezi
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Dosyamızın son bölümünde, 80 yıllık Şişecam tarihinin önemli 
bölümünde rol almış tanıklar konuşuyor 

Ş işecam’ın başarılarla dolu 80 yılını anlattığımız 
dosyamızın son bölümüne gelmiş bulunuyo-
ruz. Önceki üç sayımızda, Şişecam’ın kuruldu-
ğu günden bugüne kadar olan tarihini, dönüm 
noktalarını, kilometre taşlarını, dönemin tanık-

larının hatıralarına da yer vererek anlatmıştık. 1935’te 
kurulmuş, kah ülke, kah dünya genelinde savaşlar ve 
ekonomik krizler yaşamış, teknolojik imkansızlıklarla 
mücadele etmiş Şişecam’ın, onca zorluk ve olumsuzluğa 
rağmen sendelemek bir kenara, büyümesini sürdürerek 
bir dünya şirketi haline gelmesinde, 80 yıla çok büyük 
başarılar sığdırmasında, en üst kademe yöneticilerinden 
en alt kademe çalışanına kadar herkesin çok büyük eme-
ği ve özverisi var. Yöneticilerin stratejik kararları, atılım 
hamleleri, öngörüleri, sezgileri bu başarılı büyümenin 
altyapısını hazırlayıp geleceğe yön verirken, çalışanların 
aynı inanç ve azimle hedefe doğru yürüme gayretleri, Şi-
şecam’ı bugünlerine getirdi. İşte bu sayımızda biz de bu 
kritik kararların, belki uykusuz geçen gecelerin, dökülen 
alın terinin hikâyelerine, dönemin tanıklarının ağzından 
yer veriyoruz.

Şişecam’ın 80 yıllık tarihinin önemli bir bölümünde bu-
lunmuş grup başkanları, yöneticileri, çalışanları, Şişe-
cam’ın dönüm noktalarını, alınan önemli kararları ve bu-
güne yansımalarını değerlendirdi.  
 

Azmi Taner Uz

Şişecam’a yeni anlayış:  
Crown Corning anlaşması 
Şişecam’da çalışmaya 1980 yılında genç bir mühendis 
olarak başlayan Cam Ev Eşyası Grup Başkanlığı’ndan 
emekli Azmi Taner Uz, 1978’de Paşabahçe ile Avustralyalı 
bir firma arasında gerçekleştirilen ve şirketin önemli ham-
leler yapmasının önünü açan “Teknik Bilgi” anlaşmasının 
(Crown Corning) Şişecam için bir dönüm noktası olduğunu 
söylüyor. Anlaşmanın, 1978’de imzalanıp, 1980 sonrası 
hayata geçtiğini belirten Azmi Taner Uz, o günleri şöyle 
anlatıyor; “Avustralya’da aynı konuda çalışan bir züccaci-
ye firması, pazarlarımız da farklı olduğu için bize teknik 
yardım vermeyi kabul etti. Dörder kişilik ekipler kuruldu. 
İkişer hafta biz gidiyorduk, ikişer hafta onlar geliyordu. Bu 
dönem zarfında, operasyonel anlamda raporlamanın, ar-
şiv tutmanın önemini ilk kez o zaman gördük. Dolayısıyla 
bu crown corning anlaşması bize çok hamle yaptırmaya 
başladı. Örneğin ilk defa ayaklı bardak yapmaya başladık. 
Sonra alternatif makine türlerinin yapılabileceğini gördük. 
Makinelerin satın aldığımız sınırlarıyla değil de, bu sınırlar-
la oynayarak hem daha büyük, hem daha uzun, hem daha 
fonksiyonel ürün parkı yapılabileceğini yakaladık. Bunun 
sonucunda da bizim teknik kadro, kendine olan güvenini 
artırdı. Sonrasında daha da öteye gittik ve ‘Kendi makine-
lerimizi yapabilir miyiz?’ sorusunu sormaya başladık.” 



Crown corning anlaşmasının aralıklı olarak toplam 13 yıl 
gündemde kaldığını söyleyen Azmi Taner Uz, bu 13 yıllık 
süre zarfında ciddi kazanımlarda bulunulduğunu belir-
terek konuyla ilgili bir de anekdotunu paylaştı: “Fabrika-
ya 1957’lerde gelmiş olan H28 makinesi, 1980’de hala 
çalışıyordu. Çalışmasına çalışıyordu ama yeni makineler, 
günde örneğin 120 bin çay bardağı üretirken, o makine 
günde 75 bin bardak üretiyordu. Bir gün toplantıda Avust-
ralyalı liderin proje ekibi ‘Bu makinenin performansı kabul-
lenilemez. Niye diğerlerinde daha çok üretim yapılıyor da 
bunda bu kadar az yapılıyor?’ diye bir uyarıda bulundu. O 
dönem işletme müdürümüz olan arkadaşım, ‘Bu makine 
eski. 1957’de geldi, dolayısıyla bu kadar yapıyor’ deyince, 
Avusturalyalı misafir tepki gösterdi; ‘Eski makine diye bir 
şey yoktur, bakımsız makine vardır. Bu makineler bakım 
ister. Duracaksınız, periyodik bakım yapacaksınız.’ Kariye-
rimdeki ikinci işim bakım onarım şefliğiydi o dönemde. Arı-
za dışında makine durdurmak, konsept olarak çok yanlıştı. 
Ama Avustralyalıların bu net tavrından sonra periyodik ba-
kıma başladık. Ayda bir kere durdurup makinelere bakım 
yapma alışkanlığı edindik. Artık arızaları henüz meydana 
gelmeden çözüyorduk. Böyle yaparak makinenin kendi 
kendine duruşlarını azaltmayı başardık. Makinenin günlük 
ortalama verimi artmaya başladı. Bu, bütün makinelerde 
planlı bakım uygulama kararını almamız konusunda bize 
yol gösteren bir adım oldu.”

Yeni Ufuklar projesi
Azmi Taner Uz’a göre şirket için önemli dönüm nokta-
larından biri de Şişecam’ın yeniden yapılanmasına yö-
nelik olarak 1993 yılının Aralık ayında hayata geçirilen 
Yeni Ufuklar projesi olmuştu. Yeni Ufuklar projesinin, 
çalışanların büyük bölümünün interaktif olarak katıldı-
ğı bir proje olduğunu dile getiren Uz, proje lideri ola-
rak görev aldığı Yeni Ufuklar hakkında şu bilgileri verdi; 
“Yeni Ufuklar projesi kapsamında Şişecam’ın bütün iş 
gruplarını tarayıp; pazar, müşteri, rekabet, yeni ürün 
geliştirme gibi konuların nasıl yapılandırılması gerek-
tiği üzerinde çalışıyorduk. Proje için üç kişilik bir ekip 
kuruldu. Ne yaptık? Bütün bu süreç aşamasında müş-
terinin beklentisini tam olarak karşılayabiliyor muyuz, 
diye baktık. Lojistik, üretim planlama, bütün bu fonksi-
yonlar üzerinde ayrı ayrı takımlarla çalışmalar yapıldı. 
Bunun neticesinde, 1994 yılının sonlarına doğru yeni 
yapılanmayla Şişecam Topluluğu içindeki gruplar bu-
günkü halini aldı ve grupların yeni yönetimleri oluştu. 
Daha önce üç grupla çalışan Şişecam, dört ana grupta 
toparlandı.” 

Şişecam’dan Cam Ev Eşyası Grup Başkanı olarak 2014 
yılında emekli olan Azmi Taner Uz, Yeni Ufuklar projesi 
sonucunda oluşan Cam Ev Eşyası grubuna, 1994 yılın-
da Geliştirme Başkan Yardımcısı olarak atanacaktı.   

Azmi Taner Uz



Uluslararası Cam Kongresi’nde  Amerika’da bildiri sunacak 
düzeye geldik.”

Türkiye’de henüz gerekliliği tam olarak algılanmayan ve bilim-
sel çalışmaların teorik diye nitelenerek uygulamalardan so-
yutlandığı ortamlarda Ar-Ge kavramını ve gerekliliğini  kabul-
lendirebilmenin de pek kolay olmadığını kaydeden Yaraman, 
yaşanılan bu zorlukları “Toplumsal olarak böyle bir tutuculu-
ğumuz var, yeniyi denemek, daha iyi bir yere getirmektense, 
değişime direnmek, statükoyu korumak daha öne çıkan bir 
davranış biçimi oluyor, başarı ise bu bunu aştığınız noktada 
başlıyor,” sözleriyle ifade ediyor.

Uluslararası rekabete yeni bir yön
Şişecam açısından kırılma noktaları denebilecek gelişmeleri 
değerlendiren Alev Yaraman, başlangıç döneminde Paşabah-
çe’de  cam ev eşyası ve ambalaj ürünlerinin beraber üretil-
diğine dikkat çekerek, Şişecam için, 1960’larda ilk düzcam 
fabrikasının kurulmasını, 1970’lerin ürün yelpazesinin geniş-
letilerek farklı ürünlerin farklı fabrikalarda  üretilmeye başla-
nılmasını ,bunların paralelinde düzcam da büyük teknolojik 
hamlelerin yapılmasını ve 1980’lerde teknolojik şıçramalar-
la uluslararası rekabette başa baş bir yarışın gereklerinin ve 
altyapısının kurulmasını, gerçekleştirilen önemli gelişmeler 
olarak  sıralıyor. “1970’lerde tek bir şirketin içinden, birden 
çok sayıda şirkete geçiş dönemi Şişecam açısından oldukça 
önemliydi. 1980’lerin başına geldiğimiz zaman ise düzcam 
da büyük bir adım atılması, uluslararası rekabette de daha 
farklı bir yere götürdü şirketi.” Yaraman ayrıca,”Şişecam açı-
sından çok önemli bir dönüm noktasının float teknolojisine 
geçiş olduğunu da vurguladı. Şişecam 1990’larda  ihracat 
ağırlıklı ulusal bir şirketten, bölgesel bir güç olmaya hazırlandı 
ve 2000’li yıllara yurtdışı açılımları ile bunu başardı. 

Başarı ilkeleri
Şişecam’ı, Paşabahçe’deki fabrikadan uluslararası bir kuru-
luşa getiren bazı temel değerler var; bunlar, Şişecam’ı Şişe-
cam yapan değerler ve bu değerlere tüm çalışanların sahip 
çıkması tüm bu başarıların altında yatan temel unsur. “Bir işi, 
işin yapılması gerektiği şekliyle yapmak, Şişecam’ın başarısı-
nı sağlayan önemli faktörlerin başında geliyor… Uluslararası 
ölçeklerde, gelişmiş ülkelerde, yani sanayi devrimini yaşamış 
ülkelerde ne yapıldıysa, Şişecam da onu yaptı ve vizyoner 
yöneticileri ile bunun böyle yapılması gerektiğine inanan ça-
lışanlarıyla birlikte  başardı.”
 
Son olarak, Şişecam’ın 80 yıllık geçmişini, başarısını ve Türk 
sanayi açısından önemini, tek cümleyle özetliyor Alev Yara-
man; “Şişecam’da işler, uluslararası ölçekte anlam taşıyor.”

Alev Yaraman

“Şişecam’da yapılan araştırma çalışma-
ları uluslararası ölçekte anlam taşıyor”
Şişecam’ın gelecek vizyonunun oluşmasında, şirketin bir dün-
ya markası haline gelmesinde önemli katkıları olan araştırma 
geliştirme çalışmaları, Şişecam tarihine bakıldığında üzerin-
de durulması gereken önemli kilometre taşlarından birisidir. 
Türkiye’de sanayileşme evriminin aşamaları içinde sanayi 
şirketlerinin gündemine temel bir gereklilik olarak, daha ağır-
lıklı olarak girmeye ancak 1990’lı yıllarda başlayan Ar-Ge kav-
ramının temelleri, Şişecam’da 1960’ların sonunda atılmaya 
başlanmıştı.

Şişecam Topluluğu’ndan 2007 yılında Düzcam Grup Başkanı 
sıfatıyla emekli olan Alev Yaraman, Şişecam’ın Ar-Ge vizyonu 
doğrultusunda, Toplulukdaki çalışma hayatına 1970 yılında, 
Araştırma Mühendisi ünvanı ile başlamıştı. Bir Ar-Ge Merkezi 
kurulması hedefine yönelik olarak , Sheffield Üniversitesi’nin 
Cam Teknolojisi Bölümü’nde ihtisasını tamamladıktan sonra 
İngiltere’den Türkiye’ye dönmüştü. Yaraman’dan, dönüşünü 
ve sonrasında yaşananları dinledik; “1970’lere gelirken, Dr. 
Şahap (Kocatopçu) Bey ve Huban (Akmoran) Hanım Araştır-
ma faaliyetinin teknolojik gelişimin ayrılmaz bir bütünü olduğu 
düşüncesiyle, bir taraftan büyüme ve üretim yelpazesini geniş-
letme sürecini yürütürken, paralelinde Araştırma ve Geliştime 
çalışmalarının altyapısının oluşturulmasına öncelik verdiler.  
Bu amaca yönelik olarak seçilen iki kişiden birisi olarak  Şişe-
cam’ın sağladığı olanakla İngiltere’de tamamlanan eğitim son-
rasında  Türkiye’ye dönerek, Ar-Ge Merkezi kuruluş çalışmaları-
nı başlattım. O dönem Karaköy’deki Genel Müdürlük binasının 
arkasındaki  Nimet Han’ın bir katını  laboratuar yapmak üzere 
bize tahsis ettiler. İlk araştırma merkezi orasıdır.”

Dönemin koşulları  düşünüldüğünde, eldeki olanaklarla kuru-
lan bir laboratuvarda deneysel çalışmaların sürdürülerek üre-
time destek olunduğunu ifade ederek,  o zorlukları şu sözlerle 
dile getiriyor Alev Yaraman; “Hassas teraziler vardır laboratu-
varlarda, bunların  düzgün çalışabilmesi için hiç sarsılmama-
ları gerekir,  kum zemin üzerine oturtulan tezgahlar üzerine 
yerleştirilmiş olmalarına rağmen,  yoldan kamyonlar geçerken 
bütün bina sallanır, teraziler   de sallanırdı, bu nedenle tartım 
yapılacaksa birisi pencerenin önünde bekler, ‘kamyon geç-
miyor, şimdi tartımları yapın’  komutunu verir, o esnada tar-
tım yapılırdı. Bugün gülümseyerek anlattığımız bu koşullarda 
başladık. Ama koşullar önemli değil. Önemli olan taşıdığınız 
iddia. O koşullarda bile, yaptığımız çalışmalarla 80’li yıllarda 

Alev Yaraman



seviyenin üstüne çıkmamız gerekiyordu. İşte bunlar yönlen-
dirici sloganlardı.

Başarıya odaklı ve şirkete bağlı bir işgücü vardır Şişecam’ın. 
Şişecam, güçlü bir Topluluk. Mali olarak da güçlü bir yapı. 
Dolayısıyla bunları gerçekleştirecek mali gücü de vardı. Ama 
makineyi alıp koymak tek başına fazla bir şey ifade etmiyor. 
Bunları o amaçlar ve o sonuçlar doğrultusunda kullanan, 
kullanmaya da hazır, bunun için gerçek anlamda fedakarca 
çalışan bir işgücü vardı. Şişecam’lı olmak ve Şişecam’ın ku-
rallarını uygulamak, sorumlu olmak önemliydi. Bu, Şişecam 
Topluluğu’nun kültüründen gelen bir yaklaşım”

Ekrem Barlas

Hafif şişe teknolojisi  
dönüm noktası oldu 
Düzcam ve cam eşyası gibi cam ambalajın da seyrini de-
ğiştiren dönüm noktaları vardı elbette. Cam Ambalaj’ın eski 
Grup Başkanı ve halen danışmanı olan Ekrem Barlas’a 
göre cam ambalaj grubunun dönüm noktalarından biri, 
1980’in başlarında bir Alman firmasıyla yapılan işbirliğiydi. 
Şişecam’da 1979 yılında Paşabahçe bünyesinde pazarlama 
raportörü olarak çalışmaya başlayan, 1995’te geçtiği cam 
ambalaj grubuna 2009 yılında başkan olan Ekrem Barlas, 
şu değerlendirmede bulunuyor; “Ambalaj grubu açısından 
dönüm noktası diyebileceğim gelişme, hafif şişe teknolojisi 
diye özetleyebileceğimiz bir teknolojinin, bir Alman firmasıyla 
işbirliğiyle edinilmesidir. 1980 başlarında başlayan bu işbirli-
ği, bugün depozitosuz olarak tabir edilen şişeleri yapma im-
kanı sağladı bize. Üretim sürecinde başından sonuna kadar 
önemli bir disiplin olmasını gerektiren bir süreçti hafif şişe 
teknolojisi... Yani teknolojiyi al koy, o kendi kendine yapsın 
değil, üretimin tüm sürecinde disiplinin sağlanması gereken 
bir şeydi. Dolayısıyla, üretim anlayışımızın ilerlemesini sağ-
ladı bu işbirliği. Bu işbirliğinden evvel çeşitli işbirlikleri vardı, 
yapılıyordu. Ama bu, cam ambalaj üretiminde eşik aşan bir 
teknolojiydi. Alman firması da bunu ilk benimseyenlerden, 
kullananlardan ve geliştirenlerdendi. Tabii sonra ihracat im-
kânlarımız da çok arttı. Ortadoğu’nun bütün meşrubat şişe-
lerini biz sağlıyorduk.” 

İşbirliği talebinin kendilerinden geldiğini belirten Ekrem 
Barlas, ihtiyacın iyi analiz edildiğini de vurgulayarak şunları 
söylüyor; “Uygulama yeri ilk önce Mersin’deki fabrikamızda 
oldu. Sonra Topkapı fabrikasına geçildi. Çünkü böyle bir 
fırsat olduğu belliydi. Müşterilerden de bu yönde bir istek 
vardı ve bu yönde eğilimler belirtiliyordu. Tüm bu taleplere 
cevap verebilmek için de bu proje hayata geçirildi.”

Tasarım merkezi kuruldu
Cam Ambalaj için bir diğer önemli projeyi de tasarım merke-
zinin kurulması olarak gördüğünü ifade eden Ekrem Barlas, 
merkezin kurulmasıyla ilgili şu bilgileri verdi; “Bu merkez, 
anlayış itibariyle müşterinin istediği ürünü, onunla bera-
ber geliştirmek kavramı üzerine kuruldu. Bu birim, şimdiki 
anlamda sanayici müşterinin ambalaj ihtiyaçlarına süratli 
cevap verebilmek için düşünülüp geliştirilmişti. Pazarın ta-
leplerini karşılamak açısından önemli şeyler kattı.” 

“Şişecam, bir dünya şirketidir”
Barlas, Şişecam’ın genel başarısının anahtarı ve Topluluğu 
başarıya götüren ilkeler konusunda da şunları dile getiriyor; 
“Zaten bütün bunlara sadece bizim grupta değil, Şişecam 
genelinde bazı adımlarla başlandı. Üst yönetimin bazı belir-
lemeleri vardı. Bu belirlemeler, slogan biçiminde çalışanlara 
aktarılıyordu. Bunlardan ilki, ‘Şişecam bir dünya şirketidir’ 
şeklinde özetlenebilir. Dünya şirketi olmak için, belli bir ka-
lite ve iş yapış biçimini benimsemek gerekiyordu. Bunun 
dışında ihracat hedefleri vardı. Türkiye’nin o zamanki genel 
durumuna bakıldığında bizim ileri gitmemiz gerekiyordu. 
Çünkü dünyada rekabet edebilmemiz için bulunduğumuz Ekrem Barlas



le gerçekten inanılmaz zorlu bir özelleştirme süreci ya-
şandı. Toplantı üstüne toplantı ve her toplantıda sıfırdan 
başlayarak, yeniden tartışarak, sonuçta anlaşmaya varıl-
dı. Zorlu süreç, yıllarca hiç yatırım yüzü görmemiş tesisi 
çalıştırıp sonra da büyüterek rasyonel bir yere getirirken 
de devam etti. Ancak, maddi ve kültürel sorunlar tek tek 
çözülerek bugün yüzümüzü güldüren bir noktaya ulaştı.”

Sabahattin Günceler

Şişecam, kendi enerjisini üretiyor
Şişecam’ın büyümesini ve gelişmesini, Kut’dan sonra 
Kimyasallar Grup Başkanlığı görevini yürüten ve 2014 
yılında emekli olan Sabahattin Günceler’den de dinle-
dik. Günceler, Kimyasallar Grubu açısından iki önemli 
noktaya dikkat çekiyor. Şişecam’da çalışmaya 1982 yı-
lında Şişecam Araştırma Merkezi’nde kimya mühendi-
si olarak başlayan Sabahattin Günceler’e göre grubun 
önemli dönüm noktalarından biri, enerji üretimine baş-
lanması oldu. Sabahattin Günceler, gelişmeleri şöyle 
dile getiriyor; “1990’lı yılların başıydı. Türkiye giderek 
sanayileşiyordu. Elektrik lazımdı, enerji lazımdı, elektrik 
kalitesi de son derece düşüktü. Şişecam işletmelerine 
dönüp baktığınızda enerjiye son derece duyarlı oldu-
ğunu görürsünüz. Bırakın elektrik kesintilerini, elektrik 
kalitesinde bir dalgalanma bile bizim makinelerimizin 
durmasına neden oluyor, ya da fırınlarımızın hayatiye-
ti açısından çok ciddi etkiler yapıyordu. Yani kaliteli ve 
kesintisiz bir enerji ihtiyacı vardı. Böyle bir dönemde 
araştırma çalışmalarına başladık. Yönetim Kurulu kendi 
üretim şirketlerimizin hayatiyetini sağlamak açısından 

Ateş Kut

Kimyasallar Grubu’nda  
rekabetçi anlayış
Diğer tüm gruplar gibi Kimyasallar Grubu’nda da çeşitli 
zorluklar yaşanmış, çeşitli dönüm noktaları olmuştu. Zor-
lukların üstesinden gelmek de kolay olmadı tabii. Kimya-
sallar Grup Başkanlığından 2011 yılında emekli olan Ateş 
Kut, 1980’de işe başladığı Şişecam’ın büyüme sürecinde 
karşılaşılan zorlu dönemleri, bu zorlukların nasıl aşıldığı-
nı ve önemli dönemeçleri şu şekilde anlatıyor; “Başkanlık 
görevini devraldığım noktada Soda Sanayii yoğun enerji 
ihtiyacını fuel oil ile karşılıyordu. Petrol fiyat artışı beklen-
tileri bizi düşüncelere yönelten bir durum oluşturuyordu. 
Soda ve Krom faaliyetleri de ayrı şirketlerde, benzeri yapı-
lara sahipti. Öncelikle bu iki yapıyı konsolide ederek sabit 
giderlerde büyük adımlar attık. Bölgeye yaklaşmakta olan 
doğalgaz imkanını, kendi hattımızı oluşturarak öncelikli 
olarak Çukurova’da ilk kullanıcı olma noktasına getirdik. 
Sonrasında bu alanda Kojen tesisinin imkanlarının devre-
ye alınmasıyla gayet rekabetçi bir yapıya kavuştuk. ”  

Soda Lukavac başarısı 
Ateş Kut, en heyecan duyduğu projenin ise başkanlık dö-
neminin sonlarında hayata geçen Soda Lukavac projesi 
olduğunu belirterek, projeyle ilgili şu bilgileri paylaşıyor; 
“Soda kapasitemizi artırma gayretlerimiz çerçevesinde 
bölgesel imkanları değerlendirdik. Bu değerlendirme, bizi 
Bosna Hersek’e götürdü. Ziyaretimizde, Lukavac fabrika-
sının özelleştirileceğini öğrendik ve sürece katılma daveti 
aldık. Tuzla kantonu ve federal yönetimin her kademesiy-

Ateş Kut



bir takım tesisler kurmamız gerektiği kararına vardı ve 
‘Nerde tüketiyorsak orada üretelim’ anlayışıyla üç tane 
elektrik tesisi kurma kararı aldı. Bu tesislerin çok yara-
rını gördük.”
 
Soda Üretiminde Kojenerasyon
Sabahattin Günceler, Kimyasallar Grubu için diğer önem-
li gelişmenin soda üretiminde kojenerasyona geçmek 
olduğunu belirterek şöyle devam ediyor; “Soda fabrika-
mız, dünyanın en büyük kuruluşlarından bir tanesi kendi 
alanında. Çok ciddi anlamda enerji tüketiyordu. Öyle ki, 
bizim alanımızda enerji maliyetleri %70’lere kadar da-
yanmıştı. Biz o zaman fuel oil yakıyoruz, buhar üretiyoruz 
ve kullanıyoruz, enerjiyi de orada tüketiyoruz. Sonrasın-
da, doğalgazdan buhar üretir hale geldik. Fakat başka 
bir şey vardı aklımızda: ‘Biz neden bir kojenerasyon tesi-
si oluşturmuyoruz? Bir kojenerasyon tesisi oluşturalım, 
hem elektrik üretelim, hem buhar üretelim, buharı daha 
ucuz bir maliyetle sodaya verelim, bu yüksek maliyetleri 

aşağıya çekelim, bir yandan elektrik satıp para da kaza-
nalım.’ İşte, kendi enerjimizi üretme projemizin ikinci adı-
mı bu fikirden ortaya çıktı.”
 
Projeyi iki aşamada hayata geçirdiklerini ifade eden 
Günceler; “Önce 124 megawatt üretim kapasitesine 
sahip büyük bir tesis kurduk. Ardından ikinci etabı da 
oluşturduk ve sodanın ihtiyaç duyduğu tüm buharı bu-
rada üretmeye başladık. Bunun yanında elektrik de 
üretmeye başladık. Projemiz o dönem için Türkiye’nin 
en büyük kojenerasyon projesiydi. Bugün baktığımda 
‘İyi bir iş yapmışız’ diyorum. Yüzde yetmişlere çıkan o 
enerji maliyetlerini düşürmemiz soda için iyi oldu” diye-
rek açıklıyor projenin Şişecam için önemini. Sabahattin 
Günceler, Şişecam’ın bu projeyi de başarıya götüren ge-
nel anlayışını şu şekilde ortaya koydu; “Birlikte bakmak, 
birlikte değerlendirmek bizim en önemli özelliğimizdir. 
Neticede ortak aklı arıyorduk, ortak akıl sonunda iyi bir 
karar ortaya çıkıyordu.” 

Sabahattin Günceler



 
Zeynep Banu Börekçi

Yurtdışında ilk üretim:  
Gürcistan’da  başladı 
Elbette ki 80 yılda çok önemli olaylar yaşandı, çok kritik 
kararlar alındı, önemli başarılar elde edildi, önemli yatırım-
lar yapıldı; Şişecam’ın vizyonunu geliştirecek önemde ya-
tırımlar. Cam Ambalaj Mali İşler Başkan Yardımcılığı’ndan 
2011’de emekli olan Zeynep Banu Börekçi, bu yatırımlar 
arasında Gürcistan projesinin önemli bir yer tuttuğunu 
söylüyor. Şişecam’da 1979 yılında çalışmaya başlayan 
Börekçi, 1997’de başlayıp 1998’de tamamlanan Gürcis-
tan yatırımını, özellikle yurtdışı üretim faaliyetinin yapıldı-
ğı ilk yatırım olması açısından önemli gördüğünün altını 
çiziyor.Satın alım aşamasında dış etkenlere bağlı olarak 
çeşitli sıkıntılar da yaşandığını ifade eden Banu Börekçi, 
o dönemki gelişmeleri, karşılaşılan zorlukları ve bunların 
nasıl aşıldığını şöyle anlatıyor; “Kriz hem Gürcistan’ı hem 
de Rusya’yı etkiledi. Rusya da bira şişesine olan talep kriz 
nedeniyle de azalınca ürünleri çeşitlendirme yoluna gittik. 
Her iki yatırım için de Rusya’daki ekonomik krizler vesi-
le oldu. 1998’de Rusya krizi yaşandı. Maden suyu şişesi 
üretirdik, Gürcistan Rusya’ya satardı. Rusya, kriz nedeniy-
le satın almayı durdurunca, talep kısılınca, Gürcistan zor 
günler yaşadı. 2002’den beri Rusya’da cam ambalaj ola-
rak büyük atılımımız var. Gürcistan’daki krizi farklı şişeler 
üreterek aştık. Krizde talep düşünce votka şişesi, şarap 
şişesi üretmeye başladık. Krizler, çarelerini de getiriyor ve 
o çareler gelişmeye yol açıyor bir yerde.”

Zorlu anlaşma süreci
Gürcistan projesiyle ilgili bir de anısı var Banu Börek-
çi’nin. O gün orada yaşananlar ve sonrası, Şişecam’ın 
nasıl bir ekip ruhuyla hareket ettiğini, “Şişecam Ailesi” 
kavramının altını nasıl doldurduğunu da gösteriyor: “Gür-
cistan yatırımı, özelleştirmeden satın alındığı için oranın 

bürokrasisi ve özelleştirme bakanlığıyla uzun görüşmele-
rimiz oldu. Onlar bir şart koymak istiyorlar anlaşma mad-
desine, biz o şartı kabul etmeyip daha esnek bir hale ge-
tirmek istiyoruz. Tam bu bürokratik görüşmeler sırasında, 
artık bir yerde kördüğüm noktasına geldik. Gürcistan’da 
görüşmeler sürüyor. Saat 23.00 suları, gece bakanlıkta 
toplantı var. Öyle bir noktaya geldik ki, ipler kopuyor gibi 
oldu. Biz de  ‘O zaman siz de düşünün, biz de düşüne-
lim. Biz oteldeyiz, gerekirse ararsınız’ dedik ve çıktık. O 
dönem grup başkanımız olan Uran Özsoy’u aradık. ‘Biz 
çıktık toplantıdan,’ dedik. ‘İyi etmişsiniz,’ dedi Uran Bey. 
Saat 23.30 gibi bakanlıktan telefon geldi; ‘Bir daha görü-
şebilir miyiz?’ Anladık ki tamam, olacak demektir. Tekrar 
gittik. Gece yarısı el sıkıştık. Prensipte anlaştık. Sevinç 
içinde çıkıp Uran Bey’i aradık. Müjdeyi verdik. Sabaha 
kadar uyumadık desem yeridir. Sabah 06.30’da uçağa 
bindik. Bir indik, havaalanında Uran Bey bizi karşılamaya 
gelmiş. Hiç unutmam o sahneyi. Çok duygulandık ve etki-
lendik, hepimizin gözleri doldu.”

“Aidiyet duygusu çok önemli”
Börekçi, takım çalışmasının önemini ve Şişecam’ın ekip 
ruhunun başarıda çok önemli etkenlerden biri olduğunu 
vurguluyor. Aidiyet duygusunun da aynı şekilde önemi-
ne dikkat çeken Banu Börekçi, Şişecam’ın çalışma an-
layışını da şu sözlerle dile getiriyor; “1991 Körfez Krizi 
sırasında müdür yardımcısıydım. Tüm birimlere ‘Öneri-
leriniz nedir? Nasıl önlemler alınmalıdır?’ diye bir anket 
yapılmıştı. Alınacak önlemlere sadece tepe yönetim ka-
rar vermiyordu. Bütün herkes o önlemlerde bir payı oldu-
ğunu düşünüyordu. Biz, ‘Ben olmasam şirket batar’ gibi 
bir hisle çalışırdık. Bu aidiyet duygusu çok önemli. Size 
verilen değer çok önemli. Plan dönemlerinde, ‘Ya hasta 
olursam? Aman vitamin alayım, hasta olmayayım,’ diye 
düşünürdüm. Sanki ben hasta olursam o plan aksayacak 
gibi bir sorumluluk ve sahiplenme içindeydik. Şişecam’ın 
tüm gruplarında, tüm ekiplerinde var olan bir ruhtur bu 
ekip ruhu.”

Zeynep Banu Börekçi



terileri, tasarım yapan firmalara ilgi gösteriyorlardı,” söz-
leriyle ifade etti.

Krizlerin fırsat doğurabildiğini söyleyen Erdil Türksoy, kri-
zin fırsata dönüşebilmesinin de vizyona bağlı olduğuna 
değinerek şöyle devam etti: “1992-1993 dönemindeki 
kriz sırasında Yurtdışına bir takım sevkiyatlar yapılacak-
tı. Mercedes’in arka camlarını ürettik, müşterimize sev-
kiyat yapıyorduk. Bu camların rezistanslar klipsleri le-
himlenerek müşteriye gönderilir. Biz yolladık sandıkları, 
gitti. Aradan 3-4 ay geçti, reklamasyon gelmeye başladı. 
Sandıkları bir açıyorlar, o klipsler lehimlerinden ayrılarak 
düşüyor. Sıkıntı oldu bu bizde. Ama sorunu aşmak için 
yapılan çalışmalar sonucu bizim için büyük bir avantaj 
oldu. Sanayiye hazırlanmış olduk.”

 
“Ekip çalışması çok önemli”
Herkesin kendi üstüne düşen sorumluluğu zamanında ve 
uygun koşullarda yerine getirmesi durumunda başarının 
kaçınılmaz olduğunu vurgulayan Türksoy, “Bizde proje 
ekibi oluşturulurdu. O proje ekibinin içinde, proje müdür-
lüğünden arkadaşlar, üretimden arkadaşlar, lojistikten 
arkadaşlar, planlamadan, satınalma’dan arkadaşlar bir 
araya gelirdi. Her hafta bu ekipler fabrikada toplantı ya-
parlar, bu toplantılarda projenin nasıl gittiği, hangi nok-
talarda sıkıntı olduğu, kimin hangi işleri yapacağı, nere-
lerde eksiklerin olduğu konuşulur, değerlendirilirdi. Ekip 
çalışması çok önemli” diye konuştu..

Erdil Türksoy

Kriz, fırsatları doğurur
Şişecam’dan Düzcam Pazarlama ve Satış Grup Mü-
dürü olarak 2014 yılında emekli olan Erdil Türksoy da, 
Börekçi gibi 1980 yılından itibaren çalışmaya başladığı 
Şişecam’ın başarılı olmasında, stratejik kararların ekip 
ruhuyla alınıp uygulanmasının büyük payı olduğunun al-
tını çiziyor. Erdil Türksoy, bu kararlara örnek olarak 1994 
krizinde yaşanan gelişmeleri gösteriyor; “1994 krizinde 
bizi kurtaran düz lamine cam oldu. O zamanki Fabrika 
Müdürümüz Ömer Boyacıoğlu dedi ki; ‘Biz normalde oto-
motiv camı fabrikasıyız, ancak otomotiv sektörünün dur-
duğu bu dönemde lamine cam operasyonumuzu mimari 
cam için kullanalım. Avrupa pazarında böyle bir talep ol-
duğunu görüyoruz’ Girdik de… Sonra o düz lamine cam 
pazarı çok büyüdü ve düzcam içerisinde ayrı bir fabrika 
olarak devam etti. Düz Lamine cam işi planlarda yoktu, 
tamamen günün koşullarına uygun bir strateji belirlen-
mesiyle başladı ve devam etti.

Otomotiv camlarının ihracatına yönelik olarak ise ilk 
satış 1999 yılında Slovenya’da Revoz fabrikasına yapıl-
dı. 2003-2004 yılında ise İngiltere’ye Ford fabrikasına 
yapılan satışla devam etti. Türksoy’a göre fabrikada ilk 
kez bir camın tasarımının yapılmasının önünü açan Ford 
Transit Connect projesi, Otocam fabrikası için önemli 
bir dönüm noktası. Türksoy, projenin önemini “Tasarım, 
müşteri açısından çok önemliydi. Otomotiv Sanayi Müş-

Erdil Türksoy



Ceyda Erdem

Ceyda Erdem

Flotal Ayna projesi
1978’de merkez planlamaya şimdiki adıyla uzman yar-
dımcısı olarak girip, daha sonra düzcam grubunun plan-
lama müdürlüğünü yürüttükten sonra 2011’de Düzcam İş 
Geliştirme ve Stratejik Planlama Başkan Yardımcısı olarak 
emekli olan Ceyda Erdem, Şişecam’da geçirdiği 32 yılı 
değerlendirdi. Şişecam’daki ilk projesinin “Flotal Ayna” 
olduğu bilgisini veren Erdem, o yıllardan şöyle bahsedi-
yor; O dönemde de teknolojik gelişmeler ve bu bağlamda 
hep yeni ürünler gündemdeydi. Ayna konusu şirketimiz-
de gündeme gelince “bu projeyi ben yapmak istiyorum” 
demiştim. Yaşım 22-23’tü o dönem Teknik ve pazarlama 
grubundan iki arkadaşımla projeyi alıp inceledik ve fizilibi-
te etütüdünü yaptık ve sonuçta kuruluş yeri çalışmalarıyla 
birlikte cam işleme tesisinde ayna float yatırımını gerçek-
leştirdik. Çok da güzel bir yatırım oldu.”
  
Yetki, sorumluluk ve güven
Genç yaşta ciddi sorumluluklar alabilecek özgüvenin kayna-
ğını sorduğumuzda, yine Şişecam’ın ekip ruhuna çıkıyordu 
adres; Şişecam’ın, tüm çalışanlarına değer veren yapısına 
dikkat çeken Erdem “Şişecam’a uzman yardımcısı olarak 
çalıştığım dönemde bile  hep koordinatörlerimizle birlikte ça-
lışıyorduk. Bütün  konuyla ilgili yönetim toplantılarına beraber 
giriyorduk, projeleri sunuyorduk. Bu, müthiş derecede güven 
ve yetki alma duygusunu geliştiriyor” dedi. Erdem’e göre ekip 
ruhunun sağlanmasındaki önemli öğelerden biri empatik an-
layış, diğeri de şirketi bir aile gibi görmek.
 
“Büyüme projelerine dur demedik”
Erdem, Şişecam’ı global bir dev haline getiren önem-
li adımlar konusunda da şu noktalara parmak basıyor; 

“Planlamadaki idealim, düzcam grubunun global bir şir-
ket olmasıydı. Bunu gerçekten çok arzu ettik. Dolayısıyla 
da hep yurtdışı yatırımlarına girelim diye bir isteğimiz var-
dı. 1990’lı yılların başından itibaren yurtdışı atılımlarına 
yönelik çalışmalarımız başladı. 1990’lı yılların ortalarında 
Romanya projeleri geldi. Bunlar bizim için uzun ve zorlu 
süreçlerdi. Malesef çeşitli nedenlerden ötürü yapılama-
dı. Benim idealimi gerçekleştirdiğim yatırım, Bulgaristan 
yatırımı oldu. 2000’li yılların başında çalışmaya başladık. 
2001 krizi yaşanıyordu. Ama Şişecam her zaman krizle-
ri fırsatlara çevirebilen bir kuruluş oldu. Dolayısıyla hiçbir 
zaman büyüme projelerine dur demedik.” Bulgaristan pro-
jeleri de başarılı bir şekilde hayata geçirildi. Bundan son-
rada Rusya projeleri ile büyümelere devam edildi.
 
Planlı çalışmanın önemi
Şişecam üst yönetiminin her zaman planlamanın öneminin 
farkında ve planlamaya destek veren bir yapıya sahip olduğu-
nu belirten Ceyda Erdem, sözlerini şöyle sürdürüyor; “Bütün 
bu yatırımların gerçekleştirilmesinde planlı çalışmanın çok 
büyük faydası olduğunu gördük. Hem kısa vadede, hem orta 
vadede, hem de uzun vadede stratejik bakışların ve mali so-
nuçlarının görüldüğü ve her yıl revize edildiği planlar oluştur-
duk. Dolayısıyla, Şişecam’ın büyümesindeki en büyük etken 
olarak planlı çalışma ve bunun başına insan kaynağını koy-
mak geliyor. Gerçekten de Şişecam’da özverili çalışan insan 
kaynağı büyük bir değer.”
 
Erdem, geçmiş dönemlerde alınan kararların, atılan adım-
ların, yapılan planlamaların bugüne etkilerini ise şu şekilde 
özetliyor; “Biz 2023’e, Cumhuriyet’in 100. yılına kadar plan 
çalışmaları yaptık. Nerede nasıl büyüyebiliriz, diye hesaplar 
yapıyorduk. O çalışmaların içinde Hindistan projesi de vardı. 
Ben emekli olduktan sonra arkadaşlar bu projeyi gerçekleş-
tirdi. Bundan dolayı çok mutlu oldum.”



ortaya koyan bu adımı anlatırken şu ifadeleri kullanıyor: 
“Ülkemizde 1970’li yılların başında, hiçbir üniversitede 
Endüstri Mühendisliği bölümü henüz kurulmamışken 
benim bu alanda Şişecam’dan burs almış olmamın sı-
radışılığını düşünebiliyor musunuz? Aynı dönem içinde 
Sayın Alev Yaraman’ın İngiltere’de cam teknolojisi konu-
sunda Şişecam’dan burs almış olarak lisansüstü eğitim 
görmesi bir rastlantı mı? O tarihte Şişecam Genel Mü-
dürü olan Dr. Şahap Kocatopçu’nun vasıflı insan kayna-
ğı yetiştirme vizyonuna ne denir?  Benim Şişecam’da 
Endüstri Mühendisi olarak çalışmaya başladığım dö-
nem, aynı zamanda mesleğin kendisini ülkemizde kabul 
ettirme dönemi olmuştur.“

Çetin Aktürk

İnanç, azim ve sabır başarıyı getirdi
Zorlu dönemler, aşılması güç sıkıntılar, ama tüm bunla-
ra rağmen tüm kadrosuyla başarmaya odaklanmış ve 
hedefe kilitlenmiş bir Şişecam Ailesi… 1975 yılında Şi-
şecam’lı olup Sanayi Mühendisi olarak çalışmaya başla-
yan, 2009’da Düzcam Pazarlama ve Satış Başkan Yar-
dımcısı olarak emekli olan, Şişecam Ailesi’nin bir başka 
üyesi Çetin Aktürk, inişli çıkışlı, sevinçli üzüntülü pek 
çok dönem yaşandığını anlatıyor. Bunlar arasından en 
zorlandığı dönemin 1980-1986 yılları arası olduğunu 
belirterek, o günleri şu şekilde tarif ediyor; “Trakya Cam, 
Mayıs 1978 yılında, ülkemizde float teknoloji ile düzcam 
üretmek amacıyla, kurulmuştur. Ülkemizin yetmiş sente 
muhtaç olduğu o dönemde yüz milyon dolarlık bir yatı-
rım yapılmıştır. Lüleburgaz’da kurulan 1. float hattı Eylül 
1980’de devreye girmiş, ancak beklenmedik bazı tek-
nolojik sorunlar nedeniyle, ciddi üretim sıkıntıları yaşan-
mıştır. Bu dönem içinde ben Üretim Planlama ve Kontrol 
Müdürü olarak görev yaptım. İstikrarlı bir şerit kalitesi 
elde edilemediğinden, her gün, bazen her saat değişen 
şartlara göre üretim programını güncellemek ve paza-
rın haklı şikayetlerini göğüslemek gerekiyordu. Anormal 
şartlar, öngörülmeyen sıradışı organizasyon yapısını do-
ğurmuş ve üretimdeki Soğuk Cam Bölümü, 1982 yılında 
bana bağlanmıştı. Bugün düşünülmesi bile zor olan bir 
şekilde, bu dönem içinde 7/24 olmak üzere her saat 
başı hata yoğunluğunu takip etmek, yeni şartlara uygun 
çözüm üretmek, günlük üretim sorunlarının yanı sıra er-
kene alınması planlanan soğuk tamire yönelik ana kes-
me hattında yapılacak değişiklikleri, yeni ihtiyaçları pro-
jelendirmek ana uğraşımdı. Bu dönemde, iç dünyamda 
‘Ne zaman üretim programları günlük gazete olmaktan 
çıkıp haftalık dergi yayınına dönüşecek?’ duygusu öne 
çıkıyordu. Başarılı bir soğuk tamir ile 1986 yılında bu 
kabus sonlandırıldı. Bu dönemi nasıl aştık? İnanç, sabır, 
başarma azmi ve çok çalışma ana itici güç oldu.”  . 

“Şişecam’ın vizyonu geniş”
Geçmişte alınan kararların bugüne etkilerinden bahse-
den Aktürk, Şişecam’ın ilerlemesindeki önemli detayla-
ra da değiniyor; “Benim Trakya Cam’da geçirdiğim otuz 
yıllık dönem içinde, Düzcam Grubu, tek hatlı, sadece 
3-10 mm renksiz düzcam üreten bir fabrikadan, top-
lamda yedi float hattı kapasitesine ulaştı. Buna ilave-
ten, yurt içinde Polatlı ve Rusya’da float hattı projeleri 
üzerinde çalışmalar yapıldı. Bu gelişme dönemi içinde 
sadece kapasiteler artmadı, coğrafi yayılmanın yanı sıra 
ürün çeşitlenmesine de gidildi. “Otocam alanında biz 
de varız” denildi. Kaplama teknolojisine girildi. Bugün 
artık bir float hattı yatırımı düşünülürken, beraberinde 
otocamı, ayna, lamine, kaplama hatları da birlikte dü-
şünülüyor. Ancak bu anlayışa ve yaklaşıma öyle kolay 
gelinmediğini de belirtmek isterim.”

Kendisinin Şişecam tarafından burs verilmiş bir öğrenci 
olarak 1972-1975 döneminde ABD Stanford Üniversi-
tesinde Yöneylem Araştırması (Operations Research) 
ve Endüstri Mühendisliği üzerinde Lisansüstü eğitim 
aldığına da dikkat çeken Aktürk, Şişecam’ın vizyonunu 

Çetin Aktürk



Abdurrahman Sülü’nün hatıralarında iş ortamı ise şu ifade-
lerle yer buluyor kendisine; “Benim için arkadaşlık ilişkileri 
çok önemliydi. İşin kendisinden daha önemliydi. Çünkü iliş-
kileriniz iyi olduğunda iş de iyi oluyordu. Birbirimizin hatala-
rını gideriyorduk, yardımcı oluyorduk. Evimle burayı ayırt et-
medim. Tüm çalışma arkadaşlarımla, yöneticilerimizle güzel 
bir diyaloğumuz vardı. Emekli oldum, hâlâ ara sıra gelirim 
fabrikaya. Çayımı içerim, acıktım dersem yemeğimi yerim. 
Şişecam’da çalışırken başka yerden de iş teklifleri almıştım 
ama kabul etmedim. Burada mutluyum, dedim.” Şişecam’lı 
olmanın ayrıcalıklı olduğunu da vurgulayan Abdurrahman 
Sülü, bu ayrıcalıkları şu şekilde sıralıyor; “Diyelim ki bir yere 
görevlendirildim. Organizasyonu yapıyor arkadaşlar. Ben 
evimde bekliyorum. Araç gelip evimden alıyor, havaalanına 
götürüyor. Orada yine karşılayıp, araçla otele götürüp yerleş-
tiriyorlar. Yurtiçi, yurtdışı fark etmiyor. Böyle bir güven duy-
gusu içindeydim. Kendimi güvende hissettim hep. Firmam 
bana görev verdiğinde ‘Sıkıntıyla karşılaşır mıyım?’ gibi bir 
sorun yaşamazdım. Çünkü bilirdim ki, firmam benim her 
sorunumu, her ihtiyacımı çözer.” Bu güven duygusunun da 
iş verimliliğini arttırdığının altını çiziyor Abdurrahman Sülü.

Abdurrahman Sülü

“Mutlu ve güvende hissediyordum”
Trakya Cam’a 1995 yılında sıcak cam üretim ustası 
olarak giren ve 2015 başında emekli olan Abdurrah-
man Sülü, Şişecam’da geçirdiği 20 seneyi anlatırken, 
en çok “güven” kavramı üzerinde duruyor. Şişecam’da 
kendini güvende hissettiğini söyleyen Abdurrahman 
Sülü, işe ilk başladığı döneme dair anılarında şu sözler-
le yer veriyor; “Buraya ilk girdiğimde çalışma ortamını 
görünce, buradan emekli olacağımı hissettim. O güven 
duygusu daha en başından geldi. Buradan önce başka 
yerlerde de çalışmıştım. Bir işçinin önceliği, emeğinin 
karşılığını alıp alamayacağıdır. Başka yerde, ‘Acaba pa-
ramı alabilecek miyim?’ diye sorardık. Burada öyle bir 
şey yok. Paranı alacağını biliyorsun, tarihini biliyorsun. 
Ödemelerini ona göre ayarlıyorsun, çünkü biliyorsun 
ki saat gecikme olmadan yatacak. Kafan rahat. Kafa 
rahat olunca da işine konsantre oluyorsun, mutlu ve 
keyifli çalışıyorsun.”

Mavi yakalılar konuşuyor
Şişecam tarihinin önemli bir bölümüne tanıklık etmiş, ha-
yati kararların alınmasında, Şişecam için dönüm noktası 
olan gelişmelerin hayata geçirilmesinde rol oynamış yö-
neticileri dinledik. Ekip ruhunun ne kadar önemli olduğu-

nu, takım çalışmasının başarıdaki rolünü anlattılar. Peki, 
yöneticilerin yukarıda aldığı kararlar, üretimde çalışanları 
nasıl etkiliyordu? Bu sorunun yanıtını bulmak için, üre-
timde, işgücünde bulunan, makine başında ter akıtan 
çalışanlara kulak veriyoruz. 

Abdurrahman Sülü



daşça yaklaşırlardı. Onların bu tatlı dilli yaklaşımları da bizi 
işe karşı daha çok motive ederdi. Bütün bunları fabrika 
dışındaki yöre halkından da duyabilirsiniz, çünkü dışarıda 
da böyle anlatıyorduk. Şişecam’ın bu sıcak ortamını, bura-
da çalışmayan yöre insanı dahi bilir.” 

Turhan Eritmen, Şişecam’ın kendisine çok önemli şeyler 
kattığını da belirterek şu şekilde devam ediyor sözleri-
ne; “Sanat okulu çıkışlıyım. Okulda görmediğim şeyleri 
burada gördüm. Hem de fazlasıyla. Bunun dışında iş di-
siplinini öğrendim. Belki de en önemlisi bir aile olmayı 
öğrendik. ‘Şişecam Ailesi’ deniyor ya hani, gerçekten 
doğru. Aile kavramını öğrendik burada.” Şişecam’lı olma-
nın birçok avantajı olduğunu söyleyen Turhan Eritmen’e 
göre bu avantajlardan biri şu: “Dışarıda, ‘Şişecam’da 
çalışıyorum’ dediğimde, her şey değişirdi. Alışveriş için 
bir mağazaya gidersiniz diyelim ki, ‘Ben Soda’da çalışı-
yorum’ derdim, telefon edip sorarlardı burada çalışıp ça-
lışmadığımı. Çalıştığımı öğrendiklerinde, kefilsiz koşulsuz 
hemen imzayı attırırlardı, her türlü alışverişimi yapardım. 
Hatta arkadaşlar arasında bile havamız olurdu.”

Turhan Eritmen

“Aile olmayı öğrendik”
Kimyasallar Grubu’ndan 2010 yılında pompa ve destilas-
yon işçisi olarak emekli olan Turhan Eritmen, ilk olarak 
1984 yılında Kromsan’a girip burada 11,5 sene çalıştığını, 
daha sonra iç transferle Soda Fabrikası yaş kısım bölümü-
ne geçtiğini söyleyerek başlıyor Şişecam’daki anılarına. Bu 
transfer sürecinin başlarında yaşadığı alışma süreci, as-
lında “Şişecam Ailesi” bağının ne kadar kuvvetli olduğunu 
da gösteriyor; “Şişecam’da çok güzel bir arkadaşlık ilişkisi 
var. Kromsan’dan buraya geçtiğimde ilk önce zorlandım. 
Burada ne yapacağım, dedim. Çok güzel bir arkadaşlık 
ortamını bırakıp gelmiştim ve burada kimseyi tanımıyor-
dum. Tam bir ay boyunca, Soda’dan çıkardım, Kromsan’a 
giderdim, arkadaşlarla görüşürdüm, akşam servisle eve 
giderdim. Burada emekliliğime 12 sene vardı, nasıl geçe-
ceğini düşünüyordum. Bir baktım, 15 sene geçmiş. Bugün 
emekliyim ama şu anda beni çağırsalar, yine gelir çalışı-
rım. Çünkü mutluydum burada. Arkadaş ortamıyla bera-
ber yöneticilerimizle de ilişkilerimiz çok iyiydi. Bize arka-

Turhan Eritmen



söyleyen Işılar, Şişecam’ın kendisine kattıklarını şu şekil-
de özetliyor; “Şişecam sayesinde evimiz, arabamız, malı-
mız mülkümüz oldu. Anadolu Cam’da maaşlar, ortalama 
maaş seviyesinin biraz üzerindeydi. Burada yaptığım işi 
bir başka yerde yapsaydım, aynı iş için daha az para alır-
dım.”

Ömer Dağ

“Şişecam, işçisine sahip çıkar”
Cam Ev Eşyası grubunun Lüleburgaz fabrikasından 
emekli Ömer Dağ’ın hikayesi ise, Şişecam’ın, çalışanla-
rına verdiği önemi ve hassasiyeti tam olarak ortaya koyu-
yor. Geçirdiği bir iş kazasıyla nedeniyle tek bacağını kay-
beden Ömer Dağ’ın öyküsünü kendisinden dinleyelim; 
“1982 yılında fabrikada çalışmaya başladım. Makinist 
olarak girmiştim. Biz 44 arkadaş, eğitim almak üzere Pa-
şabahçe’ye gittik ve orada bir yıl eğitim gördük. Sonra 
makinist olarak burada işbaşı yaptım. 1983’te bir kaza 
geçirdim. Makine başında çalışırken, önlüğümün manşet 
kısmını makineye kaptırdım. Makineyle beraber ben de 
dönmeye başladım. Kurtulmak için çabalarken bacağı-
mı orada kaybettim. 1985’e kadar sürdü tedavim. Fab-
rika, tüm tedavi giderlerimi, ihtiyaçlarımı karşılıyordu. 
1986’nın başlarında tekrar fabrikaya geri alındım. Artık 
makinist olarak çalışamayacağım için, bana ofis işlerini 
verdiler. Zamanla daktilo kullanmayı öğrendim, sonra ya-
zışmaları öğrendim, sonra diğer işleri…” 

Ahmet Cemal Işılar

“Şişecam sayesinde 
her şeyimiz oldu”
Ahmet Cemal Işılar, 1987’de Anadolu Cam Fabrikası’n-
da başladığı cam ambalaj grubundaki görevinden 2014 
yılında emekli olunca ayrılan bir üretim teknisyeni. Şişe-
cam’daki günlerini anlatırken gözleri dolan Ahmet Cemal 
Işılar, o günlerden şu şekilde bahsediyor; “Burada, aile 
ortamı ve kaynaşma vardı. Bayramlaşmalarımız olurdu. 
Bunun dışında da ilişkilerimiz hep iyiydi. Mesai dışında 
da hem arkadaşlarımızla, hem yöneticilerimizle görüşür-
dük. Bunun şöyle bir etkisi olurdu: İşyerinde bir rekabet 
yaşanırdı aramızda. Tabii bu rekabet, daha iyi iş çıkar-
mak için tatlı bir rekabetti. Mesai dışında arkadaşlık iliş-
kilerimiz de olduğu için, bu rekabet ederken de kimse 
arkadaşına haksız rekabeti düşünmezdi. ‘Ben işimi daha 
iyi yapmalıyım’ derken bile, arkadaşımızın bir hatası, bir 
eksiği veya yardıma ihtiyacı olduğunda, hemen ona yar-
dım ederdik. Böylece iş verimliliği artardı. Ayda bir defa 
da olsa yöneticilerimiz akşam yemekleri düzenlerdi. Yer-
dik, içerdik, eğlenirdik. Bunlar işe olumlu olarak yansırdı. 
Bu, sonradan alışkanlık haline geldi. Diyelim ki ilk yemeği 
şefimiz verdi, ikinci yemeği başka bir teknisyenimiz verir-
di, sonra ustabaşımız verirdi, böyle devam ediyordu.” 

Bu ilişkilerin çalışma motivasyonunu yüksek tuttuğunu 
ve daha verimli bir çalışma olarak geri dönüşü olduğunu 

Ahmet Cemal Işılar



gidip buraya getirirdi yemeği, makinelerin başında yer-
di arkadaşlar.” 

Ömer Dağ, Şişecam’lı olmanın ne demek olduğunu ise 
şöyle tarif ediyor; “Köklü bir şirkette çalışıyor olmanın 
avantajları vardı. Sosyal hayatta da çok işime yaradı. 
Bir kere özgüven kazandım. Kendimi daha iyi ifade 
edebilmeyi öğrendim. Empatiyi de öğrendim. Daha 
sağlıklı iletişim kurabiliyorum. Başkan olduğum engel-
liler derneğinde de buradaki tecrübelerimi kullandım. 
Defter tutuyorum örneğin, hiç hatam yok. Sosyal ha-
yatta da işimizi kolaylaştırırdı Şişecam’lı olmak. Alışve-
riş çok kolay olurdu mesela. O zaman kredi kartı yok, 
senet veya açık hesap taksit var. Girersin dükkana, 
‘Nerede çalışıyorsun?’ diye sorarlar, ‘Şişecam’da çalı-
şıyorum’ dersin, ‘O zaman dükkanı al götür’ derlerdi.” 

Bu üzücü olayın ardından Şişecam’da çalışmaya de-
vam ettiğini sözlerine ekleyen Ömer Dağ, bu moti-
vasyonun kaynağı olarak sahiplenilme duygusunu 
gösteriyor; “Diyelim ki buradan birinin İstanbul’da bir 
doktora ihtiyacı var. Çıkıp müdürüne anlatıyordu, o 
doktor bulunuyordu, o tedavi yaptırılıyordu, o ihtiyaç 
gideriliyordu. Yönetici işçiyi sahiplenince, işçi de işi 
sahipleniyor. Kendimden örnek vereyim: Benim pro-
tezimin bir lastiği vardı, Türkiye’de bulunamıyordu. O 
zaman şefimiz Selçuk Bey, bana yurtdışından o lastiği 
getirtti, protezimi daha rahat kullanabilmem için.” Bu 
sahiplenme ve sahiplenilme duygusunun işe yansıma-
sı ise şu şekilde oluyor Ömer Dağ’a göre; “Çok şevkli 
çalışırdık ve başarmak için uğraşırdık. Diyelim yeni bir 
ürün üzerinde çalışılıyor. O ürünü yapmadan kimse ye-
meğe bile gitmiyordu. Gerekirse bir kişi yemekhaneye 

Nice 80 yıllara…
Tam 80 yıl önce, Beykoz’daki bir fabrikada başlayan yolculu-
ğunu bugün bir dünya markası olarak sürdüren Şişecam’ın 
1935’ten bugüne dek olan tarihini, önemli gelişmelerini, 
kırılma noktalarını, başarılarını, dönemin tanıklarının hatıra-
larıyla birlikte anlatmaya çalıştık dört sayı boyunca. Elbette 
ki 80 yıla çok büyük başarılar sığdırmış bir kuruluşun tarihini 
bu dört sayılık dosyaya sığdırmak mümkün değildi. Acısıyla 
tatlısıyla yaşanmış pek çok olay, Şişecam’ın bugünlere gel-
mesini sağlamış binlerce çalışanın emeği ve katkısı var bu 

80 yıllık yolculukta. Yine de, olanaklar ölçüsünde mümkün 
olan en geniş şekilde özetlemeye gayret ettik bu 80 yılı. 

Geçmişinden devraldığı mirası daha da zenginleştirerek 
geleceğe taşıyacak olan Şişecam Ailesi’nin çok daha büyük 
başarılara imza atacağından hiç kuşku duymuyoruz. Gurur 
dolu 80 yılı geride bırakırken, gururlanacağımız yıllara hep 
birlikte, azim ve kararlılıkla yürüyeceğimize inanıyoruz. Bu 
gurur tablosunda emeği geçen Şişecam Ailesi’nin tüm üye-
lerinin 80. yılı kutlu olsun. Nice 80 yıllara… 

Ömer Dağ
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Ş işecam Topluluğu, her yıl olduğu gibi bu yıl 
da Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün ölüm 
yıldönümünde bir anma töreni düzenledi. 

Şişecamlılar, ulu önder Atatürk’ün ebediyete inti-
kalinin 77’nci yıldönümüne denk gelen 10 Kasım 
2015 tarihinde, Ata’yı İş Kule’de düzenle törenle 
andılar. Şişecam Topluluğu İnsan Kaynakları Di-
rektörü Melih Özuyar’ın açılış  konuşmasıyla baş-
layan tören, bir dakikalık saygı duruşuyla devam 
etti.  Açılış konuşmasında Atatürk’ün Çanakkale 

Zaferi’nden Kurtuluş Savaşı’na, ülke kaderini ta-
yin eden birçok zaferdeki önemli rolüne dikkat 
çekti. Yapılan konuşmada, Atatürk’ün eğitim ve 
ekonomi alanlarında yaptığı yeniliklerle çağdaş 
yaşamın simgesi haline geldiğinin ve 57 yıllık ya-
şantısına tarihi zaferler, koca bir cumhuriyet, her 
biri ayrı birer anıt olan devrimleri sığdırdığının altı 
çizildi. Törende ayrıca Boğaziçi Üniversitesi’nden 
Prof. Dr. Ayşe Selçuk Esenbel Atatürk’ün vizyo-
nerliği hakkında konuşma yaptı.

Her yıl 10 Kasım tarihinde gerçekleştirilen Atatürk’ü anma töreni, 
gelenek bozulmayarak bu yıl da Şişecam Genel Merkezi’nde 

gerçekleştirildi.

Prof. Dr. Ayşe Selçuk
Esenbel Atatürk’ün vizyonerliği  

hakkında  bir konuşma yaptı.
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Ş işecam Topluluğu, Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
tarafından, inovasyonun önemine dikkat çekmek ama-
cıyla bu yıl dördüncüsü düzenlenen ve 3-5 Aralık 2015 

tarihleri arasında gerçekleştirilen “Türkiye İnovasyon Hafta-
sı”nda yenilikçi çözümlerini tanıttı. Hammaddeden cama, 
sodadan deri kimyasallarına kadar geniş bir yelpazede üre-
tim yapan Şişecam Topluluğu, İnovasyon Haftası’nda inovatif 
ürünleriyle büyük ilgi gördü. Katılımcılar Şişecam standında 
yeni ürünler hakkında bilgi alırken, kurulan test tünelleriyle 
de inovatif çözümleri test etme imkanı buldu. 

İstanbul Kongre Merkezi’nde düzenlenen İnovasyon Hafta-
sı’nda yer alan Şişecam Topluluğu standında Şişecam Düz-
cam’ın Flotal Ayna, Isıcam Konfor, Akustik Lamine, enkapsü-
le otocam ürünleri tanıtıldı. Şişecam Cam Ambalaj’ın 2015 
yılında cam ambalaj tasarım ödülü alan ürünlerinin sergi-
lendiği stantta anti-bakteriyel cam süt şişeleri, kırıldığında 
dağılmama özelliğine sahip cam şişeler, ısıya gören renk de-
ğiştiren cam biberonlar ziyaretçilerden büyük ilgi gördü. Tür-
kiye İnovasyon Haftası kapsamında Şişecam Topluluğu’nun 
standını, Cumhurbaşkanı Recep Tayip Erdoğan, Ekonomi 
Bakanı Mustafa Elitaş, Gençlik ve Spor Bakanı Akif Çağatay 
Kılıç, Ekonomi Bakanlığı Müsteşarı İbrahim Şenel, İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkanı Kadir Topbaş, Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu (DEİK) Başkanı Ömer Cihad Vardan, Türkiye 
İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı Mehmet Büyükekşi ve TİM 
üyelerinin de arasında bulunduğu 6 bin kişi ziyaret etti.

T ürkiye İhracatçılar Meclisi’nce 
organize edilen, Adana Sanayi 
Odası, Akdeniz İhracatçı Birliği ve 

Ekonomi Bakanlığı desteğiyle ekonomi 
devlerinin buluştuğu “Türkiye İnovasyon 
Haftası” 5-6 Kasım 2015 tarihlerinde 
Adana’da gerçekleştirildi. Etkinliğinin 
açılışında söz alan dönemin Ekonomi 
Bakanı Nihat Zeybekçi, özel sektörün 
Türkiye ekonomisini ileriye götürme 
gayretinin takdire şayan olduğunu be-
lirtti. Etkinlik kapsamında 2014 yılında 

en fazla ihracat yapan firmaların ödül-
lendirildiği tören düzenlendi. Törende, 
Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 
İhracatçı Birliği’nde en fazla ihracat ger-
çekleştiren Şişecam’a ikincilik ödülü ve-
rildi. Şişecam’a ayrıca  Akdeniz İhracatçı 
Birlikleri’nde en fazla ihracat gerçekleş-
tiren firmalar arasında da üçüncülük 
ödülüne layık görüldü. Ödülleri, Şişecam 
adına Soda Sanayi A.Ş. Tedarik Zinci-
ri Direktörü Selma Akyol, Zeybekçi’nin 
elinden aldı. 

Şişecam Topluluğu, Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından bu yıl dördüncüsü düzenlenen 
Türkiye İnovasyon Haftası’nda, düzcam, cam ambalaj, cam ev eşyası ve kimyasallar 

sektörlerine yönelik olarak geliştirdiği yenilikçi çözümleri tanıttı. 

Şişecam’dan İnovasyon 
Haftası’nda yenilikçi çözümler

Şişecam’a TİM’den iki ödül
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Ş işecam Topluluğu’nun bu yıl 30’uncusunu düzenle-
diği “Cam Sempozyumu”, 20 Kasım 2015 tarihin-
de İstanbul Teknik Üniversitesi, Süleyman Demirel 

Kampüsü’nde “Sürdürülebilir Gelecekte Cam” temasıyla 
gerçekleştirildi. Cam sektörünün uluslararası ölçekte öne 
çıkan 12 önemli temsilcisinin konuşmacı olarak yer aldığı 
ve 56 bildirinin yayınlandığı sempozyuma, yurt içi ve yurt 
dışındaki 27 üniversiteden 70 akademisyenle birlikte 
yaklaşık 300 kişi katıldı.

Sempozyumun açılış konuşmasını yapan Şişecam Toplu-
luğu Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel Müdürü Prof. 
Dr. Ahmet Kırman, 13 ülkeye yayılan üretim faaliyetleri 
ve 22 bine yakın çalışanıyla Şişecam Topluluğu’nun ar-
tık küresel bir güç haline geldiğini belirterek, Topluluğun 
dünya sıralamasında ilk üçe girme hedefiyle büyümeye 
devam ettiğini de vurguladı. Şişecam Topluluğu’nun da-
ima katma değerli, kaliteli ve inovatif ürünler yaratarak 
ve teknoloji geliştirerek büyüdüğünü ifade eden Prof. Dr. 
Kırman, şöyle konuştu: “1976 yılından bu yana yürüttüğü 

Ar-Ge faaliyetleri ile Türkiye’de kurumsal Ar-Ge faaliyetle-
rinin öncülerinden olan Şişecam Topluluğu, yeni ürün ve 
yeni teknoloji geliştirme açısından Ar-Ge yeteneği ile dün-
yadaki birkaç şirketten biridir. Türkiye’de Ar-Ge’ye en fazla 
yatırım yapan şirketler arasında yer almaktadır. 2014 yı-
lında açılışını gerçekleştirdiğimiz, yaklaşık 40 milyon TL’lik 
yatırımla hayata geçirilen Bilim ve Teknoloji Merkezimiz, 
150’yi aşan araştırmacısıyla Topluluğumuzun kurumsal 
araştırma ve teknolojik geliştirme çalışmalarına öncülük 
ediyor.” 

Şişecam Topluluğu Araştırma ve Teknolojik Geliştirme 
Başkanı Prof. Dr. Şener Oktik ise bu yıl 30’uncusu düzen-
lenen cam sempozyumu etkinliğinde yaptığı konuşma-
da Türk cam sanayinde en fazla Ar-Ge harcaması yapan 
şirket konumundaki Şişecam’ın, araştırma ve teknoloji 
geliştirme faaliyetleri için her yıl cirosunun yüzde 1,5’ini 
ayırdığını belirterek, Şişecam Topluluğu’nda Bilim ve Tek-
noloji Merkezi’nin yanı sıra yurtiçi ve yurtdışında toplam 
13 ‘Bölge Laboratuvarı’nda yürütüldüğünü vurguladı.

Şişecam Topluluğu tarafından her yıl düzenlenen Cam Sempozyumu’nun 30’uncusu bu yıl 
İstanbul’da gerçekleştirildi. Sektör profesyonellerinin yoğun ilgi gösterdiği sempozyumda, 
sürdürülebilir bir gelecek için araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin önemine dikkat çekildi.

Şişecam 30’uncu Cam  
Sempozyumu gerçekleştirildi
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Ş işecam Topluluğu’nun 2014 Yılı Sürdürülebilirlik Ra-
porları yayınlandı. Bu yıl ilk kez Topluluk bünyesinde-
ki Trakya Cam, Anadolu Cam, Paşabahçe ve Soda 
Sanayii’nin Türkiye faaliyetleri için hazırlanan 2014 

Sürdürülebilirlik Raporları, şirketlerin internet sitelerinde de 
paylaşıma açıldı. Türkiye’de yürütülen üretim faaliyetlerinin 
ekonomik, sosyal ve çevresel anlamda etkileri ve performan-
sı, raporlarda özetlendi.

Raporlar, yatırımcı ve hissedarlardan çalışanlara, bayi ve 
tedarikçilerden iş ortaklarına ve sivil toplum kuruluşlarına 
kadar topluluğun paydaş haritasında yer alan tüm kişi ve ku-
rumlara sürdürülebilirlik ve bu yaklaşım kapsamında gerçek-
leştirilen çalışmalar hakkında bir bilgi kaynağı oluşturuyor. 
Raporların hazırlanma sürecinde, Küresel Raporlama Girişi-
mi’nin (GRI) en son versiyonu olan G4 kılavuzu esas alındı.

Raporlar, yatırımcı ve hissedarlardan çalışanlara, bayi ve 
tedarikçilerden iş ortaklarına ve sivil toplum kuruluşlarına 

kadar topluluğun paydaş haritasında yer alan tüm kişi ve 
kurumlara sürdürülebilirlik ve bu yaklaşım kapsamında 
gerçekleştirilen çalışmalar hakkında bir bilgi kaynağı oluş-
turuyor. Raporların hazırlanma sürecinde, Küresel Rapor-
lama Girişimi’nin (GRI) en son versiyonu olan G4 kılavuzu 
esas alındı.

Geri dönüşüm toplumuna geçişte, camın geri dönüşümüne 
sosyal sorumluluk projeleri kapsamında özel önem veren 
ve büyük katkı sağlayan Şişecam Topluluğu, 2014 yılında 
4,2 milyon ton cam, 2,1 milyon ton soda külü ve 4 milyon 
ton sanayi hammadde üretimi gerçekleştirerek, finansal 
performansıyla da sürdürülebilir büyümesine devam etti. 
Topluluk adına Sürdürülebilirlik faaliyetlerini değerlendiren 
Şişecam Topluluğu Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel 
Müdürü Prof. Dr. Ahmet Kırman, topluluk olarak faaliyetle-
rini sosyal sorumluluk bilinci ile birlikte insana ve çevreye 
duyarlı bir yaklaşımla sürdürdüklerini ifade etti. 

Şişecam camda geri dönüşüm oranını Avrupa seviyeleri-
ne çıkarmayı hedefliyor
Topluluk, Türkiye’deki cam geri dönüşüm altyapısını iyi-
leştirmek ve ‘Geri Dönüşüm Toplumu’na geçiş sürecini 
desteklemek amacıyla, 2011 yılından bu yana Türkiye’nin 
en kapsamlı sürdürülebilirlik ve sosyal sorumluluk projele-
rinden biri olan “Cam Yeniden Cam” Projesi’ni yürütüyor. 
Cam geri dönüşüm oranını Avrupa seviyelerine çıkarma 
amacında olan Şişecam, Cam Yeniden Cam projesi aracılı-
ğıyla 2011’den bu yana 1,7 milyar adet cam şişeyi geri dö-
nüştürerek yeniden kullanıma kazandırdı. Aynı dönemde 
cam geri dönüşüm oranı yüzde 8’lerden yüzde 17’ye kadar 
yükseltildi. Şişecam Topluluğu Cam Yeniden Cam Projesi 
kapsamında Türkiye’de cam geri dönüşüm oranını yüzde 
60’a çıkarmayı hedefliyor.

Şişecam Ar-Ge Merkezi ile cam bilimi ve teknolojisine 
yön veriyor
Sürdürülebilirliğin gereği olarak teknoloji geliştirme fa-
aliyetleri kapsamında geçtiğimiz yıl 40 milyon dolarlık 
yatırımla faaliyete geçen Türkiye’nin en donanımlı Ar-Ge 
merkezlerinden birine  sahip olan Şişecam Topluluğu, yeni 
fikirlerden ve buluşlardan başlayarak rekabet gücü yüksek 
ürün ve teknoloji sahipliğine uzanan inovasyon sürecinde, 
cam bilimi ve teknolojisi alanındaki hızlı gelişmelere en-
tegre olmayı ve seçilmiş alanlarda liderlik yapmayı amaç 
ediniyor. 

Şişecam Topluluğu  
2014 yılı Sürdürülebilirlik 

Raporlarını yayınladı
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Ş işecam Topluluğu Kurumsal Gelişim ve Sürdürülebi-
lirlik Başkalığı’nın bu yıl 2’ncisini düzenlediği Çevre 
ve Enerji Çalıştayı’nda, enerji ve çevre yönetimi ko-
nusunda yürütülen projeler, kurumsal çevre yöne-

tim sistemi, üretim verimliliği ve enerji verimliliği alanında 
yapılan çalışmalar değerlendirildi. Topluluk bünyesindeki 
yurtiçi ve yurtdışı fabrikalarından yaklaşık 80 kişilik bir katı-
lımın olduğu çalıştay, Kurumsal Gelişim ve Sürdürülebilirlik 
Başkanı Serdar Gençer tarafından yapılan açılış konuşması 
ile başladı. Çalıştayın ilk gününde, 2014 yılında düzenlenen 
ilk çalıştayda öncelikli olarak belirlenen konuların üzerinden 
geçilerek ilgili konularda yapılan çalışmalar aktarıldı. 

Çalıştayda, çevre ve enerji yönetim stratejisi, ortak hare-
ket etme imkânları, potansiyel projeler ve uygulamalar ala-
nında yapılan çalışmalar hakkında sunumlar gerçekleşti-
rildi. Çalıştay süresince kurumsal çevre yönetim sistemi, 
fabrikalarda katı atık yönetimi, üretim verimliliği ve enerji 
verimliliği arasındaki denge, fabrikalarda enerji ekibi ko-
nuları tartışıldı. Bu konularda belirlenen görüş ve önerile-
rin, çalıştay sonrasında derlenerek, çevresel performans, 

enerji verimliliği ve sosyal bileşenlerin oluşturduğu sürdü-
rülebilirlik kapsamında öncelikli olarak ele alınması için 
gerekli çalışmalar yapıldı.

Çalıştayın ikinci günündeki özel oturumlarda, üretim grup-
larının merkez yönetimlerinden ve fabrikalarından çevre 
sorumlularının katılımıyla Çevre Görevlileri Oturumu dü-
zenlendi. Oturumda, mevzuattaki güncellemeler ve yürür-
lüğe giren uygulamalar, Kurumsal Çevre Yönetim Sistemi 
projesi, fabrikalarda yapılan ölçümler, katı atık yönetimi 
gibi konular ve ilgili öneriler ele alındı. Aynı gün düzenle-
nen enerji oturumunda ise çözüm ortağı şirketler tarafın-
dan gerçekleştirilen projelere ilişkin interaktif bir seminer 
verildi. Üretim gruplarının değişik kademelerinde görev ya-
pan teknik alanlarda çalışanların katılımıyla enerji verim-
liliği çalışmalarının yönlendirilmesi ve yaygınlaştırılması, 
bu amaçla geçici karar komisyonlarının oluşturulması ve 
enerjinin verimli kullanılmasını sağlamak üzere yürütülen 
ölçüm, izleme, planlama ve uygulama faaliyetlerini yöne-
tilmesi ile ilgili görüş alışverişi ve yöntem belirleme çalış-
maları yapıldı.

2’nci Çevre ve Enerji 
Çalıştayı ile sürdürülebilirlik 
çalışmaları devam ediyor

Şişecam Topluluğu’nun bu yıl 2’ncisini düzenlediği  Çevre ve Enerji Çalıştayı, 23 Ekim 2015 
tarihinde İstanbul Fuat Paşa Oteli’nde gerçekleştirildi.
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Şişecam, Bilkent Üniversitesi HR MEETING’de
Şişecam, Bilkent Üniversitesi Mühendislik Topluluğu’nun HR 
Meeting Haftası kapsamında düzenlediği ve alanında lider 
olan firmaların insan kaynakları yöneticilerinin katılımıyla 
gerçekleştirilen panellerde yer aldı. Bu panellerden birinde 
Şişecam Topluluğu İnsan Kaynakları Direktörü Melih Özuyar 
Bilkent’li öğrencilerle bir araya geldi. Yoğun katılımın olduğu 
etkinlikte, öğrenciler Özuyar’dan Şişecam’daki farklı kariyer 
fırsatlarını dinlerken, kendisinin kariyer yolculuğu ile ilgili de 
bilgi alma fırsatı buldular.

Eskişehir İŞKUR İstihdam Fuarı
Şişecam Topluluğu, 22-23 Ekim tarihleri arasında Eskişehir 
Anadolu Üniversitesi’nde İşkur tarafından düzenlenen İstih-
dam Fuarı’na katıldı. Yoğun katılımın ve ilginin olduğu fuarda 
Paşabahçe ve Cam Ambalaj gruplarının yer aldığı Şişecam 
standına ilgi yoğundu. Katılımcılara Şişecam’daki farklı kari-
yer olanakları hakkında bilgi verildi.

Bilkent Üniversitesi’nden Kule ziyareti
Bilkent Üniversitesi İşletme ve Ekonomi Topluluğu’nun İstan-
bul’da farklı şirketlere düzenleyeceği gezi programı “Career 
Trip” etkinliğinin ana sponsoru Şişecam oldu. Bu kapsamda 
20 Kasım 2015 tarihinde, Bilkentli öğrenciler Kule’yi ziyaret 
ederek yarım gün boyunca Şişecam’ı yakından tanıma fırsa-
tı buldular. Üst düzey yöneticilerden Topluluk hakkında bilgi 
alan öğrenciler, onların kariyer hikayelerini dinleme fırsatı 

bularak kuledeki çalışma ortamını yerinde deneyimleme im-
kanı yakaladılar. 

Polatlı Fabrikası Uzun Dönem Stajyer Alımları tamamlandı
Şişecam Düzcam Polatlı Fabrikası, ODTÜ ve Bilkent Üni-
versitesi’ndeki mühendislik fakültesi öğrencilerinin proje 
stajyeri olarak görev alabilecekleri çeşitli projeler belirle-
di. Bu projeler dahilinde okullarda duyurular yapılarak, 
başvurular alındı. Gelen başvurulardan uygun olan aday-
larla 10 ve 11 Kasım tarihlerinde görüşmeler gerçekleş-
tirilerek, Kasım ayı içerisinde proje stajyerlerinin alımları 
tamamlandı.

Soda Sanayi, Mersin Üniversitesi öğrencileriyle ‘Kalite ve 
Yönetim Sistemleri’ konferansında bir araya geldi
Soda Sanayi, Mersin Üniversitesi ile sanayi-üniversite işbirli-
ği kapsamında “Kalite ve Yönetim Sistemleri Konferansı”n-
da bir araya geldi. Mersin Üniversitesi’nde gerçekleştirilen 
konferansa Soda Sanayi A.Ş. Genel Müdürü Mehmet Gür-
büz, Kalite Güvence Müdürü Temel Hocaoğlu, çeşitli öğretim 
görevlileri ve öğrenciler katıldı.
Gürbüz, bölgede üstlendikleri sorumluluğun bilincinde ol-
duklarını ve üniversite ile sanayi işbirliği kapsamındaki des-
teğin önümüzdeki süreçte de yaygınlaşarak devam edece-
ğini belirtti. Etkinlikte detaylı bir sunum yapan Hocaoğlu da 
Mersin Üniversitesi Sosyal Bilimler Fakültesi öğrencilerine 
ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi Gelişimi ile ilgili bil-
giler aktardı.  

Şişecam üniversiteli 
gençler ile bir arada
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T rakya Glass Bulgaria EAD Cam Ev Eşyası Fabrika-
sı’nda 16 Haziran 2015 tarihinde başlayan mesleki 
ve teknik eğitim, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle ta-

mamlandı. Toplam 538 kişi, 4184 saat program  kapsa-
mında temel ve ileri seviyede Pnömatik ve elektrohidrolik 
konularında eğitimler verildi. Verilen bu eğitimlerde plan-
lanan hatlarda TPM (Toplam verimli bakım) uygulaması 
başlatılarak, uygulamanın bütün hatlara yaygınlaştırıl-
ması amaçlandı. Çalışanlara verilen eğitimler arasında 
satınalma ve tedarik ilişkileri yönetimi, depo ve dağıtım 
yönetimi, müşteri odaklı hizmet yaklaşımı, ekip çalışması 
ve ekiplerin bilgeliği gibi konuların yanı sıra empatik ileti-
şim, seçilmiş öncelikler, zaman yönetimi, problem çözme 

ve karar verme, toplam verimli bakım (TPM), yalın üretim 
ve yönetim teknikleri, kapasite planlama ve stok yöneti-
mi, lojistik yönetimi, inovasyon teknikleri yer aldı.

PERYÖN İnsan Yönetimi Kongresi 16-17 Kasım 2015 
tarihinde Haliç Kongre Merkezi’nde düzenlendi. Şişe-

cam Topluluğu Endüstri İlişkileri Direktörü Dr. Ertan İren, 
bu yıl yirmi üçüncüsü düzenlenen ve yaklaşık 2500 insan 
kaynakları profesyonelinin katılımı ile gerçekleşen kongre-
de “Endüstri İlişkilerinin Çalışma Hayatındaki Önemi” ko-
nulu panelin konuşmacısı olarak yer aldı. 

Panelde endüstri toplu iş sözleşmesi müzakereleri sırasın-
da varlığı hissedilen endüstri ilişkileri yönetimi kavramının, 
bütünsel ve stratejik bir yaklaşım ile nasıl yürütüleceğine 
ilişkin görüşler paylaşıldı. Son derece verimli geçen pane-
lin katılımcıları, işletmelerdeki birçok işçi-işveren mesele-
sinin doğru iletişim ve doğru hukuk bilgisi ile büyümeden 
nasıl çözülebileceğiyle ilgili olarak bilgilendirildiler.

Çalışanlara mesleki ve teknik eğitim

Şişecam PERYÖN İnsan 
Yönetimi Kongresi’nde

PERYÖN kapsamında düzenlenen “Endüstri İlişkilerinin Çalışma Hayatındaki Önemi Paneli” 
Şişecam Topluluğu’nu katılımıyla Haliç Kongre Merkezi’nde gerçekleştirildi.

35



Ş işecam kurumsal intranet sayfası Camport, Toplu-
luk dijital stratejileri ve insan kaynağının değişen ih-
tiyaçları doğrultusunda, Şişecam’ın gelişen gücünü 

yansıtacak yeni bir yapıya kavuşturulması için yenilendi. 
Yenilenen portal, 2 Kasım 2015 tarihi itibarı ile kullanı-
ma açıldı. Şişecam Topluluğu’nun kullanımına sunulan 
yeni “Camport” ile kurumsal intranet sayfası Şişecam 
kurumsal kimliği ile uyumlu hale getirildi. Çalışanlar için 
erişilebilirliği ve kolay kullanımı ön planda tutan, etkileşi-
mi destekleyen, bilgiye hızlı ve etkin şekilde ulaşılması-
nı sağlayacak şekilde yeniden düzenlenen Camport, bu 
düzenlemenin ardından daha dolu, daha interaktif, daha 
kullanıcı dostu, daha renkli ve çalışan katılımıyla birlikte 
her gün daha da iyileşen yeni bir yapıya sahip oldu.

Camport’un yeni yapısında, geçmiş işlevlerinin yanı sıra, 
çalışanların farklı iletişim ihtiyaçlarının karşılanmasına 
ve tüm çalışanların aynı platform üzerinde buluşmaları-
na olanak sağlayacak birçok uygulama hayata geçirildi. 

Camport’un yeni içeriği ve kullanıcı dostu yüzüyle hayata 
geçirilen farklı uygulamalardan bazıları ise şöyle:

Uygulama Deposu: IK Portal’dan servis güzergahlarına, pi-
yasalardan yol durumuna kadar hızlı erişim sağlanabile-
cek tüm uygulamaların yer aldığı bir depo

Sağol: Çalışanların yapılan işler veya sağlanan katkılarla 
ilgili teşekkür ederken birbirlerine “Sağol” diyebilecekleri 
ve mesajlarını çalışma arkadaşlarının profil sayfalarında 
yayınlayabilecekleri bir teşekkür platformu

İlan Panosu: Çalışanların farklı kategorilerde ilanlarını 
yayınlayarak tüm Şişecamlılarla paylaşabilecekleri seri 
ilanlar sayfası 

ŞİMDİ! sayfası: Şimdi!’nin tüm aktivitelerinin takip edilebi-
leceği, katılım talepleri ve görüşlerin anlık olarak iletebi-
lecekleri renkli ve dopdolu bir platform

Ş işecam Seçme ve Yerleştirme Müdürlüğü, gelişen 
teknolojiye uyumlu bir işe alım süreci yönetebilme 

amacıyla mobil işe alım sistemine geçti. Şişecam mobil 
işe alım hizmeti online sınav, ön eleme şansı sağlaya-
cak olan videolu sorular ve video konferans mülakat-
ları ile yoğun çalışma temposunda görüşmeye gelmek 
için zaman ayıramayan adaylara kolaylık sağlamayı he-
defliyor. Ayrıca mobil işe alım hizmetinin, teknolojideki 
olumlu gelişmeleri daima takip edip sektöre yön veren 
Şişecam’a kısa vadede olumlu katkılar sağlaması bek-
leniyor.

Yenilikleri  
keşfetmek  
isteyen tüm 
çalışanlar 
Camport’a!

Şişecam’da mobil 
işe alım dönemi

Şişecam Topluluğu’nun en yaygın şekilde 
kullandığı iç iletişim platformlarından biri olan 
kurumsal intranet sayfası Camport yenilendi.

haberler
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Ş işecam tüm çalışanlarına kişinin işlerini kolay-
laştırmak için o an ihtiyacı olan kişilerle bağlantı 
kurmasını sağlayan Skype for Business ayrıcalığı 

sunmaya başladı. Uygulama ile çalışanlar anlık mesaj-
laşma, sesli ve görüntülü görüşme, konferans toplantı-
ları ile istenilen zamanda, istenilen cihaz üzerinden iş 
arkadaşları ve müşterileriyle kolayca iletişim kurabili-
yorlar. Skype for Business üzerinden kişi kendi ekranı-
nın görüntüsünü ya da bir powerpoint sunumunu anlık 
olarak diğer kişilerle paylaşıp, eğitim ve sunumlarını 
mekandan bağımsız olarak gerçekleştirebiliyor.

Skype for Business’ın çalışması için sadece internet bağlan-
tısının bulunması yeterli. Kişiler kendi telefonları üzerinden 
de Skype for Business’a bağlanıp çalışabiliyor, şirket dışında 
bulunan biri ile de rahatlıkla toplantı düzenleyebiliyorlar. Uy-
gulama aracılığıyla şirket dışındaki kişiler, Internet Explorer, 
Safari ya da farklı bir internet tarayacısı ile rahatlıkla toplan-
tılara katılabiliyor.

Yurt dışı seyahatleri yoğun olan çalışanlara verilen Skype for 
Business Kurumsal Ses hattı ile kişi Skype for Business üze-
rinden telefon aramalarını şehir içi bir aramaymış gibi kolay 
ve daha az masraflı bir şekilde gerçekleştirebiliyor. Bu saye-
de telefon masraflarının düşmesinin yanı sıra, çalışanın ileti-
şim gücü de artırılmış oluyor.

Skype for Business ile iş hayatında 
iletişim Şişecamlılar için daha kolay

Şişecam’da mobil 
işe alım dönemi

Teknolojinin getirdiği yeniliklerde her zaman öncü rol oynayan Şişecam, şimdi de çalışanları için 
Skype for Business hizmeti sunuyor.
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Ş işecam Topluluğu’nun içinde bulunduğu küresel 
rekabet ortamına uyum sağlaması ve dünya cam 
sektöründe lider oyuncular arasındaki yerini sağ-

lamlaştırması amacıyla oluşturulan Global Liderlik Mo-
deli Projesi “ATLAS”, 09 Ekim 2015 tarihinde Doubletree 
Hilton Moda’da yapılan lansman toplantısı ile Topluluğun 
yurtiçi şirketlerinde görev yapan direktör ve üst seviyede-
ki yöneticiler ile paylaşıldı. 

Şişecam Topluluğu Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Ge-
nel Müdür Prof. Dr. Ahmet Kırman tarafından yapılan açı-
lış konuşması ile başlayan lansman toplantısı, modelin 
tasarım sürecinde birlikte çalışılan Hay Group Türkiye’nin 
Şişecam Global Liderlik Modeli Projesi’nin oluşum süre-
cini aktardığı sunumla devam etti. Sunumda projeyle il-
gili beklentilere ve Şişecam’ın liderlik felsefesine de yer 
verildi. Programın devamında Liderlik Okulu kapsamın-

da işbirliği yapılan Dale Carnagie Akademi ve Blanchard 
International Türkiye, yaklaşımlarını ve Topluluk iştirak-
lerinin bulunduğu tüm ülkelerde yerel dilde sunacakları 
program detaylarını paylaştı. Liderlik Okulu’nun 2015 yılı 
içerisinde direktör ve üstü kademelerde görev alan yö-
neticiler ile müdür ve grup müdürü kademelerinde görev 
alan yöneticiler için birer grup şeklinde başlatılması he-
defleniyor. Bu programların 2016 yılı ve ilerleyen yıllarda 
Topluluğun tüm yöneticilerini kapsayacak şekilde yaygın-
laştırılması planlanıyor.

Şişecam Global Liderlik Modeli Projesi kapsamında Top-
luluğu yüksek performanslı bir şirkete dönüştürecek olan 
bilgi, beceri ve davranışları tarif ederken, kurulacak Li-
derlik Okulu, global ve lokal beklentilere göre değişen 
stratejiler doğrultusunda geliştirilecek yetkinlikleri iş ha-
yatının bir parçası haline getirmeyi hedefliyor. 

Şişecam Global Liderlik Modeli Projesi
“ATLAS” ve “Liderlik Okulu” lansmanı

Ş işecam Topluluğu’nun, çalışanla-
rının ürettiği fikirleri değerlendir-

mek için hayata geçirdiği Fikir Fabri-
kası Projesi, devam ediyor. 

Başladığı günden itibaren tüm hızıyla 
devam eden Fikir Fabrikası, toplam-
da 1200 öneriye ulaştı. Bu öneriler-
den 400 tanesi ise değerlendirilebilir 
olarak belirlendi. Fikir Fabrikası’nın 
verdiği ilk ödüle hak kazananlar ise 

“Enerji Tasarrufuna Yönelik Led Ay-
dınlatma” konu başlıklı önerileriyle 
Taner Öner, İsmail Akkabakoğlu ve 
Yıldıray Kilit oldu. İş Kule 3 için ge-
liştirdikleri florasan aydınlatma yeri-
ne led aydınlatma önerisi sayesinde 
Topluluk, yıllık 379.843 TL kazanç 
sağladı. Çalışanlar bu öneri sayesin-
de toplam 22.790 TL’lik ödüle layık 
görüldü ve ödül tutarı 3 ekip üyesine 
eşit olarak paylaştırıldı. 

Fikir Fabrikası çalışıyor
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Ş işecam Topluluğu’nun 10, 15, 20, 25 ve 30. kı-
dem yılını tamamlayan çalışanlarını takdir ve 
teşvik etmek amacıyla uzun yıllardır düzenlediği 
Kıdem Teşvik Törenleri’nde, bu yıl 1473 çalışan 

kıdem almaya hak kazandı. 7 Ekim’de İş Kule 3’te yapı-
lan ödül töreni, Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel 
Müdürü Ahmet Kırman, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Şişe-
cam Topluluğu’na hizmet veren çalışanlarının katılımı ile 
gerçekleştirildi. 

Törende, Türkiye Şişe ve Cam Fabrikası, Şişecam Dış 
Ticaret A.Ş., Şişecam Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş., 
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi, 
Paşabahçe Cam Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim ve 
Satış Merkezi, Anadolu Cam San. A.Ş. Yönetim ve Sa-
tış Merkezi, Soda Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Mer-
kezi, Camiş Madencilik A.Ş. ile Paşabahçe Mağaza-
ları Merkez Büro’da kıdeme hak kazanan çalışanlar 
ödüllerini aldı. 

Şişecam Topluluğu’nda  
Kıdem Teşvik Töreni

Şişecam Topluluğu 2015 yılı Kıdem Teşvik ödülleri, İş Kule çalışanları için Kule–3’te, fabrika 
ve diğer lokasyonlarda görev yapan çalışanlar için ise fabrikalarda düzenlenen Kıdem Teşvik 

Törenleri ile sahiplerini buldu.
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sosyal sorumluluk

Ş işecam Cam Ambalaj, sürdürülebilirlik ilkesi doğ-
rultusunda cam geri dönüşümünde farkındalığı 
artırmayı amaçladığı Türkiye’nin en kapsamlı sür-
dürülebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden 

biri olan “Cam Yeniden Cam Projesi”yle bilinçlendirme 
çalışmalarına hızla devam ediyor. Bu kapsamda Kadıköy 
Belediyesi ile gerçekleştirilen işbirliğiyle 22 Ekim 2015 
tarihinde Erenköy Pazarı’nda özel bir etkinlik düzenlendi. 

Camın geri dönüşümünün önemine dikkat çekilen etkin-
likte, “Getir Boş Cam Şişeyi, Kurtar Geleceği” sloganıyla 
en sağlıklı ve en çevreci ambalaj malzemesi olan camın 
hem sonsuz kez hem de yüzde 100 geri dönüşebilme 
özelliği anlatılırken, bu gücün çöpe atılmaması gerektiği 
vurgulandı.

Semt pazarında kurulan “Cam Yeniden Cam” tezgahını 
ziyaret eden katılımcılar, cam kırma makinası aracı-
ğıyla geri dönüşüm sürecinin ilk adımını deneyimleme 
imkanı buldu. Ayrıca ziyaretçiler cam ambalaj geri 
dönüşümünün çevreye, ülke ekonomisine ve enerji 
tasarrufuna faydaları konusunda da bilgilendirildi. 
Yaklaşık 8 bin kişinin ziyaret ettiği tezgah aracılığıyla 
pazarda 2 bin 500 adetten fazla cam şişe geri dönüşü-
me kazandırıldı.

Şişecam Cam Ambalaj’ın camın en sürdürülebilir 
ambalaj malzemesi olmasından hareketle 2011 yılında 
hayata geçirdiği ‘Cam Yeniden Cam’ projesi kapsamın-
da bugüne kadar;

• 185 bin ilköğretim öğrencisine cam geri dönüşümü 
hakkında eğitim verildi. 2015 sonunda bu sayının 
200 bine ulaşacağı bekleniyor. 

• Başta cam ambalaj atıklarının yoğun olduğu büyük 
şehirler olmak üzere toplamda 21 ildeki 130 ilçe be-
lediyesiyle işbirliği yapıldı. Belediyelere 11 bin 900 
adet cam kumbarası hibe edildi. 

• Bugüne kadar 550 bin ton cam, bir başka deyişle 2 
milyar adedi aşan cam şişenin çöpe atılması önlendi. 

• Şişecam Cam Ambalaj’ın üretimde kullandığı geri 
dönüştürülmüş cam atık/cam kırığı oranı 2011 
yılında yüzde 8 iken, “Cam Yeniden Cam Projesi” sa-
yesinde 2013 yılında yüzde 15’e, 2014 yılı sonunda 
ise bu oran yüzde 17’ye ulaştı. 2015 sonunda geri 
dönüşüm oranının yüzde 19’a ve 2016 sonunda ise 
yüzde 23’e çıkarılması bekleniyor.

• Cam üretiminde yüzde 10 oranında cam kırığının 
girdi olarak kullanılması, hammaddenin yüzde 12, 
enerjinin yüzde 2,5 ve karbon emisyonlarının ise 
yüzde 5 oranında azaltılmasını sağlıyor. Hiçbir kalite 
kaybına uğramadan yüzde 100 geri dönüştürüle-
bilen bir ambalaj malzemesi olan cam ile 1 adet 
cam şişe üretmek için girdi olarak 1 adet cam şişe 
atığı kullanmak yeterli oluyor. 1 adet cam şişeyi geri 
dönüştürerek bir bilgisayarı 25 dakika, bir televizyo-
nu 20 dakika çalıştırmaya yetecek kadar da enerji 
üretilebiliyor. 

Türkiye’nin en geniş ölçekli sürdürülebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinden biri olan “Cam 
Yeniden Cam Projesi”, yerel yönetimlerin de desteğiyle daha yaşanabilir bir dünya için fark 

yaratmaya devam ediyor.

“Cam Yeniden Cam Projesi” 
ile daha yaşanabilir bir dünya
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Ş işecam Cam Ambalaj, Cam Yeniden Cam proje-
si kapsamında Eskişehir Tepebaşı Belediyesi ile 
yaptığı işbirliğiyle “Cam’ın Dünyası” adlı eğlenceli 
ve eğitici bir etkinlik gerçekleştirdi. Eskişehirliler-

den büyük ilgi gören etkinlikte, çevreci öğrenciler topla-
mış oldukları cam şişeleri geri dönüşüme kazandırdı.  

Yoğun katılımın olduğu etkinlikte öğrenciler, Şişecam 
Cam Ambalaj tarafından kurulan “Cam’ın Dünyası” ak-
tivite alanındaki cam kumbarasına, toplamış oldukları 
cam şişeleri attı. Toplamda 300 kilogram cam şişe geri 
dönüşüme kazandırıldı. Espark AVM’de kurulan etkinlik 
alanında cam şişe atıklarını kumbaraya atan öğrenciler, 
geri dönüşüm süreci sonucunda cam şişelerin yeniden 
nasıl hayat bulduğunu öğrendi.  Etkinlikte ayrıca cam 
ürünlerin geri dönüşüme kazandırıldığı uygulamalı ola-
rak katılımcılara gösterilirken, bu konuda bilgilendirme 
de yapıldı. 

Şişecam Cam Ambalaj, geri dönüşümde farkındalığı artırmak 
amacıyla ‘Cam Yeniden Cam’ projesi kapsamında Eskişehir Tepebaşı 

Belediyesi işbirliğiyle “Cam’ın Dünyası” etkinliğini gerçekleştirdi. 

“Cam’ın Dünyası” na 
Eskişehir’de büyük ilgi
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sosyal sorumluluk

Şişecam Çayırova su 
sporlarında fark yarattı

Kano Federasyonu’nun 2015 yılı faaliyet programında 
yer alan ve bu yıl Turunç’ta sekizincisi düzenlenen 

“Deniz Kanosu Türkiye Şampiyonası” 24-25 Ekim 2015 
tarihlerinde Muğla ilinin Marmaris ilçesindeki Turunç bel-
desinde yapıldı.

17 kulüpten yaklaşık 70 sporcunun yarıştığı şampiyonada 
birincilik kupasına uzanan kulüp Şişecam Çayırova Spor 
Kulübü oldu. İkinciliği Rize Adrenalin Spor Kulübü, üçüncü-
lüğü ise İstanbul Teknik Üniversitesi Spor Kulübü kazandı.

Kano’da tam yol ileri
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Pirat Yarışları’ndan Gençler 
Avrupa Şampiyonası’na

Toplam 12 yarış organizasyonundan oluşan ve Türkiye 
Yelken Federasyon faaliyet programında yer alan ve Pirat 

Milli Takımı’nı da belirleyen 2014-2015 sezonu tamamlandı. 
(U 23) kategorisinde  Şişecam Çayırova Spor Külübü’nden 

Mert Köse ve Berk Balta’dan oluşan ekip, Türkiye şampi-
yonası ve Türkiye Pirat Ligi yarışlarında birinci olarak, 2016 
yılında İsviçre ve Almanya’da yapılacak olan Gençler Avrupa 
Şampiyonası’nda Türkiye’yi temsil edecek. 

SeaK-1 1000m Büyük Erkek Final Birinciliği
Şişecam Çayırova Spor Kulübü 
Bülent Çevik   

SeaK-1 1000m Büyük Bayan Final Birinciliği 
Şişecam Çayırova Spor Kulübü 
Sedanur Yılmaz  

SeaK-2 1000m Mix Final Birinciliği 
Şişecam Çayırova Spor Kulübü 
Bülent Çevik-Sedanur Yılmaz  

SeaK-1 2000m Büyük Erkek Final Birinciliği 
Şişecam Çayırova Spor Kulübü 
Bülent Çevik   

SeaK-1 2000m Büyük Bayan Final Birinciliği 
Şişecam Çayırova Spor Kulübü 
Sedanur Yılmaz  

SeaK-2 2000m Mix Final Birinciliği 
Şişecam Çayırova Spor Kulübü 
Bülent Çevik-Sedanur Yılmaz  

Şişecam Çayırova Spor Kulübü’nün 2015 yılında aldığı dereceler
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bizden
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Bir Kalem Bin Gülüş
Ş imdi!’nin çalışanların katılımıyla gerçek-

leştirdiği sosyal sorumluluk aktiviteleri 
kapsamında “Bir Kalem Bin Gülüş” kam-

panyası hayata geçirildi. Paylaşım kutularında 
toplanan her renk ve çeşit kalemler ihtiyaç sa-
hibi okullardaki çocuklara ulaştırılmak üzere 
ilgili bölge Şimdi! temsilcileri tarafından ihtiyaç 
sahibi 9 farklı okula elden teslim edildi. Şimdi! 
tarafından dönemsel olarak gerçekleştirilen 
sosyal sorumluluk kampanyalarının ilki olan 
“Bir Kalem Bin Gülüş”e Şişecam Topluluğu ça-
lışanları yoğun ilgi gösterdi. Kampanya, birçok 
çocuğu gülümseterek Şimdi! ruhunu en güzel 
şekilde yansıttı.

Üçüncü Şimdi! gönüllü buluşması kasım ayında yak-
laşık 80 temsilcinin katılımıyla gerçekleşti. Şim-

di!’nin birinci yıl dönümü sebebiyle de ayrı bir öneme 
sahip olan buluşma İstanbul’da yapıldı. İkinci yılı itiba-
riyle Şimdi!’ye katılan 40 yeni temsilci için de oryan-
tasyon niteliği taşıyan organizasyonda geçtiğimiz yılın 

faaliyetlerinin değerlendirmesi yapılırken aynı zaman-
da önümüzdeki dönem aktiviteleri için bölgeler bazın-
da planlamaların da gerçekleştirildi. Gönüllüler, renkli 
anlara sahne olan organizasyonda iletişim odaklı akti-
viteleri, yaratıcılığı ve dinamizmi ile Şimdi! ruhunu yan-
sıtan keyifli ve verimli bir gün yaşadılar. 

Gönüllü buluşması
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basından

SODA SAN. A.Ş.’DE TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ SÜRECİ BAŞLADI
● Soda San. A.Ş.’ye bağlı Soda ve Kromsan Fabrikalarında halen yürürlükte 
olan XVI. dönem toplu iş sözleşmesinin süresi 31.12.2015 tarihinde sona 

erecek olup, Petrol-İş Sendikası ile yeni dönem toplu iş sözleşmesi görüş-
meleri 11.12.2015 tarihinde yapılan toplantı ile başlamıştır. İkinci toplantı 
08.01.2016 tarihinde gerçekleştirilecektir.

TOPLU İŞ SÖZLEŞMESİ FAALİYETLERİ / EKİM-KASIM-ARALIK 2015

HÜRİYET - 09.10.2015

DÜNYA EKONOMİ-POLİTİKA - 08.11.2015

SÖZCÜ - 24.10.2015

TARAF - 24.10.2015 HABER TÜRK - 06.12.2015

TASARIM - 01.12.2015

İSTANBUL SANAYİ ODASI - 01.10.2015
CAPITAL  - 01.10.2015

GLASS WORLDWIDE - 01.11.2015

TURKISH TIME - 01.10.2015
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insan kaynakları
başlayan Hasanbaş’ın en son aynı yerde 
Gelişim Çözümleri Direktörü olarak gö-
rev yaptı. Hasanbaş, 01 Eylül 2015 tarihi 
itibariyle Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları 
A.Ş. Eğitim Müdürlüğü görevine atandı.

                                           GÖKHAN GÜRALP
1976 yılında İstanbul’da 
doğan Güralp, 1999 yı-
lında Marmara Üniver-
sitesi İşletme (İngiliz-
ce) Bölümü’nde lisans 
eğitimini tamamladı. 

Çalışma hayatına 1999–2002 tarihle-
ri arasında önce SMM A.Ş.’de Denet-
çi Yardımcısı olarak başlayan Güralp, 
2002–2003 tarihleri arasında Güney 
SMM A.Ş.’de Denetçi olarak çalıştı. 
2003-2004 yılları arasında Enka Bech-
tel’de Mali İşler Müdürü, 2004-2007 
yılları arasında Güney SMM A.Ş.’de 
Denetim Müdürü, 2007-2008 yıllarında 
Ernst Young Moskova’da Denetim Mü-
dürü olarak, 2011-2014 yılları arasında 
Eti Gıda San.Tic.A.Ş.’de Bütçe Raporla-
ma Müdürü olarak görev yaptı. Güralp, 
2014–2015 tarihleri arasında Zorlu Hol-
ding A.Ş.’de İç Denetim Müdürü olarak 
görev yaptı. Güralp, 02 Kasım 2015 ta-
rihi itibariyle Türkiye Şişe ve Cam Fab-
rikaları A.Ş. Mali Kontrol ve Raporlama 
Grup Müdürlüğü görevine atandı. 

                                           EVREN EVCEN
1984 yılında Marma-
ris’te doğan Evcen 2008 
yılında Orta Doğu Tek-
nik Üniversitesi Siyaset 
Bilimi ve Kamu Yöneti-
mi Bölümü’nde lisans 

eğitimini tamamladı. Çalışma hayatına 
2012-2015 yılları arasında Türkiye Va-
kıflar Bankası’nda Müfettiş olarak baş-
layan Evcen, 08.06.2015-04.11.2015 
yılları arasında Rönesans Holding’de İç 
Denetçi olarak görev yaptı. Evcen, 16 
Kasım 2015 tarihinde Türkiye Şişe ve 
Cam Fabrikaları A.Ş. İç Denetim Baş-
kanlığı bünyesinde Rusya Denetim Ofisi 
Müdürü olarak atandı. 

                                           BAŞAR TIRPANCI
1980 yılında Bursa’da 
doğan Tırpancı, 2004 
yılında Bilkent Üniversi-
tesi İktisat Bölümü’nde 
lisans eğitimini tamam-
ladı. Çalışma hayatına 

2007-2008 tarihleri arasında Inter Yatı-
rım’da Uzman olarak başlayan Tırpancı, 
2008-2014 yılları arasında İş Yatırım 
A.Ş.’de Bölüm Yönetmeni, 2014-2015 
yılları arasında Doğan Holding A.Ş.’de 
Grup Müdürü olarak görev yaptı. Tırpan-
cı, 16 Kasım 2015 tarihinde Türkiye Şişe 

ve Cam Fabrikaları A.Ş.’de Satın alma ve 
Birleşmeler Müdürü olarak atandı. 

Şişecam Enerji A.Ş. 
Selim Gazel-Enerji Ticaret Sorumlusu

Şişecam Dış Ticaret A.Ş.
Melis Vardar-Muhasebe Sorumlusu

Şişecam Düzcam
Trakya Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Hale İshakoğlu, Neslihan Erkılınç-Ürün 
Sorumlusu, Dilara Ayaz-İş Ortakları 
Gelişim Sorumlusu, Berk Kangöz-Ürün 
Sorumlusu-Proje Takip, Mehmet Cihan 
Darmar, Emine Pınar Aydın-Satış Ope-
rasyon Sorumlusu

Trakya Glass Bulgaria EAD Düzcam Fabrikası
Nuray Mehmedov, Nazif Mehmedov, 
Musa Murtazov, Mustafa Zülkani, Üse-
yin Mustafov, Sali Saliev, Receb Meh-
med, Hakkı Hakkıev, Elman Yusuf, 
İsmail İsmail, Sali Osman, Hasan Hyü-
seinov, Serkan Nasıfov, Üsein Üseyi-
nov, Petko Asparuhov, Zülkyar Hasan, 
Ceyhan Mestanov-Cam Hazırlama İşçisi, 
Eray Mustafa, Taner Mehmed, Deniz 
Ehlimanov-Sıcak Cam Üretim Ustası, 
Özcan Aptulov–Soğuk Cam Üretim Us-
tası, Mahmud Mahmudov, İsmail İsma-
ilov-İşleme ve İkmal İşçisi, Binel Kara, 
Niyazi Niyaziev–Mekatronik Ustası, Os-
man Palazov-İşletme Mühendisi, Tenzile 
Ahmedova–Satın alma Sorumlusu, Be-
yani Etemov–Yardımcı Tesisler Ustası, 
Şükri Şükri-Üretim Teknisyeni

Trakya Glass Bulgaria EAD BO/BE Fabrikası 
Emine Dinçerova Salieva–Üretim Planla-
ma Sorumlusu, Şirin Mehmedova Şaba-
nova–İş Sağlığı ve İş Güvenliği Uzmanı, 
Vasil Tenev Milanov–İşletme Mühendisi

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Trakya Fabrikası
Tuğçe Sürel–Üretim Planlama Sorumlusu

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Güray Haseki-Mamul Ambar Sorum-
lusu, Doğuş Akkaya-Proje Mühendisi, 
Serkan İpek-İşletme Memuru, Koray 
Güler-İşletme Mühendisi (Kalite Yöne-
timi), Okan Kiraz-Proje Mühendisi, Fı-
rat Arslan- İşletme Mühendisi (Bakım), 
Emre Gürler-İşletme Mühendisi (Kalite 
Yönetimi), İrfan İlbey Türedi-İşletme 
Mühendisi (Kalite Yönetimi), Erdem 
Günarslan-Malzeme Ambar Şefi, Mete 
Akgün-Satış Temsilcisi

                                         ÖZGÜR YÜCEL
1972 yılında Ankara’da 
doğan Özgür Yücel, 
1994 yılında Uludağ 
Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nde lisans eği-
timini tamamladı. Ça-

ARAMIZA KATILANLAR
Genel Müdürlük
Gözde Kılıç Enül-Üst Düzey Yönetici 
Asistanı, Serkan Dal-Ulaştırma Memuru, 
Armağan Alkan-İnşaat Kontrol Mühen-
disi, Güniz Karadağ-Muhasebe Sorum-
lusu, Eylem Ersoy-Eğitim Uzmanı, Arzu 
Üzmez-Yönetici Asistanı, Cemal Ay-
verdi-İdari İşler Sorumlusu, Murat Can 
Bayraktar-Avukat, Ebru Metin-Avukat, Kı-
vanç Yabasun-Veri Yönetim Sorumlusu, 
Tunç Görüney-Yönetmen Uzman Proje 
Mühendisi (Enerji ve Yakma Sistemleri), 
Serdar Topak-Stratejik Planlama Uzmanı, 
Burcu Öksüz Türkmen-Kurumsal Mimari 
Uzmanı, Fatma Keskin Kılıç-BT Hizmet 
Yönetimi Sorumlusu, Işıl Salık-Sözleş-
meler Mühendisi, Murat Şengül-Proje 
Uygulama Şefi, Çiğdem Cörüt Dölek-İç 
Dekorasyon ve Tasarım Mimarı, Naim 
İlter Dinçer-Rusya Denetim Ofisi Denetçi 
Yardımcısı, , Orhan Özdemir-Risk Yöne-
timi Uzman Yardımcısı, Sezgi Ayhan-Ya-
tırımcı İlişkileri Uzmanı, Hayriye Kork-
maz-Risk Yönetimi Uzman Yardımcısı,  
Rabia Seher Güngör-Genel Müdürlük 
Koordinatörlüğü Raportörü, Ezgi Deniz 
Biçer-Yardımcı Araştırmacı (Yüzey Tek-
nolojileri)

                                           BARIŞ GÖKALP
1976 yılında İzmir’de do-
ğan Gökalp, 1999 yılında 
Dokuz Eylül Üniversitesi 
Endüstri Mühendisliği 
Bölümü’nden lisans eği-
timini, 2009 yılında ise 

Bilkent Üniversitesi İşletme Bölümü Yük-
sek Lisans eğitimini tamamladı. Çalışma 
hayatına 2009-2003 tarihleri arasında 
Vestel Elektrik A.Ş.’de Hazine Yönetici-
si olarak başlayan Gökalp, 2003 - 2009 
tarihleri arasında Petkim A.Ş.’de Finans-
man Yöneticisi olarak görev yaptı. 2010-
2011 tarihleri arasında Söktaş A.Ş.’de 
Finansman Müdürü olarak görev yapan 
Gökalp, 2012 - 2013 yılları arasında Felda 
İffco Gıda Sanayi A.Ş.’de Hazine Müdürü, 
2013-2015 yılları arasında Vestel A.Ş.’de 
Merkezi Finans Müdürü görev yapan Gö-
kalp, 29 Eylül 2015 tarihi itibariyle Tür-
kiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. Mali 
İşler Başkanlığı Hazine Grup Müdürlüğü 
görevine atandı.

                                           DENİZ HASANBAŞ
1970 yılında Kastamo-
nu’da doğan Hasanbaş, 
1995 yılında Boğaziçi 
Üniversitesi Psikolo-
jik Danışmanlık Bölü-
mü’nden mezun oldu. 

Çalışma hayatına 1997 - 2015 tarihleri 
arasında Yapı Kredi Bankası bünyesinde 
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insan kaynakları
lışma hayatına 1996 yılında Transtürk 
Holding Makine Tarım A.Ş.’de İdari 
İşler ve Eğitim Sorumlusu olarak baş-
ladı.1997-2000 yılları arasında Arçelik 
A.Ş.’de görevini sürdüren Yücel, 2000-
2003 yıllarında İnsan Kaynakları Uzmanı, 
2003-2009 yılları arasına Kıdemli İnsan 
Kaynakları Uzmanı, Şubat 2009-Şubat 
2015 yılları arasında İnsan Kaynakla-
rı Müdürü görevinde bulundu. 01 Eylül 
2015 tarihi itibariyle Trakya Cam Sanayi 
A.Ş. Otocam Fabrikası İnsan Kaynakları 
Müdürlüğü görevine atandı.

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Mersin Fabrikası
Göktürk Gültekin-İnsan Kaynakları Sorumlusu

Trakya Polatlı Cam Sanayi A.Ş. 
Deniz Seçki-Üretim Planlama Sorumlu-
su, Engin Çavaç, Semih Saadet, Emrah 
Köken-İşleme ve İkmal İşçisi, Ali Taşde-
len-Sıcak Cam Üretim Ustası, Mehmet 
Yıldız- Elektromekanik Bakım ve Onarım 
Ustası

Paşabahçe 
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Mer-
kezi 
Esra Aydın-Satış Operasyon Sorumlusu, 
Özge Akman-Kalite Çevre ve Teknik Stan-
dartlar Uzman Yardımcısı, Elif Topuz-Sa-
tış ve Talep Planlama Sorumlusu, Irmak 
Özarpacı-Satış Temsilcisi, Fatma Nurcan 
Say-Stok Dağıtım Şefi, Aylin Yalçınkaya 
Uzun-İnsan Kaynakları Uzman Yardım-
cısı, Aslıhan Erdem-Planlama Uzmanı, 
Natalia Kurshakova-Ev Kesimi Satış Şefi, 
Ilgın Talay-Satış Temsilcisi, Fatma Didem 
Dönmez-Satış Temsilcisi, Yiğit Evren Ak-
tekin-Dijital ve Sosyal Pazarlama Şefi, 
Oğuz Sertbaş-Stok Dağıtım Sorumlusu, 
Tuğçe Akersoy-Satış Temsilcisi, Zeh-
ra Tuba Uzun Uluslu-Fikri Mulki Haklar 
Takip Sorumlusu, Rolf Andreas-Alman-
ya Satış Ofis Müdürü, Nadezhda Karlo-
va-Satış Operasyon Temsilcisi, Emel Be-
yoğlu-Satış Temsilcisi, UtkuAkın-Lojistik 
Sorumlusu, Cemil Korkmaz-Ofis ve Depo 
Destek Elemanı, Taha Taşan-Satış ve Ta-
lep Planlama Sorumlusu

                                      ALKIN SÖKMEN
1976 yılında Edirne’de 
doğan Sökmen, 2000 yı-
lında Beykent Üniversitesi 
İşletme Bölümü’nde lisans 
eğitimini, 2003 yılında 
Long Island Üniversite-

si’nde İşletme Bölümü’nde Yüksek Lisans 
Eğitimini tamamladı. Çalışma hayatına 2005 
yılında Metro Group’da Satın alma Uzma-
nı olarak başlayan Sökmen, aynı şirkette 
2009–2010 yılları arasında Kategori Müdür 
Yardımcılığı görevinde bulundu. Sırasıyla 
2010-2013 tarihleri arasında Darty Türki-
ye’de Kategori Müdürü, 02/2014–07/2014 

tarihleri arasında Yıldız Holding’de Kategori 
Müdürü, 12/2014–05/2015 tarihleri arasında 
Bazorstore A.Ş.’de Gıda Dışı Grup Müdürü, 
08/2015–11/2015 tarihleri arasında Simport 
Ev Aletleri’nde Ticari Direktör görevlerinde 
bulunan Alkın Sökmen, 01 Aralık 2015 tarihi 
itibariyle Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. 
Kategori Yönetim Müdürlüğü (İçecek) göre-
vine atandı.

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Hakan Kara, Özgür Özer, Emre Dikme, Ersin 
Karakuş, Tolga Erkol, Atakan Önal, Burak Öz-
demir, İsmail Zaralı, Cankut Alkan-Soğutma 
Sonu İşlemleri İşçisi, Gökhan Erbay, Tayfun 
Özbilen, Ömer Dinç, Ender Öztekin, Erman 
Zambak, Sezgin Cankurt-Soğutma Sonu 
Mak. ve Üretim Kontrol İşçisi, Osman Ergül, 
Mamul Ambar Şefi

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Kurtuluş Gökdeniz, Nazlı Ören, Tuba Pelin, 
Gülendam Saraç, Eren Usta, Berk Kaba, Onur 
Ali Önal, Samet Koçhan, Selin Çetinkaya, 
Ahmet Erdem Öztürk, Buse Okuyan, Duygu 
Karaaslan, Fatih Demir, Gökhan Çelik, Ha-
run Gölet, Hakan Duran, İpek Aydın Bayrak, 
Özlem Balıkçı, Arman Tezel, Aydın Köksal, 
Meliha Kasırga, Gülsen Varol, Sibel Tekgül 
Akdüzgün, Başak Gökdağ, Nihal Öztürk, Oya 
Doğan, Gülşah Gündüz, Sevilay Bakar, Havin 
Genç, Halil Yiğit, Burcu Kelleci, Mert Göz-
de Erim-Satış Danışmanı, Volkan Çorbacı, 
Neslihan Can, Onur Duman, Yalçın Tayberk 
Gündoğdu, Resul Yurdagül-Mağaza Yöne-
tici Yardımcısı, Mustafa Eren Kaya-İnsan 
Kaynakları Sorumlusu, Özkan Ulukök-Eğitim 
Şefi, Cansu Başar, Gülbahar Emir-Proje Staj-
yeri, Atilla Ataş–Muhasebe Sorumlusu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş.Eskişehir Fabrikası
Oktay Kirez-İnsan Kaynakları Sorumlusu, Se-
dat Çırakman, Abdülsamet Paksoy-Soğutma 
Sonu Elemanı, Ali Semih Yıldırım-Elektrik 
Bakım Onarım Mühendisi, Furkan Çetin-
kuş-İşletme Bakım Onarım Mühendisi, Eftal 
Özdemir Tekerler-Ambalaj Memuru, Burhan 
Oral-Üretim Mühendisi

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Ali Gül-Soğutma Sonu Ustabaşı, Aydın Er-
tuğral, Feridun Karasaç-Fondör, Serdal Abdil 
Sarı-Soğutma Sonu İşçisi, Ramazan Tatay, 
Sergen Yatkın, Umut Duraklı, Onur Düdük-
çü, Raif Gökkaya, Okan Seçkin, Hasan Özer, 
Murat Temizel, Muhammed Alkan, Mert Aş-
çıer, Emre Varal, Yusuf Çelik-El İmalatı İşçi-
si, Eyüp Aktaş-İş Güvenliği Mühendisi, Barış 
Kahraman-Finisaj İşçisi, Özgür Çetin-So-
ğutma Sonu İçisi, İbrahim Turan-El İmalatı 
Vardiya Hazırlama ve Bakım İşçisi, Hakan 
Duran-Bakım Onarım İşçisi

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Erdem Beller-Oluklu Üretim Mühendisi

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
İlhan İbryamov Hasanov, Erdinç Erdinçev 
Nasufov, Revin Beyzatov Osmanov, Şehrin 

Şenerov Yakubov, Miroslav Toşkov Tsve-
tanov, İsmail Remziev Süleymanov, Zlatko 
Sergeev Marinov, Umut Ahmedov Feimov, 
Erkan Ahmedov Efraimov, Hüdat Beyhanov 
Ahmedov, Denis Raşid Adil, Dimitır Geor-
giev Petrov, İksan İlhanov İlyazov, Rados-
tin Rosenov İliev, Bircan Gürcanov Sabriev, 
Ergün Erdinçev Aptulov, Enver Aptramanov 
Mehmedeminov, Petır Zdravkov Petkov-Oto 
İmalat 2.Makinist, Kevser Nihatova Bekiro-
va-Kalite İşçisi, Fikret Ali Veli-Mekanik Bakım 
Onarım Ustası, Rumen Blagovestov Pavlov, 
Mehrin Orhan Mustafov-Makine Baskı Yar-
dımcı İşçisi, Hüsein Mustafa Yusein– Kalite 
İşçisi, Daniel Kalinov Dimitrov, Kenan Yume-
rov Kadirov-İşletme Bakım Onarım Ustası, 
Deyan Nedelçev Zhelev-Makine Baskı Yar-
dımcı İşçisi, Taner Ahmedov Aliev-Temper-
leme İşçisi, Hava Salihova Mehmedova-Ma-
kine Baskı Yardımcı İşçisi, Mustafa Erhanov 
Fedailov-Oto İmalat 1.Makinist, İdriz Gürsel 
İbrahim–İşletme Bakım Onarım Ustası, Ay-
gül Bavidinova Haydinova-Satın alma So-
rumlusu, Fatme Mehmedova Mehmedova, 
Emine Mehmedova İbrahimova, Elis Şaba-
nova Niyazieva, Muhamed Hüseinov Musta-
fov, Şakir Hasanov Ahmedov, İlknur Seyfulla 
Müzekyarova, Nedka Ruseva Hristova, Yun-
zyule Yusnyueva Yumerova, Seher Caferova 
Ahmedova, İlmie Hüseinova Salieva, Nergül 
Mustafova Sabrieva, Lina Ençeva Vasileva, 
Türkyan Fikretova Kerimova, Fevzi Ahmedov 
Tahirov, Nizaket Mehmedova, İsmail Musov 
Tupev, Bilgie Yukselova Sabri, Halime Ce-
malova Mehmedova, Asan Sabriev, Seniha 
Alieva Mustafova, Atica İbrahimova Kand-
yova-Soğutma Sonu İşlemleri İşçisi, Ahmed 
Reyhanov Ahmedova-Soğutma Sonu Bakım 
İşçisi, Antonio Vasilev Cerasi-Kalite İşçisi

Paşabahçe Posuda Ltd.
Marina Shumova, Tatyana Skrynnikova, Ga-
lina Varenina, Natalya Koroleva, Svetlana Iv-
leva, Oksana Chueva, Dmitriy Ohlopkov-So-
gutma Sonu Iscisi, Alexey Gavryushov, Ilya 
Shalte, Igor Yahanov, Zharullah Gusenov, 
Evgeniy Plohotnyuk, Sergey Suchlyaev-Tez-
yinat Operatoru

Şişecam Cam Ambalaj 
Anadolu Cam Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Tuğba Kasap–Üretim ve Stok Planlama 
Sorumlusu, Duygu Çuhadar–Satın alma 
Sorumlusu 

                                      TUĞÇE ERDEM DURSUN
1984 yılında Tekirdağ’da 
doğan Erdem Dursun, 
Lisans eğitimini 2007 
yılında Boğaziçi Üniver-
sitesi Endüstri Mühen-
disliği Bölümü’nü bitir-

dikten sonra yine aynı üniversitede MBA 
yaparak yüksek lisans eğitimini 2009 yı-
lında tamamladı. Çalışma hayatına 2007 
yılında Bosch Siemens Ev Aletleri Şirke-
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ti’nde Satış Destek Sorumlusu görevi ile 
başlayan Erdem Dursun, sonrasında yine 
aynı şirket bünyesinde 2009-2010 yılları 
arasında Ücretlendirme Uzmanı ve 2010-
2012 yılları arasında Ürün Müdürü olarak 
çalıştı. 2012-2015 yılları arasında Philips 
Türk A.Ş.’de Pazarlama Müdürü olarak 
çalışan Erdem Dursun, 5 Ekim 2015 ta-
rihinde Şişecam Cam Ambalaj Grubu Pa-
zarlama Müdürü olarak atandı.

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Bedia Göl Çerçi-Muhasebe Sorumlusu

                                     HALİT TEMUGAN
1973 yılında Ankara’da 
doğan Temugan, 1995 
yılında Dokuz Eylül Üni-
versitesi Endüstri Mühen-
disliği Bölümü’nde lisans 
eğitimini tamamladı. 1995 

yılında kamuda, Endüstri Mühendisi olarak 
göreve başladı. 1999-2002 yılları arasında 
Rumeli Holding’de Planlama Mühendisi ola-
rak görev yaptı. 2002-2005 yılları arasında 
Bakaç Reklam Organizasyon A.Ş.’ de Üre-
tim ve Planlama Müdürü, 2005-2008 yılları 
arasında Baymak Makine San. A.Ş.’ de Plan-
lama ve Lojistik Müdürü, 2009-2012 yılları 
arasında GF Hakan Plastik A.Ş.’ de Planla-
ma ve Lojistik Müdürü olarak görev yaptı. 
2012–2014 yılları arasında Uğur Soğutma 
Mak. San. A.Ş.’ de, Üretim Planlama ve Te-
darik Zincirinden Sorumlu Planlama Müdürü 
olarak görev yaptı. 02 Eylül 2015 tarihi itiba-
riyle Anadolu Cam Sanayi Mersin Fabrikası 
Üretim Planlama Müdürü olarak atandı.

OMCO İstanbul Kalıp Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Nurgül Kazğı-Muhasebe Sorumlusu, Emre 
Bozkurt-Ambar İşcisi

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Tuğçe Orhan-Bölüm Sekreteri, Erdem 
Aşık-Ambar Sorumlusu

                                     TAYLAN ÖZGÜR AKSOY
1974 yılında Ankara’da 
doğan Aksoy, 1997 yılında 
Orta Doğu Teknik Üniver-
sitesi Metalurji ve Malze-
me Mühendisliği Bölümü 
lisans eğitimini tamamla-

dı. Çalışma hayatına 2000 yılında Kardemir 
A.Ş.’de Üretim Mühendisi olarak başlayan 
Aksoy, 2001-2007 yılları arasında Bekaert 
İzmit Fabrikası’nda İşletme Mühendisi olarak 
görev yaptı. 2007-2010 yılları arasında aynı 
fabrikada Teknoloji ve Üretim Müdürü olarak 
kariyerine devam eden Aksoy, 2010-2013 yıl-
ları arasında Belçika Bekaert Teknoloji Mer-
kezi’nde Global Süreç Müdürü, 2013-2015 
yılları arasında Bekaert İzmit Fabrikası’nda 
İş Güvenliği, Sağlık, Çevre ve Kalite Müdürü 
olarak görev yaptı. Aksoy, 19 Ekim 2015 tari-
hi itibariyle Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A. 
Ş. Kalite Müdürlüğü görevine atandı.

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Mustafa Özkan, Murat Kalkan, Koray Güney, 
Deniz Çak-İşletme Memuru

Şişecam Kimyasallar 
Soda Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Tuğçe Aşçı-Satış Operasyon Sorumlusu

                                     YASİN ÇİL
1982 yılında Mersin’de do-
ğan Çil, Lisans eğitimini İs-
tanbul Teknik Üniversitesi 
Makine Mühendisliği’nde 
ve Yüksek Lisans eğitimini 
Old Dominion University 

Finance Bölümü’nde tamamladı. Çalışma ha-
yatına 2008 yılında Liebherr Heavy Industry 
Şirketinde İş Analizi ve Süreç Geliştirme Uz-
manı olarak iş hayatına başlayan Çil, 2009–
2013 yılları arasında Peppers and Rogers 
Group’da Stratejik Planlama ve İş Geliştirme 
Uzmanı olarak, 2013- 2015 yılları arasında 
Gübre Fabrikalari TAŞ’da Stratejik Planlama 
ve İş Geliştirme Müdürü olarak görev yaptı. 
01 Eylül 2015 tarihi itibariyle Kimyasallar 
Grubu Planlama Direktörlüğü bünyesinde İş 
Geliştirme Müdürü olarak atandı.

Soda Sanayi A.Ş. Soda Fabrikası
Ceyda Cintay-Satın alma Sorumlusu, Kamil 
Budak-Laborant, Ali Nergiz, Halit Korkut-Ye-
tiştirme İşçisi, Cihangir Dönmez-Ambar Me-
muru, Sadık Ünal-Proje Mühendisi

Soda Sanayi A.Ş. Kromsan Fabrikası
Coşkun Bulduklar-İdari İşler Sorumlusu, Ni-
yazi Atakan Ataseven-Haberleşme Memuru, 
Yavuz Budak-Hizmetli , Fatih Gayretli-Muha-
sebe Sorumlusu

OXYVİT Kimya San. A.Ş.
Edip Kunt-Kantar Memuru

Camiş Madencilik A.Ş.
Osman Adalı-Arama ve Sondaj İşçisi, Ayhan 
Yıldız, Cüneyt Günaydın, Özkan Gökmen- Ge-
çici İşçi

Şişecam Soda Lukavac d.o.o.
Emir Burgic-Geçici İşçi

 

İlker Albayrak-Genel Muhasebe Şefi, Al-
per Yoldaş-Medya İlişkileri Müdürü, Ayten 
Mutlu Yalçın-BT Hizmet Yönetimi ve Dene-
timi Yöneticisi (Asaleten)

                                           ALPER YOLDAŞ
Medya İlişkileri Müdürü 
görevine terfien atandı. 
1978 yılında, İzmir’de do-
ğan Yoldaş, 2001 yılında 
Boğaziçi Üniversitesi Si-
yaset Bilimi ve Uluslarara-

sı İlişkiler Bölümü’nden mezun oldu.

Şişecam Düzcam
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Damla Gül-Kalite Çevre ve Teknik Standart-
lar Uzmanı

Trakya Glass Bulgaria EAD Düzcam 
Tolga Eroğlu–Fıran Harman Şefi, Altan Fa-
redin–Yardımcı Tesisler Şefi, Güler Rahim–
Mekatronik Şefi, Altan Müslüm–Soğuk Cam 
Şefi, Ali Zülkyarov–İşletme Mühendisi, Şakir 
Şakirov, Ereceb Erecebov, Şefkı Şefkı, Serdar 
İsmailov, Erdal Aliev, Nihat İsmetov–Üretim 
Teknisyeni, Borislav Dorostolski, Borislav Yor-
danov, İvaylo İvanov, Beynart İsmailov, Mesut 
Sabriev–Yardımcı Tesisler Teknisyeni

                                           BEHÇET ADEM HÜSEYİN
Trakya Glass Rus Zao Fab-
rikası Teknik Müdürü olarak 
terfien atandı. 1979 yılında 
Şumen’de doğan Hüseyin 
2002 yılında Ruse Angel Kın-
çev Üniversitesi Elektronik 

Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu.

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Trakya Fabrikası
Serhat Saygı, Ceyhun Saraçlar, Seçkin Er-
dem, Hakan Kesik-Üretim Teknisyeni, Vol-
kan Türkoğlu-Mekatronik Şefi

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Turhan Durmaz, Cüneyt Akbulut, Serkan Çelik, 
Özgür Paçalı, Ekrem Kaba, Levent Denizer, Mu-
rat Helvacı, Ersoy Üresin, Halil Gökhan Çınar, 
İlker Kurtoğlu, Mesut Bora, Şükrü Karadeniz, 
Şevket Murat Tan, Sedat Yaşar, Ömer Akın-Ü-
retim Teknisyeni, Aslan Tuna–Mamul Ambar 
Teknisyeni, Ufuk Koçarslan, Birol Yemişen, 
Ercan Gönül-Bakım Teknisyeni, Seyide Asena 
Açıkgöz-Üretim Planlama Şefi

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Mersin Fabrikası
Hasan Deveci-Üretim Teknisyeni

Trakya Yenişehir Cam San. A.Ş.
Emre Çoraplı, Bedri Sayın, Mehmet Çelti-
koğlu-Üretim Teknisyeni, Özgün Çavdar-İş-
letme Mühendisi/Fırın Harman Şefi
Trakya Polatlı Cam Sanayi A.Ş. 
Emre Önal-Mamul Ambar Şefi

                                           ALİ YÖNDEN 
Trakya Polatlı Cam Sa-
nayi A.Ş. Üretim Mü-
dürlüğü görevine atandı. 
1966 yılında Ankara’da 
doğan Yönden, 1989’da 
Ortadoğu Teknik Üniver-

sitesi Kimya Bölümü’nden mezun oldu ve 
1993’de Ortadoğu Teknik Üniversitesi Kim-
ya Bölümü’nde yüksek lisansını tamamladı.

Paşabahçe 
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Serhat Temizsu-Ana Veri Yönetim Sorum-
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insan kaynakları
lusu, Sanem Karakaş-Yurtdışı Operasyon-
lar Sorumlusu, Hale Akyıl-Basılı ve Görsel 
Medya Sorumlusu, Aslıhan Kansu-Dijital 
ve Sosyal Pazarlama Sorumlusu, Selen 
Erman-Reklam ve Sponsorluk Sorumlusu, 
Işıl Birden-Ürün Sorumlusu, Soner Pulur-
luoğlu-Müşteri Teknik Hizmetleri Uzmanı, 
Cengiz Balcı-Bütçe ve Mali Kontrol Uzmanı, 
Deniz Kılıçdere-Planlama Uzmanı, Zahide 
Şimşek Vardar-İnsan Kaynakları Uzmanı 

                                           ÇAĞLA ECE BAYSAL
Paşabahçe Cam San. Tic. 
A.Ş. Kategori Yönetim 
Müdürlüğü görevine ter-
fien atandı. 1974 yılında 
İstanbul’da doğan Baysal, 
1996 yılında İstanbul Üni-

versitesi İktisat Bölümü’nden mezun oldu. 

                                           GÜNEŞ BİLGE
Paşabahçe Cam San. Tic. 
A.Ş. Marka İletişim Mü-
dürlüğü görevine vekale-
ten atandı. 1976 yılında 
Kocaeli’de doğan Bilge, 
1998 yılında Koç Üniver-

sitesi Uluslararası İlişikiler Bölümü’nde li-
sans eğitimini, 2000 yılında Baltimore Üni-
versitesi İşletme Bölümü’nde yüksek lisans 
eğitimini tamamladı.

                                           TUNÇAY YEŞİLNİL
Paşabahçe Cam San. 
Tic. A.Ş. Tedarik Zinciri 
Geliştirme Müdürlüğü 
görevine terfien atandı. 
1982 yılında Eskişehir’de 
doğan Yeşilnil, 2006 yı-

lında Arizona State Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nde lisans eğiti-
mini, 2012 yılında Yeditepe Üniversitesi 
İşletme Bölümü’nde yüksek lisans eğiti-
mini tamamladı.

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir
Murat Küpray-Soğutma Sonu Şefi, Hasan 
Dikmen-Kalite Kontrol Elemanı, Hakan 
Öner-Üretim Ustabaşısı, Onur Sunter-Oto-
matik İmalat Makinist Yardımcısı, Fuat El-
macı-Otomatik İmalat Makinist Yardımcısı

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Mehmet Özbay, Rafet Başaran-Üretim Ustaba-
şı, Muhammet Coşkun-Konstrüktör Ressam

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Serkan Özcan, Serkan Şahan, Hüseyin Al, 
Emrah Titis, Kadir Şahin, Emre Dertliçoban, 
Adem Çağlı, Mustafa Uykur, Tuğrul Ko-
ca-Yıllık İzin Elemanı/Yetiştirme İşçisi

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Burcu Teker-Mağazalar Denetçisi

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Nedyalko Marinov Gogov-İşletme Bakım 

Onarım Teknisyeni, Mehmed Sebahatinov 
Yahyaev-Üretim Teknisyeni, Tunjay Yusuf 
Kerim-Ambalaj Memuru, Rahmi Raim Rah-
mi-Elektrik Bakım Onarım Ustabaşısı

Şişecam Cam Ambalaj 
Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Yusuf Acar-Fırın Harman Vardiya Teknis-
yeni, Yalçın Ilışkan-Kalıp İşleri Teknisyeni, 
Metin Gözcü-Mekanik Bakım Onarım Var-
diya Teknisyeni, Rasim Doğan, Alpaslan 
Türkeş Yılmaz, Osman Doruk-Elektrik 
Elektronik Bakım Onarım Vardiya Teknis-
yeni, İlker Demirciler-Yardımcı Tesisler 
Vardiya Teknisyeni, Nihat Çiftçi-Kalıp İşleri 
Vardiya Teknisyeni

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Metin Ertoğral-Kantar Memuru

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Mustafa Yiğit-İdari İşler Şefi, Mustafa Gürbey 
Onur-Kalite ve Proses Kontrol Vardiya Teknis-
yeni, Tuncay Kuku-Yardımcı Tesisler Vardiya 
Teknisyeni, Burhan Kılıç-Fırın Harman Vardiya 
Teknisyeni, İsmail Tutumel-Üretim Şefi, Süley-
man Aymak-Kalıp İşleri Teknisyeni

Şişecam Kimyasallar 
Soda Sanayi A.Ş. Soda Fabrikası
Yusuf Kayın-Enerji Üretim Teknisyeni, Fa-
ruk Kılınç-Elektrik Bakım Onarım Teknisye-
ni, İbrahim Bayram-Kuru Kısım Ustası

Soda Sanayi A.Ş. Kromsan Fabrikası
Mehmet Emin Özdemir-Kalite Güvence 
Şefi, Şahin Teke-Mekanik Bakım Onarım 
Teknisyeni

 

Göksu Sezgi Kaynak-Sosyal Sorumluluk 
Sorumlusu/Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
Uzmanı, Ebru Arda-İç İletişim Sorumlu-
su/Kurumsal Etkinlik Sorumlusu, Pelin 
Özalp-Yurtdışı Müşteri Hesapları Şefi/Yurt-
dışı Müşteri Hesapları ve İhracat Finans 
Şefi, Gökçe Ceylan-Yurtdışı Müşteri Hesap-
ları Sorumlusu/ Yurtdışı Müşteri Hesapları 
ve Finans Sorumlusu, Büçke Deniz Mente-
şe-Yurtdışı Müşteri Hesapları Sorumlusu/
Yurtdışı Müşteri Hesapları ve Finans So-
rumlusu, Sercan Tuna-İhracat Finans Şefi- 
Yurtdışı Müşteri Hesapları ve İhracat Finans 
Şefi, Ali Cengiz Özdemir-Yurtdışı Müşteri 
Hesapları Sorumlusu/Yurtdışı Müşteri He-
sapları ve Finans Sorumlusu

Şişecam Düzcam
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Tuba Taylan-İşletme Mühendisi (Satın 

alma)/Yurtdışı Lojistik Sorumlusu, Ha-
san Erhan Genç- Yurtdışı Lojistik So-
rumlusu/Satış Temsilcisi

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Mersin Fabrikası
Yücel Menderes Yalın-Güvenlik Amiri/
İdari İşler Sorumlusu, Mehmet Okur-Ka-
pı Kontrol ve Kantar Memuru/İşletme 
Memuru, Ender Erdoğan-Kapı Kontrol 
ve Kantar Memuru/İşletme Memuru, 
Servet Kaya-Güvenlik Görevlisi/İşlet-
me Memuru, Erkan Candemir-Güvenlik 
Görevlisi/Kapı Kontrol ve Kantar Me-
muru, Remzi Sarı-Güvenlik Görevlisi/
Kapı Kontrol ve Kantar Memuru, Kadir 
Kılıç-Güvenlik Görevlisi/Kapı Kontrol ve 
Kantar Memuru, Murtaza Boroğlu-Gü-
venlik Görevlisi/Kapı Kontrol ve Kantar 
Memuru

Trakya Glass Bulgaria EAD Düzcam 
Stoyan Miluşev–Satın alma Sorumlusu/
Üretim Teknisyeni

Paşabahçe 
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış 
Merkezi 
Aslı Topak–Ürün Portföy Yönetim Şefi/
Kategori Yöneticisi (Özel Projeler ve 
Kampanyalar), Emre Şanlıtürk-Ürün 
Portföy Yönetim Şefi/Kategori Yöneti-
cisi(Mutfak-Pişirme-Saklama), Reyyan 
Hacıevliyagil-Ürün Portföy Yönetim 
Şefi/Kategori Yöneticisi (Nude-Premi-
um), Hande Işık-Satış Temilcisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Selçuk Çoşkun-Soğutma Sonu İşlemle-
ri İşçisi/Yükleme ve İkmal İşçisi, Engin 
Mehmet Karyürek, Feyyaz Karakaş-So-
ğutma Sonu Mak. ve Üretim Kontrol İş-
çisi/Yükleme ve İkmal İşçisi, Özkan Ke-
feli-Soğutma Sonu Şefi/Soğutma Sonu 
ve Tezyinat Şefi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Taner Zehir-Soğutma Sonu İşlemler İş-
çisi/Hammadde İkmal İşçisi

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir
Ejder Yolbakan-İmalat Değişim Ustası/Fırın 
İşlemleri Ustası, Timur Sak-Kalıp Onarım 
Ustası/Takım Tezgahları Operatörü, İbra-
him Ertaş-Fırın İşlemleri Ustası/Soğutma 
Sonu Elemanı, Murat Kavalcı, Muhsin Gü-
lerer, Vedat Arslan, Nuri Akçay, Gökhan 
Güner, İsmail Göregen, Semih Düzce-
soy-Otomatik İmalat Makinist Yardımcısı/
İmalat Değişim Ustası, Tuncay Kırıkçı-İma-
lat Değişim Ustası/Kalıp Taşıyıcı Temizleyici

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Oğuzhan Parğan, Nasuf Kara, Erkan 
Damar-Soğutma Sonu İşçisi/Paketleme 
İşçisi, Bayram Çevik-El İmalatı İşçisi/
Paketleme İşçisi, Orhan Ergök-Paket-
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leme İşçisi/El İmalatı İşçisi, Zafer Ota-
mış-Paketleme İşçisi/Soğutma Sonu İş-
çisi, Bünyamin Sağlam-Soğutma Sonu 
İşçisi/Paketleme İşçisi

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Tuzla Fabrikası
Tekin Dalkılıç-Katlama Yapıştırma Opr./
Üretim Ustabaşısı, Tuncay Uçar-Yetiş-
tirme İşçisi/Ofset Baskı İşçisi, Erhan 
Çaycı-Ofset Baskı Opr. Yrd./Kaplama 
Prosesleri, Opr., Uğur Karakurt-Oto-
matik Bobin Karton Kesme Mak. Opr. 
Yrd./Otomatik Bobin Karton Kesme 
Mak. Opr., Hayrullah Er-Ofset Bas-
kı İşçisi/Ofset Baskı Opr. Yrd., Hasan 
Küçükyıldırım, Ömer Aydın-Yetiştirme 
İşçisi/Kutu Üretim İşçisi, Bekir Eski, 
Yücel Bayındır- Yiz/Yetiştirme

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Hüsein Müstafov Hüseinov–Soğutma 
Sonu İşlemleri İşçisi/Soğuk Kesme 
Makinisti, Yusmen Selimov Aliev-So-
ğutma Sonu İşlemleri İşçisi/Oto İmalat 
2.Makinist, Vasil Kolev Kostov–Ham-
madde İkmal İşçisi/Oto İmalat 2.Maki-
nist, Vasvi Sami Ebazer–Makine Baskı 
Yardımcı İşçisi/Makine Baskı Opera-
törü, Canip Sami Ebazer-Oto İmalat 
2.Makinist/Makine Baskı Operatörü, 
Reyhan Hikmedov Basriev, Şenol Kya-
zimov Mustafov, İdriz Hüsnü İdriz, 
Birkan Metinov Feimov, Ferad Mehme-
dov Feradov, Fikret Abtulov Ahmedov, 
Tamer Erhan Vasvi-Oto İmalat 2.Maki-
nist/Oto İmalat 1.Makinist, Ali Abtulov 
Hüseinov, İlhan Nazımov İsaev, Müzek-
yar Metin Çerkez, Cuneit Eyubov Sei-
dov, Osman Cemaldinov Abilov, Bonço 
Stefanov Bonçev, Marrem Vedat Ah-
med, İbrahim Aliosmanov Şukriev-Oto 
İmalat 1.Makinist/Üretim Değiştirme ve 
Bakım Onarım Ustası, Mustafa Bilgin 
Mollaveli–Kalıp Hazırlama İşçisis/Kalıp 
İşlemleri Ustası, Daniel Kalinov Dimit-
rov–Mekanik Bakım Onarım Ustası/
İşletme Bakım Onarım Ustası, Ahmed 
Mehmed İnce–Makine Baskı Yardımcı 
İşçisi/Kalıp İşlemleri Ustası

Paşabahçe Posuda Ltd.
Tatyana Kochneva-Sekreter/İnsan Kay-
nakları Memuru
 

Şişecam Cam Ambalaj 
Anadolu Cam Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Cihan Koçak-İş Geliştirme Uzmanı/Ka-
lite ve Teknik Standartlar Uzmanı 

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Murat Gök-Kalite Kontrol İşçisi/Soğut-
ma Sonu Makineleri ve Üretim Kontrol 
İşçisi, Turan Erdem Moroğlu-Hammad-
de İkmal İşçisi/Yükleme ve İkmal İşçi-
si, Kamil Karademir, Erol Egüz, İzzettin 
Canan Tamay, Mustafa Kılıç-Soğutma 

Sonu Makineleri ve Üretim Kontrol 
İşçisi/Yükleme ve İkmal İşçisi, Hakkı 
Karakuş-Yükleme İkmal İşçisi (Soğut-
ma Sonu İş. Ş.)/Yükleme İkmal İşçisi 
(Mamul Ambar Ş.), Ali Bülent Coş-
kun-Hammadde İkmal İşçisi/Yükleme 
ve İkmal İşçisi, Neslihan Demirel-Bö-
lüm Sekreteri/Haberleşme Memuru, 
Hakkı Karacan-Haberleşme Memuru/
Kantar Memuru, Çağrı Ünal-Mekanik 
Bakım Onarım Mühendisi/Üretim Mü-
hendisi

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Musa Taş-Kalıp İşleri Vardiya Teknis-
yeni/Üretim Vardiya Teknisyeni, Şener 
İşleyen-Kalite ve Proses Kontrol Vardi-
ya Teknisyeni(Kalite Müdürlüğü)/Kalite 
ve Proses Kontrol Vardiya Teknisyeni(-
Baskı Tesisi),  İbrahim Alp-Üretim Şefi/
Fırın Harman Şefi

Şişecam Kimyasallar 
Soda Sanayi A.Ş. Soda Fabrikası
Volkan Erkan-Kuru Kısım İşçisi/Arşiv 
Büro Memuru

Camiş Madencilik A.Ş. 
Sadık Hacıoğlu-İşletme Mühendisi (Bi-
lecik)/Maden İşletme Mühendisi (Ova-
cık), Burçin Botgül- Satınalma Stok 
Kontrol Sorumlusu (Bilecik)/Satınal-
ma Sorumlusu, Camal Özkan-Vardiya 
Teknisyeni (Bilecik)/ Maden İşletme 
Teknisyeni (Çine), Adem Toksöz, İbra-
him Aslan-Geçici İşçi/Arama ve Sondaj 
İşçisi

Şişecam Soda Lukavac d.o.o.
Edin Klapić-Güvenlik Görevlisi/Enerji 
Üretim İşçisi II, Zijad Grbić-Güvenlik 
Görevlisi/Analitikçi Laborant, Elvir Nu-
hić-Geçici İşçi/Analitikçi Laborant

Turan Umut Tüzer-Düzcam Grubu Ge-
liştirme Uzmanı/Proje Mühendisi(Yeni-
lik Yönetimi)-T. Şişe ve Cam Fab. A.Ş., 
Sündüs Nazan Tok-T. Şişe ve Cam Fab. 
A.Ş.-Fon Yönetimi ve Finansal Plan-
lama Yöneticisi/Alacak ve Kredi Risk 
Yönetimi Proje Yöneticisi Şişecam Dış 
Ticaret A.Ş.

Şişecam Düzcam  
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Trakya Fabrikası
Damla Bora–İşletme Mühendisi (Kali-
te Yönetimi)-Trakya Fabrikası/Müşteri 
Teknik Hizmetleri Uzmanı-Trakya Cam 
San. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Gürcan Gürçay-AGAR ZAO Şirket Ge-

nel Müdürü/Otomotiv Camları Başkan 
Yardımcılığı Pazarlama ve Satış Grup 
Müdürü, İlker Efe-Otocam Fabrikası 
Lamine Cam Ustası/Üretim Teknis-
yeni-AGAR Üretim Müdürlüğü, Ünal 
Güzel-Cam Hazırlama Ustası/Üretim 
Teknisyeni-AGAR Üretim Müdürlüğü, 
Vahit Bostancıoğlu-Otocam Fabrikası 
Üretim Teknisyeni/Üretim Teknisye-
ni-AGAR Üretim Müdürlüğü 

Trakya Glass Bulgaria EAD BO/BE Fabrikası 
Emine Mehmedova Ahmedova–Mamul 
Ambar Memuru

 
Paşabahçe 
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış 
Merkezi 
Ahmet Eren-Fabrika Müdürü/Danış-
man, Arzu Altunay-Satış Temsilcisi/
Düzcam Grubu Pazarlama İletişim So-
rumlusu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabri-
kası
Engin Bayraktar-Mekanik Bakım Ona-
rım Teknisyeni/İşletme Bakım Onarım 
Ustabaşı

Şişecam Cam Ambalaj 
Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Fırat Arslan-İşletme Mühendisi/Trakya 
Cam San. A.Ş. Otocam Fabrikası

 

Mehmet Özdemir-Ulaştırma Memuru

Şişecam Düzcam  
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Gül Bübür, İsmail Metin Geres

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Trakya Fabrikası
İsmail Oktay Dalkılıçoğlu, Esat Duy-
muş-Mekanik Bakım Onarım Ustası, 
Fahri Sevindik, Halim Meriç, Osman 
Tanman, İbrahim Aksoy, Güray Arı-
cıoğlu, İbrahim Akgül, Muammer Ar-
da-İşleme ve İkmal İşçisi, Mehmet 
Günduğdu-Soğuk Cam Üretim Ustası, 
Mahmut Özyılmaz-Güvenlik Görevlisi, 
Karani Boz-Hammadde İkmal İşçisi, 
Yüksel Soyaklı-Vardiya Teknisyeni

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Cengiz Özer-Üretim Operatörü

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Mersin Fabrikası
Ahmet Temür, Mehmet Kayacan Cura, Fatih 
Kıskanç, Ümit Avcu-İşleme ve İkmal İşçisi
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insan kaynakları
Trakya Polatlı Cam Sanayi A.Ş. 
Ercan Çebi-Üretim Müdürü

Paşabahçe  
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi 
Ayşe Esra Karademir-Fikri ve Mülki 
Haklar Takip Sorumlusu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Hüseyin Topal-Üretim Makinisti (Pres 
Üfleme), Suat Küçükgöksel-Hammad-
de İkmal İşçisi, Hasan Hüseyin Tezcan, 
Yücel Akkoyun, Hakan Çokgezenoğlu, 
Erdal Korkmaz, Soğutma Sonu İşlem-
leri İşçisi, Metin Şişkular, Soğutma 
Sonu Mak. ve Üretim Kontrol İşçisi, 
Halil Çukurlu, Yardımcı Tesisler Usta-
sı, Fikret Fişek, Ağır İş Makineleri Ope-
ratörü, Bülent Metin, Mekanik Bakım 
Onarım Ustası

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir
Selçuk Dayanık-Takım Tezgâhları Ope-
ratörü, Hasan Yılmaz-İşletme Bakım 
Onarım Ustası, Davut Menteşe-Tezyi-
nat Ustabaşısı

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Öner Yüksel Turgut-Soğutma Sonu 
Ustabaşı, Reyhan Toker-Konstrüktör 
Ressam, Osman Özoğul-Elektrik Bakım 
İşçisi

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Tuzla Fabrikası
Hüseyin Gürses-Kalıp Hazırlama Us-
tası, Recai Bahtiyar-Tek Yüzlü Oluklu 
Üretim Opr.

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Mustafa Tekin-Arıtma Sistemleri Usta-
sı, Ramazan Karakaya-Makine Bakım 
Onarım Ustası

Şişecam Cam Ambalaj 
Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Yaşar Sandıkçıoğlu, Mustafa Çam- 
Soğutma Sonu Makineleri ve Üretim 
Kontrol İşçisi, Süleyman Acer-Üretim 
Makinisti, Abdullah Zaralı, Mehmet 
Zengin-Yükleme ve İkmal İşçisi, İbra-
him Yeter-Kalıp İşlemleri Ustası, Ser-
dar Aydın-Fırın Harman Vardiya Tek-
nisyeni

Şişecam Kimyasallar 
Soda Sanayi A.Ş. Soda Fabrikası
Gürgen Çınar-Kuru Kısım Teknisyeni, 
Atilla Erten- Yükleme ve İkmal İşçisi

Camiş Madencilik A.Ş.
Yüksel Soyaklı-Vardiya Teknisyeni

Cam Elyaf San. A.Ş.
Ahmet Yaman-Genel Hizmet İşçisi, Aş-

kın Yolcu-Elyaf İşleme Ustası

Şişecam Soda Lukavac d.o.o.
Bektić Zajim-Proses Kontrol Şefi, Hali-
lović Safet-Enerji Üretim İşçisi II, Brani-
mir Macan-Teknik Ressam I

 

İsmail Akkabakoğlu, Hazal Bal, Suzan 
Baubek Ünal, Cansed Tekin, Cevdet Ba-
şar Aydın, Gürhan Dural, Emine Uysal

 
Şişecam Düzcam
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Fatma Seda Duman, Melda Sevinç

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Trakya Fabrikası
Murat Kulaksız, Özkan Akyol, Mustafa 
Köse, Önder Özbay, Murat Yavuz, Tuğ-
rul Akman

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Ömer Kırcaali, İlker Ersoydan

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Mersin Fabrikası
Damla Yılmaz

Trakya Yenişehir Cam San. A.Ş.
Muhammet Töngel, Kadir Sünter, Rıza 
Erel, Yusuf Ergen

Trakya Polatlı Cam Sanayi A.Ş. 
Mehmet Türker Kerim, Burak Orhan, 
Cansu Çelik, Olcay Gündüz, Burak Orhan

Trakya Glass Bulgaria EAD Düzcam 
İlhan İsmail, Hasan Hasanov, Remzi 
Remziev, Nülüfer Hılmieva, Akif Ahme-
dov, Sabri Hüseinov

 
Paşabahçe 
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış 
Merkezi 
Özgür Savaş, Erdem Dilek, İsmail To-
paloğlu, Deniz Altıntaş, Bora Tan Altan, 
Sevda Kasal, Emre Kahvecioğlu, İbrahim 
Erinç Çelik, Gizem Hoşer, Ahmet Bayrak-
tar, Evrim Coşkun

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Kırklareli Fabrikası
Önder Seyran, Ferdi Poyraz, Erdal Ergür, 
Emre Tezeren, Umut Makreş, Tuğrul Er, 
Tuncay Aykurt, Özay Önder, Mustafa Ba-
şaran, Mert Asla, Mert Meriç, Kağan Kara-
göz, Nazmi Kütükoğlu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Hacı Ali Aydemir

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir
Murat Kavalcı, Fatih Değirmencioğlu, Nail 
İçten, Emre Hira, Cüneyt Aygün, İlyas Alkan, 

Samet Dursun, Muhammed Saçar

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Hasan Süslü, Fatih Balta, Deniz Turan, 
Kudret Özten, Soner Ekin

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Adem Durmuş, Halil Erdağ, Gökhan Yığrık

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
İlkay Şahin, Arzu Uzunatağan, Emine 
Bozkurt, Samet Kulabaş, Fulya Korkan 
Çetin, Taner Arlı, Onur Topal, Nuray 
Özpekinsel, Berkay Aydın, Sevde Bay-
rak, Elif Tuğçe Zilif, Hakan Duran 

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Nurjet Hasanov Mustafov, İsmail Ah-
med Mehmed, İrena İvanova Aleksand-
rova, Hasan Müslüm Hasan, İlhan İs-
mailov Osmanov, Hüsein Aziz Hüsein, 
Ersin Vedatov İsufov, Ayşe Mustafova 
Mustafova, Stefan Danailov Boyanov, 
Sevgin Rasim Ali

Şişecam Cam Ambalaj 
Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Kübra Eriçyel

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Tuğçe Karaman, Hakkı Karacan

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Çiğdem Oğuz Aslan, Serkan Yıldız, Ceyhun 
Yel, Ceyhun Turhan, Mecit İnce, Mehmet 
Akoğlan, Ahmet Önder, Fikret Zeybek

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Harun Bilgiç, Erdal İşleyen, Mücahit Uçar, 
İbrahim Yıldız, Seyit Ahmet Demiral, Burhan 
Kılıç, Esat Muştu, Tuncay Kuku

OMCO İstanbul Kalıp Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Sinan Arslan

Şişecam Kimyasallar 
Soda Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Tuğçe Aşçı

Soda Sanayi A.Ş. Soda Fabrikası
Ahmet Yeşilçimen, Ramazan Burak, 
Mustafa Aslan, Sertaç Bulat, Gazanfer 
Desteli, Ramazan Kuş

Soda Sanayi A.Ş. Kromsan Fabrikası
Haluk Erol, Recep Özdemir

OXYVİT Kimya San. A.Ş.
Murat Yıldız

Camiş Madencilik A.Ş.
Salih Özçetin

Cam Elyaf San. A.Ş.
İsmail Öztürk, Osman Selami, Satılmış 
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Kavşur, Fatih Nurca

 

Pınar Süvari, Duygu Topaloğlu, Özgür Şen-
türk, Sinan Çakos, Erşah Özdemir, Oğuzhan 
Kafalı, Yasin Akbudak, Gökhan Güralp 

 
Şişecam Düzcam
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Mustafa Topçu, Ziynet Sayım

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Trakya Fabrikası
Anıl Tığ, Tayfun Kanbur, Ufuk Yılgın, 
Emre Şensoy, Ömür Özdemir, Tansu 
Tuna, Süleyman Yılmaz, Hasan Küçük-
yılmaz, Mesut Girgin, Ersin Kuruoğlu, 
Murat Derviş, Barış Şengün, İbrahim 
Onbaşı

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Yener Yenilmez, Koray Büyükçakır, Aziz 
Eroğlu,Erdi Enginar, Erman Oruç, Der-
ya Korol, Aytuğ Pürçek, Aydın Baştürk, 
Cem Akyıl, Gökhan Tamer,Ersin Özkul, 
Ramazan Oruç

Trakya Cam Sanayi A.Ş. Mersin Fabrikası
Engin Düldül, Gökhan Akdoğan

Trakya Yenişehir Cam San. A.Ş.
Eşref Turan, Mehmet Özer, Orhan Afşar, 
Ayhan Alçın, Özgür Türk, Aykut Bayram, 
Can Taşkan Tunçay, İlhami Demir, Ali 
Ertuğral, Volkan Bayrak, Murat Karslı, 
Osman Atıl, Güray Baykurt

Trakya Polatlı Cam Sanayi A.Ş. 
Çağdaş Kızıl, Tolga Özer, Sinan Albay, 
Erdem Ergin, Uğur Pehlivan

Trakya Glass Bulgaria EAD Düzcam 
Erkul Seyfulov, Hasan Mollaali, İsmail 
Mehmedov, Ahmed Ahmedov, Erdinç 
Aliev, Mehmed Mehmed, Ahmed Çer-
kez, Yalçın Mehmed 

 
Paşabahçe 
Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Yönetim ve Satış 
Merkezi 
Ramazan Avşar, Ayşe Deniz Yılmaz, Ta-
rık Oktay Fazlıoğlu

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş.  
Kırklareli Fabrikası
Çoşkun Bilgi, Onur Aral, Cüneyt Akyıl-
dız, Gökhan Boztoprak, Remzi Doğan 
Geçal, Fehmi Küçükacar, Cemalettin 
Gürsoy, Ümit Kınalı, Ufuk Sert, İbrahim 
Hacıoğlu, İbrahim Karagözlü, Barış Ba-
şaran, Samet Yüksel, Muzaffer Özgen, 
Abdullah Uğur, Yücel Seci, Hasan Afşar 

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Mersin Fabrikası
Uğur Ünal, Ali Yılmaz, Mehmet Fatih 
Tüfekçi, Şendoğan Sarı, Gökhan Dursun

Paşabahçe Cam San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir
Yalçın Özbay, Fatih Karaatlı, Semi Kuş-
çu,Onur Sunter, Ali Rıza Gülşen,Yunus 
Emre Özil, Özcan Karataş, Aytaç Ayas, 
İsmail Tabanca, İsmail İlçin, Uğur De-
mir, Mustafa Erdönmez, Akın Özpamuk, 
Mevlüt Nazlı, Emrah Karagöz, Göksel 
İssi, Adem Demiral, Murat Atıcı, Ali İlker 
Yeşilyurt, Serdar Uz, Erdal Ertürk, Emin 
Kalender, Nedim Çetin, Emre Sevim

Denizli Cam San. ve Tic. A.Ş.
Bayram Çevik, Mustafa Yiğit, Nurettin 
Erbaşı, Ufuk Çiğdem, İsmail Durmaz, 
Hasan Civil, Hüsamettin Doğan, Meh-
met Bakan, Murat Öztürk, Mehmet Ay-
demir, Süleyman Demir, Murat Okatan, 
İsmet Özdemir, Orhan Ergök

Camiş Ambalaj San. A.Ş. Eskişehir Fabrikası
Barış Şencan, Muzaffer Güven

Paşabahçe Mağazalar A.Ş.
Murat Doğan, Semra Günaçtı, Mehtap 
Albayrak, Emrah Türkan

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikası
Ömer Hüseinov Kurdov, Sevim İsmetova 
Habilova-Radeva, Sinan İlmiev Yuseinov, 
Kyamile İbryamova Üseinova, Hamza Ha-
sanov Bacakov, Mazlum Veliev Feradov, 
Remzi Hüseinov Zırbaşev, Levent Yükselov 
Hayredinov, Şenol Niyaziev Ahmedov, Ali 
Hüseinov Kraev, Sunay Beysinov Selimov, 
Pavel Todorov Penev, Ali Musov Aliev, Hü-
sein Ali Keleş, Meral Ahmedova Keleş, Erol 
Kyazimov Osmanov, Anife Süleymanova 
Osmanova, Ali Mehmedov Aliev, Taner Ze-
keriev Osmanov, Dimitar Georgiev Petrov, 
Yuksel Elimanov Mehmedov, Ürcan Mus-
tafov Ademov, Fikret Abtulov Ahmedov, 
Ahmed Cemalov Starkov

Paşabahçe Posuda Ltd.
Valentin Zhbannikov, Ivan Kuptsov, 
Dmitriy Kuzmichev, Sergey Kazakov, 
Alexey Zharov, Egor Fedosov, Marina 
Bulanova, Artem Vodyanov, Samir Sa-
limov, Alla Melnikova, Alexandr Zachos

Şişecam Cam Ambalaj 
Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Özlem Tokgöz, Alper Karaırmak

Anadolu Cam Sanayii A.Ş. Mersin Fabrikası
Hakan Kuvvetli, Tahsin Hırlak, Ersin Şa-
hin, Ali Yiğit

Anadolu Cam Yenişehir Sanayi A.Ş.
Mustafa Çakın, Erkam Özer, İsmail Güney, 
Mustafa Kara, Sinan Dertli, İzzet Dereli, Ah-

met Tiken, Mümin Şen, Seçkin Aydın, Durmuş 
Dağdelen, Ayhan Açış, Erol Balaban, Gökhan 
Gakava, Recep Ceyhan, Ali İnce, Davut Adam, 
Sadık Bayındır, Halil Coşkun, Hüseyin Kazman

Anadolu Cam Eskişehir Sanayi A.Ş.
Süleyman Ok, Yaşar Aktaş, Muhammed Kı-
lınç, Yalçın Kuru, Özer Kula, Sami Türeyen, 
Recep Özdemir, Akın Yiğit

OMCO İstanbul Kalıp Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Cafer Eren, Orhan Akpınar, Yaşar Kızıl, Mu-
hammet Ayyıldız, Emrah Kenar

Şişecam Kimyasallar 
Soda Sanayi A.Ş. Yönetim ve Satış Merkezi
Ali Can Karataş

Soda Sanayi A.Ş. Soda Fabrikası
Gökhan Özdemir, Serkan Karakurt, Geyla-
ni Kaya, Sinan Çağlar, Mehmet Ali Kopaçlı, 
Ahmet Yaşar Malı, Süleyman Yıldırım, İzzet 
Tümkaya

Soda Sanayi A.Ş. Kromsan Fabrikası
Mesut Erkan, Pınar Uçar Sarı, Fatih Özak, İl-
yas Dörtgöz, Salih Sönmezler, Fatih Usta, As-
lan Çetin, Hanefi Aslan

Camiş Madencilik A.Ş.
Cem Naki Anıl, Selami Güler, Adem Yavuz, Sel-
çuk Çiçekli, Mehmet Filizfidanoğlu, Sinan Emdi

Cam Elyaf San. A.Ş.
Mustafa Çolakoğlu, Adem Ergündüz, Emin 
Tosun, Ayhan Uysal, Yasin Aykın, Turgay Tu-
ran, Oğuzhan Demirel, İsmail Behar, Serkan 
Kalmuk

 

Levent Kaya

 
Şişecam Düzcam
Trakya Cam Sanayi A.Ş. Otocam Fabrikası
Volkan Uslu

 
Paşabahçe 
Paşabahçe Posuda Ltd.
Dmitriy Orlov

Şişecam Kimyasallar 
Şişecam Soda Lukavac d.o.o.
Sead ćedić, Ekrem Omić 

Rudnik Krecnjaka Vijenac d.o.o.
Kasım Mešıć 
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endüstri ilişkileri

Üretim faaliyetlerimizin 
tüm aşamalarını 
sağlıklı ve güvenli bir 
çalışma ortamında 
gerçekleştirmeyi 
hedeflemekteyiz. Bu 
hedef doğrultusunda 
sağlıklı bireylerin 
ve işgücünün 
oluşturulmasına yönelik 
sorumluluğumuzun 
gereği olarak;
• İş kazalarının ve 
meslek hastalıklarının 
önlenmesi için gerekli 
tedbirleri belirleyerek 
uygulamak ve 
uygulatmayı,
• Çalışanların 
katılımını sağlayarak 
risk değerlendirmesi 
yapmak ve kabul 
edilebilir risk seviyesine 
ulaşmayı,
• Sağlıklı ve güvenli 
bir çalışma ortamı 
için güvenli ekipman 
ve uygun teknolojiler 
kullanmayı,
• İş Sağlığı ve Güvenliği 
uygulamalarının 
iyileştirilmesi 
çalışmalarına 
organizasyonun 
her kademesinin 
ve paydaşlarımızın 
katılımını sağlamayı,
• İş Sağlığı ve Güvenliği 
kültürünü oluşturmayı 
ve yaşam tarzı haline 
getirmeyi,
benimsiyoruz. 
Bu doğrultuda;
• İş Sağlığı ve Güvenliği 
konusundaki yasal 
yükümlülükleri, ilgili 
standartları ve şartları 
karşılamayı,
• İş Sağlığı ve 
Güvenliği konusunda 
proaktif bir yaklaşım 
ile süreçlerimizi 
sürekli iyileştirmeyi 
ve performansımızı 
artırmayı,
• İş Sağlığı ve 
Güvenliği ilkelerimizin 
benimsenmesi için 
çalışanlarımıza ve 
hizmet aldığımız alt 
işveren / tedarikçi 
firmaların çalışanlarına, 
ziyaretçilere, 
stajyerlere yönelik 
eğitim ve etkinlikleri 
geliştirerek sürdürmeyi,
beyan ve taahhüt 
ederiz.

İş Sağlığı ve 
Güvenliği 
Politikası

T. ŞİŞE VE CAM FABRİKALARI A.Ş.
Yurtdışı Fabrikaları Kaza Sıklık Oranları 2015 / Eylül Sonu İtibariyle
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T. ŞİŞE VE CAM FABRİKALARI A.Ş.
Yurtiçi Fabrikaları Kaza Sıklık Oranları 2015 / Eylül Sonu İtibariyle
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D vitamini eksikliği  
ve yetersizliği

Z amanımızın en büyük sağlık sorunlarından biri olan D 
vitamini eksikliği ve yetersizliği artık küresel bir salgın 
olarak kabul edilmektedir.

D vitamininin büyük çoğunluğu cildimizin güneş ışığına maruz 
kalması sonucu endojen üretilmesinin yanı sıra bazı yiyecek-
lerden (balık yağı, balık, yumurta, süt ve süt ürünleri, mantar 
vs.) temin edilmektedir. D vitamini, kalsiyum ve fosfor metabo-
lizmadaki hücre büyümesi, kas ve kemik gelişimi ile bağışıklık 
sisteminin gelişiminde hayati rol oynar.

Genel olarak  düzeyi 20 ng/ml’den azsa D vitamini eksikliği, 
20-30 ng/ml arası D vitamini yetersizliği olarak adlandırılırken, 
30 ng/ml üstü normal kabul edilir. ideal seviye 40-60 ng/ml 
düzeyidir. D vitamini düzeyi 150 ng/ml üzerine çıktığındaysa 
zehirlenme belirtileri görülür.

Ülkemizde kesin veriler olmamakla birlikte toplumuzun % 
20’sinden fazlasında D vitamini eksikliği bulunduğu tahmin 
ediliyor. Bu oran özellikle yaşlı kadınlarda yöreden yöreye de-
ğişiklik gösterirken %35 ila 50’lere kadar çıktığı düşünülüyor.

D vitamini eksikliğinde çocuklarda raşitizm (uzun kemikler-
de yumuşama ve eğrilme) ve çeşitli enfeksiyonlara karşı zaaf 
oluşur. Yetişkinlerde ise kemik erimesi ve kırılganlığında artış, 
kas güçsüzlüğü, insülin salgılanmasında düzensizlik, damar 
kan basıncında sapmalar, bazı kanser (prostat, meme, barsak, 
vs...) ve genetik hastalıklara yakalanma riskinde artış görülür.

Bazı gelişmiş ülkelerde belli yaşın üstündeki kişilere ve süt ço-
cuklarına, şikayetler oluşmadan D vitamini takviyeleri yapılıyor. 
Günümüzde, 50 yaşın üstündeki herkesin D vitamini düzeyleri-
ni tespit ettirerek, yoksunluk halinde tedavi görmesi gerekiyor.

DR. FATİH HAMŞİOĞLU / TOPLULUK ENDÜSTRİ İLİŞKİLERİ DİREKTÖRLÜĞÜ İŞ VE MESLEK HASTALIKLARI MÜŞAVİRİ

sağlık
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