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manin heyecanini yasiyoruz. Bu heyecanla, gurur
verici basarilarla dolu 80 yihmizi anlatan bir dos-
ya konusu hazirladik. Dosyada salt Sisecam’in tarihini
degil, ayni zamanda o yillarda Turkiye’de ve diinyada
yasanan gelismeleri de okuyacaksiniz. Sizlere tarihi bir

§ isecam Toplulugu olarak bu sene 80. yilimizi kutla-

yolculuk yasatmasini amacladigimiz dosyamiz doért bo-
[imden olusacak ve dergimizin her sayisinda bir bolum
yer alacak. Bu sayimizda, Sisecam Toplulugu’nun 80
yillik 6yktsunun ilk 30 senesine yer veriyoruz. Bu sicak
OykunUn devamini ise 6numuzdeki sayilarda okuyabile-
ceksiniz.
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Pasabahce, yeni
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Spring ile romantik bahar

asabahce’nin her sene merakla beklenen bahar koleksiyonu,
bu sene de rengarenk tasarimlariyla baharin gelisini mujdeli-
yor. Birbirinden renkli ve sik Urtnlerden olusan Spring koleksiyonu,
her ihtiyaca yénelik Grtnleriyle g6z dolduruyor.

Profesyonelligin siklikla
bulusma noktast:
Gastro Boutique

rofesyonel ikramlarda farkli ve sik sunumlar yarat-

mak icin 6zel olarak tasarlanan Pasabahce Gastro
Boutique koleksiyonu, Ambiente fuarinda otel ve restoran
yoneticilerinin begenisine sunuldu.




urunleriyle 1sildiyor

Lacy ile dantel zerafet

sin kaynagini eskimeyen bir gelenekten alan Lacy
Eserisi, dantel kiltiiriini sofralara getiriyor. incelikle
islenmis dantel desenlerini zarif tasarimlarla bulusturan
Lacy, modern ile gelenekseli harmanliyor. Bu genis seri,
farklh boylardaki kase ve tabaklariyla zengin segenekler

sunuyor.

Sik sofralarda
Diony isiltisi

asabahce, yeni kadeh serisi

Diony’nin lansmanini Almanya’da
gerceklestirilen Ambiente fuarinda yap-
t1. 3 boydan olusan Diony’nin sik tasa-
rimi ve goz alici parlakligl, kutlamalara
ve sofralara siklik ve zerafet katiyor.

. .

Sofrada
acan cicekler: i
Faralya ve S T 290 3y (e o
Yasemin

oganin essiz guzelliklerin-

den esinlenerek tasarlanan
Faralya ve Yasemin koleksiyon-
lari, Pasabahce imzasiyla sofra-
lara tazelik ve dogallik katiyor.
Bu iki yeni seri, yaseminin zara-
feti ve faralyanin dogalliglyla ev-
lere taze bir soluk getiriyor.

-
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Cazibenin merkezi

Zevk-i Selim Koleksiyonu’na yeni boyut

“Zevk-i Selim Koleksiyonu”na ait 6 eserin
mini boylarini tarih ve sanat tutkunlarinin
. begenisine sunuldu.

nadolu insaninin essiz gozlemleme gucu ve

Asembolize etme becerisinden yola c¢ikilarak

olusturulan Zevk-i Selim Koleksiyonu'na ait

6 eserin mini boylari Pasabahce Magazalar’'ndaki

= yerini aldi. Mini Zevk-i Selim Koleksiyonu'nda Mini
i Ask Vazo, Mini Bereketli Kavanoz, Mini Sedefkari
Kéase, Mini Sal Vazo ve Mini Telkéari Vazo yer

aliyor.

[Il. Bayezid'in kaftaninda bulunan motifler-
den esinlenerek tasarlanan $Sal Vazo'dan
rolyef desenli, platin yaldiz ve yari degerli
taslarla suslenmis Ask Vazo'ya; nar ve cam ko-
zalag) desenleri bulunan Bereketli Kavanoz'dan,
Rumi ve Hatai motiflerini tasiyan Telkari Vazo'ya ve
mine teknigi ile sedeflenen Sedefkari Vazo'ya kadar
koleksiyonun tiim eserleri, Pasabahce Magazalar’'nda
merakhlarini bekliyor.

Kristalde Bedri Rahmi Eytboglu imzasi

asabahce Magazalar,
P Turk sanatinin ¢ok yonli

sanatcisi Bedri Rahmi
Eylboglu'nun seckin eserlerini
cam ile bulusturdu. Yansimalar
Koleksiyonu'nun ilk serisi olan
Bedri Rahmi Eytboglu imzali
artinler, sanatginin orjinal eser-
lerinden izler tasiyor. Cesitli
cam dekorlama teknikleriyle,
el yapimi ve kristal cam formlar
Uzerine uygulanan bu yeni seri;
Gelin Tepsi, Karagbz'iin Vazo,
Hoca Vazo ve Siirli Sise Urun-
lerinden olusuyor. Sanatginin
essiz eserlerinin  desenlerini
taslyan seri, Pasabahce Maga-
zalar’'nda musterilerin begeni-
sine sunuluyor. Siirli Sise Hoca Vazo




Pasabahce Magazalari

— —  Ayse Birsel Imza
Koleksiyonu’nda

Aydin Boysan, Alev Ebuzziya, Behi¢ Ak, Selcuk
Demirel ve Latif Demirci gibi tnlii isimlerin
tasarimlarinin yer aldi§i imza Koleksiyonu’na
diinyaca unlii Tark tasarimci Ayse Birsel’in
tasarimlan da katildi.

Magazalari ile imza atan Birsel, geleneksel si-
metrik ve ince belli tasarimindan farkli olarak
cay bardagina asimetrik ve hamile kadin formuyla
farkli bir yorum getirdi. Ozgiin tasari-

) minin yani sira rahat ve keyifli
5\‘ bir kullanim sunan “Havva”

adh 4’lu cay seti, Pasabah-

; ce Magazalar’'nda ve www.
p \‘ pasabahcemagazalari.com
\»i:‘-‘h“" = ; web adresinde mdusterilerin

- = . T — begenisine sunuldu.

°
I Ik kez bir cam ev esyasl tasarimina Pasabahce

W

Esenlboga’ya yeni corner

stanbul Atatirk Havali-
I mani Dis Hatlar Termi-

nali'ndeki Old Bazaar
magazasinda actigl corner
ile yolculara keyifli bir alis-
veris imkani sunan Pasa-
bahce Magazalar’nin yeni
durag), Ankara Esenboga
Havalimani oldu. Dis Hatlar
Terminali’nde yer alan ATU
Duty Free magazasinda
olusturulan 6zel bélimun
hizmete girmesiyle, Pa-
sabahce Urlnleri Ankara
Esenboga Havalimani’nda
da musterilerin begenisine
sunuldu.

Pasabahge Magazalarn | &
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Isicam’in 40. Yilinda
odul yagmuru

kutlayan Trakya Cam, kendisini yillardir zirvede tu-

tan musterileri ve bayileriyle bu mutlulugunu pay-
lasti. 40. Yil etkinlikleri kapsaminda 6dil yagdiran Trakya
Cam’in dizenledigi kampanyalarda belirlenen talihliler
O0dulerine kavustu.

Tijrkiye’nin ilk ¢ift cam markasi Isicam’in 40. yilini

Altin Yagmuru

Altin Yagmuru kampanyasinda, Trakya Cam ile s6zlesme
yapan dograma markalarinin Uretici ve satici bayilerine,
Isicam Yetkili Ureticileri’nden alinan Isicam Sinerji ve
Isicam Konfor igin Unite metrekaresi basina 2 TL prim
verildi. Ayrica kampanyaya en fazla fatura ile katilan ilk

40 bayi yarim altin, ikinci 40 bayi ise ¢eyrek altin ile 6dul-
lendirildi.

Isicam’dan Cam Alici Firsat

15 Eylul - 30 Kasim 2014 tarihleri arasinda camlarini IsI-
cam Konfor ile degistirenler arasinda duzenlenen cgekilisle
birlikte, Isicam’dan Cam Alici Firsat kampanyasi sonuclan-
di. Cekilis, 23 Aralik 2014 tarihinde istanbul’da, noter hu-
zurunda gerceklestirildi. Kampanyanin talihlisi Zirve Yapi
ins. San. Tic. Ltd. Sti. adli firma oldu. Volkswagen Tiguan
marka otomobili kazanan firma yetkilisi Hasan Arslan araci
13 Subat giinii Levent is Kuleler'de gerceklestirilen téren-
le, teslim aldl.

Odiilii Trakya Cam adina Uriin Yonetim Sefi Esra Aydinoglu verdi.

Odiilii Trakya Cam adina Pazarlama Grup Miidiirii Ebru Sapoglu verdi.
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“Hayata
Cam Kat”
portall 3 yasinda

nadolu Cam tarafindan 2012 yilinda yayina
Aalman “Hayata Cam Kat” portall 9 Mart’ta

3. yasina girdi. Kuruldugu ginden bu yana
200 binin uzerinde kisi tarafindan ziyaret edilen
portal, cam dunyasi ile ilgili strdurulebilirlik, geri
doénlistm, cevre ve yasam konularindaki guncel ge-
lisme ve haberleri ziyaretgileriyle paylasiyor. Ayrica,
Hayata Cam Kat portali, ayni adi tasiyan Facebook,
Twitter, YouTube ve Instagram gibi sosyal medya
kanallarinda yaptigl paylasimlar ve yarismalarla da
cam kullaniminin énemini vurguluyor.

—v konserveciligi geleneg

Anadolu Cam ile devam ediyor

amaciyla her yil dizenlenen Ev Konserveciligi
Satis Kampanyasi’nin 2015 yili ac¢ilis toplantisi,
6-7 Mart tarihleri arasinda Bursa’da gerceklestirildi.
Anadolu Cam toptanci kanal musterilerinin katilimiyla
gerceklestirilen kampanyanin ilk gininde Yenisehir

u nadolu Cam, ev konserveciligini tesvik etmek

Fabrikas! ziyaret edilirken, katiimcilara fabrikanin
dort damla Uretim prosesi ve teknolojik yatirimlariyla
ilgili bilgi verildi. Organizasyonun ikinci gununde ise
katihmcilarla, 2014 yihinin degerlendirildigi ve 2015
yili satis hedeflerinin paylasildigl bir toplanti gercek-
lestirildi.
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Trakya Cam

Avrupall mimarlarin
Varsova bulusmasi

rakya Cam, 9 Subat 2015 tarihinde Varsova'da dii- isvec ve Norveg'ten 8diillii mimar ve tasarimcilar konusmaci
T zenlenen GIS 2015 konferansinda Avrupal mimar ve  olarak katildilar. Trakya Cam, etkinlige Avrupa’nin cesitli yer-
tasanmcilar ile bir araya geldi. ic mimari, tasarim ve  lerinden katilan 150 sektdr temsilcisi mimar ve tasarimciya,
aydinlatma temalarnin islendigi uluslararasi konferansa, projelerinde “Cama Hayat Vermelerini” saglayacak mimari
Polonya’'nin yani sira Portekiz, Avusturya, ingiltere, ispanya, cam c¢dzimleri ve genis iiriin yelpazesi hakkinda bilgi verdi.

' ektor profesyonellerine Uretim tesislerini agan Trak-
I\/l | m arlar, Sya Cam, ARUP ve GMW mimarlik ofislerinden 35 mi-
mari 13 Subat gunl Bursa Yenisehir Fabrikasi’'nda

cc Cam I n agirladi. Gezi sirasinda katimcilara Uretim bantlarinin
yani sira kaplamali cam ve lamine cam uretim slrecleriyle

beraber cam kesimi, stoklanmasi ve sevkiyati konularinda

H ayat B u | u § u 7 n a detayl bilgi verildi. Fabrikada Uretim streclerini ve nitelikli

cam Urunlerini tanima firsati bulan mimarlar, cam Uretimi-

kl k ' nintim asamalarini isin mutfaginda gézlemleme firsati bu-
tan I | ettl larak “Camin Hayat Bulusu”na taniklik etmis oldular.




mimarlarla bulustu

Unlii tasarimei Defne Koz.

il Sl v [ . | L™

Tamer Nakisgl, Ebru Sapoglu, Defne Koz ve Alpay Er.

Tasarim
Konusur
etkinligine
yogun ilgi

Trakya Cam, 24-28 Subat tarihleri arasinda

TUYAP'ta gerceklestirilen Unicera Seramik

Banyo Mutfak Fuar’'nda “Tasarim Konusur
01 / Seffaf Cozuimler” adinda 6zel bir etkinlik du-
zenledi. Tasarima yon veren isimlerden Ozyegin
Universitesi Endiistri Uriinleri Tasarimi Blimi Ku-
rucu Baskani Prof. Dr. Alpay Er, Studio Nakis¢i’'dan
tasarimci Tamer Nakis¢l ve Koz Suzani Design
Inc.’ten tasarimci Defne Koz'un konusmaci olarak
katildigl etkinlikte, tasarimcilarin deneyimleri, ta-
sarim yaklasimlari ve banyo ile mutfak tasarimla-
rinda yeni trendler konusuldu.

Etkinliginin acilis konusmasini yapan Trakya Cam
Pazarlama Grup Midurl Ebru Sapoglu, camin fi-
ziksel olarak var olup istendigi zaman yokmus
gibi kullanilabilen, tasarimlara estetik, islevsellik,
mekanlara aydinlik ve ferah bir gériinti veren bir
malzeme olarak hayatin her yerinde oldugunu ha-
tirlattr.

Etkinlikte “Tasarima Ayna Tutmak” baslikh bir su-
num yapan Prof. Dr. Alpay Er, tasarim konusunda
farkllasmanin énemine vurgu yaparken, Tamer
Nakiscl, “Tasarlanmamis” temall sunumunda, gun-
de ortalama 300-350 objeye dokunan bir insanin
farkinda olmadan kendini tasarlanmis Urinlerden
olusan bir tunelin icinde bulduguna dikkat gekti.
“Bin Farkh Yuzuyle G6riinen Cam” temasi Uzerine
konusan Defne Koz ise, camin ¢ok zengin ve gizem-
li bir malzeme oldugunun altini gizerek, tasarimci-
lara diisenin bu derinligi ortaya ¢cikarmak oldugunu
sOyledi. Gergeklestirilen sunumlarin ilgiyle izlendigi
etkinlige, tasarimcilar da yogun ilgi gosterdi.

n
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Anadolu Cam’a ug
WorldStar Odulu

Anadolu Cam, Diinya Ambalaj Orgiitii (WPO - World Packaging Organization) tarafindan dii-
zenlenen WorldStar 2014 Yarismasi’nda, endiistriyel tasarimlariyla ii¢ 6dile layik goraldi.

yasinin en iyi tasarimlarini degerlendirdigi

WorldStar Odillleri'nde Anadolu Cam, Uriin
Tasarim Sefi Eda Yiimaz ve Uriin Tasarim Sorumlusu
Filiz Comert’in tasarimlariyla G¢ 6dilin sahibi oldu.
Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan dizenle-
nen Ambalaj Ay Yildizlan 2014 yarismasinda 6dul
kazanan Dogadan Soguk Bitki ve Meyve Cayi Sise-
si, Kemal Kiikrer Aci Sos Sisesi ve iBB Hamidiye Su
Sisesi tasarimlari, WorldStar 2014’te dinyanin en
seckin tasarimlariyla yarisma sansi elde etti. Anado-
lu Cam’a WorldStar 6dullerini getiren bu tasarimlar,
WPO tarafindan her yil basilan ve 6dil gecesinde
dagitilan “Official Guide”da yer alacak.

D inya Ambalaj Orgitii WPO’nun ambalaj diin-

e
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Anadolu Cam,

Yesil Sektor Gunleri’nin

platin sponsoru oldu

Yildiz Teknik Universitesi Cevre Kuliibi'nii desteklemeye devam eden Anadolu Cam,

Yesil Sektor Giinleri’ne platin sponsor olarak katildi.

nadolu Cam’in 2012 yilindan bu
Ayana destek verdigi Yesil Sektor

Gulnleri’nin doérdincusu, bu yil 10-
11 Mart tarihlerinde Yildiz Teknik Univer-
sitesi Davutpasa Kampusi’'nde gercek-
lestirildi. Yildiz Teknik Universitesi Cevre
Kulibi’'nlin duzenledigi etkinlik, Cevre ve
Sehircilik Bakanligl Mustesar Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar, YTU Rek-
torii Prof. Dr. ismail Yilksek ve YTU insaat
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ahmet Demir’in
yaptigl konusmalarla baslad.

Turkiye’nin dnemli kuruluslarindan temsil-
cilerin konusma ve sunumlariyla katildig

etkinlikte, Sisecam Toplulugu adina, Cev-
re Uzmani Kubra Ericyel, 2011 yilindan
beri Anadolu Cam tarafindan yurutilen ve
Turkiye'nin en kapsaml sosyal sorumlu-
luk ve surdUrdlebilirlik projelerinden olan
Cam Yeniden Cam ile cam geri donUsU-
mune dair bir sunum gerceklestirdi. Ayrica
fuaye alanindaki Anadolu Cam standinda,
cesitli aktiviteler esliginde katiimcilara
projeyle ilgili bilgi verildi. Organizasyona
ev sahipligi yapan Yildiz Teknik Universi-
tesi Cevre Kulubu, Yesil Sekt6r Gunleri'ne
katkilarindan dolaylr Anadolu Cam’a bir
plaket sundu. Anadolu Cam adina plaketi
Kibra Erigyel ald1.

—vren Hastanesi’ nin camlar

“Isicam Konfor” ile yenilend

Isicam Konfor Tasarruf Akademisi’'nden, kamu ve 06zel

sektor ilgililerine egitim ve bilgilendirme calismalarina ka-
dar genis bir yelpazede projeler yirutiyor. Saglik Bakanligr'na
bagll saglk tesislerinde kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilarak, enerji maliyetlerinin en aza indirilme-
si amaciyla 2012 yilinda baslatilan “Kamu-Ozel Elele Enerji
Verimliligine” projesi kapsaminda Trabzon Ahi Evren Hastane-
si'nin camlari Isicam Konfor ile degistirildi. Proje icin pilot tesis
olarak segilen Ahi Evren Hastanesi’'ndeki yenileme calismala-
rinin tamamlanmasinin ardindan dizenlenen térene, Cevre ve
Sehircilik Bakan Yardimcisi Muhammet Balta, Trabzon Valisi
Vekili Abdurrahman Kocoglu ve Trabzon Belediye Baskan Vekili
Seyfullah Kinali katildi.

T rakya Cam, toplumsal bilin¢ ve farkindalik yaratmak icin,

Térende, Trakya Cam’a desteklerinden dolayi bir tesekkur plake-
ti verildi. Plaketi, Trakya Cam Pazarlama ve Satis Baskani Haluk
Sarialtin aldi. Ayrica térene katilan ziyaretgilere, Isicam Konfor
Isi Tlineli'nde test yapma imkani da sunuldu. Proje kapsaminda
Trabzon’'da gerceklestirilen yenileme ¢alismasinin Turkiye'deki
diger kamu hastanelerine 6rnek teskil etmesi hedefleniyor.

13
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Pasabahce
Ambiente fuarinda

Pasabahce, Alimanya’nin Frankfurt sehrinde diizenlenen Uluslararasi Ambiente fuarinda
yaraticilikla bezedigi tasarimlariyla biyiik ilgi gordi.

sini yansittigl Urtnlerini Ambiente Fuari’’'nda

ziyaretgilerin begenisine sundu. Almanya’nin
Frankfurt kentinde 13-17 Subat 2015 tarihleri arasin-
da gerceklestirilen fuarda Pasabahce’nin yani sira Pa-
sabahce Superior, Pasabahce Workshop, Pasabahce
Professional, Borcam, Zestglass ve Guzzini by Pasa-
bahce markalarina ait Grlnlerini de sergileyen Pasa-
bahce, bu sene de ziyaretgilerden buyuk ilgi gérdu.

P asabahce, cam ev esyasinda 80 yillik tecribe-

Fuarda, Pasabahce ve Pasabahce Workshop marka-
lan altinda Dining, Hot&Cold, Happy Hour, Kitchen,
Botanica, Enjoy, Joy, Coca-Cola ve Warner Bros. kolek-
siyonlari sergilenirken, Pasabahc¢e Professional mar-
kasina ayrilan bélimde ikram profesyonellerine yo-




nelik Urunler ve Gastro Boutique konsepti sunuldu.
Pasabahce Superior icin ayrilan kisimda markanin
son kullaniciya yénelik sik drtnleri; Borcam kose-
sinde ise yeni seri Borcam in Color trunleri dikkat
cekti. Ayrica, Pasabahce’nin isiya dayanikl firin kap-
larindaki yeni lisansh markasi Guzzini by Pasabahce
Urlnleri ziyaretgilere tanitildi. Fuarda lansmani yapi-
lan yeni Zestglass markasi da eglenceli ve fonksiyo-
nel Urlnleriyle Pasabahce standina renk katt.

Pasabahce, Enjoy&Joy koleksiyonlari ve Zestglass mar-
kasinin fuardaki lansmani icin gerceklestirilen eglenceli
interaktif video gosterisiyle ziyaretgilere gérsel bir sélen
sunarken, Uriin ve markalarinin yani sira gerceklestirdigi
etkinliklerle de fuarin 6ne ¢ikan markasi oldu.

Nude, Ambiente
fuarinda ilgi odagi oldu

isecam Toplulugu’nun, dinya ve Turkiye'nin
§ onde gelen tasarimcilariyla yarattig ilk global
tasarim markasi “Nude”, Ambiente fuarinda
ilgi odagi oldu. 2015 yenilikleri Midnight, Contour,
Monobox ve Pebble modelleri-
nin lansmanini yapan Nude,
cam esya kavraminin cok
Otesinde, evin her alaninda
camin sira disi kullanimi-
na yonelik tasarimlariyla bir
kez daha dikkatleri Uzerine
topladi. Dinyanin en saydam
camiyla uretilen, el isciligiyle
dikkat ceken Nude urUnleri,
deneysel proje ve yeniliklerin
yer aldigi “Trends” alaninda
sergilendi. Nude UrUnlerini
inceleyen tasarimcilar, se-
rinin ilham verici oldugunu
belirttiler.

15
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Cam Elyaf, J
—uarr’nda

2015 F

Unyada kompozit sektérinin en buyuk bulus-
D masi olan JEC Europe 2015 Fuari, 10-12 Mart

tarihleri arasinda Paris’te dlizenlendi. Bu yil
50’ncisi gerceklestirilen etkinlikte, surekli gelisen ve
yeniliklere acik bir sektdr olan kompozit sektérunin
dunya capindaki temsilcileriyle birlikte Cam Elyaf Sa-
nayii A.S. de yerini aldi. Gerek Avrupa’nin gerekse
Uzakdogu'nun en buyuk elyaf Ureticileriyle rekabet
eden Cam Elyaf, fuar sUresince 77 metrekarelik stan-
dinda Urln ve hizmetlerini ziyaretcilere sunma firsati
buldu.

Toplam 50 bin metrekare alan Uzerine kurulan fuara,
29'u Turkiye’den olmak Uzere 1.300 firma ve 30 binin
Uzerinde ziyaretci katildi. Kompozit sektérinin bu en
O6nemli bulusmasinda, Avrupa pazarinin yani sira di-
ger kita pazarlarindaki kompozit sektorl temsilcileri,
Ureticileri ve distribitorleri bir araya geldi. Etkinlik su-
resince 700’0 askin sunum ve toplanti gerceklestirildi.

Trakya Cam,

—C

—urope

-V 2015'te

lgi odagi oldu

Trakya Cam, 14-17 Ocak tarihleri arasinda katildigi 6. Ulusal Eneriji
Verimliligi Forumu ve Fuar’nda eneriji tasarrufu saglayan driinlerini tanitti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Trakya Cam urinleri hakkinda bilgi aldi.

rufu saglayan Urlinler gelistiren Trakya

Cam, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
g'nin katkilariyla 14-17 Ocak 2015 tarihleri
arasinda WOW Convention Center'da duzen-
lenen 6. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve
Fuar’'na (EVF 2015) katildi. Fuar slresince
Trakya Cam standina ugrayan ziyaretgilere, ya-
Iitim camlari, harmandan renkli gines kontrol
camlari, reflektif gines kontrol camlari, disuk
demirli dizcam ve duzcam Urdnleri hakkinda
bilgi verildi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz da Trakya Cam standini ziyaret
eden isimler arasinda yer aldi. Ayrica, Trakya
Cam standinda kurulan “Isicam Konfor Test
TUneli” ve “Isicam Sinerji Buzdolabi Test Dluze-
negi” ziyaretgilerden yogun ilgi gordi.

9 evre dostu, strdurilebilir ve enerji tasar-



lstanbul Cam Fuari’nda
Trakya Cam,
“Cam’a Hayat Verdi”

Trakya Cam, istanbul Cam Fuar’nda eneriji tasarrufu, giivenlik, giriiltii kontrolii ve
dekorasyonda seffaflik gibi unsurlari tasiyan tstiin 6zellikli yeni cam trinlerini tanitti.

by

e pas ST

2015 tarihleri arasinda TUYAP Beylikdiizii’'nde

diizenlenen “istanbul Cam Fuari”’na katildi. Trak-
ya Cam, fuar suresince sektor profesyonellerinden bu-
yuk ilgi gordu. 156 metrekarelik standinda Cephe Kap-
lama ve Enerji Verimliginde Cam, Dekorasyon Camlari,
Emniyet ve Glvenlik Camlari, Canli Mekanlar, Vitrin Uy-
gulamalari ve Cephe Kaplamasi bdélimlerinde onlarca
urunu hakkinda ziyaretcilere bilgi sundu. Fuara gelen
ziyaretgiler, Trakya Cam’in standinda kurulan test dlze-
nekleri ile Isicam Konfor ve Sinerji’nin performansini da
test etme sansi buldu.

D Uzcam sektorunin lideri Trakya Cam, 11-14 Mart

Trakya Cam, istanbul Cam Fuari paralelinde, GPD-Glass
Performance Days firmasi tarafindan duzenlen “DP
NAVI - Turkiye / Enerji Verimliliginin Artirilmasi ve Kap-
lamali Cam Cézumlerinde Kalite” bashkl seminere de
katildi. Agilis konusmasini Trakya Cam Pazarlama Grup
Maduard Ebru Sapoglu’'nun yaptigl seminerde, Trakya
Cam Uriin Yénetim Sefi Sefa Ertan “Low-E Camin Ozel-
likleri, Avantajlari ve Cam Cdziimleri”; Trakya Cam is-
lenmis Camlar Uriin Yénetim Sefi Ozan Ozer de “Low-E
Camin Tasinmasi, Depolanmasi ve On islemesi” baslikli
birer sunum gerceklestirdiler. Seminere yaklasik 300
sektdr profesyoneli katildi.
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Sisecam
Teknoloji Mer

Silim ve
kezl kapllarini

basin mensuplarina actl

Gebze Cayirova’da bulunan, 120
tam zamanl arastirmacinin gorev
yaptigi merkez, Sisecam Yonetim

Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Miidiirii Prof. Dr. Ahmet Kirman ile
Sisecam Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme Baskani Prof. Dr.

Sener Oktik ev sahipliginde basin
mensuplarini agirladi. Yazarlar,
hayranliklarini gizleyemedikleri
merkezi koselerine tasidilar.

olan Sisecam Toplulugu’nun 40 milyon TLlik yati-

rimla Gebze'de kurdugu Sisecam Bilim ve Tekno-
loji Merkezi, ilk kez kapilarini basin mensuplarina acti.
Cam bilimi ve teknolojisi alaninda Turkiye'nin en blyUk
ve donanimli, diinyanin da sayili buyuk Ar-Ge kampusleri
arasinda yer alan merkezi ziyaret eden basin mensup-
larina, Sisecam Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Maduara Prof. Dr. Ahmet Kirman ile Sisecam Arastirma
ve Teknolojik Gelistirme Baskani Prof. Dr. Sener Oktik ev
sahipligi yapti.

Kurumsal Ar-Ge’nin Turkiye’deki kurucularindan

Yaptigl konusmada Sisecam Toplulugu'nun dlinya cam
sektérinin ana faaliyet alanlar olan dizcam, cam ev
esyasl ve cam ambalajin Uctinde birden faaliyet goste-
ren tek global sirket oldugunu ifade eden Prof. Dr. Ahmet
Kirman, Sisecam’in 1976 yilindan bugine, cam uretim



surecinin her asamasinda Ar-Ge faaliyetleri yUrGttigun
anlatti. Sisecam’in sirdurilebilir blyime ve yuksek per-
formansa dayali yatirm politikasinin uzmanlkta derinles-
me, yani “know-how” sahibi oldugu alanlarda buyumeyi
gerektirdigini vurgulayan Kirman, yeni pazarlara girmenin
ve yeni yatirimlarin yani sira rekabet glicinu Ust dizeyde
tutmak amaciyla grup biinyesinde Arastirma ve Teknolojik
Gelistirme (ArTeGe) calismalarina buyik énem verildigini
belirtti. Yeni merkezin bu bakis acisinin Griind oldugunu
sdyleyen Kirman, Turk cam sanayinde en fazla Ar-Ge ya-
tinmi yapan sirket konumundaki Sisecam’in inovatif tek-
nolojiler ve katma degeri ylksek Urlinlerle global pazarda
rekabet glicini daha da artirmayi hedefledigini acikladl.

Toplantida konusan Prof. Dr. Sener Oktik ise, Sisecam
Toplulugu’'nun Tirkiye'de kurumsal Ar-Ge faaliyetlerinin
onculerinden oldugunu vurgulayarak, Sisecam’da cali-

Sisecam ve
ArTeGe faaliyetleri

emeli Nisan 2013’te atilan ve Temmuz 2014'te
Tfaaliyete gecen Sisecam Bilim ve Teknoloji Mer-

kezi, Turkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’nin ise sayil
cam arastirma merkezlerinden biri konumunda. 15
bin metrekare alan Uzerine kurulan ve 9.400 metre-
kare kapall alana sahip olan Sisecam Bilim ve Tekno-
loji Merkezi'nde 120 tam zamanli arastirmaci gorev
yapiyor. Merkezin Gold LEED Sertifikall yeni yerleske-
si, standart bir binaya gore yluzde 39 daha az enerji
ve yuzde 85 daha az su tiiketiyor. Ayrica karbondioksit
sensorlyle birim alandaki kisi sayisina gére havalan-
dirma yaparak verimli ve saglkl bir calisma ortami
sunuyor.

Sisecam bunyesindeki ArTeGe faaliyetleri, Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi’'nin yani sira yurtici ve yurt-
disinda toplam 11 adet “Bolge Laboratuvan” tara-
findan yurataliyor. Bu laboratuvarlarin 5’i Kirklareli
Lileburgaz, Mersin, Bursa Yenisehir, Bilecik ve Es-
kisehir'de olmak Uzere yurticinde bulunuyor. Ayrica
Rusya’da (¢ ve Bulgaristan, Gurcistan, Misir'da da
birer Bilim ve Teknoloji Merkezi Bolge Laboratuvari
bulunuyor. Yurtici ve yurtdisinda arastirma ve teknolo-
jik gelistirme calismalar alaninda 225 yetkin uzman
gorev aliyor.

san her 100 kisiden birinin Ar-Ge calisani oldugunu ha-
tirlattl. 1976 yiinda Karakdy Nimet Han’da baglayan ve
uzun yillar Davutpasa yerleskesinde devam eden Ar-Ge
calismalarini Temmuz 2014’ten bu yana Sisecam Bilim
ve Teknoloji Merkezi’'nde surdurduklerini anlatan Oktik,
Sisecam’in buglinkl rekabet gliciini ve gelecegin Urin-
lerine ve uretim teknolojilerine sahip olma yarisindaki
yerini arastirma ve teknolojik gelistirme faaliyetlerine
dayandirdigini séyledi. Oktik, yeni merkezin temel aras-
tirmalardan baslayarak laboratuvar olgekli pilot Gretim
denemelerine kadar genis bir yelpazede 27 ayri uzmanlik
laboratuvariyla hizmet verdigini anlatti.

Sisecam Bilim ve Teknoloji Merkezi’nden ayrilirken bege-
nilerini dile getiren basin mensuplarina, gazetedeki kdse-
lerinde yazdiklar yazilarla kamuoyunu merkez hakkinda
bilgilendirdiler.
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Cevre ve Enerji
gerceklestirildi

alistayi

Kurumsal Gelisim ve Siirdiriilebilirlik Baskanh@ tarafindan diizenlenen Cevre ve Eneriji
Calistayr’nda, cevre ve sirdiirilebilirlik stratejisi, ortak hareket etme imkanlari, potansiyel
projeler ve uygulama alaninda yapilan ¢alismalar degerlendirildi.

ciiligiinde diizenlenen Cevre ve Enerji Calistayi, is-

tanbul Fuat Pasa Oteli’'nde gerceklestirildi. Yaklasik
60 kisilik bir katilimin oldugu calistay, Kurumsal Gelisim
ve Surdurulebilirlik Baskani Serdar Gencer tarafindan ya-
pilan acilis konusmasi ile basladi. Calistayin ilk gininde
2014 yil cevre ve surdUrulebilirlik stratejisi, ortak hareket
etme imkanlari, potansiyel projeler ve uygulamalar alanin-
da yapilan ¢alismalar hakkinda sunumlar gerceklestirildi.

K urumsal Gelisim ve Surdurulebilirlik Baskanlig 6n-

Calistay suresince enerji veritabani, yenilenebilir enerji pro-
jeleri, proses atiksulari, satin alinan ambalajlar, ambalaj
fireleri, uygulamada olan etkin projelerin tim fabrikalara
yayginlastiriimasi, projelerde ortak koordinasyonun saglan-
masi ve benzeri konular tartisildi. Bu konularda belirlenen
gorus ve oOneriler calistay sonrasinda derlenerek, cevresel
performans, enerji verimliligi ve sosyal bilesenlerin olustur-
dugu surdurdlebilirlik kapsaminda 6nceliklendirildi.

Calistayin ikinci ginundeki 6zel oturumlarda, Uretim grup-

larinin merkez yonetimlerinden ve fabrikalarindan cevre
sorumlularinin katihmiyla Cevre Gorevlileri Oturumu du-
zenlendi. Oturumda, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlamasi, stirekli emisyon dlgiim sistemlerinin ¢evrimici
izlenmesi, tehlikeli maddelerin karayoluyla tasinmasi ile
ilgili mevzuattaki guncel gelismeler, kurumsal olarak gun-
cellenen “Cevre ve Enerji Politikasi”nin tim tesislerde haya-
ta gecirilmesi ve fabrikalarda ¢evre yonetim sistemlerinde
karsilasilan sorunlar gibi konular ve ilgili 6neriler ele alindi.

Ayni glin diizenlenen enerji oturumunda ise, ¢c6ziim ortagi
sirketler tarafindan, gerceklestirilen projelere iliskin inte-
raktif bir seminer verildi. Uretim gruplarinin degisik kade-
melerinde gorev yapan teknik calisanlarin katihmiyla, enerji
verimliligi calismalarinin yonlendirilmesi ve yayginlastiriima-
sl, bu amagla gegici karar komisyonlarinin olusturulmasi ve
enerjinin verimli kullaniimasini saglamak Uzere yUrutilen
Olciim, izleme, planlama ve uygulama faaliyetlerini yonetil-
mesi ile ilgili gorus alisverisi ve yontem belirleme calisma-
lan yapildi.



Sisecam Toplulugu’'nun

Ik Surdurulebilirlik

vayimlandi

Sisecam Toplulugu’nun “Sirdirilebilir
Biiyiime” stratejisi dogrultusunda, hazirladig
Sisecam Sirdiirilebilirlik Raporu, Sisecam
internet sitesinde paylasima acildi.

deger katan; insana, dogaya ve yasaya saygil bir sirket

olma misyonundan hareketle sekillendirilen strdirulebi-
lir blyume stratejisi, toplulugun 13 Ulkede yUruttigu faaliyet-
lerin ayrilmaz bir pargasini olusturuyor. Bu strateji kapsaminda
2013-2014 yillan arasinda Turkiye’'de yurutilen operasyonel
faaliyetlerin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel anlamda etkileri ve
performans 0zeti, Surdurulebilirlik Baskanhgl tarafindan rapor
haline getirildi. Sisecam Toplulugu’nun ilk Strdurdlebilirlik Ra-
poru olma 6zelligini tasiyan rapor, Sisecam internet sitesinde
paylasima acildi.

$ isecam’in kaliteli ve enerji tasarruflu Urlnlerle yasama

Surdurdlebilirlik Raporu’nun hazirlanma surecinde ve verilerin
toplanmasinda, Kuresel Raporlama Girisimi’nin (GRI) en son
versiyonu olan G4 kilavuzu esas alindi. Kurum i¢i paydaslarla
gerceklestirilen mulakatlarla, kurumsal dizeyde bir biling ve
uzlasi ortami yaratmak uzere Oncelikli konular tespit edildi.
Surdurilebilirlik esaslari kapsaminda, kurum ici ve kurum disi
faktorleri dikkate alarak belirlenen oncelikli konular sunlar-
dan olusuyor:

EKONOMIK PERSPEKTIF

* Ekonomik Performans ve
Katma Deger

¢ Risk Yonetimi

* Yasal Dizenlemelere Uyum

* inovasyon

¢ Enerji Verimliligi Yonetimi ve Per-
formansi

* CO? Emisyonlari CEVRE

* Atk Yonetimi FERE

« Uriinler ve Hizmetlerle ilgili Sorum-
lu Uygulamalar

* Cevresel ve Sosyal Standartlara
Uyum

EKONOMIK PERSPEKTIF

Raporu

ep(RULEBILIRLIK
SORD U APORU 2013

SOSYAL PERSPEKTIF

¢ Sosyal Degerler ve Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk Uygulamalari

* Calisanlar ve istihdam Uygulama-
lari

* Yénetim ve Calisanlar Arasindaki
iliskiler

« Is Saglig ve Givenligi Politikasi ve
Performansi

* Calisanlara Yonelik Egitim ve Ogre-
tim Firsatlar

* Toplumsal Yatirnmlar
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Pasabahce Eskisehir
Fabrikasi calisanlarina
anlamli tesekkur

Gectigimiz yil Eskisehir’de meydana gelen sel felaketi nedeniyle liretime ara veren
Pasabahce Eskisehir Fabrikasi’nin 28 giin gibi rekor bir siirede yeniden iiretime gecirilmesi
nedeniyle fabrika calisanlar, gésterdikleri gayret ve 6zverili calismalari nedeniyle

Sisecam Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Midiirii Prof. Dr. Ahmet Kirman

odullendirildi.

ayinda Eskisehir'de meydana gelen sel felaketinden

olumsuz etkilenmis ve fabrikada Uretime ara verilmis-
ti. Fabrika, tim calisanlarin gayretli ve Ozverili calismalari
sonucunda, 28 gun gibi rekor bir stirede yeniden faaliyete
gecti. Fabrikanin bu kadar kisa sirede yeniden faaliyete
gecmesini saglayan 1280 calisanina tesekkur etmek ama-
clyla 6zel bir toren dizenlendi. “Birlikte Basardik” sloganiyla
dlzenlenen 6dil térenine katilan Sisecam Toplulugu Yone-
tim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudurd Prof. Dr. Ahmet
Kirman, tim calisanlarin, tesisleri mimkun olan en kisa
surede ve en uygun sekilde devreye almak igin gosterdikleri
cesur ve fedakar tavrin, tim Sisecamlilar gibi kendisini de
duygulandirdigini ifade etti. “Yasamis oldugumuz sel felaketi
ve sonrasinda tim fabrika calisanlarinin 6zverili ve degerli
cabalari olmasaydi bu basarilamazdi” diyen Kirman, bu ba-
sarida katkisi olan tim calisanlara Sisecam Toplulugu adina
tesekkdrlerini sundu.

Pasabahge Eskisehir Fabrikasl, gectigimiz yil Eyldl
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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Tarkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu AtatUrk’ln direktifleriyle
1935 yilinda Tiirkiye is Bankasi tarafindan kurulan Sisecam
sirketimiz, 80 yillik deneyimi ve yenilikci yapisiyla kiresel he-
deflerine dogru hizla yol almaktadir.

80. yilimiza 6zel hazirlanan sayimizda, dncelikle basarimizin
mimari siz degerli ¢alisma arkadaslarimizi ylrekten tebrik
ediyor, 6zverili galismalariyla 80 yilda Sisecam Toplulugu’nun
bugunlere gelmesine katkida bulunan tim eski calisan ve
yoneticilerimizi sayglyla aniyorum.

BUyume hedeflerini yurticiyle sinirli tutmayan, tretimini 13
Ulkede 44 Uretim tesisi, 21.000’i asan calisaniyla gercekles-
tiren ve dunyanin en énemli cam Ureticilerinden biri haline
gelen Sisecam Toplulugumuz, bugln satislarinin yarisini
yurtdisina yapmakta ve UrUnlerini dinyada 150’ye yakin
Ulkeye ihra¢ etmektedir. Sisecam Toplulugu, Turkiye’nin en
koklU sanayi kuruluslarindan biri olmanin yani sira ihtisas-
lasma derecesi ve rekabet guicu ylksek faaliyetleriyle diinya-
nin en seckin Ureticileri arasinda yerini almistir.

Dlzcam, cam ev egyasl, cam ambalaj ve kimyasallar ana
iskollarinda uluslararasi capta faaliyet gésteren bir sanayi
toplulugu olarak gelecege guvenle, umutla bakiyor ve her
zaman daha iyisini yapmak icin calisiyoruz. Turkiye'deki
tartismasiz liderligimizin gururunu hep birlikte yasarken,
gelecekte kuresel cam endustrisinin ilk gl arasinda yer
almay! hedef olarak benimsemis durumdayiz. Bu hedef-
lere ulasmak icin verimliligi, etkinligi ve karlhg artiracak
calismalara araliksiz olarak devam ediyor, en az ekonomik
konular kadar 6nem tasiyan kurumsal yénetim yapilanma-
sI ve surdurtlebilirlik alaninda da lider ve éncl olma mis-
yonu ile hareket ediyoruz.

“GELECEGE GUVENLE VE
UMUTLA BAKIYORUZ”

Sisecam Toplulugu Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiiri
Prof. Dr. Ahmet Kirman, Sisecam Toplulugu’nun cam sanayinde
ufuk acici basarilara imza atacagina inandigini vurgulayarak,
Toplulugun 80. yilimi kutladi.

Kuruldugu gunden itibaren etik degerlerin, seffafligin, hesap
verebilirligin ve duristligin Ulkemizdeki bayraktarlarindan
olan Toplulugumuz, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda yasa-
lara uyumu, dlrUst ve etik ticareti her zaman gozetmeye karar-
lidir. Yine ayni sekilde, bir diinya sirketi olarak, iklim degjsikligi
basta olmak Uzere, yerkurenin ve insanligin gelecegi agisindan
tehdit olusturan konularla mucadelede kiresel 6lcekte sorum-
luluk tasidigimizin bilinciyle, cevresel ve sosyal eksenlerdeki
calismalarimizi gelistirmeye odakliyiz.

Bizi kuresel hedeflerimize ulastiracak bu yolculukta gugclu fi-
nansal yapimiz, yetkin insan kaynagimiz, hissedar ve yatirim-
cilanmizin destegi ve musterilerimizin daimi teveccuhu ile yol
aliyoruz. insanlarin daha iyi yasamalari icin Griinler gelistiren,
birden ¢ok sektdriin ana hammaddesi olan cami Ustln nite-
liklerle, intiyaca uygun olarak endustriye kazandiran sirketimiz,
sizlerin degerli katkilar ve her birinizin isinize adanmislig ile
daima ileriye gidecek, Ulkemizin gururu olmaya devam edecek-
tir.

Bu vesileyle, Sisecam Toplulugu’nun yarinini insa eden siz de-
gerli calisma arkadaslanmi ictenlikle selamliyor, 80 yillik bu abi-
de muessesenin daha nice yillar 6nct, dinamik ve kuvvetli ya-
pisini koruyarak Ulkemiz icin, diinya cam sanayi icin ufuk acici
basarilara imza atacagina olan inancimi ifade etmek istiyorum.

Sevgi ve Saygllarimla,

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Sisecam Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudiir
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Tirkiye’de “cam” ile 6zdeslesmis olan
Sisecam, kuruldugu giinden bu yana pek ¢ok
basariya imza att. iste Sisecam’in ilk 30
yillik dykisii...




asarilarla, ilklerle, yeniliklerle dolu 80 yil... Turki-

ye’'nin en kOklu kuruluslari arasinda yer alan $i-

secam Toplulugu olarak bu sene 80. yilimizi kutla-
manin heyecani icindeyiz. Seksen yilda pek ¢ok zorlugun,
olanaksizligin, cetin kosullarin Ustesinden gelmeyi basa-
rarak alaninda lider olmanin hakli gururunu yasiyoruz.
Kuruldugu ginden bugline yoneticilerinin ve calisanla-
rinin gosterdigi 6zveri ve Ustln gayret sayesinde bugun
dinyada da adindan s6z ettiren bir toplulugun parcasi
olmak hepimiz icin mutluluk verici.

Kuruldugu dénemin bitlun zor ve kisitl imkanlarina rag-
men varligini sirdirmeyi basaran, umutlarin tikendigi
anda bile mucizeler gerceklestirmis olan Sisecam’in 80
yillik 6ykisunu, o donemde Turkiye'de ve dunyada yasa-
nan gelismeler esliginde sizlerle paylasmak istedik. Bu
sayimizda, 80 yillik basari serlveninin ilk 30 senesine
yer veriyoruz. iste o gurur dolu yolculugumuzun ilk adim-
lari...
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Osmanli’nin Son Doneminde Cam Sanayii

Bati Ulkelerinde hizla gelisen cam Uretimi karsisinda,
istanbul cam atélyelerinin yeniden diizenlenmesi ge-
rekiyordu. 18. ylUzyll sonralarinda Cubuklu’da kurulan
imalathane ile bu alanda yeniden canlanma oldu. ilk
cam fabrikasi ise incirkdy denilen mevkide 1847 yilinda
Sultan Mustafa’nin arazisi Uzerinde Mustafa Nuri Pasa
tarafindan kuruldu. Bu fabrika daha sonra Darphane-i
Amire’ye bagli bir isletme oldu.

Pasabahce’de 1899’da bir Saul D. Modiano adl bir ital-
yan girisimcinin kurdugu ve halk arasinda “Modiano Cam
Fabrikasi” olarak bilinen “Fabbrica Vetrame di Constanti-
nople” adl fabrika ile modern cam esya Uretimine gegil-
di. Bu fabrika, o tarihlerde Osmanli imparatorlugu’ndaki
tek cam fabrikasiydi.

Cesm-i Biulbul

“Bulbul Go6zu” veya “Bulbul Cesmesi” anlamina da
gelen bu Urln, 18. yuzyilin sonunda lll. Selim’in Mev-
levi dervisi Mehmet Dede’yi cam tekniklerini 6gren-
mek icin Venedik'e gondermesi sonucunda ortaya
¢cikmis bir cam isleme sanatidir.

Bogazici’'nin renkli atmosferi iginde yeni bir isim ve
kimlik ile ilgili teknik 6zellikler desteginde ya-
ratilan “Cesm-i Biilbiil’ler, istanbul cam

sanati icinde ¢ok 6zel bir konuma sa-
x‘ hiptir.

«?‘“ Beykoz camciliginin 19. ylzyildaki en

=3 onemli Urunleri arasinda bulunan

L W ‘ “Cesm-i Bllbll”ler, diger yandan, Ak-

A deniz camciliginin 3000 yillik tarihi
kimligi ile baglantihdir.

“Cesm-i  BUlbdl”un  Osmanli
imparatorlugu déneminde ve
gunlimuzdeki 6nemi, onun
bicimlendiriimesinde kullani-
lan 6zel camcilik teknolojisi
kadar, 6zel yaraticilik gerek-
tiren uzun ve karmasik yapi-
mindan kaynaklanir.
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Cumbhuriyet Donemi Turk Sanayii

Osmanli Devleti, 19. yuzyilin sonu ve 20. ylzyillin bas-
larinda katildigl savaslar sonucunda ¢ok zayiflamisti ve
ekonomik yonden ¢ékmus bir Ulke gorinimundeydi. I.
Dunya Savasi sonrasl imzalanan Mondros Ateskes Ant-
lasmasi ile Osmanli, siyasi, askeri ve ekonomik acidan
tam bir yikima ugramisti.

Biylik Onder Mustafa Kemal Atatiirk, ekonomik zaferler
ile taclandiriimayan siyasi ve askeri zaferlerin kalici ol-
mayacaginin farkindaydi. Bu dogrultuda ekonomik poli-
tikalarla ilgijli 17 Subat - 4 Mart 1923 tarihleri arasinda
izmirde Turkiye Iktisat Kongresi toplandi. Tirk sanayiini
canlandirmayl amaclayan kongrede alinan kararlarin uy-
gulamaya gecirilmesiyle; Lozan Anlasmasi sonrasi kapi-
tUlasyonlar kaldirilirken, sanayicilere sermaye ve kredi
saglamak lizere 1924 yilinda Tirkiye is Bankasi kuruldu.

Sanayi kuruluslarini tesvik ve koruma amaciyla, 1927 yi-
linda cikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu, sanayinin tanimi-
ni yapip siniflara ayiriyordu. Her grup, kanunun getirdigi
muafiyetlerden, tasidigl 6nem derecesinde yararlaniyor-
du. Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan yararlanilarak bazi sa-
nayi kuruluslar kuruldu.

1929 Diinya Ekonomik Bunalimi

1929 yilinda yasanan Diinya Ekonomik Bunalimi, iktisat-
¢llar arasinda dunya tarihinin 6nemli krizi olarak bilinir.
1929’da baslayan ve 1930’lu yillar boyunca devam eden
ekonomik kriz, Kuzey Amerika ve Avrupa’yl merkez almasi-
na ragmen dinyanin geri kalaninda da yikici etkiler yaratti.
Bu krizden etkilenen Ulkelerden biri de Turkiye’ydi. Krizin
TUrkiye’'deki etkisinin sonucu olarak 6zel sektér sanayiles-
me yénunde beklentilerin altinda bir performans gosterdi.

1930 yili, Cumhuriyet dénemi Turk ekonomisinde bir do-
num noktasiydi. 1929 Krizi sonrasinda tum dinyada ol-
dugu gibi Turkiye'de de devletci, miidahaleci ve korumaci
politikalar uygulanmaya baslandi. 1931 yilinda hem para
piyasasini dizenlemek hem fiyat istikrarini saglamak icin
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi kuruldu. Bu gelis-
meyi 1933 yilinda Siumerbank’in kurulmasi takip etti.

Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi Kuruluyor

1933 yilinda hazirlanan ve 17 Nisan 1934'te kabul edi-
lerek uygulanmaya baslanan I. Bes Yillik Sanayi Plani ile
Ulke genelinde planli sanayilesmeye gecildi. Hammadde-

tesisinin temeli Beykoz . 2
Pasabahge’de atildi




si yurticinde bulunan mallari isleyecek sanayi kuruluslari
ile devletce finanse edilmesi mumkun olan kuruluslarin
kurulmasina 6ncelik verildi. Bu atihmlar sonucu yeni fab-
rikalar kurulmaya baslandi. Kurulan bu fabrikalardan biri
de, Pasabahce Sise ve Cam FabrikasI’ydi.

Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’'nin temeli 14 Agus-
tos 1934 tarihinde Basbakan ismet inéni’'niin katildig
bir térenle atildi. Fabrikay kuracak olan is Bankasi’nin
istirakler Midirii Hamit Bey’in acikladigi plana gore,
ilk kurulacak kisim sise fabrikasiydi. Ayrica bir de cam
fabrikasi yapilacakti. Fabrikanin yapilis sirasi su sekilde
planlanmisti: Once hammadde depolari, kdmiir depolar
ve gazojen dairesi ile buyuk firin ve otomatik makineler
calisir duruma getirilecekti. ilk tasarilara gére giinde 25
bin sise Uretilecekti. Bunun yani sira yari otomatik olarak
15 bin sise uretilebilecek makineler gelecekti.

Pasabahgce Fabrikasi
400 kisilik ¢calisant ile

1935: Resmi Acilis ve ilk Uretim

Cumhurbaskani Mustafa Kemal Ataturk, ilk kez 27 Mayis
1935 gunu yapimi stiren Pasabahce Sise ve Cam Fabri-
kasi'ni ziyaret etti.

Sise ve cam ev Uretmek Uzere kurulan Pasabahce Fabri-
kasl 15 Eylul 1935 tarihinde “Turkiye Sise ve Cam Fab-
rikalari Anonim Sosyetesi” adi ile resmen tescili edildi.

Pa§abahge Fabr:kaSJ ulkenm
tum §l§e ve cam esyasi

~talebini karsilar hale geldi

..u.
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Pasabahce’de ilk yillar

Pasabahce Fabrikasi’nin ilk gunlerinden itibaren
isin icinde bulunan bir cam ustasi, o0 dénemde ya-
sananlari su sekilde anlatiyor:

“O gunlerde kum Yalikéy’den (Podima) gelirdi.
100-150 tonluk ahsap teknelerle tasinirdi. Kiylya
bir kalas uzatilir, 20 tane hamal, sirtlarinda cuval,
asaglya inerler, doldururlar, sonra yukari ¢ikip dog-
ru vagonun icine bosaltirlardi.

Gemiye mal yuklemek icin ise camlar vagonlara
doldurulup kiylya tasinirdi. Gemiye bir ‘oluk’ indiri-

lir, yukarida birisi durur, asagida da iki kisi, yukari-
dan asagiya kolileri birakirlar.

Pasabahce FabrikasI’'nin Persembe Pazari’nda bir
satis yeri vardi. Kurye olarak Celal Bey her sabah
altiyl ceyrek gece vapuruyla fabrikaya liste getirirdi,
aksama da buradan geri donerdi.

Ben ise ilk girdigimde giunlik Ucret 60 kurustu.
Sonra ‘150 kurus pesin para’ uygulanmaya basla-
di. Adam yoktu, ihtiyaci olanlar kapiya gelir, vardiya
ustasl ‘bu sana, bu sana’ der, 20 kisiyi iceriye alir-
di. Sabahleyin 120 kurusunu alir giderdi. iyi calis-
missa ertesi aksam yine gelirdi.”

29 Kasim 1935 tarihinde ise Basbakan ismet inénii’niin
katiimiyla fabrikanin acilis téreni gerceklestirildi. Res-
men acllan Pasabahce Fabrikasi glinde 5-6 bin sise Uret-
me kapasitesi tasiyordu.

Sirketin ilk Genel Miidiir(i olan Adnan Berkay, Bilyiik Onder
Mustafa Kemal Atatlirk’in 1935 yilinda Pasabahge Sise ve
Cam Fabrikasi’'na yaptig| ziyaret igin sunlar séyliyor:

“Atatlirk, bana hitaben: ‘Adnan Bey, bu fabrikada kesme
kristal cam da yapilacak mi?’ sualini tevcih buyurdular.
Ben, fabrika tesisati meyaninda kristal cam imaline
mahsus tertibatin bulunmadigini, ilk merhalede kristal
imalatinin muskdulatini, bdyle bir fabrikasyonun ileride
ele alinmasinin diisiinildGglnu izaha calisirken, misfik

fakat itiraz kabul etmeyen kat'i bir sesle: ‘Ben bundan
boyle soframda kendi fabrikamizin kristal bardaklarini
kullanmayi isterdim. Yapilabilir ise, memnun kalirrm’ em-
rini verdiler.

Bu direktif, bizim igin ikinci bir enerji kaynagi oldu. Gece-
yi gunduze katarak kristal cam imaline lizumlu tertibati
kisa bir zamanda fabrikaya ilave ettik. Mibarek Atamiz
icin ‘KA’ inisyalini taslyan kesme ve oymali kristal bardak
takimlarini Cankaya'ya gonderirken heyecandan kalbim
duracak gibi idi. Acaba bulytk Ata, yaptigimizi begenecek
mi idi? Asirlarin ender yetistirdigi o mustesna insan, ken-
di sahasinda blyuk bir agk ve imanla calisan bizlerden
iltifat ve tevecclhu esirgemedi. Daha iyilerine ulasmak
yolundaki gayretlerimizi kamciladi, her zaman islerimizle

~ Belcika Hanrez fir é's'lndar'pf-‘_‘

sise makinesi geldi




alakadar oldu, firsat distikce de paha bicilmez iltifatla-
rindan bizi mahrum birakmadi...”

Pasabahce Fabrikasi, ilk Uretimini 400 kisilik calisani ile
4 Temmuz gunu gergeklestirdi. Kurulus yillarindaki ilk
Urunler; cay bardagl, su bardag|, gaz lambasi, gemici fe-
neri cami, surahilerdi. “Siller” makinelerinde kuguk ilag
siseleri, gemici sUrahileri, galonlar uretilirdi. “Pres” maki-
nesinde ise cay bardag| tabagl, su bardag) tabagy, kulluk,
yemislik, ayakli yemislik Gretiliyordu.

Fabrikanin resmi acllisi ise 29 Kasim 1935 tarihinde
Basbakan ismet indnii tarafindan parlak bir térenle ger-
ceklestirildi.

ilk mekanik iiretim
basladi

1936 yilina gelindiginde, Pasabahce Fabrikasi 3.000 ton
ile Ulkenin tim sise ve cam esyas! talebini karsilayabili-
yordu artik.

I. Bes Yillik Sanayi Planr’nin Turk ekonomisine olumlu
katkilarindan sonra, 1938’de Il. Bes Yillik Sanayi Plani
hazirlandi. Ancak bu plan, 1939’da baslayip 1945’e ka-
dar surecek olan Il. Dliinya Savasi nedeniyle uygulamaya
gecirilemedi.

Savas yillari, Turkiye’de ekonomik sikintilarin daha da art-
tig1 yillar oldu. Bu olumsuzluklar Pasabahce Fabrikasi’nda
da bircok sikintiya yol acti. Savas sirasinda surekli kesilen
elektrikler nedeniyle, eski adiyla “idare lambalan” kulla-
niliyordu. Cok miktarda cam lamba sisesi ve gaz deposu
uretilmesi gerekiyordu. Ayrica cok sayida ilag sisesine de
ihtiyac vardi. Pasabahge Fabrikasi, tm bu zor kosullar al-
tinda fabrika yoneticileri ve calisanlarinin blyuk ¢abalari
sonucunda Turkiye’'nin sise ihtiyacini karsilamayi basardi.

Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’nda uretim, 1943 yi-
lina kadar belirli Urtunler cercevesinde gelisti. 19 Nisan
1943’te Turkiye ile Almanya arasinda yeni bir ticaret
anlasmasi imzalandi. Bu anlasma sonrasi, Pasabahce
Fabrikasi’'nin yan tarafina kicuk olcekte Uretim yapabi-
lecek bir pencere cami fabrikasi kuruldu. Fabrikada bir
sure Uretim denemesi de yapiimasina ragmen, savas ne-
deniyle Almanya ile iligkilerin birden kesilmesi ve butln
Alman personelin Tirkiye'yi terk etmesi, dizcam Uretim
tesisinin kapanmasina neden oldu.

1950’li yillar, 6zellikle Turkiye acisindan pek ¢cok donum
noktasinin yasandig yillar oldu. 1950-1953 yillari arasin-
da diinya ekonomisi, Kore SavasI’nin yarattig| ve Turki-
ye'nin de etkilendigi bir canlanma dénemine girdi. Bu do-
nemde hammadde ve 6zellikle tarim UrUnlerinin fiyatlan
arttl, dinya dis ticaretindeki buyime hizlandi. Bu olumlu
atmosferden Turkiye de yararlandi.

Pasabahce Cam Fabrikasi gerek Urln turleri, gerekse
Uretim miktari bakimindan 1950’li yillarda degisik talep-
lerle karsi karsiyaydi. Turkiye'de kolonya uretiminin art-
masl nedeniyle Pasabahge Fabrikasi’'nda 1952 yilinda
kolonya sisesi Uretimine baslandi.




ikinci Diinya Savasi sonrasinda y(rirlige giren Marshall
Plani, 1950’lerde de devam etti. ABD kaynakli bir ekono-
mik yardim paketi olan Marshall Plani’ndan yararlanan
16 Ulke arasinda Turkiye de yer aliyordu. 1954 yilinda
Marshall Plani kapsaminda Pasabahce Fabrikasi'na 4
adet IS otomatik Uretim makinesi getirildi.

Kurulusundan 20 yil sonra, yani 1955 yilinda Pasabahce
Fabrikasi’'nda iki “Skoda”, bir de “A/6” adi verilen maki-
neler vardi. Bu makinelerde gazoz, bira, raki ve ilag sisesi
uretiliyordu.

Ayni yil, Pasabahge Fabrikasi’'ndaki depoda 96 sandik
icinde biri 2, digeri 4 kollu “IS” makinesi, 1 adet pres,
bir adet de “Lynch-B”, ecza sisesi yapacak makinenin
parcalari bulunuyordu. Yodneticilerin uzman getirip bu
parcalarl monte ettirme planlar, Turkiye'nin o yillarda
dovizi olmamasi nedeniyle gerceklesemedi. Bunun Gze-
rine, makinenin parcalarini Pasabahce ekibi kendi kendi-
ne monte etmeyi denedi ve basardi. Bu basari sonunda
Pasabahce’ye bir AlIman firmasi tarafindan “IS-4” monte
edildi, pres makinesi kuruldu ve zticaciye camlari otoma-
tik olarak Uretilmeye baslandi.

1958

Kibris’a ilk sise
ihracati yapildi

71959

Cayirova Cam
Fabrikasy’nin temeli atildi

1957’de Pasabahge Urlnlerinin perakende satisi, yurt ici
fiyat istikrari ve cam ev esyasinda perakendeciligi yayginlas-
tirmak icin ilk olarak istanbul’da iki, Ankara’da ise bir maga-
zanin acilis gerceklestirildi; Pasabahce Ticaret Ltd. Sti. ku-
ruldu. Pasabahge, o yil izmir Enternasyonal Fuari’na katildi.

Agirlasan ekonomik sorunlar karsisinda hukimet 3
Agustos 1958’de bir dizi istikrar dnlemini yururlige koy-
mak zorunda kaldi. Kore Savasi’'nin getirdigi ekonomik
canlanmanin sona ermesinden sonraki donemde Turki-
ye, dunyadaki gelismelere ayak uyduramadi. Dis borglar
artarken, dis borglarin 6denmesinde ciddi gecikmeler
ortaya cilkmaya basladi. Butin bu gelismeler, Turkiye'nin
dis borg ve yardim bulmasini zorlastiriyordu.

Turkiye, basvurdugu uluslararasi kuruluslardan, ciddi bir
istikrar programi uygulanmasi ve Turk Lirasi’nin devalle
edilmesi gibi 6nlemler alinmadigl takdirde hicbir destek
goremeyecegi yanitini aldi. Hikimetin Sovyet Rusya’dan
kredi arama cabasi da sonu¢ vermedi. 1957 erken se-
cimlerinden sonra hikumet 3 Agustos 1958 istikrar ka-
rarlarini iceren bir kararname yayimladi.

Amerika Birlesik
Devletleri’ne yapildi



Turkiye’de tum bunlar yasanirken, ayni yil Pasabahce Fabri-
kasI'nda ilk H28 makinesi calismaya basladi. Yine 1958'de
Pasabahce ilk sise ihracatini Kibris'a gerceklestirdi.

Il. Diinya Savasi yillarinda Pasabahce’de kurulan duzcam
tesisi, 0 ddnemdeki sartlar nedeniyle kapanmak zorunda
kalmistl. 1954 yilinda is Bankas Tirkiye'de bir diizcam
tesisi kurulmasi fikrini gindeme getirdi.

Teknolojilerini yenilemek icin Bati’da bir firmayla ortaklik
yapmaya hazir olan Sisecam yetkilileri, bu konu tzerinde
dusunuyordu. 1954 yilinda Yabanci Sermaye Kanunu’nun
yUrarlige girmesi de umutlari artirmisti. Avrupa’nin énde
gelen cam firmalarina goéturulen ortaklik veya teknoloji
yardimi teklifi, s6z konusu teknolojinin hayli zor oldugu ve
Tlrkiye gibi Ulkelerde dizcam Uretimine kalkisiimasinin
kaynak israfi olacagi gerekcesiyle reddedildi.

Ayni tarihlerde, bir dlizcam fabrikasi kurma konusundaki
destek Sovyetler Birligi'nden geldi. Sovyet Rusya’nin Ha-
fif Sanayi Bakani, ddnemin basbakani Adnan Menderes’i
ziyaret ederek, Batili tlkelerin kurmaktan cekindigi tim
fabrikalari kurmaya hazir olduklarini belirtti. Bunun sonu-
cunda 1957’nin Nisan ayinda Ankara’da is Bankasi'nda
protokol imzalandi. Mayis ayinda ise anlasmay! imzala-
mak icin bir heyet Sovyetler Birligi’'ne gitti.

Rusya’da iki dizcam fabrikasinin incelenmesinin ardin-
dan, uzun slren toplantilar ve degerlendirmeler yapildi.
Genel Mudir Sahap Kocatopgu yoénetimindeki ekibin
blyuk ¢abalari sonucunda anlasma imzalandi. Anlasma
kapsaminda, Sisecam 46 kisiyi 6 ay sureyle egitim igin
Rusya’ya gonderecek, Rusya’dan ise fabrikanin kurulma-
sl icin 60 uzman Turkiye’ye gelecekti.

Fabrika, Turkiye'nin dizcam ihtiyacini karsilamak uzere
1961 yilinda Uretime gecti. Cayirova Cam Sanayii, Ulke-
nin pencere cami ithalatina da son verilmesini saglamasi
acisindan dnemli bir yere sahiptir. Bdylece Cayirova Cam
Fabrikasi projesi hayata ge¢cmis oldu.

1961 Anayasasi'nin 41. ve 129. maddeleriyle Devlet
Planlama Teskilati (DPT) kuruldu. DPT kurulduktan iKi
sene sonra, 1963-1967 yillarini kapsayacak olan |. Bes
Yillik Kalkinma Plani kabul edildi.

e e - I

1961

Cayirova Cam
Fabrikasi iiretime gecti

1960 yili Pasabahce acisindan ayri bir 6neme sahipti.
Pasabahce o yil ABD’den bir ihracat teklifi aldi. Yapilan
gorusmeler sonunda Sisecam’a 34 bin TLlik bir cek ve
satin alma sartlari ile istenen modellerin gizimleri verildi.
ilk Griinler, ABD’ye deniz yoluyla bir ayda gonderildi.
ihracati bir hedef durumuna déndistiiren Sisecam, 1963
yilinda ilk mekanik pres Uretimine basladi.

Kurulusundan itibaren 30 yili geride birakan Sisecam’in
o yillardaki organizasyonel yapisi; Genel Muduar, dort
Genel Mudur Yardimcisi, Muhasebe Mudurligu, Perso-
nel MUdurltgl, Halkla iliskiler Mudirligi ve Endistri
Muhendisligi Midurlugi’'nden olusuyordu. Daha sonra,
profesyonel yénetimin sinirlarini gelistirme ¢abasi sonu-
cu Bitce ve Mali Kontrol MudurlGgi olusturuldu. Bunun
ardindan Finansman MdurlGgu bagimsiz birim haline
getirildi.

Sisecam’da surdirulen bu ¢alismalar, 1970’lerde rayina
oturmaya baslayacak, bu yillar icinde Sisecam énemli bir
kurumsallasma surecine girecekti.

Yasanan tum zorluklara ve yetersiz olanaklara ragmen ilk
30 yihinda basar grafigini yukselten Sisecam’in yenilikler
ve gelismelerle dolu 1965-1990 dénemi ise 6nUmuizdeki
sayinin konusu olacak.

E 1963

ilk mekanik pres
uiretimi basladi






Trakya Glass Bulgaria EAD
Duzcam Fabrikasi’'nda
ikinci firin ateslendi

Trakya Cam’in yakin cografyadaki en biiyiik yatirimi olan Bulgaristan Targovishte’deki
tesisinde ikinci firnin devreye alinmasiyla yillik tiretim kapasitesi 2 katina ¢ikacak

eden Trakya Cam’in, Trakya Glass Bulgaria EAD

DlUzcam Fabrikasi’'ndaki ikinci firni 26 Subat'ta
duzenlenen toérenle ateslendi. Torene Dlizcam Grubu Te-
mel Camlar Uretim Baskan Yardimcisi Gokhan Atikkan,
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi Haluk Sarialtin ve
Targovishte Belediye Baskani Krasimir Mirev katildi.

Yurt disindaki yatirrmlarina hiz kesmeden devam

Trakya Cam’in 10’uncu firini olan TB2 Dizcam Firini igin
135 milyon dolarlik yatirnm yapildi. Yillk 230.000 ton
Uretim kapasitesine sahip firndan 25 Mart’'ta ilk kez
cam c¢ekilmesiyle Bulgaristan-Targovishte’'deki ikinci flo-
at hatti devreye alindi. Boylelikle Uretim kapasitesi yillik
460.000 tona ulasacak olan tesiste ayna, lamine ve kap-
lama hatlarinin ihtiyaci olan hamcam Uretimlerinin ya-
ninda, otocam fabrikalarinin ihtiyaci olan ylksek kaliteli
otomotiv hamcamlarinin Uretimleri de renkli ve renksiz
olarak gerceklestirilecek.
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haberier

. RSECANM
. Olagan Genel Kurul Toplant

Sisecam’in 79. Olagan
Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirildi

Sisecam’in 79. Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2015 tarihinde Kule 3’te
gerceklestirildi. Yeni yonetimin secildigi toplantiya tyelerin katiimi yogun oldu.

_J lektronik Genel Kurul Sis-

Etem| nin (EGKS) kullanildigi

toplantida Uyelere, Genel

i_‘" Kurul Toplantisi’'na elektronik or-

E tamda katilma ve oy kullanma

imkani sunuldu. Toplantida, 2014

yili ile ilgili degerlendirmelerin

yani sira 2015 yili beklentileri ve

Toplulugun 2020 hedefleriyle ilgili
degerlendirmeler de paylasildi.

79. Olagan Genel Kurulda, S$i-
secam YOnetim Kurulu H. Ersin
Ozince, Prof. Dr. Ahmet Kirman,
Uyeler ise; ilhami Kog, Prof. Dr.
Atilla Murat Demircioglu, Halit
Bozkurt Aran, Zeynep Hansu Ucar,
Sabahattin  Glnceler, Mehmet
Ogltcu, izlem Erdem olarak belir-
lendi.

24



lhracatin Yildizi
Sisecam

Adana Oda ve Borsalar ile Akdeniz ihracatg Birlikleri’nin (AKIB) diizenledigi ihracatin
Yildizlar Odiilleri, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci tarafindan sahiplerine verildi.

3 firmasina ve en fazla ihracat gerceklestiren ilk 3
firmaya 2013 yili performanslarina gore 6dul veril-
di. Adana’da gerceklestirilen bu térende Sisecam; “2013
yilinda Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcl-
lari Birligi’'nde en fazla ihracat gerceklestiren 2. firma” ve

u KiB catisi altinda faaliyet gosteren 8 sektoriin ilk

“2013 yilinda Akdeniz ihracatci Birlikleri’nde en fazla ih-
racat gerceklestiren 2. firma” dallarinda iki ayri 6dul aldi.

Odiilleri Sisecam adina Soda Sanayi A.S. Genel Miidi-
ri Mehmet Gurblz, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci’'nin
elinden aldi.
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BuUyuk bulusma

Uluslararasi diizeydeki ilk “Sisecam IK Profesyonelleri Bulusmasi” 25-26 Subat tarihleri
arasinda istanbul’da gerceklestirildi. Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midiir
Prof. Dr. Ahmet Kirman’in katiimiyla gerceklesen toplantida, Sisecam Toplulugu’nun yurtici
ve yurtdisinda gorev yapan 112 insan kaynaklari profesyoneli bulustu.

mek ve gelisim odaklilik, calisan memnuniyeti ve

baghhgl kavramlari temelinde 2015-2018 strate-
jilerini aktarmak amaciyla 25-26 Subat tarihleri arasin-
da istanbul’da diizenlenen “Sisecam iK Profesyonelleri
Bulusmasi’na, Sisecam Toplulugu'nun yurtigi ve yurtdisi
sirketlerinde gorev yapan 112
insan kaynaklari ¢calisani katildi.
Toplantiyla katiimcilara toplu-
lugun IK stratejileri ve projele-
ri hakkinda bilgi verilirken, ise
alim, egitim ve gelisim, Ucret ve
degerlendirme alanlarinda viz-
yoner ve butlnsel bir bakis agisi
kazandirldi.

G lobal 6lcekte ekip ruhunu ve sinerjisini glclendir-

Topluluk bUnyesinde farkh Glke-
lerden insan kaynaklari calisan-
larinin bir araya geldigi etkinli-
gin acilis konusmasini Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel

Topluluk [K Sistemiar] DirektariGon

N

N

SISECAM

$isecam Toplulugu

iK Profesyonelleri
Bulusmasi

Mudur Prof. Dr. Ahmet Kirman yapti. Ardindan Strateji
Baskani Ozlem Vergon’un Toplulugun stratejilerine de-
gindigi konusmasliyla devam eden toplantida, Kidemli
insan Kaynaklari Direktérii Melih Ozuyar, Toplulugun iK
stratejileri ve 2015-2018 planlama déneminde gercek-
lestirilmesi hedeflenen projeler hakkinda bilgi verdi. Top-
luluk Endstri iliskileri Direktori
Dr. Ertan iren ise, Sisecam’in
“Once insan” felsefesi cerceve-
sinde endustri iligkileri alaninda-
ki stratejilerini paylasti.

Katiimcilar “i¢ iletisim”, “isveren
Markas!”, “Sisecam Akademi”
ve “Esnek Yan Haklar” konulu i¢
sunumlarin yapildigl toplantida,
iki gin slresince 2015-2018
planlama dénemindeki IK stra-
tejilerinin uygulamaya gecirilme-
siyle ilgili bilgi alisverisi gercek-
lestirdiler.



Sisecam
universitelerde

ODTU 15. Yénetim ve Mihendislik Ginleri ve ITU Insan Kaynaklari
Zirvesi IKZ’15’e katilan Sisecam, universitelerle bulusmaya devam ediyor.

farkl sektorlerin 6nde gelen isimleriyle bulusmak

uzere Universiteli gencler tarafindan duzenlenen
cesitli etkinliklerde yer almaya devam ediyor. ODTU’de
gerceklestirilen 15. Yonetim ve MuUhendislik Gunleri ile
iTU’de diizenlenen IKZ'15'e katilan Sisecam, (iniversiteli-
lerden yogun ilgi gordu.

$ isecam, gelecekteki kariyer hedeflerine ulasmak icin

ODTU 15. Yonetim ve Miihendislik Giinleri

28 Subat-1 Mart 2015 tarihleri arasinda ODTU Kiiltiir ve
Kongre Merkezi’'nde gerceklesen ve bu yil 15’incisi duzen-
lenen Yonetim ve Mihendislik Gunleri'nde Sisecam da
yerini aldi. ODTU Verimlilik Toplulugu’nun en prestijli etkin-
ligi olan Yonetim ve Miihendislik Glnleri'nin bu yilki ana
temasi kalite idi. Etkinlige, Tlrkiye'nin 6nde gelen firmalari
ve Ulkenin doért bir yanindan gelen 6grenciler katildilar.

Etkinlik kapsaminda, aralarinda akademisyen ve sirket
yetkililerinin bulundugu konusmacilara verilen armagan-
larda Pasabahce imzasi vardi. 1.500 kisinin Uzerinde yo-
gun bir katihma sahne olan etkinlikte, Sisecam standina

dgrenciler biyik ilgi gosterdiler. Ogrenciler, staj imkéanla-
r, is firsatlari ve calisma kosullari hakkinda Trakya Cam
Polatli Fabrikasi insan Kaynaklari Miidirligi calisanlarin-
dan bilgi aldilar.

iTU insan Kaynaklan Zirvesi iKZ'15

Avrasya’nin en bliyiik kariyer zirvesi olan IKZ’'15, 23-26
Subat 2015 tarihleri arasinda, ITU Kariyer Merkezi ve 35
iTU 6grenci kullibiniin isbirligiyle gerceklestirildi. “Yete-
nege Dokun” mottosuyla diizenlenen IKZ’'15 etkinligine
Sisecam, Macka Kamplsii Sponsoru olarak katildi. iTU
Ayazaga Kampusu’'nde Elektrik-Elektronik Fakultesi ve
Kimya-Metalurji Faklltesi’nde de 6grencilerle bir araya
gelen Sisecam’a yogun bir ilgi vardi. Ogrenciler, etkin-
lik sirasinda Sisecam stantlarindan yaz donemi ve uzun
dénemli staj basvurularini yaptilar. ise Aima Yéneticiligi
tarafindan duzenlenen mulakatlara da katilan 6grenci-
ler, Sisecam kurulus ve isletmelerinde ¢alisma heyecan
ve isteklerini dile getirdiler. Ogrencilerin cam cubuklara
sekil vererek kendi yaptiklari cam boncuk aktivitesi bu-
yuk ilgi gordu.

0DTU 15. Yonetim ve Miihendislik Giinleri etkinligi

iT0 insan Kaynaklan Zirvesi IKZ’15 etkinligi
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L.

Sisecamlilara
ozel saglik
sigortasi

Calisanlarinin saglik ve giivenligini her
seyin oniinde tutan Sisecam, 6zel saglk
sigortasi uygulamasi baslatti.

verdigi degerin ve daha cazip ¢alisma kosullari sun-

maya yonelik ¢abalarinin bir géstergesi olarak, tim
calisanlari ve isteyen calisanlarinin aileleri icin 6zel sag-
lik sigortasi guvencesi sunuyor. Bu kapsamda tim beyaz
yakall calisanlarina Yatarak Tedavili Saglk Sigortasi’'ni
yeni bir yan hak olarak veren Sisecam, mavi yakall ¢a-
lisanlari icin de Tamamlayici Saglik Sigortasi uygulama-
sini baslattl. Sisecam calisanlarina 6zel olarak olusturu-
lan “Emeginize Saglik” 6zel saglik sigortasi uygulamasi
1 Mart 2015 tarihinden itibaren yuruarlige girdi.

$ isecam, en degerli varligl olan insan kaynaklarina

Bu uygulama ile Sisecamlilar, Axa Sigorta ile anlas-
mali saglik kurumlarinin yani sira, anlasmali hasta-
neler bunyesinde calisan ve SGK Uzerinden islem
yapmaya yetkili olan hekimlerden de saglik hizmeti
alabilecekler.



sisecam

5adlik sigortasi uygulamasi
“Emedinize Saglik™ ile hem
Sisecam da, hemn de sektorde bir
ilk gerceklesiyor!

SIGORTAMI NASIL KULLANACAGIM?

. sme ozel basilmis olan ve arkasinda teminat tab-
losu bulunan kartlar, ilgili insan Kaynaklari birimleri
sayesinde tim Sisecam calisanlarina ulastirilacak.
Kartin bulunmadigl durumlarda, yalnizca TC Kimlik
Numarasi ile de sigortay! kullanmak mimkun. Gincel
anlasmall kurumlar listesine www.axasigorta.com.tr
adresinden ulasilabiliyor. Her Sisecam calisani, has-
tanedeki 6zel saglik sigortalari bankosunda, kimligini
veya sigorta kartini kullanarak islem yapabilecek.

amamlayici Saghk Sigortasi Urlininde, sigor-

talinin anlasmasiz kurumlarda yaptigl tim harca-
malar police kapsami disinda. Anlasmali kurumlarda
yapllacak islemler dncesinde provizyon islemi-
nin tamamlanmasi gerekiyor. Polige yalnizca
Axa Sigorta ile anlasma yapmis olan SGK
ile anlasmali 6zel hastanelerde gecerli
oldugundan, hastaneye gitmeden ya
da randevu almadan 6nce kuru-
mun anlasmali olup olmadig)
mutlaka teyit edilmeli. )9

nlasmali hastaneler )’
bunyesinde calisan,

fakat SGK Uzerinden

islem yapmaya yet- % 3"
kili olmayan hekim- ~
lerin yapacag) islem-

ler de Axa Sigorta

Tamamlayici  Saglik

Sigortasi'nin kapsamina girmiyor. Bu nedenle randevu
alinan doktorun SGK ile anlasmali olup olmadiginin mut-
laka sorulmasi gerekiyor. Axa Sigorta Tamamlayici Saglik
Sigortas! anlasmall kurumlar listesinin giincel haline,
www.axasigorta.com.tr adresinden ulasilabiliyor.

isecam calisanlari, konuyla ilgili hazirlanan

tanitici brosurlerin yani sira genel merkez asan-
sorlerinde ve kurumsal TV’lerde uygulamaya dair
pratik ipuclarina ulasabilecek. intranet ortamimiz
Camport’ta da, Sik¢ca Sorulan Sorular, Kullanici El Ki-
tabimiz ve Kapsam istisnalari’na iliskin giincel bilgile-
re ulasmak muamkan.

yrica tiim calisanlar, sisecam.
com uzantili kurumsal e-mail ad-
reslerine iletilecek mailler yoluyla da
uygulamadan ve gelismelerden ha-
berdar edilecek.

Her tiirlii soru-
‘ nuz icin 0850

0 250 9999 nolu tele-
(b

fondan Axa Sigorta
Cagr Hatt'na ya da
m insan  Kaynaklari
Birimi’'nin  yonlen-
direcegi ilgili sigor-
ta danismanina
ulasabilirsiniz.
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sosyal sorumiuluk

Sisecam Cayirova Spor
Kulubu basarilariyla
gururlandirdi

Cayirova Spor kUrek takimi U¢ dalda da birinci

¥ ‘15an Fl
r2015 | 1

da katildigl yarislarda basarili sonuclara imza atti. KulUp,

21 Mart 2015 tarihinde Hali¢’'te diizenlenen Kadir Has
Klrek Yarislari’'nda U¢ dalda da birinci olarak buyUk bir basari
elde etti. Geng Erkekler 4x kategorisinde Talha Kibel, Turgut
Kizilyel, Emin Ayhan ve Ali Onenc’ten olusan Cayirova ekibi bi-
rinciligi gogusledi. ismail Bekiroglu, inang Sahin, Sefa Polat ve
Ahmet Lagin’den olusan Yildiz Erkekler 4x ekibi de birincilige
ulasti. ismail Bekiroglu, inanc Sahin, Talha Kiibel, Turgut Kizil-
yel, Furkan Oztiirk, Ahmet Lacin, Tayfun Demirkoparan, Sefa
Lacin ve dimende Baran Kizgir'in yer aldigl Geng Erkekler 8x
ekibi de finish cizgisine ilk ulasan takim oldu.

$ isecam Cayirova Spor Kullbu, kirek dalinda Mart ayin-

Cayirova klrek takimi, 28-29 Mart tarihlerinde Sapanca’nin
Kirkpinar Beldesi’'nde yapilan Turkiye BuyUkler 2. Etap Kirek
Sampiyonasi’'nda da basarisini sirdirdu. Yarismalara 4 erkek
ve 2 kadin sporcuyla katilan Cayirova Spor, Umit Erkekler 4x
yarisinda Gclincililk, Umit Erkekler 2x yarisinda tciinciilik ve
dérdunculiuk, Hafif Kilo Kadinlar 1x yarisinda ise birincilik ve
Uclncullk elde etti.




Canakkale Zafer:
100. YIl Kupasl
Yelken Yariglari

g anakkale Zaferi 100. Yil Kupasi Yel-

ken Yariglari 21-22 Mart tarihleri ara-

sinda yapildi. Cayirova Spor KulUba,
toplam bes kategoride katildigl yarislarda
bUyUk basarilar elde etti. Optimist bayanlar
kategorisinde ilk U¢ sirayi alan kullp, opti-
mist genelde Ugunciluk, juniorda ikincilik
ve Ucuncullk, laser sinifi genel klasmanda
ikincilik ve ugunculuk, gencler klasmanin-
da ise Ugunculuk elde etti.

OPTIMiST BAYANLAR A

1. Gokege Kayikel
2. Nazar Oztiirk
3. | Yaren Guler

OPTiMIiST GENEL
I

‘ 3. ‘ Alper Kapan ‘ ﬁf’?’f
27@ W
2. Yagiz Ascioglu E y 379
3. | Ata Turan r

LASER GENEL

2. Omer Oztiirk l\
. | Ege Turan

LASER GENC

3. Enes Bingll




Cayirova Spor Kultbl gencleri,
durgunsuda firtina gibi esti

urkiye Kano Federasyonu tarafindan duzenlenen
I 1. Uluslararasi Uzun Mesafe Acik Durgunsu Kano

Yanislari Antalya’da yapildi. Turkiye, Slovakya, Sir-
bistan, Danimarka, Letonya, Japonya, Romanya’'dan 84

sporcunun katildigl yarislar, Serik ilcesine bagli Belek’te-
ki Acisu Nehri’'nde gerceklestirildi. Cayirova Spor Kullbu

sporculari C-1 geng erkekler ve K-1 geng bayanlarda 2.lik
Kupalarini aldilar.




K-1 ve C-1 tekne siniflarinda erkek-kadin bayukler, gencler ve yildizlar
kategorilerinde duzenlenen yarismanin sonuglari soyle:

K-1 7000 METRE BUYUK BAYANLAR: C-1 7000 METRE GENC ERKEKLER:
1.

1.  Milika Starovic (Sirbistan) Kerim Tenha (TUrkiye)
2.  Lauric Irina (Romanya) 2. Berkay Senbubul (Turkiye)

K-1 7000 METRE GENC ERKEKLER:
1.

K-1 7000 METRE YILDIZ BAYANLAR: Mustafa Ozmen (Tiirkiye)
1.  Bilge Kése (Turkiye) 2. Yavuz Selim Balci (Turkiye)
2.  Sibel Malkog (Turkiye) 3. | Bojan Mininkovic (Sirbistan)

K-1 7000 METRE BUYUK ERKEKLER: K-1 7000 METRE YILDIZ ERKEKLER:
1.

1. Dejan Pajic (Sirbistan) Faruk Demir (Turkiye)
2. | Milenko Zoric (Sirbistan) 2. Cem Ozkan (Turkiye)
3. Jost Zakrajsek (Slovenya) 3. | Yekta Turkyillmaz (TUrkiye)

3. Borha Roxana (Romanya)

C-1 7000 METRE BUYUK ERKEKLER:
1. Adnan Aliev (Turkiye)

2. | Nikolav Matvicuk (Turkiye)

3. Dagnis lljins (Letonya)




pizden

Simdil

Sisecamlilart harekete geciriyor '

Sosyal aktiviteleri ¢calisma hayatinin bir parcasi haline getirmek icin géniillii calisanlarla yola
cikan ve 2014 yil sonunda “Simdi!” adiyla faaliyetlerine baslayan Sosyal Aktiviteler Kuliibii,
2015 yilina da hizh bir baslangi¢ yapti.

paylasimlarini artiracak yaratici ekinlikler gercek-

lestirmek Uzere Sisecam Sosyal Aktiviteler Kullbu
tarafindan duzenlenen Simdil aktiviteleri, Sisecamlila-
rin yogun ilgisi ve gonullilerin 6zverili calismalariyla gun
gectikce yayginlasiyor. Muzikten tiyatroya, 6zel gezilerden
spor etkinliklerine, yemekten hobi kurslarina kadar pek
¢cok alanda gerceklestirilen etkinlikler, Sisecam calisan-
larinin sirket disinda da bir araya gelerek iletisimlerini
guclendirmelerine olanak sagliyor. Etkinliklerini her gecen
gun zenginlestirerek tim calisanlara dokunacak sekilde
cesitlendiren “Simdi!”, 2015 yihnin ilk aylarin-

$ isecam Toplulugu calisanlarinin is hayatindaki sosyal

Apne clrmaya haziranan
|sabel, kocas Richard l_la 3
birlikte, Mew Yorka e5i Nick
ile yasayan abiasi fmrig'run
giine misafir clurar ‘\'I"a,l'dll"
birbirini gormeyen i gesimes
fiz kardas va enlarn gegmisa
dair hasaglagmalanndsn
dogEn savasts arada lcalan ik

Sigecam Katkih
gllet Bedeli:

Pamulkkale Oniversitesi
Hazan Kasapoghs Kaltde Markezi

koca, gva bir ce far -

dadaninca, wakomik clayiar
birbirinl lovalar.

. P #llrhnﬂmlnmmw >
Wigbirdrriz hepiomiz badar gukchi degiliz!

AsgieR FLILRAsLEEE kainail TERRAR ...,I-u-
- Bggabuhge Byesnn Bopusssl gt 1pamlara

da Sisecam Toplulugu’'nun faaliyet gosterdigi farkl bolge-
lerde bircok calismaya imza atti:

* Mart ayinda gerceklestirilen Fazil Say “Ses” Oratoryosu
icin Sisecam calisanlarina 6zel indirim saglandi.

* Karanlikta Diyalog Sergisi, Sisecam calisanlarina dzel
indirimlerle ve 6zel seanslarla Ocak ayinda gerceklesti-
rildi.

¢ Sisecam calisanlarina 6zel bir gruptan olusan Fotograf-
cihk Kursu, 6zel indirimle Subat ayi itibariyle basladi.

e Sevgililer GUnU aktiviteleri kapsaminda, Instagram’da
#sirketimiseviyorumcunku etiketiyle bir yarisma basla-
tildi. Yarismanin kazanan Pasabahce Panora Magazasi
calisanlarina hediyeleri verildi.

* Business League Basketbol Turnuvas’'nda Sisecam
takimini desteklemek Uzere formalar tasarlandi ve ta-
kim oyuncularina iletildi. Sisecam calisanlari takimlarini
desteklemek Uzere triblnlerdeki yerini aldi.

* Mersin c¢alisanlari, kulturel ve turistik geziyi bir arada
yasatan, Sisecam’a 6zel bir Erciyes ve Kapadokya gezisi
gerceklestirdiler.

* Kirklareli calisanlar Subat ayinda Longoz Ormanlari’ni
ziyaret ederek doga ytriylsunin keyfini cikardilar.

* Bursa bolgesi, Subat ayinda bowling turnuvasinda bu-
lustu.

* Denizli bélgesi calisanlari, birlikte “Fare” adl tiyatro oyu-
nunu izleyerek keyifli zaman gegirdiler.

Simdi! aktiviteleri bunlarla sI-
nirll kalmadi. 2015 yilinin ilk
aylarinda salep, simit-peynir,
patlamis misir ve cigkofte ik-
ramlari, Sisecam c¢alisanla-
rinin  olusturdugu takimlarin
oynadigl kacis oyunu, “Ucan
Yumurcaklar” gosterisine Si-
secam Ozel indirimi ile katihm,
“Operadaki Hayalet” muzikali
organizasyonu, yilbasi cekilisi
ve daha bircok farkli etkinlik ve
organizasyon gerceklestirildi.

TEBRTIK ¢

1 P sisecam

| ,




18.00
g fcak Persembs - 19.00
10 9cak Cumartesi-1.00
-14.00

10 Gcak Cumartesi
11 Deak Pazar—12.00
11 Ocak Pazar-15.00
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DasiNdan

DUNYA - 13.01.2015

‘Yatinm yapilmaz' dememeli ama diigmeye
basmadan 6nce 2’ degil "10’ defa diisiinmeli

TUNAYDIN - 20.03.2015

§esam Topkin binyosinde taabyt

Anadolu Cam, gelecegin
tasarimcilarimi bekliyor
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Caminbin
yillik seruveni

Carmin s, sonsuz kez
geri donistirillebilme-
sinde sakl... Sisecam
sponsarlugunda cekilenve |
Savas Karakag imzal “Cam
Yeniden Cam’ belgeselir: - \‘
de camin geri dontstmu-
ne taniklik edilecek. 35 y1l
&nce cam batif kazisinda
cahsan Tarki e'nin ilk
sualt arkeologlarmin Mar- |
maris-Serce Limani'na ve
genclik amlanna donigle-
rinin hikayesi belgeselde
yer alyor. Saglam cam
i(aplarul yani sira bulunan ‘
iki tona yakmn kink cam
kille, izleyicilere camim \
1000 yil Bnce de ger do- ‘
nistirtldigini goster- |
mekte. CNNTURK 23.00 ‘

HURSES - 28.03.2015

Trakeya Cam
Faldteeney
Carmil satsry
yiuztde88artch

:
FABRIKA

ZENGINLERI!

TOPLU iS SOZLESMESi FAALIYETLERi / OCAK-SUBAT-MART 2015

CAMiS AMBALAJ SAN. A.S.'DE TOPLU i$ SOZLESMESi

SURECi DEVAM EDIYOR

@ Camis Ambalaj San. A.S.'ye bagli Tuzla ve Eskisehir Fabrikalari igin XIV.
Dénem toplu is sbzlesmesi siireci, Seliiloz-is Sendikas! ile 29.12.2014 ta-
rihinde yapilan toplanti ile baglamistir. Toplu is s6zlesmesi stirecinde resmi
arabulucu safhasi devam etmektedir.

TRAKYA GLASS BULGARIA EAD’DE TOPLU i$

SOZLESMESIi SURECi BASLADI

@ Yurtdisl istiraklerimizden Trakya Glass Bulgaria EAD sirketinde halen
yururltkte olan VIII. dénem toplu is sdzlesmesinin suresi 30.06.2015 tari-
hinde sona erecek olup, Bulgaristan toplu is hukuku hikimleri geregi Po-
dkrepa isci Sendikas! ile 01.07.2015 - 30.06.2016 tarihlerini kapsayacak
IX. Dénem toplu is sdzlesmesi gorusmeleri 10.03.2015 tarihinde yapilan
toplanti ile baslamistir.



nsan kaynaklar

ARAMIZA KATILANLAR
Genel Miidurlik

Yusuf Kanga, Gizem inan - BT Proje Yéne-
ticisi, Ekin Givelek -Sireg Geligtirme Uzman
Yardimcisi, Emine Uysal - Fon Yonetimi
ve Finansal Planlama Uzman Yardimcisi,
Onur Akok -BT Giivenlik Uzmani, Hazal Bal
- Aragtirmaci (Modelleme), Osman Kivang
Kirikgl - Endiistri iligkileri Uzman Yardim-
cisi, Erman Kibritoglu - Yardimci Proje
Miihendisi (Kontrol ve Otomasyon), Okan
Abdullahoglu - Siire¢ Gelistirme Uzmani,
Sinan Huseyin Ceylan - Ulastirma Memuru,
Emel Cakal - Degerlendirme ve Ucret Siste-
mi Uzmani, Zeynep Kizildereli - g iletigim
Uzmani

Diizcam Grubu

Trakya Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi

Cagla Dede - Teknik Satinalma Sorumlusu,
Gorkem Canpolat - Tedarik Zinciri Geligtirme
Sorumlusu, Burcu Aydin - Sevkiyat Planlama
Sorumlusu, Gihat Goksel, Hakan Hocaoglu,
Erdi Usta - Teknik Satin Alma Sorumlusu,
Orgun Kahyaoglu - Planlama Uzman Yardim-
cisl, Glircan Aglkkol, Kadir Ada - Operasyon
Memuru, Sinan Gokhan Yasar - Stok planla-
ma Sefi, Aslan Senkulak - Satin Alma Ope-
rasyon Sefi, Gillsim Dogan - Yénetici Asis-
tani, Sevil Yilmazer - Bolim Sekreteri, Sizen
Sincan, Erdem Tanrverdi, Ebru Gamze Giiler
- Satin Alma Operasyon Sorumlusu, Gokce
Senel - Ana Veri Yonetim Sorumlusu, Ozan
Karali - Stok Planlama Sorumlusu

Trakya Cam Sanayii A.$. Trakya Fabrikasi

Tugsem Uskiiloglu - Gevre Miihendisi, Recep
Durmaz - Uretim Planlama Sorumlusu, Ugur
Balkan - Uretim Teknisyeni, Ugur Ucar - Me-
mur Ambar Sorumlusu

Trakya Cam Sanayii A.$. Mersin Fabrikasi
Abdiilkerim Giiyen - Konstriiktér Ressam,
Ayhan Gokeeli - is Saghgi ve Givenligi Mi-
hendisi, Erkut Gokhan Ginar - Mamul Ambar
Sorumlusu

Trakya Cam Sanayii A.$. Otocam Fabrikas

Nihal Kuru - Talep Planlama Sorumlusu,
Mustafa Can Giines - Yurtdigi Lojistik So-
rumlusu

Trakya Yenigehir Cam San. A.S.
Yusuf Ergen - Insan Kaynaklari Sorumlusu,
Mehmet Ali Barmak - Glivenlik Amiri

Trakya Polath Cam Sanayii A.S.
Emine Kiibra Inciroglu - Insan Kaynaklari
Sorumlusu

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam Fabrikas

Ahmed Bayramov Aliev, Ali Sabriev Aliev,
Sefki Sefki, ivaylo Atanasov, Ayhan Mehme-
dov, Aydin Mustafov, Latif ibryamov, Atanas

Atanasov, Billent Gausev, Giiner ismetov,
Hiisein idaetov, Orhan Osmanov - Soguk
Cam Uretim Ustasi, Momgil Grigorov Si-
dov - Sicak Cam Uretim Ustasi, Ahmedov
Ahmedov - Kalite Giivence iscisi, Mehmed
Mehmedov - Ayna Hatti Operatorii, Ahmed
Ahmed - Cam Hazirlama iscisi, Fatme Dere-
li - Yurtici Lojistik Operasyonlar Bolge Sefi,
Borislav Belgev - isleme ve ikmal isgisi,
Cengiz Mehmedov, Ferdi Kyazimov - isletme
Mihendisi

Trakya Glass Bulgaria EAD BO/BE Fabrikas
Boyana Aleksandrova Stefanova - Satin Alma
Sorumlusu, Erol Reyhanov Kamburov - i§let-
me Miihendisi Kalite, Beyhan Mustafov Meh-
medov - Muhasebe Sorumlusu, Dilyan Yase-
nov Dimitrov - insan Kaynaklari Sorumlusu

CamEvEsyaGrubu_

Pasahahce Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis
Merkezi

Hazal Balasar - Grafik Tasarim Sorumlusu,
Firat Kaan Kurucu - Teknik Satin Alma So-
rumlusu, Erenay Delipinar - Ambar Memuru,
Kiibra Kose - Dig Ticaret Operasyon Sorum-
lusu, Ece Salihoglu - Planlama Uzman Yar-
dimeisi, Selen Erman - Pazarlama iletisim
Sorumlusu, Ali Er - Biitce ve Mali Kontrol
Uzmani, Elena Durak - Yurtdigl Bélge Satig
Sefi (BDT), Umut Deniz Sezgin, Jorge Jonas
Lopez Katalan - Satig Temsilcisi, Sevda Kasal
- BOliim Sekreteri

NAZLI ZEYNEP ONURSAL
1978 yilinda Bag-
dat'ta dogan Onursal,
2000 yilinda Bilkent
Universitesi  Isletme
Bolimi’'nden  mezun
oldu. Galigma hayati- .

na 2000-2001 yillari arasinda Global Menkul
Degerler'de Uzman Yardimcisi olarak bagla-
yan Onursal, 20022010 yillari arasinda Co-
ca-Cola Igecek Tirkiye'de Satis Muhasebesi
Uzmani, I¢ Denetci, Finansal Analist, Biitge
ve Finans Sefi gorevlerinde bulunmustur.
2010-2015 yillarr arasinda PwC Tirkiye Da-
nigmanlik’ta Kidemli Miidiir olarak gérev ya-
pan Onursal, 16 Subat 2015 tarihi itibariyle
Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S. Mali isler
Midiirligi gorevine atand.

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.$. Kirklareli Fabrikas
Esin Koyuncu - Kalite Miihendisi, Fatih Er -
Idari Isler Sorumlusu

Pasabahce Eskigehir Cam San. ve Tic. A.S.

Senol Yilmaz, Muhsin Karag6z, Mustafa
Geng, Hasan Turan, Hasan Kil, Vedat Kili-
carslan, Murat Has, Murat Altintas, ibrahim
Ozdemir, Emre Can Yasa, Samet Dursun,
Ahmet Sarikaya, Gilirkan Sahin, Fatih Kes-
kin, Okan Yigit, Firat Kése, Kemal Demirkol,

Caner Salci, Hasan Demirbag, Hakan EImaci,
Murat Demir, Abdullah Ekici, Ahmet Arikan,
Kadir Dogru, Serdar Balikgl, Askim Boncuk,
Murat Giiner, Levent Garkgl, Emre Benli,
ismail Pekmez, Habip Akdemir, Serhat Oz-
demir, Bekir San, Veli Yilmaz, Muhammed
Sacar, Burak Topaloglu, Ali Yildiz, Volkan
Ozin, Sinan Koroglu, Veysel Karakaklik, Fuat
Elmaci, Hakki Ersoy Kiigikdongil, Ali Riza
Giilsen, Mehmet isler, Hasan Kartal, ilyas
Acele, Batikan Kus, Anil Sengiil, Alper Kosar,
Fazli Aksehirlioglu, Hiseyin Kiling, Serdar
Durmus, Mehmet Acik, Selahattin Ozvatan,
Nusret Yiiksel, Emre Sevim, Nail igten, Yu-
suf Ziya Kocabag, Dogan Gakmak, ibrahim
Gimen, Ufuk Kayabas, Serkan Topal, Emre
Kaya, Niyazi Ureksoy, Adnan Celik, Serkan
Akdemir, Ahmet Yalgin, Kadir Bilgin, Clineyt
Kaya, Cihat Kaya, Erdal Karaduman, Emre
Hira, Anil Sezer Al, Umit Ertural, ismail Ak-
kaya, Yiicel Seremet, Tarik Oztekin, Ugur
ikiz, Deniz Aydemir, Ramazan Yerebakan,
Oguz Sagir, Nuri Tascl, Semih Akil, Ferhat
Altuntas, Tayfun Taskin, ilhan Anasiz, Adem
Gonenli, Muhammaed Musta Yiicel, Onur
Dinger, Giircan Sahan, Tayfun Firildak, On-
der Meydan, ihsan Akar, Erkin Yalgin, Kenan
Akasen, Burak Sari, Serhat Benli, Osman Ya-
zicl- Sogutma Sonu Elemani

Pasabahce Magazalar A.S.

Bekir Donmez, Selim Gigekdag, Burcu Du-
man, Oguz Kabal, irfan Kiligoglu, Senem
Toksoy, Recep Yaman, Hediye Basoglu, Ali
Nazmi Yilmaz, Gigdem Yigman, Alpay Soma-
Ii, Can Yilmaz, Murat Telli, Ramazan Ceylan,
Ering Sezer, Pelin Giinsu Ersun, Eyiip Oz-
tiirk, Sabahat Tahtabas, Kiibra Sevim, ismail
Orhan, Emir ipci, Ali Can ilvan, Serpil Gag-
lar, Biigranur Ozdogan, Kiibra Yavuz, Polat
Gler, Betill Hazan, Gokhan Aydin, Aysun
Salcioglu - Magaza Satis Elemani, Ozden Ka-
radeniz, Giilbike Bigici, Ecenaz Yavuz, Mert
Balikgl, irem Yavuz, Gllsin Yaman - Part
Time Magaza Satis Elemani, Dicle Girsoy,
ibrahim irak - Magaza Satis Temsil Elemani,
Engin Kolat, Muharrem Giil - Magaza Y®6neti-
ci Yardimcisi, Hilal Sezer - Magaza Yéneticisi

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Levent Savran - Kalip Bakim iggisi

Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi

Erdem Girhan, Osman Kaya, Serkan Kirda-
loglu, Giinay Toktay, Gem Ertugrul Bilir, Er-
sin Selvi, Tuncay Ugar, Murat Aksu - Yillik
izin Ekibi, Dogus Isik - Ofset Baski Isgisi,
Ozge Erdal - Renk Ayinm Memuru, Bora Gi-
cekli - Muhasebe Sorumlusu

Camis Ambalaj San. A.S. Eskisehir Fabrikasi

Mustafa Kartal Higyllmaz - Liftrak Operatorti,
Mutlu Topgu, Yenal Yalgin, Yilmaz Yumruka-
ya, Ibrahim Can Yasar, Lokman Belyurt, En-
gin Erdogan, Serkan Yilmaz, Kurtulug Sen-
can, Hiiseyin Ozdemir, ismail Sevim, Gékhan
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nsan kaynaklarn

Onal, Orhancan Dedeci, Furkan Sen, Hiseyin
Songir, Seckin Karsak, Abdullah Gam - Ye-
tistirme Isgisi, Cenk Salgir - Glivenlik Amiri

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikas

Fikri Feimov Feradov - Muhasebe Sorumlu-
su, Ali Alvanov Agikov, ismail Egrefov ismai-
lov, Siilbie Biilentova Kirezova, Fatme Yuksel
Sali, Mehmed ismailov Hasanov, Omer iliyaz
ibrahim-Kalite iscisi, Simeon Danev Simeo-
nov - Mekanik Bakim Onarim Ustasi, Yordan
Radoslavov Yordanov, Yordan Milgev Radev
- igletme Bakim Onarim Ustasi, Mustafa Bil-
gin Mollaveli - Kalip Hazirlama isgisi, Rasim
Rufi ibrahim - Finin Harman Miihendisi, Birol
Erolov Ismetov - Mamul Ambar Ustabasisi,
Basri Ibraimov Basriev, Hasan Kyazimov
Hasanov, Efraim Naimov Efraimov, Yuzeir
Erduvan Yuzeir

Pasabahge Posuda Ltd.

Aleksandr Chernih, Dmitriy Kavaev, Oksana
Kutina, Nikolay Smirnov, Ekaterina Noviko-
va, Mihail Proshin, Maksim Andriyanov - So-
gutma Sonu isgisi, Ummet Siinger - Elektrik
Bakim Onanim Teknisyeni, Vadim Krashenin-
nikov, Nikolay Gordovenko, Sergey llyichev
- Sogutma Sonu Bakim IMD Ekibi, Maria Gu-
rileva - Kalite Kontrol iggisi

Cam Ambalaj Grubu

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Bedriye Yiirekli - Planlama Uzman Yardim-
cisi

ALi KEMAL ERKMEN

1980 yilinda izmirde

dogan Erkmen, lisans -
egitimini 2002 yilinda e

Ege Universitesi isletme y
B6limi’'nde tamamladi. @ ‘
Calisma hayatina 2004 &

yiinda GidaSa Sabanci Gida biinyesinde
baglayan Erkmen, sirasiyla 2006-2007 yillar
arasinda Adidas Tiirkiye’de Zincir Magazalar
Koordinatérii, 2007-2008 yillari arasinda Ba-
rilla’da Zincir Magazalar Miidiirti, 2008-2009
yillar arasinda Danone’de Zincir Magazalar
Misteri Yoneticisi ve 2009-2015 yillari ara-
sinda da Kimberly Clark’da sirasiyla Yerel
Zincir Magazalar Miidiirti, Zincir Magazalar
Madiiri ve Ticari Pazarlama Midiri olarak
calisti. Erkmen, 26 Ocak 2015 tarihi itibariyle
Anadolu Cam Sanayii A.S. Sektor Pazarlama
ve Satig Miidiirligii (Ecza) gorevine atandi.

KORHAN SIR

1976 yilinda  Eskise-
hirde dogan Sir, lisans
egitimini 1999 yilinda
Gazi Universitesi isletme
BOlimi’'nde tamamladi.
Calisma hayatina 2000
yiinda Merkez Gida biinyesinde baglayan
Sir, 2001-2008 yillari arasinda Ulker Gru-

bu’'na bagl Atlas Gida Pazarlama’da sirasiyla
Ulusal Miisteriler Satis Temsilcisi ve Ulusal
Miisteriler Satig Midiirii olarak, 2008-2014
yillar arasinda da Pasifik Tiiketim Uriinle-
ri'nde Grup Satig Middrd olarak caligti. 2014
yilinda Turkway Restaurant Chain-Dubai’de
is Geligtirme Direktorii olarak galigtiktan
sonra 12 Ocak 2015 tarihinde Anadolu Cam
Sanayii A.S. Sektor Pazarlama ve Satig Mii-
diirliigii (Yiiksek Alkollii igkiler) gdrevine
atand.

Anadolu Cam Sanayii A.$. Mersin Fabrikas

Hakan Kuvvetli - Elektrik Elektronik Bakim
Onarim Miihendisi, Hakan Giirdir - insan
Kaynaklari Sorumlusu

OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayse Irem Uslu - Satin Alma Iglemleri So-
rumlusu

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S.
Tugba Karan - Isletme Memuru

Soda Sanayii A.S. Yonetim ve Satig Merkezi
Nazli Dikmeci - Muhasebe Sorumlusu

Soda Sanayii A.S. Soda Fabrikasi

Tuba Gindiz - Bolim Sekreteri, Yaprak Ge-
lik - Dig Ticaret Operasyon Sorumlusu, Ser-
kan Yayla - Is Saghgi ve Giivenligi Uzmani,
Mustafa Galiskan - Ambar Memuru, Mustafa
Goktu§ Duman - OKA Miihendisi, Canel De-
mir, Abdullah Gdse - Yetistirme isgisi

Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikas

Ramazan Giine, Cevdet Oztiirk, Yusuf Barlas,
ibrahim Sahin - Yetigtirme isgisi, Isin Yalgin
- Satin Alma Sorumlusu (Teknik Satin Alma),
Hisna Yanpar - Lojistik Sorumlusu, Adil Ay-
han Kaya - Korozyon Kontrol Miihendisi

Camis Madencilik A.S.

ibrahim Ersan Bagalan - Konstriiktor Res-
sam, Umit Gélcek - Biiro Memuru, Faruk
Aksu - Proses Operatorii, ismail Bulut, Ser-
dar Yavuz, Ali Yildinm - Hammadde Hazirla-
ma Operatorii, Ciineyt Fidan - Mekanik Bakim
Onarim Ustasi, Melih Kagar - Uriin Depolama
ve Sevkiyat i§gisi, Erdi Kagar, Aykut Zagrali,
Hakan Onaran, Altan Tok, Yasin Bayraktar,
Emir Orman, Emre Giimiis - Gegici isci

Gam Elyaf San. A.S.

Omiir Diilker, Sefa Aydin, Ali Atali, Recep
Kara, Ogiing Dogan Ozan, Omiir Polat, Yusuf
Acun, Aykut Alici, Taner Alici, Sezgin Tung,
Mustafa Gandi, Harun Altindag, Hasan Hiise-
yin Kog, Muharrem Gakmak, Recep Altindag,
Emre Kotanci, Biinyamin Makaraci, Enes
Eren, Emre ipek, Cagri Palabiyik, Ummet
Cevahir, Kadir Yom, Yasin Gayir, Sinan Kuzu
- Izin Déniisiim Ekibi Isgisi

OXYVIT Kimya San. A.S.
Ozan Dursun Bayram - Satig Temsilcisi

TERFILER

Genel Mudurluk

Coskun istanbulluoglu - BT Uygulama Uz-
mani

(Ozlem Vergon

Strateji Bagkanligi gorevine terfien atand.
1973 yilinda Ankara’da dogan Vergon, 1991
yilinda Begiktas Atatiirk Anadolu Lisesi'nden,
1995 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
iktisat Boliimii’nden mezun oldu. San Diego
State Universitesi'nden isletme Yiiksek Li-
sans derecesi aldl.

Duzcam Grubu
Trakya Cam Sanayii A.$. Yonetim ve Satig Merkezi
ALTUG OZEREN

Trakya Cam Sanayii A.S.
Yonetim ve Satig Merke-
zi'nde Planlama Direktori
gbrevine terfien atand.
2001 yilinda Bogazigi Uni-
versitesi Makine Miihendis-
ligi Bélimi’nden (Lisans),
2003 yilinda Miami Universitesi isletme Bélii-
mi’nden (Yiksek Lisans) mezun oldu.

Trakya Cam Sanayii A.$. Trakya Fabrikas
Ergiin Erez - Mekatronik Teknisyeni

SEDAT ACAR

Trakya Cam Sanayii A.S.

Trakya Fabrikasi Teknik

Madurligi gorevine ter-

fian atandi. 1975 yilinda

Canakkale’de dogan Acar,

2000 yilinda istanbul Tek-

nik Universitesi Elektronik

ve Haberlesme Miihendisligi bélimiinden
mezun oldu.

Trakya Cam Sanayii A.§. Mersin Fabrikasi
Yasar Uzun - Uretim Teknisyeni

Trakya Cam Sanayii A.$. Otocam Fabrikas
BARIS KURU

Trakya Otocam Fabrikasi
- Pazarlama Satig Midiir-
[Ggl (Alman Grubu) gére- =
vine terfien atandi. 1979 {

yiinda Sakarya’da dogan

Kuru, 2002 yilinda Sakarya l
Universitesi Metalurji Mii-

hendisli§i Bolimi’nden ((Lisans), 2006 yi-
linda Augsburg Universitesi Malzeme Bilimi
Bolimi’nden (Yiiksek Lisans) mezun oldu.

Trakya Yenigehir Cam San. A.S.
Emre Gitil - Malzeme Ambar Sefi



Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam Fabrikas
Husein Efraimov, Hasan Hasanov, Hasan Ka-
dirov - Laborant Teknisyeni

Trakya Glass Bulgaria EAD BO/BE Fabrikas
Tahsin Sali Tahir - igletme Miihendisi Ure-
tim, Nurcan Remzieva Mustafova - Proje
Mihendisi

CamEvEsyaGrubu_

Pasahahce Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satig
Merkezi
Riza Sahin - Ana Veri Yénetim Sefi, Kaan
Say - Makina Bakim isletmesi Sefi, Ruhi Ferit
Eralp -

GORKEM BAYRAMUSTA
Pagsabahce Cam San. ve
Tic. A.S. Yurtici Bélge Sa-
tis Middrligi (Marmara)
gorevine terfien atandi.
1981 yilinda Zonguldak’ta
dogan Bayramusta, 2004
yilinda Karadeniz Universi-
tesi Fizik Ogretmenligi Bolimi'nden Lisans
ve Yiiksek Lisans, 2014 yilinda ayni Univer-
sitede igletme Bélimii'nden Yiiksek Lisans
derecesiyle mezun oldu.

Pagahahge Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi
Engin Giinalan - Uretim Sefi (Presifleme)

Pasahahce Eskigehir Gam San. ve Tic. A.S.

Okan Yigit, Kadir Seving - Otomatik imalat
Makinist Yardimcisi, Serdal Giiven - Ambalaj
Memuru

Pasabahce Magazalar A.S.
Funda Kiigiikdag - Magaza Yoneticisi, Sevil
Erkek - Magazalar Bolge Yoneticisi

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.
Siileyman Gorpinar - Finn Harman Sefi, Ra-
mazan Altundag - Uretim Ustabas!

Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi

Kerem Senkal, Ferhat Turan, Cihad Karanlik,
Serdal Palanddken, Oguz ipek - Yetistirme is-
¢isi, Cihad Karanlk - Mamul Ambar Memuru

Camis Ambalaj San. A.S. Eskisehir Fabrikas

Murat Erdil, Harun ilkselvi - Kesme Operatdri,
Levent Ozkan, Servet Ozbay - Kesme Operator
Yardimeisi, Giirkan Pirli - Uretim Ustabasis,
Mehmet Ercan - Oluklu Genel Operatdrii, Kadir
Bilge - Oluklu Laminasyon Operatorii, Serkan
Sayin - Oluklu Uretim Ustas!

Cam Ambalaj Grubu

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Ahmet Akin Canbazoglu - Misteri Teknik Hiz-
metler Uzmani

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi

Selahattin Agiragag - Kalite ve Proseg Kon-
trol Vardiya Teknisyeni, Hiiseyin Cem Oztirk,
Habil Kuzucu - Uretim Vardiya Teknisyeni

Soda Sanayii A.§. Soda Fabrikasi

Kenan Yildinm - Enerji Uretim Teknisyeni,
Yusuf Kayin - Elektrik Bakim Onarim Teknis-
yeni

Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikas
Mehmet Kayhan Isik - Gevre Yonetim Tek-
nisyeni

Cam Elyaf San. A.S.

Aykut Agik - Malzeme Ambar Memuru, Bay-
ram Acar - Uretim Ustabagisi

GOREV

DEGISIKLIKLERI

Genel Mudurluk

Gizep Sayin - Stratejik Planlama Genel Mii-
dir Yardimcisi/Genel Midirlik - Genel
Midirlik Koordinatérii, Mustafa Gorkem EI-
verici - Finansal islemler Grup Bagkani/Mali
isler Baskani, Serdar Genger - Siirdiiriilebilir-
lik Koordinatorii/Kurumsal Geligim ve Stirdii-
rilebilirlik Bagkani, Atila Giltekin - BT Genel
Madr Yardimcisi/Bilgi Teknolojileri Bagkant,
Abdullah Kiling - Cam Ambalaj Grup Baskani/
Tiirkiye Cam Ambalaj Grup Bagkani, Ahmet
Rasit Yasar - Avukat Hukuk Musavirligi/
Avukat Topluluk Endiistri iligkileri Direktdr-
l0gi, Hasan Gekerer - Hizmetli/Haberlesme
Memuru, Mehmet Ali Gakir - BT Operasyon
B6lge Yoneticisi - Tuzla / BT Operasyon Bdl-
ge Yoneticisi - istanbul, Tuncay Besbas - BT
Operasyon Bélge Yéneticisi - istanbul / BT
Operasyon Bolge Yoneticisi - Tuzla

Dizcam Grubu
Trakya Cam Sanayii A.$. Otocam Fabrikasi

Yasin Piligoglu - idari isler Sorumlusu/insan
Kaynaklar Sorumlusu

Trakya Yenigehir Cam San. A.S.
Onur Atalay - Satin Alma Sefi/Uretim Plan-
lama Sefi

Trakya Glass Bulgaria EAD Duzcam Fabrikas
Ismail Ismetov Mehmedov - Isleme ve [kmal
Iscisi/Agir Is Makine Operatori

CamEvEsyaGrubu___

Pasahahge Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satig
Merkezi

Kerem Ozbek - Macaristan Satis Ofis Midi-
ri/ls Geligtirme MUdurd

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi

Fatih Oral - Sogutma Sonu islemleri iscisi/
Hammadde ikmal isgisi, Zekeriya Tontas,
Omiir Ruhi Giindiiz - Sogutma Sonu Is-
lemleri iscisi/Kalite Kontrol iscisi, ibrahim
Cumhur Yilmaz - idari isler Sorumlusu/insan
Kaynaklari Sorumlusu, Hakan Gokgezenog-
lu - Mekanik Bakim Onarim Ustasi/Sogutma
Sonu islemleri iscisi, ismail Yiikselentiirk
- Uretim Makinisti/Sogutma Sonu Iglemleri
iscisi, Ozer Torgut - Yiikleme ve ikmal isgisi/
Sogutma Sonu islemleri iscisi, Ersin Tosun
- Elektrik Elektronik Bakim Onarim Ustasi/
Sogutma Sonu iglemleri iscisi, Ozgiir Bilir -
Sogutma Sonu iglemleri iscisi/Elektrik Elek-
tronik Bakim Onarim Ustasi, Mutalip Korucu
- Finn Miihendisi/Uretim Miihendisi (Pres
Ufleme)

Pagabahce Eskigehir Cam San. ve Tic. A.§.
Onur Havan - Uretim Mihendisi/Satin Aima
Sorumlusu

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikas

Sezcan Salim Ebazer - Sogutma Sonu is-
lemleri iscisi/Kalite iscisi, Emel Rida Yusuf,
Behice Bilyal Mustafa, Ercan Emin Yumer,
Sekibe Sabanova Yuseinova - Sogutma
Sonu islemleri iscisi/Kalite iscisi, Nurhan
Feim Mehmed, Hiisein Erdingov Aliev, Stefan
Danailov Boyanov, Feyyaz Oktay Mehmed -
Makine Baski Yardimci isgisi/Makina Baski
Operatorii

Cam Ambalaj Grubu

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Cihan Kogak - Proje Miihendisi/is Gelistirme
Uzmani, Alper Yakan - Gelistirme Uzmanl/
Kalite ve Teknik Standartlar Uzmani

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi

Hiiseyin Aydin Isik - Hammadde ikmal isgi-
si/Harman Hazirlama Operatért, Ali Bilent
Coskun -Sogutma Sonu Makine ve Uretim
Kontrol iscisi / Hammadde ikmal isgisi, Ra-
mazan ibis - Uretim Makinisti/Ayarci, Erol
Egliz, Sinan Karakus - Sogutma Sonu Maki-
ne ve Uretim Kontrol isgisi/Yiikleme ve ikmal
Iscisi, Yusuf Egen, Kutman Kaya - Finin is-
lemleri Ustasi/Hammadde ikmal isgisi

Camig Madencilik A.S.
Aydin Duvan - Vardiya Teknisyeni (Bilecik)/
Maden Igletme Teknisyeni (Sivrihisar)

NAKILLER
Genel Midiirliik

Habib Yildinm - Diizcam Grup Baskan-
hgr - Damgman/T.S.C.F.A.S. Harman ve
Mekanik Sistemleri Yéneticisi, Asim Ozer
- Pasabahge Eskisehir Cam San. Ve Tic.
A.S. Finn Teknisyeni/ T.S.C.F.A.S - Firin
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Uygulama Ydneticiligi - Teknisyen, Kerem
Ulusoy - Pagabahce Cam San. A.S. Plan-
lama Uzman Yardimcisi, Ozlem Vergon -
Diizcam Grubu Planlama Direktorii/T. Sise
ve Cam Fab. A.S. Strateji Baskanligi - Stra-
teji Bagkani

Diuzcam Grubu

Trakya Cam Sanayii A.$. Trakya Fabrikas

Melih Tolga Giiven - Teknik Midir/Yonetim
ve Satig Merkezi - Proje Midiri

Trakya Yenigehir Cam San. A.S.

Onur inciroglu - idari isler Sorumlusu/Trak-
ya Cam San. A.S. Trakya Fabrikasi - Mamul
Ambar Sefi

Trakya Polath Cam Sanayii A.S.
Erdal Ozdemir - Uretim Teknisyeni/Trakya Cam
Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi/Uretim Teknisyeni

CamEvEsyaGrubu

Pasahahce Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satig
Merkezi

Erdogan Bahguvanogullari - PR Uretim Mii-
dird/Ydnetim ve Satig Merkezi - Danigman

Cam AmbalajGrubu___

Anadolu Cam Sanayii A.$. Yonetim ve Satis Merkezi
Nida Kiligaslan, Umut Tanyilmaz, Serhat
Altincan, Can Gelik - Konstriiktér Ressam/
OMCO istanbul Kalip San. Ve Tic. A.S. - Kalip
Tasarnim Teknisyeni

OXYVIT Kimya San. A.S.

Ugur Lazyliksel - Soda San. A.S. Soda Fab-
rikasi Mekanik Bakim Onarim ustasi/OXYVIT
Kimya San. A.S. Bakim onarim Teknisyeni

EMEKLI OLANLAR
Genel Miudiirliik

Volkan Giinay - Arastirma ve Teknoloji Direk-
tord, Murat Kaya Akgora - Teknisyen, Azmi
Giiler - Konstriiktor Ressam, Ahmet Ferhan
Topcuoglu - C.A.M. idari isler ve Bakim So-
rumlusu, Hiiseyin Parlar - Vakum Kaplama
Teknolojisi Yoneticisi, Nermin Yildiz - BT
Uygulama Uzmani, Hasan Sahin - Harman
ve Mekanik Sistemler Yéneticisi, Handan Ka-
rakus - Yonetici Asistani, Recai Asilkazanci -
Teknisyen, Eyiip Sabri Coskunmeri¢ - Kesin
Hesap ve Hak Edig Biiro Sefi

Diuizcam Grubu

Trakya Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satig Merkezi
Faruk Oztiirk - Yurtdisi Satiglar Grup Mudrd,
Biilent Ak - Proje Midri, Esat Sert - Danigman

Trakya Cam Sanayii A.$. Trakya Fabrikasi

Siileyman Kuruoglu - Mekatronik Ustabagis,
ibrahim Sezen, Saban Dal - Hammadde ik-
mal iscisi, Mesut Makres - isleme ve ikmal
iscisi, Abdullah Gékge - Agir is Makineleri
Operatorii, Ramazan Cogkun Seyhan, Giirsel
Kirmizioglu - Sicak Cam Uretim Ustas, Os-
man Uygur - Mekanik Bakim Onarim Ustasi

Trakya Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi

Emin Eker, ibrahim Gelik, Ergiin Kurt - isle-
me ve ikmal iscisi, Abdurrahman Siilii - Si-
cak Cam Uretim Ustasl, Atilla Dalkun - Soguk
Cam Uretim Ustasi

Trakya Cam Sanayii A.§. Otocam Fabrikasi
Rakip Karakas - Yiikleme ve Ikmal Isgisi

CamEvEsyaGrubu

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Sahig
Merkezi

Sitki Ersézlli - Stok Dagitim Sefi, Filiz Oya Sa-
giroglu - Pazarlama iletigim Sorumlusu, Ali
Sahin-Yurtdigi Bolge Sefi

Pagahahge Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi
Erding lleri - Yikleme ve lkmal Isgisi (Ma-
mul Ambar), Tuncay Sakarya, Mahmut Gok-
ge - Uretim Degistirme ve B/O Ustasi (Pres
Ufleme), Fevzi Golak, Kenan Keles - Sogutma
Sonu Makine ve Uretim Kontrol iscisi, Yasar
Vural - Uretim Makinisti (Borcam), Sezai Gu-
faci - isletme Bakim Onarim Ustabasisi, Hi-
seyin Ermantas - Uretim Makinisti (Pres Uf-
leme), Erdal Aslan - Hammadde ikmal isgisi
(Firm Harman), Getin Erbil, Dilaver Giingér,
Hasan Abdullah Yapici, Ali Uysal - Sogutma
Sonu islemler isgisi

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Mersin Fabrikasi
Ramazan Yetgin - insan Kaynaklari Memuru,
Ali Sungur - Sogutma Sonu iglemler isgisi,
ilhami Bolat - Genel Bakim Onarim Ustabagi-
s1, Ali Selami Bulut - Uretim Ustabagisi

Pasabahge Eskigehir Cam San. ve Tic. A.S.

Zeki Unal - Sogutma Sonu Sefi, Atif Topal
- Sogutma Sonu Elemani, Seyfettin Kutlu -
Yilklemeci, Mehmet ileri - Mantarlamaci

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Hasan Polat - Firin Harman Sefi, Sabahattin
Ugveren - Uretim Teknisyeni, Mehmet Yigit,
Mehmet Ulutag, Hiiseyin Adatepe, Caner Se-
ner - El imalati iscisi

Camig Ambalaj San. AS. Tuzla Fabrikas
Glinay Aky(z - Proses Kontrol Ustabas!

Camig Ambalaj San. AS. Eskigehir Fabrikasi
Erhan Diindar - Uretim Ustabasisi, Birol Top-
Gu - Tek Yiizli Oluklu Uretim Operatori

Cam AmbalajGrubu

Anadolu Cam Sanayii A.$. Yonetim ve Satis Merkezi

Yasar Oztiirk - Muhasebe Miidiirii

Anadolu Cam Sanayii A.$. Mersin Fabrikasi
Muhammet Kamil Kanak - Feeder Teknisye-
ni, Adnan Kizileroglu - Uretim Deg. Ve B/O
Ustasi, Cengiz Ozcan, Mehmet Ucar - Sogut-
ma Sonu Malzeme Ve Uretim Kontrol isgisi,
Adnan Cinpolat, Tamer Tat, Ali Durna, Meh-
met Zafer Gobansari - Kalip iglemleri Ustasi,
Hakan Akkaya - Kalite Kontrol iscisi, Yahya
Metin Oksar - Elektrik Elektronik B/O Ustas,
Biilent Acar - Hammadde ikmal isgisi

OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.
Filiz Gakir - Yurtici ve Yurtdisi Satig Islemleri So-
rumlusu, Hiiseyin Yaman - Kalite Kontrol Ustasi

Anadolu Cam Eskisehir Sanayi A.S.
Umit Gritmaci - Baski Tesisi Midiri

Soda Sanayii A.S. Soda Fabrikasi

Kamil Ercan Tugberk - Giivenlik Gorevlisi,
Levent Batu - Hizmet ve Operasyonlar Sefi,
Ali Mil - Tuzlu Su Uretim isgisi

Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikas

Temel Zafer Sahin - Elektrik Bakim Ustas,
ismail Karatas - Saglk Memuru, Mustafa
Ulusoy - Hammadde Hazirlama Ustasi

Camis Madencilik A.S.

Ertugrul Kara - Kapi Kontrol ve Kantar Me-
muru, Abdullah Gokce, Oskan Turan - Agir
is Makinalar Operatdrii, Abdullah Maasoglu
- Elektrik Elektronik Bakimcisi, Ali Cuydur -
Uriin Depolama ve Sevkiyat isgisi

Cam Elyaf San. A.S. ‘
Muharrem Ertekin - Elyaf Isleme Ustasi

EVLENENLER
Genel Miidurlik

ismail Oztas
Nihan Akkdse Sert

Diuzcam Grubu
Trakya Cam Sanayii A.§. Trakya Fabrikasi
Can llek

Trakya Cam Sanayii A.§. Otocam Fabrikasi
Ibrahim Cantiirk, Hasan Erhan Geng

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcamfabrikasi
Nejdet Mehmed

CamEvEsyaGrubu

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Kirklareli Fabrikasi
Glivener Yilmaz, Emre Ers(z, Gokhan Algo, Mu-
harrem Eryigit, llker Can, Kadir Vatansever

Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S.
Ade[n Demiral, Orhan Seving, Recep Uzun,
Ali Ozdemir, Mehmet Atalay, Ercan Alpars-



lan, Murat Demir, Alpay Erdag
Pasabahce Magazalar A.S.
Olcay Ginar

Denizli Cam San. ve Tic. A.S. _
Serdar Tanriverdi, Necabi Karaca, Ismail De-
len, Yusuf Aksoy

Camis Ambalaj San. A.$. Eskisehir Fabrikasi
Ramazan Karakaya

Trakya Glass Bulgaria EAD CEE Fabrikas
Ramie Verhatova Salieva, Sali Refat Sali

Pasabahge Posuda Ltd.
Alena Tyurina, Svetlana Balaganina, lIrina
Krislamova

Cam AmbalajGrubu___

Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.$.
Volkan Beysir

Anadolu Cam Eskigehir Sanayi A.S.
Halil Yiimaz

Soda Sanayii A.S. Soda Fabrikasi
Geylani Kaya, Mehmet Civelek, Ferhat Giftcioglu

Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikasi
Fahri Dere

COCUGU OLANLAR

Genel Mudurluk

Murat Giinaydin, Murat Hazirlar, Seda Dog-

ru, Mahir Giilpinar, Emre Dumankaya

Diizcam Grubu

Trakya Cgm Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Vedat Oztiirk, Tayfun Tezcan

Trakya Cam Sanayii A.$. Trakya Fabrikas
Salih Giingor, Seyran Yilmazoglu, Kerem
Cankaya, Sener Karagoz

Trakya Cam Sanayii A.$. Mersin Fabrikasi
Serdal Kaya, Mustafa Aydin

Trakya Cam Sanayii A.S. Otocam Fabrikasi

Taner Yavuzel, ismail Gokge, Zafer Yaslibas,
Engin ilhan, Serkan Dugan, Ersan Tokgéz,
Sercan Yilman, Veysel Yesil

Trakya Yenigehir Cam San. A.S.

Sami Yergin, Ozer Oztiirk, Osman Uguz, Be-
kir C)zg[]r, Nurettin Bakir, Halil Tek, Muazzez
Urensel, Levent Arslanbas, Mustafa Yetis,
Hakan Durmus, Halil Tek, Fevzi Soyalp

Trakya Polath Cam Sanayii A.S.
Halit Topgu

Trakya Glass Bulgaria Ead Bo/Be Fabrikasi
Sirin Yavas

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam Fabrikas

Murtaza Murtazov, Erol ibryamov, Selvin Ef-
raimov, Bilgin Hasan, Ali Aliev, Giilcan Hiise-
inova, Sabri Marem, Hasan Hasanov

CamEvEsyaGrubu

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Yonetim ve Satis
Merkezi

Asiye Malkog, Melis Pulluk Ozbirlik,

Gagnur Dagdemir,Emre Sanhtlirk

Pasabahge Cam San. ve Tic. A.$. Kirklareli Fabrikas
Hiiseyin Geggin, Ozkan Aydemir, ilkay Soy-
sal, Ozan Dogru, Filiz Dogru, Burak Dizman,
Alper Kiigiik, Mehmet Enis Aygiin, Sezgin
Uludag, Hiseyin Kaya, Arif Keskinkaya, Er-
han Aydemir, Rasim Ustiin, Eray Yilmaz,
Senis Tiirkyilmaz, Umit Orhan, Sertag Sayrin

Pasahahce Cam San. ve Tic. A.S. Mersin Fabrikasi
Lokman Kiigtik, Biilent Ergin, Baki Giingdr,
Bekir Giinsiir, Kemal Giingdr, Miimtaz Oguz,
Bayram Kiling

Pasabahge Eskigehir Cam San. ve Tic. A.S.
Mehmet Levent Yurdgu, Burhan Kurt, Murat
Akcan, Murat Topaloglu, Ayhan Yildinm, isa
Gilek, ibrahim Hatip, Osman Arikan, Ahmet
Emre Unal, Ali Yildinm, Kadir Biger, Onur
Goliikgli, Semih Diizcesoy, Zafer Kalyoncu,
Bekir Durmus, Arif Ginaydin, Erol Kandemir,
Emre Eser, Halil Dagh, Murat Gilbas, Murat
Cetin, Hiseyin Kiling

Pasahahce Magazalar A.S.
Serdar Karagorlu

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Mustafa Altindal, Ugur Turgut, Abdurrahman
Givici, Serdar Aslan, Alim Targil, Mehmet
Orhan, Nail Oziitemiz, Ozgiil Kuran, Ertugrul
Kuran

Camig Ambalaj San. A.$. Tuzla Fabrikas
Gozde Serife Gliner, Ozlem Alpay, llhan Tin-
gaz, Yakup Bogaz, Eylem Lafgi, Clineyt Lafcl

Camig Ambalaj San. A.§. Eskisehir Fabrikas1
Emre Karyagdi, Volkan Orman, Vacit Ustii-
ner, Cemil Karatas, Cem Karatas

Trakya Glass Bulgaria Ead CEE Fabrikas

Yusuf Hiisein Ali, ivan Borisov Stoyanov,
Orlin Radkov Birkov, Sali Hiiseinov Sali-
ev, Fatme ismailova Salieva, irena ivanova
Aleksandrova, ibrahim Ridvan Beytula, Nevil
Hiiseinova Beytula, Miroslav Mladenov Alek-
sandrov, Ali Selimov Aliev, Cuneyt Remziev
Saliev, Hasan Aliev Kraev, Yuzeir Erduvan
Yuzeir, Necan Nejdetov Kadirov, Ertan Rey-
hanov Mehmedov, Valya Sefkieva Mehme-
dova, Mustafa Cemalov Kigukov

Pasabahce Posuda Ltd.
Irina Lapteva

Cam AmbalajGrubu

Anadolu Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis Merkezi
Nida Kiligaslan, Ceyda Gakir

Anadolu Cam Sanayii A.S. Mersin Fabrikasi
Cumali Akini, Habil Kuzucu, ibrahim Oncel,
Mustafa Ugar, Ramazan Ibig, Turgay Giin

OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.§.
Sultan Merig, Mustafa Oztiirk, Gokay Kutay,
Seyfi Ayakatik, Ahmet Keser

Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.S.

Vedat Yildiz, Ahmet Esen, Volkan Urensel,
Onur Erenko, Yavuz Yildinm, Hasan Erdo-
gan, Hiseyin Yavas, Serdar Giilsen, Siley-
man Bozkurt, Murat Avci, Savag Berdan, Aziz
Duran, Umit Aydin, Tevfik Tanrikulu, Bahadir
Fidan, Mehmet Yavas, Ozgiir Goban, Giingor
Cuvoglu, Miiberra Boliiker

Anadolu Cam Eskigehir Sanayi A.S.

Faruk Karatas, Cemil Memis, Hisnii Aykurt,
Murat Korkmaz, Ridvan Kuru, Mehmet Ok-
siizoglu, Metin Uyanusta, Oguzhan Ersoy,
Serdar Yalginkaya

Soda Sanayii A.S. Soda Fabrikas

Alper Gencer, Eren Gamurdas, Onur Okten,
Abdullah Ilikkan, isa Gomez, Cemal Naneli,
Ali Riza Akbas, Omer Tanim, Erkan Yazgiog-
lu, Cesur Tiirk

Soda Sanayii A.S. Kromsan Fabrikasi

Mustafa Akyol, Tamer Goncagiil, Aytag Ka-
car, Bahri Karagiizel, ibrahim Dogan, Rifat
Bal, Bilal Nadir Narin

Camis Madencilik A.S.

Taner Toker, Metin Simsek, Glray Boz,
Taylan Ozgiir Ulger, Zeki Albayram, Burgin
Botgil, Semih Pire, Dinger Gokkaya, Cemil
Kaptan, Satiimig Ozgiin, Mevliit Uyar, Emrah
Masat, Volkan Balkilig, Namik Burhan Eren,
Gagri Gelikbilek, Ufuk Aksu

Cam Elyaf San. A.S.

Kadir Elmaci, Zekai Ozkan, Yasin Altiok, Recep
Tiysiiz, Erdogan Kalayci, Emre Giiler, Ayhan
Bagsar, Necati Tat, Siileyman Algiil, Halil Gakmak

OXYVIT Kimya San. A.S.
Ersin Can, Ramazan Gigsar, Salih Turgut

VEFAT EDENLER

Duzcam Grubu

Trakya Glass Bulgaria EAD Diizcam Fabrikas
Mustafa Hiiseinov

CamEvEsyaGrubu

Pasahahge Posuda Ltd.
Sergey Ignatyev, Evgeniya Guseva, Vadim
Leonov, Dmitriy Starkov, Olga Churaeva
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endustr

is Saghg ve
Guvenligi
Politikasi

Uretim faaliyetlerimizin
tim asamalarini

saglikh ve guvenli bir
c¢alisma ortaminda
gerceklestirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu
hedef dogrultusunda
saglikh bireylerin

ve isgucinin
olusturulmasina yonelik
sorumlulugumuzun
geregi olarak;

¢ is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin
onlenmesi icin gerekli
tedbirleri belirleyerek
uygulamak ve
uygulatmayi,

e Calsanlarin katiimim
saglayarak risk
degerlendirmesi yapmak
ve kabul edilebilir risk
seviyesine ulasmayi,

e Saglikh ve giivenli
bir calisma ortami

icin guivenli ekipman
ve uygun teknolojiler
kullanmayy,

e is Saghg ve Giivenligi
uygulamalarinin
iyilestirilmesi
calismalarina
organizasyonun

her kademesinin

ve paydaslarimizin
katihmini saglamayi,

e is Saghg ve Giivenligi
kiiltiiriini olusturmay
ve yasam tarzi haline
getirmeyi,
benimsiyoruz.

Bu dogrultuda;

e is Saglig ve Giivenligi
konusundaki yasal
yukiimltlikleri, ilgili
standartlari ve sartlari
karsilamayx,

e is Saghgi ve
Giivenligi konusunda
proaktif bir yaklagim
ile siireclerimizi

surekli iyilestirmeyi

ve performansimizi
artirmayi,

* is Saghg ve
Givenligi ilkelerimizin
benimsenmesi icin
calisanlarimiza ve
hizmet aldigimiz alt
isveren / tedarikgi
firmalarin ¢alisanlarina,
ziyaretgilere, stajyerlere
yonelik egitim ve
etkinlikleri gelistirerek
stirdiirmeyi,

beyan ve taahhiit
ederiz.
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T. SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

Yurtici Fabrikalarn Kaza Siklik Oranlart 2014 il

T. SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
Yurtdigl Fabrikalar Kaza Siklik Oranlar 2014 il
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sadlik

DR. FATIH HAMS$iOGLU / TOPLULUK ENDUSTRI iLiSKILERi DIREKTORLUGU i VE MESLEK HASTALIKLARI MUSAVIR| 1

s saglig| ve guvenligj, isyerindeki calismalar sirasinda ce-

sitli nedenlerden kaynaklanan ve c¢alisanlarin sagligina
zarar verebilecek kosullarin ortadan kaldirimasi amaciyla

gerceklestirilen, sistemli ve bilimsel ¢alismalardir. Bu kap-

samda, ¢alisanlarin ise giris muayeneleri-
nin yapilmasi, is saglhg| ve guvenligi acisin-
dan bilyUk 6énem tasir.

ise giris muayeneleri, isin niteligi ve calis-
ma sartlar gbz énlne alinarak, ¢alisanin
ise baslamadan 6nce, gereken laboratuvar
tetkiklerinin ve hekim muayenesinin yapil-
masini saglar. Boylece, kisinin muayene
sonuclarina gore, o iste calisip calisama-
yacagina karar verilir. Bu sayede, calisan
ve is arasindaki uyum saglanir ve calisanin
saghginin korunmasi (isle ilgili olmayan
mevcut hastaliginin ilerlemesinin ve olusa-

otik

bilecek meslek hastaligini engellenmesi) amaclanir.

ise giris muayeneleri, bedenen saglik durumlarina gére kisi-
leri yargilamay degil, sadece durum tespiti yaparak ¢alisan-
larin zarar gérmesini engellemeyi amaclar. ise
giris muayenelerinde isyeri hekimi, is guvenligi
uzmani ve insan kaynaklari bélimlerinden is-
yeri riskleri, calisanin konumu ve galisma yeri
hakkinda bilgi almak durumundadir. Bu durum
is sagligl ve glivenligi calismalarinin multidisipli-
ner anlayisini da aciklar.

Tum koruyucu calismalarin, fayda saglayaca-
gindan kesinlikle emin olunmalidir. is saglig
ve guvenligi calismalari hem is yerinde hem
de Ulke genelinde is barisina, Uretim kalitesi-
nin yakselmesine, uretim artisina ve insanlarin
mutlu olmasina katki saglayacaktir.

Soru: Uzun yillardir amator olarak

cak Ana Sirket Genel Muduri’nun

sinema elestirmenligi yapmakta- ET| K KU RALLAR onay! ile mimkiinddr,” hikmi ge-

yim. Son donemde yaptigim eles-

tirilmistir.

tiriler dikkat cekmeye basladi ve Bu N |ar|

bu kapsamda basindan haber/

Soruya konu olay Topluluk sir-

réportaj teklifleri almaya basla- biliyor MUSUNUZ?  ketimiz ve faaliyetleri ile ilgili

dim. Sisecam Toplulugu Etik Ku-
rallan cercevesinde bu talepleri
nasil yanitlamaliyim?

Sisecam Toplulugu Etik Kurallar’nin 3.3.1 maddesin-
de “Topluluk calisanlarinin; sirket politikalar ve ka-
rarlari, sirketin Uretim, satis ve benzeri uygulamalari
ile ilgili olarak yayin organlarinda yazi yazmalari, ro-
portaj vermeleri, sunum veya konusma yapmalari an-

olmadigindan, anilan taleplerin
karsilanmasinda bir sakinca bu-
lunmamaktadir.

Aciklama ve bildirimlerde, ¢calisilan Topluluk sirketinin
ismi/faaliyetleri ya da sirketteki gorevine

iliskin bir ifade kesinlikle kullaniimamali,

tereddut olusmasi halinde etik@sisecam.

com adresi ile iletisime gecilmelidir.

43






