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RAPOR HAKKINDA

1935 yilinda Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal
Atatlrk’dn vizyonu dogrultusunda Tlirk cam sektdrinU
kurmak amaciyla temelleri atilan Sisecam, cam ve kimyasallar
alaninda gucli bir klresel oyuncudur. DUzcam, cam ev
esyasl, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tim temel
alanlarinda faaliyet gosteren tek klresel sirket olan
Sisecam, cam ev esyasl alaninda en blyUk iki, cam
ambalaj ve dliizcam alanlarinda ise en blyUlk bes
global Uretici arasinda yer almaktadir. Sisecam,
dinyanin en bUyUk U¢ soda Ureticisi arasinda
olmasinin yani sira krom kimyasallarinda dinya
lideridir. DUzcam, cam ev esyasl, cam ambalaj,
kimyasallar, otomotiv, cam elyaf, maden, enerji ve geri
dénlsim is kollarinda dncu bir rol Ustlenen Sisecam,
Uretim faaliyetlerini TUrkiye’nin yani sira Almanya, italya,
Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek,
Rusya Federasyonu, GUrcistan, Ukrayna, Misir, Hindistan ve
ABD’de yurttmektedir. Bu rapor O1 Ocak 2021 ile 31 Aralik
2021 tarihleri arasinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi
kapsamaktadir. Raporlama kapsamimiz bir énceki yila gdre
degismemistir ve veriler Sisecam’in Turkiye ici ve disindaki tim
yasal isletmelerini kapsamaktadir.

Yetkin insan kaynagdi ve akilli teknolojilerle ana faaliyet
alanlarinda dinyanin en blyuUk 3 Ureticisinden biri olma
hedefine glc¢lu adimlarla ilerleyen Sisecam, yarinin
ihtiyaclarini da géz 6ntnde bulundurarak dijital
altyapisini ve kGltGrina donlstlirmeye kesintisiz
devam etmektedir. 86 yillik deneyim, 23 Bin calisan,
dért kitada 14 Ulkeye yayilan Uretim faaliyetleri
ve 150 ulkeyi asan satis agina sahip Sisecam,
“Klresel MUkemmellik” stratejisi dogrultusunda ve
tim ekosisteminin gelisimini destekleyen kapsayaci
bir yaklasim ile bGyUme yolculugunu strdirmektedir.
Sisecam, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari ile uyumlu ve entegre olarak hayata gecirdigi
Care For Next stratejisi ile gezegeni korumak, toplumu
glclendirmek ve yasami dénlstlirmek i¢cin sorumluluk
almakta, tim deneyim ve yetkinliklerini her alanda
sardurulebilir gelisim icin kullanmaktadir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Sisecam’in siirdiirebilirlik yolculugu diinden
bugiine nasil gelisti?

Turkiye Cumhuriyeti’nin sanayi temelli kalkinma
hamlelerinin ilk &rneklerinden olan Sisecam,
1935 yilinda Ulkenin artan sise ve cam ev esyasl
ihtiyacini  karsilamak Uzere kurulmus koklU
bir kurulustur. 87 yillik tarihi boyunca bir cok
basariya imza atmis, bugln cam ve kimyasallar
alanlarinda 4 kitada 14 Ulkede Uretim faaliyeti
gobsteren, 150 Ulkeye satis yapan, 23 bin ¢calisanina
istihdam saglayan glcli global bir sirket
haline gelmistir. Kuruldugu dénemden bu yana
benimsedigi kapsayici kaltur ile yarattigr deger
zincirinin her asamasina destek olan kabiliyetler
gelistiren Sisecam, Ustln basari gliclnl en ¢ok
da bu yaklasimindan alir. Strdurulebilirlik, deger
yaratan bUyUme, SisecamkiltlrinUn yapi tasidir
ve DNA’sinda vardir.

Bugln sadece katma degerli Urlnleriyle dedgil,
ham madde tedariginden, tasarima Ar-Ge’den
enerji Uretimine, imalattan lojistige ve cam
geri donlsimUne kadar pek ¢ok alanda deger
yaratma yolculugunu surdldren Sisecam, seffaf
paylasim ve etkin yonetisim anlayisinin bir
ciktisi olarak gezegenin ve toplumun degisen
ihtivaclarina yénelik strdurulebilirlik  odakli
yenilik¢i ¢dzlmler hayata gecirmekte, gelisirken
sUrdUrulebilir deger yaratma felsefesini
onceliklendirmektedir.

Sisecam icin didn, bugln ve vyarin arasindaki

iliski  neden-sonuc¢ iliskisidir. 2021 vyilinda,
strdurulebilirlik onceliklerimiz; gezegeni
korumak, toplumu giiclendirmek ve yasami
doéniistiirmek icin Ustlenmeyi taahhlt ettigimiz
sorumluluklarin yol haritasi niteligindeki 2022-
2030 CareforNext stratejimizi duyurduk.
Birlesmis  Milletler SurdUrdlebilir  Kalkinma
Amaclar’na (BM-SKA) uyumlu ve entegre 2022-
2030 CareforNext stratejisi dogrultusunda
calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.
Surdurllebilirlik yaklasimimiz isiginda, pazarin ve
toplumun ihtiyaclarini karsilarken, CareforNext
stratejimizin her fonksiyonda entegre oldudu,
calisanlarimizi,  tedarikcilerimizi ve  deger
zincirimizde yer alan hi¢ bir paydasimizi geride
birakmadan; toplumlarin dedisen ihtiyaclarina
yvanit veren ve gezegeni korumaya yonelik
co6zlmler sunan bir vyap! icinde blylme
yolculugumuzu strdUrGyoruz. Attigimiz her
adimda, tim ekosistemimiz icin deder yaratmayi
onceliklendiriyoruz..

Sizce yeni normalde siirdiiriilebilirlik anlayisinin
gereklilikleri nelerdir ve bunlara cevap veren
bir anlayis Sisecam’da var mi?

Klresel salgin  ve beraberinde getirdigi
kapsamli ve hizli degisim, hi¢c hazir olmadigi
kosullarla aniden karsilasan dinyanin uyum
saglama yetkinliklerini  gelistirdi. Bu siradisi
ortamin en &nemli 6gretilerinden biri de hig
sUphesiz; surdUrulebilir, gezegenin ve toplumun
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ihtiyaclari ile ahenk ve uyum yakalayamamis
hic bir yaklasimin sUrdUrdlebilir olmadiginin
goérllmesi oldu. Gururla ifade etmek isterim
ki Sisecam, her kosula hazir yapisi, tim
ekosistemini kapsayan yaklasimi, kuUltdrinde
tasidigr “6nce insan” felsefesi ve kokld
deneyimiyle bu slrece en hizli uyum saglayan
kurumlar arasinda yer aldi. Biz bu dénemde
de deger zincirimiz boyunca risk ve firsatlari
etkin yOneterek, direncli is modellerinin
hayata gecirerek hedeflerimiz dogrultusunda
yUrimeyi  Kkesintisiz ~ sUrdlrdidk.  Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati, tedarik zincirinde
sUrdUrdlebilirlik, portféy déonlisimU gibi pek
cok konunun itici glcUinin de katkilariyla,
basta tedarikcilerimiz olmak Uzere deger
zincirimiz boyunca tUim paydaslarimizla
birlikte , toplumun ve gezegenin gelisen ve
degdisen ihtiyaclarina ¢6zim sunmaya ve buna
yonelik yatirimlara devam ettik.

Buanlayislaolusturdugumuz2030 CareforNext
Sarduralebilirlik stratejimiz, BM Suardardlebilir

Kalkinma Hedefleri dogdrultusundaki net
hedefler ve cevresel, sosyal, ydénetisim
(ESG) odakh dinamik degerlendirmelerle

sekillendirilmis dnemli bir rehber niteligindedir.
Strateji, ESG riskleri ve firsatlarinin etraflica
incelenmesinin yani sira, 400’Un Uzerinde
paydasin katkilariyla olusturulan stratejimiz,
Sisecam Ust ydnetiminden Uretim tesislerine
uzanan yapida desteklenmekte ve somut

yatirrm ihtiyaclarina dayali bir pusula ile
desteklenmektedir.
Gaclu yapimizdan aldigimiz destekle

stratejimizi etkin bir sekilde hayata geciren,

izleyen ve performansini degerlendiren

yonetisim yapimizi glclendirdik. 2021
yiinda cra Kurulu Uyelerimizden olusan
Siirdiiriilebilirlik Komitemize ek olarak,

Yoénetim  Kurulu UGyelerinden olusan bir
Yénetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi
kurduk. Sardurulebilirlik — stratejisinin - tim
fonksiyon ve kademelerde benimsenmesi
ve etkin ydnetilmesi icin ydneticilerimizin bu
konuda ydn gdsterici sorumluluk ve firsatlara
sahip olmasi gerektigi misyonumuzu da bu
yapl ile pekistirmis olduk.

2021 yilinda hangi basarilari ve zorluklari
yOnettiniz?

2021 vyili, normallesme adimlari atilsa da
pandemi ile birlikte ortaya cikmis olan
belirsizliklerin sUrdagaq, dalgalanmalarin
yasandigi bilinmezliklerle dolu bir yildi. Kiresel
ayak izi ve deger zinciri genis bir sirket olarak
hem ic hem de dis paydaslarimizin ihtiyaclarini
goOzeterek faaliyetlerimizi kesintisiz sGrdlUrmeyi
basardik.

Sisecam olarak, calisanlarimizla ilgili risk ve
zorluklari; gerekli uygun altyap! ile hibrid
calismaya gecerek, asilarin  takibi, calisan
servisleri, yemekhaneler ve ofislerin dlzen
ve hijyenini maksimum seviyeye cikararak,
CEO ve Ust ybnetim temsilcilerinden olusan
“Acil Durum Komitesi” ve “Covid-19 iletisim
Komitesi Destek Hatti”’ni olusturarak dnemili
bir aksaklik yasamadan ¢ok rahat bir sekilde
yonettigimizi sdyleyebilirim.

Bu slreci, dis paydaslarimizi da geride
birakmayan anlayisimiz ile, globalde tim

tedarikcilerimizin dahil oldugu bir kriz ve risk
yonetimi ekibi kurarak, alternatif/strdarulebilir
tedarik kaynaklarini kullanarak, muasterilerimiz
ve yatirimcilarimiz ile yakin iletisim saglayarak
gecirdik. Ayni zamanda ekosistem finansman
uygulamasini devreye alarak tedarikcilerimize
6deme vadesi ile ilgili destekler sagladik.
Bu kapsayicl  yaklasimimiz  sonucunda
boylesi zorlu bir dénemden calisanlarimizin,

musterilerimizin, tedarikcilerimizin ve
yatirrmcilarimizin glven ve baglhhgini
pekistirerek  ciktigimizi gbérdyor, bunun

mutlulugunu yasiyorum.Bu vesileyle 2021
yilinda yatirim, uygulama, izleme ve iyilestirme
slreclerimizde sUrdarUlebilirligi daha etkin
hale getiren is modelimizdeki basarilardan
da sdz etmek isterim. Yerel ve yenilenebilir
ham madde tedarigi misyonumuza paralel
sekilde ABD’de dogal soda kulU yatirimi, su
geri kazanimi ve biyoenerji saglayan Basalia
Teknolojisi yatirrmi ve entegre atik ydénetimi
izleme yatirimlarimizi hayata gecirdik. Ayrica
alternatif firin ergitme alaninda yatirim yapma
konusunda da kararliyiz.

2030 sardurulebilirlik  hedeflerimizle de
paralel olarak gectigimiz yilin sonunda ABD-
Wyoming’'de gerceklestirdigimiz dogdal soda
kala yatirimi ile Sisecam’in soda kala Gretimi
kaynakli karbon yogdunlugunu vyari vyariya
azaltirken, soda kdlu dretimi kaynakh su
tiketimimizde ylUzde 50 Uzerinde azaltim
saglama firsatini  yakalamis bulunuyoruz.
Daha dustk maliyetli Uretim avantaji ve
sUrdUrudlebilirlik yaklasimimizina uyumu ile
bugln oldugu gibi, gelecedin de sektérleri
arasinda yer alacagina inandigimiz dogdal soda
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kalt alaninda portfoylimuize dahil ettigimiz
yUksek kapasite sonucunda bugin diinyanin
en biiyiik 3 soda kiili iireticisinden biri haline
geldik.

Bircok lokomotif sektére girdi saglayan
bir sirket olarak Uretimde ve tedarikte
sUrdirudlebilirlik de bizim icin kritik éneme
sahip. Bu kapsamda Avrupa’nin hizla artan
cam ambalaj talebine daha yakindan cevap
vermek adina Avrupa’daki ilk cam ambalaj
tesis yatirimimizi Macaristan’da yapma karari
aldik. Klresel cam ambalaj pazarinin doértte
birini olusturan Avrupa pazari, sektéorin hizl
gelisimi ve sirketimizin mevcut Uretim ayak
izinin bdtUnsel bir sekilde gelistirilmesi adina
6nemli firsatlar barindiriyor. Avrupa’daki bu
ilk cam ambalaj tesisinin ilk firininin 2023
yilinda operasyona baslamasini hedefliyoruz.
Boylece cam ambalaj pazarinda Avrupa’daki
ayak izimizi genisletirken, Ulkemizin kUresel
cam ticaretindeki varliginin gliclenmesine de
6nemli 6lctde katki saglayacagdiz.

Tedarik zincirindeki kirilma kresel élcekte her
sektdrl etkilerken yatirimlarda sGrdUrdlebilirlik
de yeni dénemin énemli konularindan oldu. Biz
de yatirimlarimizda sardarudlebilirligi garanti
altina almak ve global cam sektérindeki
oyun kurucu pozisyonumuzu gulclendirmek
icin cam ergitme firinlarinin  yapiminda
kullanilan, yatirimlarin  planlanan termine
uygun olarak devreye alinabilmesinde stratejik
dneme sahip refrakter malzemesi alaninda
dinyanin 6nde gelen Ureticilerinden italyan
Refel firmasini satin aldik. Bu yatirimimiz ile
yeni firin yatirimlarinin ve soguk tamirlerinin

kUresel o6lcekte bozulan tedarik zincirinden
etkilenmesini onleyerek riski azaltacadiz ve
tedarik zincirindeki kirilmalara karsi direncimizi
artiracagiz.

Sisecam ana faaliyet alanlarinin timunde,
global &él¢cekte en blydk 3 oyuncu arasinda
yer alma hedefi dogrultusunda kararhlikla
ilerlerken, faaliyet gosterdigimiz tim
cografyalarda, paydaslarimizicin strdardlebilir
deger yaratan yatirimlara imza atmaya da
devam edecegiz.

2030 stratejiniz BM SKA’larina yaklasmak i¢in
nasil firsatlar sunuyor? Sisecam bundan sonra
siirdiiriilebilirlik yonetisimini giiclendirmek
adina nasil bir irade koymayi hedefliyor?

2030 Suarduarulebilirlik Strateji calismalarimizi
gecen sene tamamladik ve gezegenimizin
degdisensorunlarinavetoplumlarinihtiyaclarina
odaklanan “CareforNext 2030” stratejimizi
hayata gecirmeye haziriz. BM Surdurilebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusundaki net ve
glcli  hedeflerimizi ortaya koyan strateji;
cevresel, sosyal ve yodnetisim (ESG) odakl
dinamik degerlendirmelere dayaniyor.

GUclnd, 2020 vyilindan bu yana ydarGttlen
cok katilimci paydas goris slrecinden
alan stratejimiz ayrica, ESG riskleri ve
firsatlarinin  etraflica incelenmesinin  yani
sira, 400’Un Uzerinde uzmanin katkilariyla
“merkezden tesislere inen derinlikle” somut
yatirrm ihtiyaclarina dayali olarak gelistirilen
bir pusula ile de destekleniyor. Ozenle
yaratdlen bu sdreg¢, Sisecam’in 2030 vyilina

yonelik hedefleriyle birlikte sadlikli ve gercek
bir strateji gelistirmesine olanak taniyor.
Yeni ddénemde de, “GEZEGENI KORU” ve
“TOPLUMU GUCLENDIR” taahhutlerimize
baglihgimizi sirdirmeye devam ederken,
bir yandan da “YASAMI DONUSTUR” bashgi
altinda sardarulebilirlik stratejimize yeni bir
amac ve anlam yukledik.

Stratejimiz  altindaki “GEZEGENi KORU”
ilkemiz dogrultusunda 2050 vyilina kadar
KARBON NOTR hale gelmeyi net bir vizyon
olarak benimsedik. Tium dinyada son derece
yikici iklim felaketlerine tanik oldugumuz
2021 yazi, klresel i1sinmanin acik bir kaniti
niteligindeydi. Sisecam olarak iklim krizinin
yvalin gercekligini kabul ediyor, ¢6zUmU icgin
etkin bir is ortadr olarak tam sorumluluk
cercevesinde hareket ediyoruz. Ontimizdeki
dénemlerde de ayni vyaklasimla hareket
etmeye, gezegenin ihtiyaclarina cevap veren,
cevre ile uyumlu ¢cézUmler Uretmeye devam
edecegdiz.

2030 vyili icin koymus oldugumuz bilim temelli
hedeflerimizi gerceklestirme konusundaki
firsatlari simdiden arastirmaya basladik. Koklu
Ar-Ge gecmisimizden ve tecrlUbelerimizden
yararlanarak cevreye olan etkimizi iyilestirecek

dnemli calismalar vyapiyoruz. Ornedin, su
an gelistirme c¢alismalarini strdirdigimuz
elektrikli ~ firn alaninda yatirrm yapma

konusunda kararliyiz. Ayrica, gelismis firin
kontrolU teknolojileri, atik 1sI geri kazanimi ve
yUksek oranda cam kirigi kullanimi alanlarinda
gelismis teknolojileri uygulamanin yani sira
gelisen teknolojileri arastirmaya ve teknoloji
gelistirmeye devam ediyoruz.
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Sisecam’daki 6nemli ESG konularindan biriolan
su kullanimi konusunda da glclU hedeflerimiz
var. 2030 yilindaki su ayak izimizi 2020 yilinda
kaydedilen seviyeye kiyasla en az %15 oraninda
dUsUrmeye kararliyiz. Bu hedefe ulasmak icin
kapall cevrim su sogutma sistemlerine gecis
yaparken, fabrikalarimizdaki cati Gstl yagmur
suyu toplama sistemlerini bir standart haline
getirecegiz.

Ayrica, 2030 yilinda piyasaya surdidgimuz
UrGnlerimizin  ambalaj atiklarini  2020’ye
kiyasla %50 oraninda azaltmayi, cam ambalaj
Uretiminde dis cam kirigi oranini %35 seviyesine
kadar yUkseltmeyi de yeni stratejimiz dahilinde
hedefliyoruz.

Sardurdlebilirlik  stratejimizin  “TOPLUMU
GUCLENDIR” odagindaki hedeflerimizden
de bahsetmek isterim. Yeni dénemde de
“Cam mirasimizi gelecek nesillere aktarma”
konusunda sorumlulugumuzu Ustlenmeye
devam edecegdiz. Bildiginiz gibi 2022 yili BM
tarafindan Sisecam’in da 6nemli destek ve
katkilariyla Uluslararasi Cam Yih ilan edildi.
Biz de bu vesileyle yil boyunca camin essiz
oOzelliklerini etkin bir sekilde &éne cikarmaya ve
bu konuda liderlik Gstlenmeye devam ediyoruz.
Cam Yili, iklim degisikligi ile mUcadelede
cevrenin korunmasi ve enerji tasarrufuna

yonelik ¢dzUmler Ureterek gelecek nesillere
daha iyi bir gezegen birakmayl hedefleyen
cam sektoérindn, kdresel capta vurgulanmasini
saglamasl anlaminda oldukca énemli. Sisecam
da sektdérin gUcli bir oyuncusu olarak bu
alanda sorumluluk aliyor; yil boyunca genis bir
alanda bu bilincin gelismesini ve ilgili projelerin
uluslararasi Olcekte koordinasyonunu
Ustleniyor.

Gectigimiz ddnemde, 06zellikle de pandemi
nedeniyle bircok kurumda disen kadin
calisan orani Sisecam’da kesintisiz olarak
yUkselmeye devam ediyor. Esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda
kadin istihdam oranimizi 2030 vyilina kadar
en az %25e cikarmayl hedefliyoruz. Tum
operasyonlarimizda kadin dostu fabrika
standartlarini  yayginlastirmanin yani sira
“Women Expression” programini hayata
gecirerek de bu hedefi destekleyecegiz.

is gOvenligi acisindan  yenilenen  “sifir
kaza” Vvizyonumuz; is glvenliginde
liderlik kapsamindaki programlarin ve bu
alandaki kualtGrel doénlsim programlarinin
entegrasyonuna dayaniyor. Yalnizca sifir kaza
yaklasimiyla sinirll kalmayip, calisanlarimizin
hayatlari boyunca sagdliklarini korumalarina

odaklanan yaklasimimiz dogrultusunda “Tam
Esenlik Programi”ni da Sisecam geneline
etkin bir sekilde yayginlastirmay!i planladik.

2030 surdardlebilirlik stratejimiz kapsamindaki
son odagimiz “YASAMI DONUSTUR” ise,
dijitallestirilmis deger zinciri ile “Dijital
Calisma Ortami”, “Kurumsal Diizeydeki
Operasyonlarin Dijitallestirilmesi” ve
“Veri Analitigine Dayali Karar Verme”
basliklarindalc net ve yalin hedefi kapsiyor.
BM SKA'lara bizi daha da yakinlastiran
CareforNext 2030 taahhUtlerimiz
dogrultusunda, cesaretle sorumlululuk almaya
devam ederken, sUrdUrulebilir bir gelecek icin
bu harekete katki saglayan tUm paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye

CW«JM«\

TOPLUMU
GUGCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR


mailto:carefornext%40sisecam.com.tr?subject=

\\ o—
=
) =

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

YONETIM
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

20271°DE
SISECAM

GOSTERGELERI

PERFORMANS Sisecam Surdurdlebilirlik Raporu 2021

G

—N

Degerli Paydaslarimiz,

Cam ve kimyasallar sektorlerinin glcld klresel oyuncusu
Sisecam, ham maddeden nihai Urlne tim is sUreclerinin
odagdinda yer alan sUrdurulebilirlik yolculugunda yeni bir
ddbneme gecis yapiyor. Toplumun, yasamin ve gezegenin
degisen Onceliklerini gdz ©6nlUne alarak ve paydaslarimiz
ile birlikte ortak deger ve o6nceliklerimizi entegre ederek
olusturmus oldugumuz  “CareforNext”  sUrdurUlebilirlik
stratejimizi 2022-2030 ddnemi icin olusturmay!r tamamlamis
bulunuyoruz. Belirsizliklerle dolu bir yil olan 202Tde, bir
onceki yil tamamladigimiz “Tek Sisecam” birlesmesinin
ve cagin gerekliliklerine uygun, yalin ve duyarli ydnetisim
anlayisimizin bir sonucu olarak; yeni basarilara kararh bir
sekilde ulastik. inaniyorum ki; bu dénemde gelistirdigimiz yeni
dénem sUrdurulebilirlik stratejimiz, Sisecam’in gezegenimiz
ve tim paydaslarimiz icin deger yaratma odakli strdurulebilir
blylUme yolculuguna énemli sekilde glc¢c kazandirdi.

Yeni stratejimiz kapsaminda “GEZEGENI KORU” ve “TOPLUMU
GUCLENDIR” taahhutlerimize bagliligimizi  strddrarken,
“YASAMI DONUSTUR” bashgdi altinda yeni bir amacimizi
ortaya koyuyoruz. Yogun emek harcadigimiz bu calismalarin
temel odaginda ve yUrGtllen bilimsel arastirmalar i1siginda
tim insanlik icin tehdit olusturmaya devam eden iklim krizi ile
mucadeleye destek vermek yer aliyor.

Gectigimiz yil icerisinde belirledigimiz strateji dogrultusunda
aksiyonlarimizi yUrtterek surdurulebilirlik odakh toplam 2,6

. MUDUR'UN M

Milyar TL’lik yatirim gerceklestirdik
ve bu yatirimlarin pozitif etkilerini
simdiden gdrmeye basladik. Bu
baglamda
onemli adim ve projeler arasinda
sunlar yer aldr:

-SAJ

gerceklestirdigimiz

Dusuk karbonlu deger
zinciri vizyonumuzla soda is
kolumuzdaki karbondioksit
ve su ayak izlerimizi yariya
indirecek dogal soda Uretimi ile
ilgili yatirimlarimiz,
Anlamli ciktilar elde
saglayacak ve dijital altyapimizi
gUclendirip izlenebilirligini arttirmaya
hizmet edecek, SAP’nin global o6lcekte en
blUylk 3 projesinden biri olan “Rakamlarla
Yonetme” odakli dijital donlisim hamlemiz,
Dijital dénlsim kapsaminda blUyuk veri isleme
becerilerimize ek olarak yapay zeka analitigi gelistirilmesi;
ileri teknolojilerin daha yogun kullanilmasi icin gereken
temel araclara sahip olunmasi ve kurum icerisinde verilere
dayali rasyonel karar alma kultGrin desteklenmesi,

Tdm dunyanin tedarik zinciri ydnetiminin éneminin daha
da iyi anladigi pandemi déneminde, tedarik zincirinde

etmemizi

olusabilecek riskleri yénetmek ve vyatirimlarimizda GUCLENDIR
sUrdurlebilirligi garanti altina almak amaciyla
gerceklestirildigimiz dinyanin 6nde gelen refrakter
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Ureticilerinden italyan Refel firmasinin satin alinmasi,

e 2030 surdurualebilirlik hedeflerimizin ayrilmaz bir parcasi ve en
d6nemli girisimlerimizden biri olan biyoteknoloji ¢dzlUmlerine
ydnelik BasaliaTeknolojisi ile sifir Kirlilik ve hidrojen gazi eldesinin
yan! sira karbondioksit emisyonlarinin yakalanmasina yénelik
yatirim adiminin atilmasi

Tum yatirim kararlarimizi, gecmisten buglne gururla tasidigimiz
sUrdarualebilirlik  odakh kaltiramuzle gelistiriyor, gelecedimizi
“CareforNext” sUrdurulebilirlik stratejimiz ekseninde planliyoruz.
Bu yaklasimimizi desteklemek icin Sisecam’in cok glc¢la Ar-Ge
kabiliyetinden de vyararlaniyoruz. Avrupa’nin en bulUylk Ar-Ge
merkezleri arasinda yer alan “Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
Merkezi’nde verimli Uretime odaklaniyor, tUm paydaslarimiz ve
gezegenimiz icin katma degerli ¢cdézUmler sunan yeni Urldnlere,
teknoloji ve buluslara imza atiyoruz. Odaklandigimiz katma degerli
teknoloji ve UrUnlerimiz arasinda; dunyanin ilk anti-mikrobiyal
kaplamali cam ev esyasi olan ve sagladigi fayda ile SUrdurulebilir
is Odilleri’nde taclandirilan cam yUzeylerde viris ve bakterilere
karsi etkili V-Block Teknolojisi, kanser tedavisinde kullanilan mikro
cam kdrecikler ve tarimsal verimi artirmak amaciyla cam gubre
kompozisyonu gelistirme calismalari yer aliyor. Cam Uretiminde kritik
dneme sahip olan firinlarimizda optimum Uretim randimani ve enerji
verimliligi saglamak konusunda teknolojik iyilestirmeler de yine
Sisecam bilim insanlari tarafindan gelistirilmektedir. Gelismis firin
kontrolU teknolojileri, atik 1s1 geri kazanimi ve geri déntstlrdlmas
cam kullaniminin artirilmasina yoénelik firsatlari tasarim asamasindan
itibaren degerlendirmenin yani sira gelismis teknoloji uygulamalariyla
ilgili gelismeleri de yakindan takip ediyoruz.

Mevcut yatirimlarimizla ortaya koydugumuz strdurilebilir gelisim
kararlihigimizi, buginin ve yarinin ihtiyaclari icin glc¢lG bir ¢c6zim
ortadr olma hedefimiz dogdrultusunda olusturdugumuz 2030
hedeflerimizi belirleyerek ve siz dederli paydaslarimiza sunarak

sUrdUrdyoruz.

CareForNext 2030 stratejimizde yer alan “Gezegeni KORU” felsefesi
kapsaminda dusidk karbonlu is modeli ve deder zincirinde iklim
pozitif Grlnler vizyonu ile Uretim faaliyetlerimizden kaynakli sera gazi
emisyonlarinin azaltimina yoénelik enerji verimliligi ¢calismalarimizi
da cesitlendirdik. Bu dodrultuda 2021 yilinda gerceklestirdigimiz
calismalar ile yaklasik 58 Milyon TL’lik enerji tasarrufu elde ederken
sera gazl emisyonu yogunlugumuzu %5 oraninda azaltmis olduk.
2030 vyilina kadar emisyon azaltimi hedeflerimizin &nemli
bilesenlerinden biri olarak yenilenebilir enerji kullanimimizi 8 kat
artirmayi! ve Ozellikle kendi fabrikalarimizin elektrik tUketimi icin
53 MW kurulu yenilenebilir enerji Uretim kapasitesine ulasmayi
hedefliyoruz. Elektrik Uretimindeki yesil dénisimi desteklemek
amaciyla Yenilenebilir Enerji Sertifikali (I-REC) yesil elektrik satin alimi
gerceklestiriyoruz ve bunu faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda
arttirmayi hedefliyoruz.

iklim degisikligi kaynakl temiz su kaynaklarinda beklenen azalmanin
farkindaligiyla, bu alanda da 6nemli hedefler koyduk. 2030 yilinda,
temiz su kullanimimizi 2020 yilina oranla %15 distrmekte kararliyiz.
Bu kapsamda kapali cevrim su sodutma sistemlerine gecis yaparken,
fabrikalarimizdaki cati tipi yadmur suyu toplama sistemlerimizi
de standartlastiracadiz. Ayrica global ortadr oldugumuz Basalia
Teknolojisi'ni  kullanarak Mersin’deki soda Uretim fabrikamizda
yvapacadimiz yatirimin cevresel faydasindan yararlanarakatik sulari
geri kazanmay! ve tesisimizde temiz su kullanimini azaltmayi
hedefliyoruz. Bu proje, su dénglslU alaninda endustriyel simbiyoz
orneklerinden biri olacaktir.

Cam sektébrinln glclt ve kokli oyuncusu olarak camin geri
déndsim potansiyelini biliyor, uzun vyillardir déngisel ekonomiye
yonelik bUyUk cabalar gbsteriyor, dnemli projeler hayata geciriyoruz.
2030 Stratejimiz dogrultusunda bu kapsamda koydudumuz gicld
hedeflerimiz var. Cam ambalaj Uretimi slreclerimizde kullandigimiz
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harici cam kirigi oranini %35 seviyesine kadar ylUkseltmeyi ve ambalaj
atiklarimizin tamamini %50 oraninda azaltmay! hedefliyoruz.

Toplum ve cevreicin deder yaratma cabalarimizi yatirrmlarimizla veya
tesislerimizde planladigimiz iyilestirme aksiyonlari ile sinirlamiyor,
bunun yaninda toplum ve cevre icin deder yaratma odakli Grln
tabanli cozimler gelistirmeye de araliksiz devam ediyoruz. DlsUk
karbon ekonomisine gecis ile birlikte dnemi ve stratejik konumu her
gecen gldn artmakta olan cam, bircok farkli sektére girdi saglamaya
devam ediyor.. Gezegenin artan gereksinimlerine ve normlara iyi
bir ¢c6zUm ortadi olan cam Urldnlerimiz ile érnegin AB “Fit for 55”
kapsaminda binalarin yenilenme sUrecinde enerji ve 1sik kontroll
saglayan kaplamali ve low-e camlarimiz ile éne cikiyoruz. Otomotiv
sektoérindeki dUsuk karbonlu ekonomiye gecis stirecini de hizlandiran
Urtn gelistirme calismalarimiza devam ediyor;yenilenebilir enerji
Uretimi alaninda, fotovoltaik paneller icin ylUksek kaliteli cam ve
rGzgar tlrbinlerine ydnelik cam elyafi Uretiminde pazar payimizi
yUkseltiyoruz.

Cok genis bir cografyada faaliyetlerimizi sUrdUrlrken, kapsayici
kGltarimGzU tim is alanlarimiza yansitmak ve is ortaklarimiza da
yayginlastirmak Uzere “Toplumu GUCLENDIR?” felsefemiz odaginda
ilerliyoruz. Bu dogrultuda, 2030 vil itibariyla cok uluslu ¢alisma
ortaminin olusturulmasini, «Women Expression Programi» nin hayata
gecirilmesini ve kadin calisan oranimizi da en az %25’e yUkseltmeyi
hedefliyoruz.

2030 vyilina dodru ilerlerken portfoylmuizid genisletmek ve
ciromuzda surdarulebilir cdézUmlerin payini artirmak da éne cikan
diger hedeflerimizdenr. “Yasami DONUSTUR” eksenimizin de bir
parcasi olarak, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari
icerisindeki “SKA:17 Hedefler icin Ortakliklar” prensibi ile su anda
Ar-Ge alaninda dinyanin dért bir yanindan 60 Universite ve sirketle
is birligi gelistirerek girisimciligi destekliyoruz. Bu hedefi yakin
gelecekte daha da ileri boyuta tasimak icin kararlilikla calisiyoruz.

Paylasmis oldugum bu vyatirimlar ve hedeflere baktigimizda,
Sisecam’inicerisinde bulundugumuz blyUk dedisim ortamiicerisinde

dahi paydaslarini ve icinde bulundugu deger zincirinin ihtiyaclarini
odagina alarak basarili sonuclar elde ettigini gururla sdyleyebilirim.
Toplam 5,6 Milyon ton cam, 2,3 Milyon ton soda ve 4,5 Milyon ton
endiistriyel ham madde liretimi gerceklestirerek, faaliyet dénemi
sonu itibariyla konsolide net satislarimizi 32,1 Milyar TL seviyesine
yUkseltmis ve maliyet optimizasyonu, etkin Gretim planlama, saglikli
tedarik zinciri ve basarili kriz yénetimi sayesinde bu zorlu yilda 9,2
Milyar TL konsolide net kar elde etmis bulunuyoruz.

OniimUzdeki débnemde de CareforNext stratejimizin isiginda gelismis
Uretim teknolojilerine yatirim yapmaya, Sisecam’in esitlik gdzeten,
cesitlilik odakll ve kapsayicl calisma kaltdrinden aldigimiz glcle is
ortaklarimiz ile birlikte deder Uretmeye devam edecegdiz. Bunun icin
en bUyltk glcimlz de her gin daha da dijitallesen dinyaya hazir
altyapimiz ve yetkinlikleriyle Sisecam’a deder katan tim calisma
arkadaslarimiz olacaktir.

Bizlere olan inanciniz ve ortak strdUrulebilir deder yaratan blylme
yolculugumuza yénelik sundugunuz katkilar ve isbirliginiz icin siz
degerli paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

Goérkem Elverici
Genel Mudur

il follne
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1935 yilinda Turkiye is Bankasi tarafindan kurulduk ve TlUrkiye cam sektdrinde sanayilesme hamlesinin ana
paydaslarindan biri olarak Gretim yolculugumuza basladik. Turkiye’'nin ilk cam Uretim tesisi ile Glkemizin temel cam
Uretim ihtiyacini karsilamak amaciyla baslayan yolculugumuz, yillar icinde farkl alanlari da kapsayarak gelisti

ve baska rotalara ulasti. Geride biraktigimiz 86 yilin ardindan, bugln geldigimiz noktada 9 alanda faaliyet
godsteriyor, 45 tesisle 14 tlkede tretim gerceklestiriyoruz. Urlinlerimizi 150’nin Uzerinde Ulkeye satiyor; blyUyor
ve bUyldigimuiz dlclide istihdam yaratiyoruz. Deger yaratirken strdUrUlebilir bGyUmeyi benimseyen
yaklasimimizla, farkli cografyalara yayilan tesislerimizde 22 bin ¢alisan istihdam ediyor, global bir aileye ev
sahipligi yapiyoruz.

Sisecam olarak klresel pazarda UrlUn kalitemiz, Gretim kapasitemiz ve artan marka degerimizle glicimuzi
ve belirleyiciligimizi her gecen gln arttiriyoruz. Ana faaliyet alanlarimiz olan diizcam, cam ev esyasi,
cam ambalaj ve otomotiv camlari sektérlerinin ayni anda dérdinde birden faaliyet gdsteren tek klresel
sirket olarak hedefimiz, faaliyet alanlarimizda dinyanin en blyUk Uc¢ Ureticisinden biri olmaktir.

Bu baglamda, camda ve faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda éncl bir gelecege oynarken, is

= 2 ortaklarimizla yaratici ¢ézUmler Ureten, teknoloji ve markalarimizla fark yaratan, bireye ve
cevreye sayglll bir diinya sirketi olmak vizyonu ile yola ¢iktik. Bu vizyonla ilerleme slrecimizde,
kalite ve konfor yaratan UrlUnlerimizle yasama deger katarken; insana, dogaya ve yasalara saygili

bir sirket olmayi misyon edindik. Misyonumuzun sorumlulugunu ise daima degerlerimizle bagimizi

koruyarak tasidik. Sisecam’da geleneklerimizden glc alip, birbirimizi destekledik. Adil ve seffaf bir

yonetim anlayisi benimsedik. Birlikte gelisirken, gelistirdik. Cevremize daima duyarli davrandik ve tim

bu sUreclerde farkliliklara saygi goésterdik.

Camda ve faaliyet alanlarinda 6ncU bir gelecege oynarken is
ortaklariyla yaratici ¢ézUmler Ureten, teknoloji ve markalariyla
fark yaratan, bireye ve cevreye sayglli bir dlnya sirketi olmak.

Kaliteli ve konfor yaratan UrUnleriyle yasama
deger katan; insana, doJaya ve yasalara saygili
bir sirket olmak.

TOPLUMU
GUCLENDIR

Geleneklerimizden glc alir, birbirimizi destekleriz. Adil ve
seffaf bir ydnetim anlayisi benimseriz. Birlikte gelisir ve
gelistiririz. Cevremize duyarlyiz. Farkliliklara saygi gdsteririz.
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2,9 360 2,3 BiN TON M"'Igﬂvﬁf“
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DUZCAM+BUZLU CAM 4, 2 . 7
MiLYON TON MILYON ADET

SISECAM
DUZCAM

Dlzcam, buzlu cam, ayna,

lamine cam, kaplamali cam,

glnes enerjisi camlari, be-

yaz esya camlari gibi mimari
camlar Uretir.

Uretim kapasitesi ile diinya-
da 5. ve Avrupa’da 1.

SISECAM EV
ESYASI

Soda, kristalin, i1siya daya-
nikh borosilikat cam ve kur-
sunsuz kristalden otomatik
ve el imalati cam esyasi ve
kagit karton ambalaj Gretimi
yapar. Ayrica perakende ma-
gazacilik faaliyetleri yGratar.

Uretim kapasitesi ile diinya-
da ve Avrupa’da 2.

N

SISECAM
AMBALAJ

Gida, icecek, ecza ve kozme-

tik sektérlerinde cesitli ha-

cim ve renklerde cam Uretimi
gerceklestirir.

Uretim kapasitesi ile diin-
yada ve Avrupa’da 5. biyilik
cam ambalaj Ureticisi.

ENDUSTRIYEL

I HAM MADDE I

SISECAM
KIMYASALLAR

Soda ve tarevleri, krom kim-
yasallari, cam elyaf, endUst-
riyel ham maddeler, elekt-
rik, Vitamin K3 tlrevleri ve
sodyum metabisuUlfit Gretimi
yapar. Ayrica blnyesindeki
enerji Uretim tesisi ile Sise-
cam Toplulugu’nun enerji ih-
tiyacini da karsilar.

Avrupa’nin en biyiik 4. ve
diinyada 2. siradaki soda
treticisi.

Bazik krom siilfat tGretimin-
de ise dilinyada lideri.

ENKAPSULE CAM

SISECAM
OTOMOTIV

On cam, lamine ve temperli
yan camlar, tavan camlari ve
arka i1sitmali camlar, enkap-
sUlasyon sistemleri, akustik
camlar, anten entegre sis-
temleri, kaplamadan isitma-
I camlar, Head-Up Display
o6zellikli camlar, hafifletilmis
camlar, modduUler sistemler
Uretir.

Diinyada 8. ve
Avrupa’da 4.
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g " RUSYA
Trakya Glass it
Automotive Glass Alliance Rus
BOSNA HERSEK f' R <

Sisecam Soda Lukavac —~
{, = | = = -

- L

SLOVAKYA . . S

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O — 1 R

MACARI r

Sisecam Au

Sisecam Gla b

| RO
ALMANYA || sise

Sisecam Automotive Germany GmbH

Siseca
TO?LAM. . Sisecam Fla
SATISLAR YATIRIMLAR CAM URETIMI
32,1 2,6 5,6
Milyar TL Milyar TL Milyon Ton ) -
HINDIS :
” R ‘ Sisecam Flat Glass India
) rakya € 5IR
Sisecam Automo Pasabahce Egypt
amis Egyp
49,4 Milyar TL 245 Milyon TL 2,3 Milyon Ton
(Son 3 yil)

YE

CEVRESEL VE GEZEGENI

= - SISECAM DUZCAM SISECAM CAM AMBALAJ
TOPLUMSAL DONE_M KARI 4 KITA, 14 ULKE, Kirklareli Fabrikasi Sube Mersin Fabrikasi Subesi KORU
YATIRIMLAR 9,2 Milyar TL 45 TESISTE Mersin Fabrikasi Subesi Yenisehir Fabrikasi Subesi
130 Milyon TL URETIM Bursa Fabrikasi Subesi Eskisehir Fabrikasi Subesi
Ankara Fabrikasi Subesi
SISECAM KIMYASALLAR TOPLUMU
. Mersin Soda Fabrikasi Subesi GUCLENDIR
SISECAM CAM EV ESYASI Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
- - Kirklareli Fabrikasi Subesi Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
?'Jl_TA_l_- h !_‘-. a Eskisehir Fabrikasi Subesi Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
CALISAN SAYISI DONUSUM Denizli Fabrikasi Subesi Camis Madencilik Faaliyet Gésterilen iller: Aydin, Balikesir,
23 bin YATIRIMLARI Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla Fabrikasi Bilecik, istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin YASAMI
291 Milyon TL DONUSTUR
(Son 3 yil) SISECAM OTOMOTIV CAMLARI

Sisecam Otomotiv A.S.
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2021 yil, sektdr ve pazarlarimiz
icin bUyUmenin yasandigi bir
yildi. Tim bu blyUme firsati

ile beraber, icinden gectigimiz
dénem icerdigi belirsizlik ve
riskleriyle, mevcut yonetim
metotlarinin glincellenmesini
zorunlu kilan bir streci de
tetikledi. Yeni dengelerle
sekillenen bu dénemde, biz

de kendi slreclerimizi gbézden
gecirme firsati bulduk ve bu
ddnemi basaril bir ydnetisimle
tamamladik. 2021, Sisecam

icin ulusal ve uluslararasi
pazarlarimizi ¢esitlendirdigimiz,
mevcut musteri portfoylimuzu
korurken yeni baglantilar
kurdugumuz, satis oranlarimizi
artirdigimiz ve yeni yatirimlarla
kendimizi yenileyerek
adaptasyonumuzu gelistirdigimiz
bir yil oldu.

Sisecam olarak 2021 yilinda

da global cam ihtiyacina en
kaliteli, hizli ve glUvenli ¢ézUmleri
sunmayl merkezimizde tuttuk.
Bu hassasiyetimiz cercevesinde
“Bursa Yenisehir Fabrikasi”’ndaki

dlzcam tesisimizde 240

bin ton kapasiteli firinimizi
yeniledik. “Eskisehir Sisecam
Cam Ambalaj” Uretim tesisimize
155 bin ton kapasiteli yeni firin
yatirimi yaptik. Macaristan’a
yaptigimiz yatirim ile Avrupa
pazarindaki Gretim glcimuizu
arttirdik ve Avrupa ve TUrkiye
pazarlarindaki yukselen

talebi karsilamaya hazir hale
geldik. Ardindan atilimlarimizi
italya’ya tasidik ve tedarik
sUreclerimizdeki riskleri minimize
edip, Uretimde surekliligi

garanti altina almak icin projeler
gelistirdik. Cam ergitme
firinlarinin yapim ve bakim
sUreclerinde kullanilan refrakter
malzemesi Ureticisi Refel’i satin
aldik. Yilhk 6 bin ton Gretim
kapasiteli italyan Refel firmasinin,
Sisecam ailesine katilmasi

ile klresel pozisyonumuzu
glclendirdik. Son olarak rotamizi
Amerika’ya cevirdik. “Sisecam
Kimyasallar” énculigunde
Amerika’da dogal soda kulu
yatirimi gerceklestirdik.
Yatirimimizla Gretim kapasitemizi

cogalttik, cografi yayginhgimizi
blyUttuk ve stratejik
konumumuzu glclendirerek,
Sisecam Kimyasalar’i klresel
Olcekte ikinci siraya tasidik.

2021, Ar-Ge calismalarina hiz
verdigimiz bir yil oldu. Covid-19
salgin sUrecinde, isletmelerin
kapatilmasi ile HoReCa (Otel,
Restoran, Kafe) kanali Gzerinden
gerceklesen cam ambalaj
tiketiminde énemli bir disus
yasandi. Ote yandan, saglik ve
hijyende artan hassasiyet ile ev
tipi tuketimde cam kullanimi
yukselis gosterdi. Sisecam
olarak bu surecte, tlketici
ihtiyacini dogru okuduk ve
Ar-Te-Ge calismalarimizi bu
alanda yogunlastirdik. Saghga
zararl mikroorganizmalarin cam
ylzeyler Uzerinde ¢cogalmasini
engelleyen antimikrobiyal
kaplama V-block teknolojisini
hayata gecirerek, dliinyada bir
ilke imza attik.

2021 yilinda, sUrdurulebilir bir
dinya icin bize dlsenin en iyisini

yapma prensibimizi de ihmal
etmedik. Pasabah¢ce markamiz
altinda sundugumuz %100 geri
dénustlrdlmuas arinleri iceren
koleksiyonumuz “Aware”in

Uran cesitliligini artirdik.
Koleksiyonumuz ile karbon ayak
izi ve enduUstriyel atik miktari
disuk bir Gretim gergeklestirerek,
cam geri dénlsimu konusunda
farkindaliga katki sunduk.

Ayrica 2021de, Basalia Projesi
kapsaminda biyoteknoloji alanina
ilk yatirnmimizi yaptik. Béylece
kati atiklarin bakteri kullanilarak
zararsiz hale getirilmesi, cevre
dostu hidrojen gazinin aciga
cikarilmasi ve atik sularin saf
suya doénuUstlridlmesini saglamayi
hedefledik.

TOPLUMU
GUCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR
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1935 2011 2012 2013 2014 2015

. Sisecam toplumun . Karbon Saydamlik . CDP Tedarik Zinciri . Kiiresel Raporlama . Sisecam Etik Kurulu’nu . Sisecam Siirdirilebilirlik
ihtiyaglarina cevap Projesi (CDP)’ne Programr’na katildik. Girisimi (GRI) referansli kurduk. Komitesi’ni kurduk.
vermek i¢in kuruldu. katildik. ilk strdirilebilirlik . I. Cevre ve Enerji

. “Cam Yeniden Cam” raporumuzu yayinladik. Calistayrni

projesini baslattik. gerceklestirdik.

2016

2017

2018

2019

«  Borsa istanbul e Sisecam I. Uluslararasi »  Vigeo Eiris Suirdiirilebilirik Sisecam iklim Degisikligi o Tek Sisecam olarak BiST’te yer +  Sirdiiriilebilir inovasyon
Siirdiirlilebilirlik Endeksi’ne Stirdirilebilirlik Cahstayrni Endeksi’nde ilk 100 sirket Koordinasyon Kurulu’nu almaya devam ettik. Oduli’na aldik.
katildik. gerceklestirdik. arasina girdik. kurduk. . Sisecam Tedarikg¢i Davranis . Biyoteknoloji konulu

. “Yesil Ekonomiye Gegis” . Diizcam Griinlerimizde, EN  « “CareforNext” Kurumsal . Cesitlilik ve Kapsayicilik Kurallarr’ni yayinladik. Basalia start up’a yatirim
hedefiyle cam geri 15804 uyumlu Cevresel Stirdiiriilebilirlik Stratejimizi ilkelerimizi yayinladik. . 250 bin ton cam kinginin geri yaptik.
donisiimiine yonelik “Cevre Uriin Beyani (EPD) ile yayinladik. . Siirdiirtilebilir Kalkinma donistimiini sagladik. . ESG skorlarinda artis

Sistemleri A.S.”yi kurduk. belgelendirildik. “Diinden Bugiine Sisecamli
Kadinlar” dijital sergisini

baslattik.

Dernegi (SKD)’nin
Sirdiralebilir is Odili’ne
layik gorildiik.

Sabanci Universitesi
“Kadinlarla Giglendirilmis
Yénetim Kurulu” édiiliine
hak kazandik.

Sisecam Cam Eserler
Koleksiyonu’nu dijital
ortama tasidik.

Viriis ve bakterilere karsi etkili
kaplama teknolojisi V-Block ile

%100 geri donistiriilmis
cam ev esyasl Aware
koleksiyonlarini gelistirdik.

sagladik.

2030 Surdurtlebilirlik
Stratejisini olusturduk.
Yonetim Kurulu
Sardirilebilirlik
Komitesi’ni kurduk.
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SURDURULEBILIRLIK

Sisecam’in gecmisten buglne elde ettigi
basariyl destekleyen unsurlar arasinda
gelisen toplum bilinci, mUsteri ve yatirmci
beklentilerinin dogru analizi ve zamaninda
aksiyon alinmasi yer alir. GUunimUuzde
dinyanin karsi karsiya oldugu iklim krizi,
toplumlar arasindaki ekonomik dizey
farkhhklar sirketlerin ydnetim modellerinin
de degismesine ve temelinde duyarlilik
yatan bir felsefe ile stGrdUrulebilir ydnetim
uygulamalarinin gelismesine sebep oldu.
Sisecam olarak ¢cok uluslu, farkli is kollarinda
faaliyet gosteren bir sirket olarak sadece
ekonomik degerlerin degdil, cevresel ve sosyal
degerlerin de karar mekanizmasinin unsurlari

Yonetim Kurulu
Sirdiiriilebilirlik Komitesi

BASKAN
Sisecam Yoénetim Kurulu Baskani

Strateji Genel Mdddr Yardimcisi

oldugu strdurulebilir ydnetim modeli
benimsiyoruz. Cok katmanli ve katilimci bir
yvapl ile yarattigimaz ydnetim uygulamamizi,
uzun vadeli hedefler ve tiUm organizasyon
yapisi icerisinde yayginlasmis gbérev ve
sorumluluklar ile glclendiriyoruz.

Bu baglamda, Surdardlebilirligin Sisecam
yapisina tam entegrasyonu ve slreci
hizlandirmak icin illgili politika ve
yaklasimlarin belirlenmesi amaciyla “Yénetim
Kurulu Sarduarulebilirlik Komitesi’ni kurduk.
Komitemiz, Yonetim Kurulu dlizeyinde ve
Sisecam Yoénetim Kurulu Baskan’inin yonetimi
altinda yapilandirilmistir. SGrdarualebilirlik

Sirdiriilebilirlik Yiriitme

Komitesi

BASKAN
Sisecam Genel Mddird

KOORDINATOR

TOPLUMU

GUCLENDIR

Komitesi’'nin stratejik yonlendirmeleri,

CEO ydénetiminde ve Strateji Genel

Muddr Yardimcisi koordinatdrligindeki
“Sardarudlebilirlik Yaritme Komitesi” araciligi
ile Sisecam’in faaliyetlerine yansitilmaktadir.
Sisecam’da YurGtme Komitesi strdurulebilirlik
dncelik ve strateji belirleme calismalari, ic
ve dis paydas iletisimi ve komite Calisma
Gruplarinin sGrdurualebilirlik hedefleri ve
performans takibini saglamaktadir. Yine bu
sene Komite’'ye bagl Calisma Gruplarimiz
stratejimizle uyumlu olarak tim fonksiyon
alanlarindan yéneticileri kapsayacak

sekilde “GEZEGENiI KORU”, “TOPLUMU
GUCLENDIR” ve “YASAMI DONUSTUR”
olarak olusturulmustur.

Komite Calisma Gruplari

UYELER
[cra’da gérevli olmayan en az 3
Yénetim Kurulu Uyesi

GOREV VE YUKUMLULUKLER

Sdardardlebilirligin Sisecam yapisina
entegrasyonu, Entegrasyonun hizlandirilmasi,
llgili politika ve yaklasimlarin belirlenmesi

UYELER
Genel Maddr Yardimcilar, AR-GE ve
Kalite, Insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri,
Uretim, Bilgi Teknolojileri, Satis, Mali
[sler

GOREV VE YUOKUMLULUKLER

C4N Stratejisinin Gelistirilmesi, Yénetisimi,
Yayilmasi, G6zden Gegirilmesi ve
Glincellenmesi Sdrddrdlebilirlik Performansina
Yénelik Aksiyon, Yatirim ve Onceliklerin
Gozetilmesi

YASAMI
DONUSTUR

GOREV VE YUKUMLULUKLER

Yillik is plani cercevesinde kurumsal
strddardlebilirlik amag ve hedeflerine yénelik
calismalarin yaratalmesi, degisim ve gelisim
ihtiyaclarinin takip edilmesi ve raporlanmasi
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ODULLER

Siirdiiriilebilir is Odiilleri
“Siirdiiriilebilir inovasyon-Uriin”
Yilin Cephe Malzemesi Oduli
Cam Eserler Koleksiyonu
Altin Oriimcek Odiili
Bulgaristan Yatirim Ajansi
“Strdurilebilir Yatirnm Odualt”
Perydn insana Deger Odiilleri “Dijital
Doniisiime Liderlik Etme Odilii”
KREA M.I.C.E. 2 Altin Lider Odulu

Etkin yonetisim yapimiz ile icinde
bulundugumuz sektérlerde liderlik
roll Ustleniyoruz. Gecmis yillarda
baskanligini Gstlendigimiz ve uzun
yillardir aktif bir Gyesi oldugumuz
Uluslararasi Cam Komisyonu ICG’nin
2020 yili itibariyla 2030 D6nUsim
Projesi’nin yUrGtlcUliginl Ustlendik.

2021 yihinda Uluslararasi Cam
Komisyonu ICG (International
Commission on Glass)’nin énderliginde
yUrGtilen kampanya sayesinde,
Birlesmis Milletler, 2022 yilini
Uluslararasi Cam Yili (IYOG2022)

ilan etti. 2022 yili boyunca camin
sUrdurulebilirligi ve medeniyete
katkilari hakkinda farkindaligi artiracak
yerel ve uluslararasi pek ¢cok etkinlik
dlzenlenecektir.

SORUMLULUKLAR
ve BEYANLAR

GRI

(Global Reporting Initiative; Kiiresel Raporlama Girisimi)

CDP

(Carbon Disclosure Project, Karbon Saydamlik Projesi)

CDP Supplier Engagement

(CDP Tedarikgi Katilim)

EBDR ESG Kriterleri

(Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Cevresel, Sosyal, Yonetisim
Kriterleri)

IFC

(International Finance Commission; Uluslararasi Finans
Komisyonu)

Ecovadis
Uclii Sorumluluk

Sardurdlebilirlik yénetisimi adimlarimiz
Sisecam’in kOklU gecmisinden

guc alirken, glncel uluslararasi
standartlari da kendimize referans
aliyoruz. Bu baglamda, imzacisi
oldugumuz girisimlere tam uyum
saglarken, seffaflik ilkesi ile performans
sonuclarimizi tim paydaslarimiza
sunuyoruz.

SUSTAINABLE
BUSINESS
AWARDS

<021

TOPLUMU
GUCLENDIR
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SISECAM SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI

Sisecam olarak 2021 yilinda strdrulebilirlik
yaklasimimizda yeni bir déneme gecis yaptik
ve 2022-2030 yol haritasini belirledik. Glclu
bir yol haritasi olusturmak amaciyla yGrattlen
Onceliklendirme analizi calismamizin ilk
asamada Sirket faaliyetleri ve etki alanlari
kapsaminda énem arz eden 6énemli konulari
belirledik. icra Kurulu Gyeleri tarafindan
belirlenen konu listesi icin klresel iyi
uygulama érnekleri, sektdér uygulamalari,
derecelendirme kuruluslarinin kriterleri, bir
dnceki donemin (2017-2022) strdurdlebilirlik
Oncelikleri ve Sisecam’in genel stratejisini gdz
énlne aldik.

SISECAM YONETIMI iGN ONEMi

Belirlenen 200 énemli konu icerisinden
onem derecesine gobre siniflandirma

yaptik ve tim paydaslarin kendi ihtiyac ve
beklentilerine gbre 6nemlilik degerlendirmesi
icin 6nceliklendirme calismasi (materiality
assessment) yurattuk.

Stratejik seviye vizyonu ve belirlenecek
aksiyonlarin uygulanabilirliginin
saglanabilmesi icin cift yonli degerlendirme
yaklasimi ile paydas degerlendirmesi
gerceklestirdik. Bu kapsamda, Sisecam
operasyonlarinin yarGtaldigud 14 tlkeden
farkli seviye ve departmandan 400’e yakin

@ SURDURULEBILIR
URUNLER et e
@ DONGUSEL URETM

@ DUITALLESTIRILMiS
DEGER ZINCIRI
° @ ESITLIK, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK

YETENEK KAZANIMI,

v: is SAGLIGI VE
GELISIMi VE YONETIMi U

GUVENLIGI

° @ DEGER KATAN iSBIRLIKLERI
. R VE ORTAKLIKLAR
DEGER ZINCIRINDE

SURDURULEBILIRLIK

@ KURUMSAL MIRAS

@ IKLIM DEGISIKLIGI

@ SUKULLANIMI

calisanin gorusleri, yonetici dahil calisanlarla
birebir gérismeler, toplantilar, anketler ve
calistaylar sonucunda Uc¢ temel eksen ortaya
koyduk ve “CareforNext 2030 Stratejisi”ni
olusturduk.

“Gezegeni Koru”, “Toplumu Gii¢lendir”

ve “Yasami Donlstir” olarak belirlenen

Uc ana eksen altindaki éncelikli alanlar icin
hedef, gbsterge ve eylemler ortaya koyarak,
Sisecam’in glc¢lU kurumsal yapisinin basarisi
olarak gérdigimuz stratejik plan dokimanini
hazirladik.

PAYDASLAR iCiN ONEMI

TOPLUMU
GUCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR

GRI102-47
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Toplumu GUGCLENDIR

Kurumsal Miras

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi
is Saghgi ve Givenligi

Gezegeni KORU
 iklim Degisikligi
¢ Su Kullanimi

» Doéngisel Uretim

W | Care for Next

SISECAM

GRI102-44
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2021 SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

L3
a
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w
-
53
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GELISTIR

2017 - 2021 HEDEFLERI

Aritilmis endUstriyel atik suyun %5 oraninda geri kazanimi

Cam ambalaj Uretiminde en az %20 oraninda geri dénUstlrtlmis cam
kullaniimasi

En az 10 cam firininda birincil dnlemlerle NOx emisyon degerlerinin azaltilmasi

En az 4 endustriyel sinerji programinin gergeklestirilmesi

Mevcut maden sahalarindaki orman alanlarinin %20 arttirilmasi

Kurumsal satin alma prosedurlerinin strdurtlebilirlik prensipleri kapsaminda
yenilenmesi sedrlerinin strdurulebilirlik prensipleri kapsaminda yenilenmesi
Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyogesitlilik ve koruma

uygulamalarinin baslatilmasi

Sifir is kazasi "Yaralanma Sikligina Bagli Kayip Zaman Orani” (LTIFR)

Sisecam Toplulugu "Cesitlilik ve Kapsayicilik ilkeleri"nin belirlenmesi
Kapsayici kulttrin Sisecam Toplulugunda ve paydaslarda yayginlastirilmasi,
gostergelerle gelisiminin dlcimlenmesi (kadin istihamdam orani)

Ulusal ve uluslararasi ilan edilmis politika ve firsat esitligi konusundaki
dizenlemelerin desteklenmesi

Cam Uretim tesisleri sera gazlari emisyon yodunlugunun 2017’ye gore %5
azaltimi (yurtici ve yurtdisi)

Cam Uretim tesislerinde yillik spesifik enerji tiketiminin 2017’ye gére %2
azaltilmasi (yurtici ve yurtdisi)

12 MW enerjinin yenilenebilir (riizgar ve/veya gltines) kaynaklardan elde
edilmesi

Dogalgaz tuketimini azaltmak amaciyla ek olarak en az 1 fabrikada daha
reaktant 6n - i1sitma yontemine gegilmesi

En az 2 fabrikada daha Atik Isi Geri Kazanim sistemine gecilmesi

v tamamlandi.
~ devam ediyor.
*Alternatif olarak Heat-Ox teknolojisine gecis yapilarak daha yuksek verimlilik elde edilmistir.

S
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2021
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%10

Tamamlandi
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Tamamlandi
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6,3 MW

Tamamlandi
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Carefor |
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Gezegeni Koru Kapsaminda Faaliyetlerimize devam
edecegiz.

Gezegeni Koru Kapsaminda Faaliyetlerimize devam
edecegiz.

Gezegeni Koru Kapsaminda Faaliyetlerimize devam

edecegiz.
N

slprcam

Care ror 3%

Next
Gezegeni Koru Kapsaminda Faaliyetlerimize devam
edecegiz.

Care for
Next ‘

N

SgEEam
o Care for s
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iLGiLi BOLUM

Su Kullanimi

Déngusel Ekonomi
Yaklasimi ve Cam

Hava Emisyonlarinin

Yénetimi
Dongusel Uretim
iklim Degisikligi ile

Mucadele

Tedarik Zincirinde
Surdurdlebilirlik

iklim Degisikligi ile
Micadele

is Saghgi ve
Guvenligi

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilk

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilk

Iklim Dedisikligi ile
Mucadele

Enerji Yénetimi
Enerji Yénetimi
Enerji Yénetimi

Enerji Yénetimi

TOPLUMU
GUCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR
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SISECAM CareforNext 2030
SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Surdarulebilir deger yaratma vizyonu dogrultusunda
BM Sardurulebilir Kalkinma Amaclari ile entegre, glcli
global donlsim hedeflerini gerceklestirmek Uzere,
tim deger zinciri boyunca sorumluluk almayi taahh(t
ediyoruz.

Gezegeni Koruyan, Toplumu Glclendiren ve Yasami
Donustlren ¢c6zim ve hizmetleriyle klresel dlcekte
pozitif etki ve deger yaratan kuruluslar arasinda yer
almak misyonu ile tanimlanan CareforNext stratejisi
Sisecam’in 2022-2030 ddnemi icin sUrdurulebilirlik
yol haritasidir. Bu strateji gelistirilirken hayat boyu
bakis acisiyla deger zincirimizi ve bu déngltdeki

tum paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini dikkate
aldik. 2021 yilinda genis paydas katilimi ile yGrttulen
onceliklendirme analizi ¢ciktilarina gore U¢ temel eksen
belirlenmis ve bu odak konularimiz isiginda faaliyetler
yUratdlmuastar.

Surdurulebilirlik komitesi liderliginde 2021 yilinda;
e 22 Mart Diinya Su Giinii haftasinda yuarututlen su

kampanyas! baslatilmis ve Yarinin Suyu Videosu, iyi
uygulamalarimiz ve National Geographic 25 Litre

Belgeseli ile su tUuketiminde farkindaligi arttirdik,

* Sene icerisinde yayinlanan CareforNext
Biltenleri ile Sisecam’da baslatilan Uriin Yasam
D&nglst Analizi projesi, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na cam sektérl cevre etiketi kriterlerinin
belirlenmesine verilen destek, klresel ve sektorel
sUrdurulebilirlik gelismeleri, COP-26 Konferansi'na
Sisecam’in katilimi, iklim degisikligi haberleri,
Topluluktaki su ydonetimi ve kadin istihdami 6rnek
ivi uygulamalarimizi hem TiUrkce hem de ingilizce
olarak paylastik,

+ Sisecam Is Kazalari istatistikleri ise aylik, yillik,
faaliyet alani, seflik bazinda 3 aylik periyodlarla
“|SG Biilteni” adiyla tim topluluk calisanlarina
sunduk,

e Sisecam Dergisi’nin sUrdurulebilirlik bélimUnde
bilgilendirici makaleler yayinlanmaya devam
edilmis olup, asagida gecen basliklarda makaleler
yayinlanmistir:

e Su

e Do&éngusel Ekonomi

e Kuiresel Hedefler icin Ortakliklar
« [klim Degisikligi
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SISECAM CareforNext 2030 HEDEFLERI

iklim Degisikligi

2050 Karbon Noétr Vizyonu SBTi (Bilim
Tabanl Hedefler) ile Uyumlu 2030
Hedefinin Belirlenmesi
53 MW Kurulu YEK Kapasitesi
Gelistirilmesi,

Tam Elektrikli Firina Gecilmesi

Su Kullanimi
Temiz Su Tuketiminin %15 Azaltiimasi

o ;

Déngiisel Uretim

Ambalaj Atiklarinda %50 Azaltim
Saglanmasi, Cam Ambalajda ity
%35 Cam Kirigi Kullaniimasi &

12

QO

GE

O

@D

TOPLUMU GUGLENDIR

Kurumsal Miras

Cam Mirasi ve KUultard’ntn Kiresel Capta
Yayginlastirilmasi

tJi “ 3022 )3
Yetenek Kazanimi, Yonetimi
ve Gelisimi
Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin Egitim
ile Artmasi (47 kisi saat egitim/yil) Yeni Nesil

Yeteneklerin Kazandirilmasi, Calisan Baglihgi
Oraninin Artmasi

Is Saghgi ve Giivenligi
Sifir Is Kazasi, Esenlik Programi
Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

%25 Kadin istihdamina Ulasiimasi, Women
Expression Programi’nin Hayata Gegirilmesi,

Cok Uluslu Calisma Ortaminin Olusturulmasi

3 SAGLIKVE
KALITELIYASAM
L 4

NITELKAl
EGITN

5 e
CINSIVETESITLEH

g

ISAAYAGSRIS
VEEKONONKBOYONE|

10 ESITSIZLIAERN
AZALTIOUASI

-~
=)

17 Hacumioh
ORTAKIKLAR

NN

sisecam

@
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Dijitallestirilmis Deger Zinciri

Dijital Calisma Ortamina Gecilmesi,
Kurumsal Operasyonlar Boyunca
Dijitallesmenin Tamamlanmasi, Veri
Analitigine Dayal Karar Alinmasi

Sirdiiriilebilir Uriinler

Surduralebilir Urtinlerin Ciro icindeki
Payinin Artirilmasi, Yasami DénUstUren
CoézUmler ve Sardirulebilir Urtinler,
Yasam Dénglst Analiz Programi ve Eko-
Etiketlenme

Deger Zincirinde
Siirdiirilebilirlik

Tedarikci Kapasite Gelistirme Programinin
Yayginlastiriimasi, Tum Tedarikgilerin
Davranis Kurallarina Uymasi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMCBOYONE

| i
SDG 17 (Hedefler Icin Ortakliklar)’ye
‘SANAYL YENILIGILIK

Hizmet Eden is Birlikleri ve Ortakliklarin W
Kurulmasi

Deger Katan is Birlikleri

17 Dutamicn
ORTAKLKLAR

&
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TEMEL PAYDAS GRUPLARI VE
KATILIM PLATFORMLARI

Sisecam olarak deger zincirimizdeki her bir paydasin ihtiyac ve beklentisini degerlendirirken, fikir ve geri bildirimlerini
sUrekli iyilestirme calismalarimizin 6nemli bir girdisi olarak gérlyoruz. Farkli paydaslarla, farkl odak alanlarinda iletisim
kurarken aldigimiz tim karar ve aksiyonlarin strdurUlebilirlik &dnceliklerimize uyumlandirmayi hedefliyoruz.

Yatirim Odakli

Diisiik karbon ekonomisine gecis kapsaminda TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures )
yaklasimiyla risk / firsat ve aksiyon planlari

Analistler YUz ylUze toplanti, Calistay
Yatirimcilar YUz yUze toplantilar, Telefon / telekonferans ve e-posta iletisimi, Calistaylar

Genel yonetim kurulu toplantilari, Yurtici ve yurtdisinda yatirimci konferanslari, Roadshowlar,

Allsae e Blelne Velilinelel Telefon / telekonferans ve e-posta, Periyodik bilgilendirme raporlari, Birebir toplanti

insan Odakli

Toplumu Gii¢lendir hedefiyle yetkinlikleri ve ¢alisan baglhiligini arttirma inisiyatifleri

Memnuniyet anketi, Oneri ve fikir paylasim platformlari, Yuz ylize goriismeler, Kidem tesvik oduld,

alisanlar U .
CAllE Tanima ve &6dul sistemi

Universiteler Konferanslar, Ortak ¢calismalar, Staj programlari

Uriin Odakl

Hayat boyu bakis agisiyla miisteri memnuniyetine odaklanirken Gezegeni Koru felsefesinin yayginlastiriimasi

MdUsteriler Memnuniyet anketi, Sosyal medya, YUz ylze toplantilar ve konferans, Telefon ve e-posta

Medya Basin konferanslari, Basin aciklamalari, Konferanslar

Uretim Odakh

Sahip oldugumuz kurumsal mirasin kattigi bilgi ve degerler ile gelisime katki sunmak

Kamu Kuruluslari DUzenli raporlama, Toplantilar, Forum ve konferanslar, Basin aciklamalari, Bire bir gorismeler
Tedarikgiler GuUnluk is akisi, YUz yUze toplantilar, E-posta iletisimi
Sivil Toplum Orgutleri Stratejik is birlikleri, Etkinlikler
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GUCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR

GRI102-40,GRI 102-42, GRI 102-43


mailto:carefornext%40sisecam.com.tr?subject=

g 8=
A=

YONETIM
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

20271DE

SISECAM YOLCULUGUMUZ

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sisecam SUrdurllebilirlik Raporu 2021

KURUMSAL UYELIKLER

DUnden bugline ve CareforNext Stratejisi ile yarina sUrdurulebilirlik ilkeleri ile ilerlerken ortak hedefler ile daha glc¢li adimlar atilacagina
inaniyoruz. Birlesmis Milletler SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclarinin 17. maddesi olan “Hedefler i¢cin Ortakliklar” yaklasimi ile bilgi, uzmanlik,

teknoloji ve finansal kaynaklari paylasan ve blylten birliklere destek olarak strdurUlebilir kalkinmaya katki sunuyoruz.

Sisecam

ARGEMIP (Ar-Ge Merkezleri iletisim
Platformu)

Celsian Glass Solar (Glas Trend
Konseyi)

DEIK - Bulgaristan is Konseyi

DEIK - Romanya is Konseyi

DGG (Alman Cam Teknolojisi Birligi)

ESG (Avrupa Cam Bilimi ve
Teknolojisi Birligi)

GAE (Avrupa Cam Birligi)

ICG (Uluslararasi Cam Komisyonu)

IKSV (istanbul Kultur ve Sanat Vakfi)

TAPV (TUrkiye Aile Planlama Vakfi)

TEDAR (Tedarik Zinciri Yonetimi
Dernegi)

TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi)

TUYID (Yatirimci iliskileri Dernegdi)
EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi)

Sisecam Dis Ticaret: TURKTRADE
(Turkiye Dis Ticaret Dernegi)

Sisecam Enerji: PETFORM (Petrol ve
Dogal Gaz Platformu Dernegi)

Diizcam

BEYSAD (Beyaz Esya Yan
Sanayiciler Dernegdi)

BuildingSMART Turkiye

Bulgaristan Cam Ureticileri
Birligi

Confindustria Foggia

Bulgaristan Enerji Tuketicileri
Federasyonu

Bulgaristan Sanayici ve
isverenler Konfederasyonu

GENSED (Guines Enerijisi
Sanayi ve Endustrisi Dernegi)

Guijarat Isverenler Kurulusu

IMSAD (insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi)

{ZODER (lIsi Su Ses ve Yangin
Yalitimcilari Dernegi)

Hindistan Cam Ureticileri
Federasyonu

TURKBESD (Turkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegdi

Cam Ambalaj

Ambalaj Sanayicileri
Dernegdi

CEVKO (Cevre Koruma
ve Ambalaj Atiklarini
Degerlendirme Vakfi)

Gurcl ve Turk is adamlari
Dernegdi

IPGR (Uluslararasi Cam
Arastirmalari Birligi)

Rus-Turk is adamlari Birligi

Rusya Cam Ureticileri Birligi

Turkiye Maden Sulari
Ureticileri Dernegi -
MASUDER

Otomotiv

Bulgaristan Cam
Ureticileri Birligi

Oto Endustri Dernegi

Romanya

TAYSAD (Tasit Araclari

Yan Sanayicileri
Dernegi)

Tark is Adamlari
Dernegdi - Romanya

Cam Ev Esyasi

Birlesik Markalar Dernegi

Bor ilcesi Sanayiciler Dernegi

Bulgaristan Cam Ureticileri Birligi

EDG (Avrupa Cam Ev Esyasi)
ICF (Uluslararasi Kristal
Federasyonu)

KASAD (Karton Sanayicileri
Dernegi)

OMUD (Oluklu Mukavva Ureticileri
Dernegi)

TUSID (EndUstriyel Mutfak,
Camasirhane, Servis ve ikram
Ekipmanlari Sanayicileri ve is
adamlari Dernegi)

ZUCDER (Zuccaciyeciler Dernegdi)

KALDER (Turkiye Kalite Dernegdi)

Egyptian Organization for
Standardization & Quality (Misir
Standardizasyon Kurulu)

Misir Kimyasal ve Glibre ithalat
Konseyi

Zincir Magazacilar Dernegi

Kimyasallar

AICE (Associazione Italiana
Commercio Estero-italyan Dis
Ticaret Dernegi)

ASSICC (Associazione Italiana
Commercio Chimico-italyan Kimya
Ticareti Dernegi)

Bosna Hersek isverenler Dernegi

Bosna Hersek Yabanci Yatirimcilar
Konseyi

ENSIA (Enerji Sanayicileri ve Is
Adamlari Dernegdi)

ESAPA (Avrupa Soda Kult Ureticileri

Birligi)
ICDA (International Chromium

Development Association;
Uluslararasi Krom Gelistirme Birligi)

Kizilhag

SERHAM (Seramik, Cam ve Cimento
Ham maddeleri Ureticileri Dernegi)

TCMA (Kompozit Sanayicileri
Dernegi)

TKSD (Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi)

Turkiye Madenciler Dernegi

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birlidi

Unindustria Ferrara
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KURUMSAL YON

birimi, Kurumsal Yénetim

yapllan faaliyetlerin ic ve dis
koordinasyonunu da saglar.

Birimimiz ve direktorligimuaz
araciligiyla gerceklestirdigimiz
calismalar neticesinde, Kurumsal

bir 6nceki yila gdre artis gdstererek,
9,55 olarak dlctimlenmistir. Ozellikle
“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”

notu, kurumsal ydnetim
standartlarimizin ytUksekligini

=TIM

Kurulusumuzda, sermaye piyasalarina

dair yukimlultklerimizin aksatilmadan
yerine getirilmesini glivence altina almak
icin Yatirimci iliskileri birimimiz, Mali
Kontrol ve Raporlama DirektorlGgu

ile ortaklasa calismalar yGratar.
Eszamanli olarak Yatirimci iliskileri

Derecelendirme Notu ve Kredi
Derecelendirme Notu’na dair

Sisecam
hisse senetlerimiz %87 deger
kazanciyla endeks Uzeri bir
performans sergilemistir.

Derecelendirme Notu’muz, 2021 yilinda,

alaninda kaydettigimiz gelismelerle
yakaladigimiz bu derecelendirme

belgelemektedir. 2021 yil sonu
itibariyla,BIST-100 Endeksi %26,
BIST-30 Endeksi%24, BIST Sinai

Endeksi %45 ve BISTHolding

Endeksi %23 deder kazanmistir.
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S ETIGI, RUSVET VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sisecam olarak durUst, tarafsiz, kapsayici ve
seffaf bir durus benimsiyor; rekabette etik,
cesitlilikte destekleyici, yasamin her tlrine
saygill ve topluma karsi sorumlulugunun
bilincinde bir is ahlaki ile hareket ediyoruz.
Bu baglamda, yol gdsterici bir rehber
olarak “Sisecam Toplulugu Etik Kurallari”ni
kullaniyor; etik kurallarimizi, is yapma
sUreclerimizin tamaminda temas ettigimiz
¢c6zUm ortaklarimiz ve paydaslarimiz
nezdinde de yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Etik kurallarimiz ilkelerimizi ortaya koyan, bizi
baglantida oldugumuz tim aktoérlerle ortak
paydada bulusturan, sinirlarimizi belirleyen
ve ayni degerlere sahip cikarak hareket
etmemize olanak veren bir beyandir. Etik
yaklasimimizin bir parcasi olarak yasalara

her kosulda uyum gosterir, ayrimciligin her
tdrine karsi durur ve insan haklarina saygiyi
merkezimize aliriz.

Bu baglamda, ise yeni baslayan tim

beyaz yaka calisanlarimiza oryantasyon
sUrecinin bir parcasi olarak “Sisecam Etik
Egitimi”’ne katilimi zorunlu tutar ve boylece
calisanlarimiza etik konusunda farkindalik
kazandirirken, Toplulugumuz etik kurallari
ve etik mekanizmalarina dair bilgiler sunariz.
Benzer bir etik yaklasimla, rUsvet, yolsuzluk
va da herhangi bir maddi-manevi ¢ikara

dayali olarak gorevi kétlye kullanma ve
kayirmacilik gibi eylemler kurulusumuzda
yasaklanmistir. Yirirliikte olan Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz geregdince
tum calisanlarimiza uygun bilgilendirmeler
yapilmakta ve konuya dair bilin¢ artisi
saglanmasi amaclanmaktadir. Politikamiz
dahilinde, rtsvet ve yolsuzluk taahhUtlerimiz,
olasi riskler, bu baglamda bir vaka ortaya
cikmasi durumunda alinacak aksiyonlar

ve calisanlarimizin tim bu ¢ercevedeki
sorumluluklari net bir sekilde tanimlanmistir.

Sisecam Toplulugu blnyesindeki tim
kuruluslar etik, yasal ve adil bir nizamla
yonetilir. Bu nizamin surekliligi ve etik
kGltGrin kurulusumuzda yayginlasmasi
hedefiyle 2014 yilinda, Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne bagli olarak “Etik Kurulu”
kurulmustur. Kurul, ayni zamanda etik disi
ya da aykiri uygulamalarin tespit edilip,
degerlendirilmesinden de sorumludur. Tim
calisanlarimiz herhangi bir ayrimcilik, risvet
ve yolsuzluk vakasina ya da hak ihlaline
tanikhk ettikleri takdirde, Etik Kurulu, Risk
Yénetimi ya da ic Denetim Baskanhgrmiza
uygun araclar vasitasiyla tanikliklarini
bildirmekle yukumludurler.

2021 yilinda is Etigi Kurallarimizdaki
revizyonlari yansittigimiz global &lcekli bir
e-egitim sureci baslattik ve 13 modulden
olusan egitimimizi tamamladik.
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S ETIGI, RUSVET VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

2021 yil sonu itibariyla, Sisecam ihbar

hatti sistemi glincellenerek, uluslararasi
mevzuatlarla uyumlu bagimsiz ve anonim
bildirim alma imkani saglayan yeni bir
uygulamaya gectik. Boylece, calisanlar

ve tim paydaslarin, Sisecam Toplulugu

is Etigi Kurallarina, ilgili politikalara ve
yasalara aykiri davranislari ve stphelenilen
durumlari herhangi bir endise duyulmadan
yoneticilerine ve/veya etik ihbar hatti olan

“Ethics Hotline”a bildirim yapmalarina
imkan sagladik. S6z konusu bildirimler; ilgili
ybneticilere s6zIU veya yazil,
ethicshotline.sisecam.com internet

adresinden ve 17 dilde hizmet veren telefon
numaralarindan gerceklestirilebilmekte ve
Sisecam Toplulugu ic mevzuatina goére, gelen
ihbarlar Etik Kurul’a raporlanmaktadir.

N siSECAM

Sisecam - Ethics Hotline

[1 bir olay rapor edin

Bk sewteerm, by il sl finansal, donatimsssd, tacks, hirssdik, madde
Badprrdilidn v guvensice calterma kaosullan getl Kenaular hakkmnca bir
olay ilairim yaprnaris koiaylasling

Bilditrmiinize basfarnak lcm asadedakl dodmev Lkladdosda vaka
hakkornds size birkac soru soracalo

Q durumu kontrol et

CHupturdugunie wrigim numasras v iy kulianarak mponan
dunurmuig konliol edebibinsinie

Erigim Mumaras: Parola

Parolaruz miu unuttonuz?

DURUMU KOKNTROL ET

2021 yilinda, Sisecam Etik Egitimi
kapsaminda calisanlarimiza toplamda

3.365 saat egitim sunduk.
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SISTEM, URUN VE TESIS
BELGELENDIRMELERI

14 Ulkede, 45 tesiste ve 9 alanda faaliyet gosterirken, Sisecam kalitesi ve kurumsal mirasina yakisir degerlerde Uretimimizi
gerceklestirmek icin uluslararasi standartlari kolaylastirici olarak benimsiyor ve uyguluyoruz. Her tesisin kendi ihtiyag¢larina bagli
olarak uyguladiklari yonetim sistemi veya Urin belgelendirmeleri farklilassa da entegre yonetim (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001)
sisteminin tim tesislerde yayginlasmasini hedefliyoruz. Yonetim sistemleri etkin veri takibi, risk yonetimi ve hedef belirleme
calismalari ile strdurUlebilirlik uygulamalarimizin gelismesine katki sagliyor. Ayrica sUrdUrUlebilirlik prensipleri cercevesinde insa
ettigimiz Gebze’de bulunan Ar-Ge binamiz ve is GYO & Sisecam Tuzla Genel Mudirligt LEED Gold Sertifikasina sahiptir.

FABRIKA ADI ULKE ISO 9001 1ISO 14001 ISO 45001 ISO 50001 ISO 27001 IATF 16949 1SO 22000

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Turkiye ‘/ ‘/

Sisecam Dis Tic. A.S. Turkiye v v

Sisecom Carn Ambala) Merein Fabrikas Tarkiye v v v v / v
;?sr:ééiﬁsgfn: Z?tr)glzja\k;g:izlear:lirizbrika5| e \/ \/ \/ \/ \/ \/
;?sr:?;emsgaen\:i?gIzjaklggit:?ear:ilrﬁ:laskljrika5|* Tarkiye \/ \/ \/ \/ \/ \/
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding - Gorokhovest Fabrikasi*** Rusya 7 7 7 V4
00O Ruscam Glass Packaging Holding - Ufa Fabrikasi Rusya ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

00O Ruscam Glass Packaging Holding - Kirishi Fabrikasi Rusya ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
00O Ruscam Glass Packaging Holding - Kuban Fabrikasi Rusya ‘/ ‘/ ‘/

JSC Mina Gurcistan v v v
;t;ﬁ%;%: r’r\1/ eESaE?yzzlbI?skﬁLaer;\ ?Fsa brikasi Tarkiye \/ \/ \/ \/ \/ \/
Sisecar Carm Ev Esyom Krlarel Fsbrikesi Tarkiye v v v v v
;?sr:(l);?nsggrr\:eES?Er:yzslbgzs:ilril Ffalzlrikasﬁ Tarkiye \/ \/ \/ \/ \/

Pasabahce Bulgaria EAD Bulgaristan a a a a
000 Posuda Rusya 4 v4 v

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. Misir / / / /
Camis Ambalaj Sanayi A.S. Turkiye / / / / /

Sisocam Dazcam Krkdarell Fabrikas Tarkiye v v v v v
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FABRIKA ADI ULKE 1ISO 9001 1SO 14001 1ISO 45001 1ISO 50001 1ISO 27001 IATF 16949 1SO 22000

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Duzcam Bursa Fabrikasi

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam DUzcam Mersin Fabrikasi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam DUzcam Ankara Fabrikasi

Trakya Glass Bulgaria EAD

Sisecam Flat Glass Italy S.R.L.

Sisecam Flat Glass South Italy Srl

Trakya Glass RUS A.O.

Sisecam Flat Glass India

Sisecam Otomotiv A.S. Lileburgaz Fabrikasi

Sisecam Automotive Rus JSC

Sisecam Automotive Bulgaria EAD

Sisecam Automotive Romania SA

Sisecam Automotive Germany GmbH-Aurach

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O.

Sisecam Automotive Hungary Kft

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi**

Camis Madencilik A.S.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.

Cromital S.p.A.

Camis Elektrik Uretim A.S.

ok

*xk

TS 6500 Belgesi - ISO 10002 - 1ISO15378
Helal, KOSHER,FSSC 22000,GMP+

BRC V.5/V.6

Turkiye
Tarkiye
Turkiye
Bulgaristan
italya
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Covid-19 Surecinde Guvenli Uretim

COVID-19 pandemisinin olumsuz etkileri maalesef 2021 yilinda da hayati

etkilemeye devam etmistir. DUnya genelinde kuruluslarin yasadigi zorluklari

tedarik zincirinde yasanan kesintiler ile hissetsek de, Sisecam olarak glclU
altyapimiz sayesinde tum calisanlarimiza saglikli ve glvenli calisma ortami

sunarken Uretim ve hizmet sutrekliligimizi de sagladik.

Salgin Eylem Plani ile alternatif senaryolara karsi olusturdugumuz aksiyon

planlari, CEO ve Ust yonetim liderliginde yuruttlen “Acil Durum Komitesi” ile
Covid-19 strecinde glivenli olarak Uretime devam ettik. TUm aksiyonlarimizda
DuUnya Saglk Orgutu ve Ulkeler tarafindan yayinlanan resmi énlemleri azami
Olctde uyguladik. Surec takibini ise “Kriz Komiteleri” araciligi ile sagladik ve

“Covid-19 iletisim Komitesi Destek Hatti”’ni hizmete sunduk.

Covid 19 Guvenli

Uretim Belgesi

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Cam Ev Esyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Cam Ev Esyas! Eskisehir Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. // Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Dizcam Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Diizcam Bursa Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Diizcam Mersin Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. // Sisecam Diizcam Ankara Fabrikasi Subesi

Camis Madencilik A.S. Yalikdy Kum Hazirlama isletmeleri // Yalikdy Kuvars Kumu Hazirlama Tesisi
Camis Madencilik A.S. Karabiik Maden isletmeleri // Karabiik Kuvars Kumu Hazirlama Tesisi
Camis Madencilik A.S. Bilecik Maden isletmeleri // Bilecik Ham madde Hazirlama Tesisleri
Camis Madencilik A.S. Aydin Cine Feldspat Hazirlama ve Manyetik Seperasyon Tesisi

Camis Madencilik A.S. Mersin Maden isletmeleri Mersin Kuvars Kumu Hazirlama Tesisi

4
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v
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Antimikrobiyal V-Block:

Sisecam Cam Ev Esyasi’nin, V-Block
Teknolojisi’ne sahip dinyanin ilk antimikrobiyal

kaplamali cam ev esyasi UrlUnlerini pazara

sunmasl, dinyada buyuk ilgi ve takdir gérmustadr.
7/24 ultra hijyen sagdlayan bu ézel formulin

COVID-19’a karsi %94,1 oraninda etkin oldugu

yetkili laboratuvarlar ve T.C. Saglik Bakanligi

tarafindan onaylanmistir.

3.544 kisi/saat pandemi konulu online
seminerler ve e-egitim verilmistir. Psikolojik
danismanlik, tibbi ve mali konular dahil destek
saglayan Ucretsiz Calisan Destek Hatti ile 2.832
destek talebi yanitlanmistir. “COVID-19 Bilgi
Merkezi” tUm calisanlarin erisimine acilmistir.
Uygulanan iki ayri COVID-19 Calisan Deneyimi
Anketi’ne 5.700 calisan katiimis ve katilimcilarin
%90’1 iletisimi basarili buldugunu p
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IKLIM DEGISIKLIGI

2021 yili iklim degdisikligi ile micadele ve uyum
alaninda yapilan bilimsel degerlendirmeler
ve bu baglamda uluslararasi alanda alinan
kararlar acisindan Ulkemiz ve dinya kamuoyu
acisindan dnemli gelismelerin yasandigi
bir yil oldu. iklim bilimi alanindaki
bulgulariyla uluslararasi baglayiciligi
olan Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin 6. Degerlendirme Raporu
(ARG6), iklim degisikligi ve klresel
Isinmanin geldigi nokta ve olasi
etki alanlari konusunda en glncel
verilere ulasmamizi saglayarak
N dinya giindeminde énemli bir
B ver tuttu. Bu bilgiler 1siginda
Sisecam olarak, faaliyet
gobsterdigimiz cografyalarin
altinda bulundugu iklim
degisikligi kaynakli riskleri
¥ degerlendirdik, iklim
degisikligi ile mUcadele ve
uyum icin operasyonlarimizda
gerceklestirdigimiz iyilestirmeleri
de bu temelde tekrar ele aldik.
Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin 6. Degerlendirme Raporu
(ARG6), Avrupa icin asiri yadis kaynakl
artan sel riski ve Akdeniz havzasi icin
de ekolojik ve tarimsal kuraklik riskinin
orneklerinin gérdlmeye baslandiginin
Uzerinde durmaktadir. Tesislerimizin
yogunlastigr Akdeniz cografyasinda Sanayii
Devrimi &ncesi ddneme gbre 2 °C artis
yasanmasl durumunda dustk yagdis ve kuraklik

2050 Karbon Nétr Vizyonu SBTi ile Uyumliu

2030 Hedefinin Belirlenmesi

iklim degisikligi ile micadeleye ydnelik
olarak Isicam K T markasi altinda Uretilen
Solar Low-E kaplamali cam gibi dizcam
cdzUmlerimizle siradan cift cama goére isi
kayiplari %50 ve glnes isisi girisi ise %40-65
oraninda azaltilmakta, kisin yakit tasarrufu
saglanirken yazin klima sistemlerinin enerji
tiketimi dusurulmektedir.

tehlikesine dikkat ¢cekilmektedir . S6z konusu
artislarin devam etmesi durumunda, sonuclari
ongorilemeyen yeni risklerin hayatimiza girmeye
baslamasi insanligin dntndeki temel bir tehlike
olarak ortada durmaktadir. 2021 yazinda deniz
sicakligindaki artis ve kirliligin bir sonucu olarak
yasanan musilaj felaketi ve Ege bélgesinde
yasanan orman yanginlarina bu tehlikenin somut
ornekleri olarak hep beraber tanik olduk. Yakin
cografyamizda ve Ulkemizde benzer felaketlerin
artan sikilikla yasaniyor olmasi Sisecam olarak
iklim Krizi’'nin ¢6ziminde aldigimiz inisiyatifleri
ve adaptasyon konusunda aldigimiz aksiyonlari
hizlandirmistir.

iklim biliminin ortaya koydugu bulgularin
paralelinde iklim ve cevre alaninda yururlage
giren uluslararasi ve ulusal mevzuattaki
dizenlemeleri takip ediyor, bu dlizenlemelerin
gereklerinin 6tesinde kapasite gelistirmeye
devam ediyoruz. En blyUk faaliyet bdélgemiz ve
pazar alanlarimizdan olan Avrupa Birligi’nin Fit
for 55 paketiyle ana hatlarini ve isleyis takvimini
ortaya koydugu Yesil Mutabakat’i hem Sisecam’i
bekleyen gecis risklerine karsi yapacagimiz
hazirliklar hem de devreye alinacak yenilikci

TOPLUMU
GUCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR


mailto:carefornext%40sisecam.com.tr?subject=

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS
YONETISIMI

RAPOR YONETIM 2021'DE SURDURULEBILIRLIK

34 5= I pyakkinba MESAJI SiISECAM YoLcuLUGUMUZ sisecam SurdUrdlebilirlik Raporu 2021

GOSTERGELERI

uygulamalarimiz nedeniyle bir firsat penceresi
olarak gdériyoruz. Urlin portféyiimizde yer

alan i1si1 ve glines kontroll &zelligi ile eneriji
tasarrufu saglayan mimari camlar, hafifletilmis

temsilcisi olarak katilim gosterdik. COP 26’daki

oturumlari takip etme ayni zamanda etkilesimde
oldugumuz sektodrlerin ve Sisecam 6zelinde cam
endUstrisinin global karbonsuzlasma hedeflerine

otomotiv cami, fotovoltaik panel camlari, rizgar
tUrbinlerine girdi saglayan cam elyaf ve %100
geri doniistiiriilmiis cam ev esyasi gibi Urldnlerin
karbonsuzlasma hedeflerine ulasma konusunda
yvapitaslari olarak goértyor ve yenilik¢i Grlnlerin
gelistirilmesi konusundaki calismalarimizi
sUrdirdyoruz. Urettigimiz mimari camlar ile
iklimlendirme ve enerji tasarrufu, akustik lamine
camlar ile gurulta Kkirliliginin 6nline gecilmesini
saglayarak strdurulebilir sehirler hedefine katki
sunmay! amacliyoruz.

ulasmadaki rolinU aktarma firsati bulduk.

iklim degisikligi alaninda Ulkemizdeki

ve dUnyadaki gelismeleri takip ederken,
calisanlarimizin iklim degisikligi konusunda
okuryazarligin 6tesinde bir farkindalik ve donanim
sahibi olmasini, kurumsal kapasite gelistirme ve
bu konuda yetismis bir insan kaynagdina sahip
olma acisindan énemsiyoruz. Kurum icinde
gerceklestirdigimiz cevre egitimleri iceriginde
sera gazl salimi ve iklim degisikligi baglantisi, iklim
degdisikligi kaynakli riskler, artan siklik ve siddette
yasanan dogda olaylari hakkinda bilgilendirmelere
yer veriyoruz. Ayrica, bilim dlnyasinin ortaya
koydugu iklim ile ilgili glncel bulgular ve
gelismeleri CareforNext blltenimiz ve i¢ iletisim
kanallari araciligiyla calisanlarimizla dizenli olarak
paylasiyoruz.

Paris Anlasmasr’'nin TUrkiye BlUyUk Millet Meclisi
tarafindan onaylanmasini takip eden slrecin
Ulkemizde bir¢cok sanayii kurulusunun éncUlUk
edecegdi bir karbonsuzlasma gindemi ve is
birligi ortami olusturacagini disinlyoruz. Paris
Anlasmasli sonrasindaki kararlarin hayata gecmesi
ve kuresel iIsinmanin 2 °C’nin altinda kalacagi bir
gelecegdin insasi icin &6zel 6nem atfedilen COP
26’ya Sisecam olarak sektdrimuzin ve Ulkemizin

'COP 26 SISECAM KATILIMI
Sisecam olarak COP26 Konferansi’'na Taraf Ulke mensubu statUstyle Turkiye Heyetiblinyesinde
katilim gosterdik. 8 Kasim’da Turkiye Pavilyonu’nda dizenlenen “Sifir Emisyona Dogru -Tiirk

Ozel Sektdriiniin Girisimleri” baslikli pan_elde Turkiye Cam ve Cam UrUnleri Sanayi Meclisi’nin
ilk defa temsil edildigi COP etkinligine “lklim Degisikligiyle Miicadelede Cam Sektoériiniin
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GUCLENDIR

Potansiyelini Ortaya Cikarmanin Yollari” baslikli sunumla katkida bulunduk. SGrdurulebilirlik

DirektérimuUzin gerceklestirdigi sunumda, cam sektdérinde karbonsuzlasmaya dogrudan

hizmet eden ¢cdzimlerin dnemi aktarilirken, Uretim emisyonlarinin azaltiminda teknoloji
devrimine ihtiya¢c duyuldugu vurgulandi.
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SiISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI
RiSK TURU RiSKLER

Avrupa Yesil Mutabakat’i gibi karbon

fiyatlandirma mekanizmalarinin
doguracagdi maliyet artis

Mevzuat Riskleri

Sardurdlebilir Grtnlere artacak talebin
yaratabilecedi olasi gelir kaybi

Piyasa Riskleri

- iklim degisikligi sebebi ile olusacak asiri
Fiziksel hava olaylarinin GrUnlerimize verecegi

Riskler zarari engellemek i¢in yapilan Ar-Ge
¢alismalari yatirimlari

FI_ZIksel iklim Degisikligi Etkileri ile
Riskler Tedarik Zincirinde olusacak aksamalarin
(Tedarik Zinciri) Uretim Uzerindeki olasi etkileri

AKSIYONLARIMIZ

Net Sifir Vizyonu ile hedef belirleme galismalari ve yeni
yatirimlarin karbon fiyatlandirmasi ile degerlendirilmesi

2030 itibariyle 53 MW kurulu gu¢ kapasitesi hedefi ile
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi

Sisecam Genel Merkezi’nde IREC kullanimi

Tarkiye’de cam sektdri benchmarklarinin belirlenmesine
yonelik projenin yurttalmesi - maliyet analiz calismasinin
yapilimasi

Yasam déngusa esasl strddrdlebilir Grtnlerin gelistiriimesi
ve satislarinin arttirilmasi

Izolasyon, I1si ve enerji koruma 6zellikleri bulunan,
iklimlendirme avantajlari saglayan mimari cam gelistirilmesi
icin yarttulen ¢alismalar

iklim degisikligine uyuma katki veren riin ve teknolojilerin
gelistirilmesi igin ile dayanikli (yangin ve benzeri) cam
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar

Alternatif tedarik aglarinin olusturulmasi ve
tedarikgileri geride birakmayan destek programlari
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

iklim degisikligi ile mUcadele ve uyum konusunda
attigimiz adimlarin ana hatlarini distk karbonlu
is modelinin tUm operasyonlarimiza entegre
edilmesi, distk karbonlu deger zincirinin ve
iklim pozitif Grln ve hizmetlerin gelistiriimesi
olusturmaktadir. DUsUk karbonlu is modeli
ve deger zincirinin gelistirilmesi ile etki
agimizda bulunan tim paydaslarimizla
iklim degisikligi ile mUcadele ve kar-
bonsuzlasma slrecinde karsilikli katki
saglamayi hedefliyoruz. Kiresel i1sin-
manin 2°C’nin altinda tutulmasi ve
= kiresel Isinma kaynakli etkinin en
8 aza indiriimesi konusunda alinan
b global kararlara katki sunmak
adina Urettigimiz trunlerin
iklim pozitif etki yaratmasi
® prensibiyle hareket ediyor,
bunu MUmkudn kilan teknolo-
jilerin gelistirilmesi ve onarici
faaliyetlerin hayata gecirilmesi

= o
- b

DUsUk karbonlu yol haritamizi
somutlastirmak ve net azaltimlar
Uzerine kurulu bir takvim gelistirmek
icin 2021 yilinda Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) kapsamindaki calismala-
rimizi baslattik. Hedeflerin olusturulmasi
asamasinda, faaliyet gbdsterdigimiz sektor-
ler ve emisyon kapsamlarini géz éninde bu-
lundurarak iklim degdisikligi ile micadelede en
Ust dlzeyde katki sunmak icin hazirliklarimizi
sUrdUrdyoruz. 2021 yili icerisinde kurum ici yap-

konusuna 6zel 6nem atfediyoruz.

Sisecam olarak cam ambalaj tasarimlarinda
daha az ham madde ve daha az eneriji
kullanimini hedefleyerek hafifletiimis cam
ambalaj ¢cézUmlerini sunmaya devam
ediyoruz. Bu dogrultuda yurutulen tasarim
degdisikligiyle tek sise tipinde %14 sera gazi
emisyon azaltimi elde ettik.

tigimiz calismalarda SBTi metodolojisi ile uyumlu
olarak bilimsel temelli hedeflerin olusturulmasi
icin, ilgili verilerin toplanmasi ve eksiklerin belir-
lenmesi konusunda calismalarimizi tamamladik.
Olusturdugumuz yol haritasi sonucunda ortaya
cikacak karbonsuzlasma hedeflerinin tUm deger
zincirimize yansimalari ve bu konudaki potansi-
yelin ortaya konmasi icin calismalarimizi strdu-
riyoruz. TUm paydaslarimizin da operasyonlarini
yénetirken calismanin ciktilari sonucunda ortaya
cikan yol haritasi ile uyumlanmasini bekliyoruz.

Sisecam Sera Gazi Emisyonlari
(Ton Karbon Esdegeri)

3. Taraf Bagimsiz Kurulus
Tarafindan
DOGRULANMISTIR

5.294159
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

Bilimsel temelli hedeflerimizi olustururken
mevcut ve gelisen teknolojilerin saglayacadi
imkanlar dahilinde butln tesislerimizi kapsa-
yvacak detayli bir calisma yurGtlyoruz. Cam
ergitme sUreclerinde tlketilen enerji miktari
son 20 yilda %15 civarinda azaltmis olup, glc¢-
[0 Ar-GE birikimimizle mevcut ve gelisen tek-
nolojilerden yararlanarak enerji yogunlugunu
distrme konusunda énemli projeleri hayata
gecirmeyi planliyoruz. Ozellikle, elektrikli er-
gitme firin teknolojisinin kullanildidr hibrit firin
teknolojilerine gecis ile enerji yogun slrecler-
de yesil elektrikten daha fazla yararlanmayi
muUmkuan kilan yatirimlari hayata gecirmeyi
planliyoruz. Bu teknolojiden faydalanilarak
cam ergitme kaynakli emisyonlarda %$70-80
oraninda bir azaltim gerceklestirmeyi 6ng6-
rdyoruz. Sentetik ham madde yerine cevresel
etkisi daha dustk dogal kaynak kullanimini
icin yatirimlarimizi artirdigimiz dogal soda
Uretim tesislerimizin, hayata gecirmeyi plan-
ladigimiz BASALIA projesiyle yesil hidrojen
eldesi ve karbon yakalamanin iklim pozitif he-
deflere ulasma konusunda dénemli araclardan
biri olacagini distnUyoruz. Ayrica, BASALIA
projesinin hayata gecirilmesiyle atik yone-
timi, kirlilik dnleme ve azaltimi konusunda
dnemli ¢dzUmleri de beraberinde getirmeyi
hedefliyoruz.

Hayat boyu bakis acisiyla yaklasarak, ham
madde ve dogal kaynaklarin elde edilmesi,
tedarik zinciri boyunca karbon azaltimi ve
Grin yénidnde ortaya cikan emisyonlarin du-
sUrtlmesi konularini ele aliyoruz. Soda Ureti-

minde dogal soda kullanimi ve cam Uretimde
cam kirigi kullanimi ile ham madde yéninde
karbon yogunlugunu ddstrmeyi, hafifletilmis
Urlnlerle Gretim ve tasimacilik esnasinda

ortaya cikan emisyonlarda azaltim saglamayi
planlyoruz.

iklim pozitif bir etki yaratma ve onarici fa-
aliyetleri kendi blinyemizde gerceklestirme
adina dogal kaynaklarimizin cikarildigi ve
isletmesini yarittigumuaz sahalarinin rehabi-
litasyonu, nitelikli karbon yutak alanlari haline
getirilmesi ve sahalarda yer alan mevcut
orman alanlarinin artiriimasi konusunda calis-
malar yUritdyoruz. isletmesini yUrittigimuz
sahalarda ve tesislerimizin bulundugu cograf-
valarda biyocesitlilik projeleri gelistiriyor, bu
kapsamda hayata gecirecegimiz calismalar
icin biyocesitliligin gelisimi ve dogal alanlarin
korunmasina yénelik takip parametrelerimizi
detaylandiriyoruz.

iklim degisikligine uyum konusunda kurumsal
dayanikliligimizi gelistirmek adina potansiyel
riskleri glncel bilimsel veriler i1siginda yeni-
den tanimliyor ve bu risklere karsi hazirlik
dlzeyimizi yukseltiyoruz. Bu noktada, 2021
yvazinda faaliyet gosterdigimiz cografyalardan
Tarkiye ve italya’da pek cok paydasimizi teh-
dit eden orman yanginlari ve sel felaketi gibi
afetler, iklim degdisikligine uyum konusunda
hepimiz icin dnemli bir uyarici oldu. Sisecam
olarak, yangin etki alaninda bulunan Aydin ve
Mugla’da yer alan maden sahalarimiz ve tesi-

Tam Elektrikli Firina Gegilmesi

Adaclandirma ve rehabilitasyon
calismalari sonucunda 2021 yilsonunda
maden sahalarindaki orman alanlarinda

2017 yilina gére %10,4 artis
saglanmistir.

Ayni zamanda yakinda bulunan yerlesim
yerlerinde yUratulen tahliye ve acil mtdahale
faaliyetlerine katki sagladik. Stregelen iklim
krizine uyum ihtiyaclari ve yasanan tehditler
sonucunda, bu ve buna benzer durumlara
karsi hali hazirda yUrGtulen afet risk degerlen-
dirmelerine iklim krizi boyutunu da dahil ede-
rek, gerekli mtdahale kapasitelerinin yatirim

Planlarindg gez HagHIRARLYGIE:

Emisyon Azaltimi
(Ton Karbon Esdegeri)

400.000

67.660
329.476

300.000

200.000

100.000
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VE UYUM

Sisecam Goniillii Afet Miidahale Ekibi

2021 yilinda karsilasilan orman
yanginlari, sel ve heyelan felaketlerinde
kamu kurumlarinin yani sira géonullt
ekiplerin de midahalesinin ne denli
o6nemli oldugu ve hayati destek unsuru
oldugu bir kez daha ortaya cikti. Bu
ihtiyactan yola cikilarak dogal afetlerle
mUcadele konusunda Sisecam’da

yeni bir adim attik. Dogal afetler

ve sivil savunma ihtiyaci duyulacak
durumlarla micadele konusunda
gerekli egitim, deneyim ve bilgiye
sahip calisanlarimizdan olusan goénalli
ekiplerin kurulmasi icin calismalarimizi
baslattik.

Yetkili dernek destedi ile bolgesel kisi
sayllari ve egitim ihtiyaclari belirlenerek

Sisecam Acil Vaka Ekibi / Sisecam Aid
Volunteer Efforts (S.AV.E.) yapilanmasi
icin takvim olusturduk. Basvuru yapan
calisanlarin yer alacagi teorik ve pratik
egitimlerin ardindan bodlge génUlll ekip
listelerinin kesinlestirilmesi ve 2022 yili
icerisinde 5 farkli bolge icin akredite
acil mtdahale ekibi yapilanmasinin
tamamlanmasini hedefliyoruz.
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ENERJI YONETIMI

Klresel emisyon azaltim hedeflerine
ulasma ve sirketler 6zelinde bu hedeflerle
uyumlanma konusundaki en énemli
araclardan birisi enerji donlUsimunin
sirketler 6lceginde gerceklesmesidir.
Bunun icin Sisecam olarak, enerji
dénUstimUnt mUmkin kilan iyi
uygulamalari ve teknolojilerin
kullanimini tim tesislerimizde
yayginlastirmaya calisiyor, global
gelismeleri takip ediyor ve yeni
iyilestirme alanlarini belirlemeye
devam ediyoruz. Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA), enerji sektéri icin
yayinlamis oldugu 2050 Net Sifir yol
haritasinda, karbonsuzlasma hedeflerine
ulasma konusunda; enerji verimliligi, tUiketim
davranislarindaki degisiklikler, elektrifikasyon,
yesil enerji kullanimi, hidrojen ve hidrojen
bazli yakit kullanimi, biyoenerji kullanimi,
karbon yakalama ve depolama
teknolojilerini temel araclar olarak
ortaya koymustur.

Mevcut teknolojiler kapsaminda;
Sisecam blnyesinde
gerceklestirdigimiz uygulamalarda

enerji verimliligi ve tasarrufuna
yonelik projeleri en hizli sekilde
hayata geciriyor, elektrifikasyon ve
yesil elektrik imkanlarindan en Ust
dlzeyde yararlaniyoruz. Gelisen ve
sUreclerimize entegre etmeyi planladigimiz
teknolojilerin de hidrojen enerjisi,

2021 yilinda gerceklestirilen enerji
verimliligi ve tasarrufuna yénelik
calismalarin sonucu olarak 58,7

milyon TL toplam enerji tasarrufu

gerceklestirilmistir.

biyoenerji ve karbon yakalama ve depolama
teknolojilerinden en az birini icermesi icin
calismalarimizi ylrattyoruz.

Karbonsuzlasma yol haritasindaki hedeflerimize
ulasmak icin édncelikle kurum ici Enerji Yonetim
Sistemimizi enerji kayiplarinin énline gecmek
ve verimliligi en Ust dUzeyde gerceklestirmek
Uzerine kurguladik. Bu baglamda ekipmanlar ve
tesisler 6zelinde enerji etlUtleri gerceklestirerek
kayiplari en aza indirmeyi hedefliyor ve I1si geri
kazanim potansiyellerini ortaya koyuyoruz.
Tesislerimizdeki ana enerji tiketim kalemlerini,
ekipmanlarda gerceklesen eneriji tUiketimini
Enerji izleme Sistemi (EniS) ile anlik olarak
takip ediyor, enerji kayiplarini ve potansiyel
gelistirme alanlarini tespit ediyoruz.

Gergeklestirilen enerji ettt calismalari ve anlik
enerji izleme sisteminin ciktilari Gzerinden
operasyonel iyilestirmeler, ekipman yenileme ve
verimlilik artirici projelerin gerceklestiriimesiyle
enerji tasarrufu gerceklestiriyoruz. Yenilikgi
projelerle enerji tasarrufunu artirmayi ve
kayiplarin 6nline gecmeyi hedefliyoruz. Ayrica,
operasyonlarimizdaki enerji tiketimini en aza
indirmek icin faaliyetlerimizi gerceklestirdigimiz
binalarin, depolarin ve ofislerin; aydinlatma,
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ENERJI YONETIMI

iklimlendirme gibi alanlarda en verimli
teknolojilerden faydalanilan ¢cevre dostu
binalar olmasina ézen gdsteriyoruz. Sisecam
Genel Mudurltk binamizda yenilenebilir
enerji kaynak garanti sertifikasi bulunan
elektrik tiketimi gerceklestiriyor, faaliyet
gosterdigimiz diger cografyalarda da I-REC
sertifikah elektrik kullanimini yayginlastirmak
icin imkanlari degerlendiriyoruz. 2021 yilinda
15440 GJ Yenilebilir Eneriji sertifikall (I-REC)
yesil elektrik satin alimi gerceklestirilmistir.

Uretim sUreclerimiz ve operasyonlarimizda
oncelik verdigimiz konular arasinda
proseslerimizde elektrifikasyonun ve buna
bagli olarak yenilenebilir enerji kaynakli
elektrik kullanim agirhidinin artirilmasi
bulunmaktadir. Elektrikli ergitme firinlarinin

kullanildidr hibrit teknoloji kullaniminin ve
catl tipi fotovoltaik glines santrallerinin
kurulumunun yayginlasmasiyla bu alanda
ilerleme kaydetmeyi planliyoruz. Oztiketim
imkanlarindan yararlanirken ayni zamanda
geri kalan elektrik tUketimi ihtiyaci

icin yenilenebilir enerji kaynak garanti
sertifikasl bulunan elektrik tUketimini
dnceliklendiriyoruz.

2021 yili itibariyle, tesislerimizin catisinda 6,3
MWop cati tipi fotovoltaik glines santralinin
kurulumu tamamlanmistir. 2030’a kadar
yenilenebilir enerji kurulu gliclinin 53

MW olmasi hedeflenmektedir. Bunun icin
tesislerimizde glnes ve rlzgar enerjisi
santralleri kurulumuna yénelik dederlendirme
ve On fizibilite calismalari yUrattlmektedir.

HAVA EMISYONLARININ YONETIM]

NOx ve SOx emisyonlarinin azaltilmasi ve
daha dustk salim gerceklestirilen teknolojile-
re gecilmesi Sisecam’in tGzerine yogunlastidi
hedefler arasindadir. Cam Uretimi kapsamin-
daki birincil emisyonlardan olan NOx salim-
larinin online takibi 10 tesisimizde sUrekli
olarak gerceklestiriimektedir. Tum firinlari-
mizda operasyona yonelik birincil dnlemler
olarak firinlarin hava-yakit orani ve bek acisi

gibi parametreler lGzerinden iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, operas-
yonel iyilestirme pratiklerinin yer aldidi “Cam
Firinlarinda NOx Emisyonunu Azaltma Ve
Yakit Tasarrufu Teknikleri Kilavuzu” Ar-Ge
tarafindan yayinlanmistir. Disik NOx emis-
yonu saglayan yakma ekipmanlarinin kullanil-
masi ve firin tasarimi gibi yapisal calismalarda
yatirimlar devam etmektedir. 2017-2021 yillari

53 MW Kurulu YEK Kapasitesi Gelistirilmesi

2030’a kadar yenilenebilir eneriji
kurulu gbcinin 53 MW olmasi

hedeflenmektedir.

Bu projelerin hayata gecirilmesi icin cati
tasarimlari, binalarin statik uygunluklari
konusunda calismalar baslatiimis

olup finansal kosullar dogrultusunda
Onceliklendirilerek yatirimlar
gerceklestirilecektir. Oncelikli tesislerde,
rGzgar ve gunes enerjisi kullanimina yoénelik
gelistirilen projelerde hesaplama ve teknik
yonlendirme calismalari tamamlanmis olup
2022 yatirimlari arasina alinmistir.

icin belirlenen “en az 10 cam firininda birincil
onlemlerle NOx emisyon degerlerinin azal-
tilmasi” hedefi icin 2021 sonu itibariyle 11 cam
firininda azaltim gerceklestirilmistir. Ayrica
ayna, kaplama Uretimi gibi proseslerden cikan
organik bilesikler de yerel ydnetmeliklere
uygun olarak izlenmekte ve limitler altinda
kalinmaktadir.
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SU KULLANIMI

iklim krizinin en derin etkisi asiri hava
olaylarinin su dénglsu Gzerindeki etkileridir.
Sel ve kuraklik gibi asiri hava olaylarinin
sayls| artarken yagdislar ve mevsimler
dngérilemez hale gelmektedir. Su stresi
yasanan bélgelerin sayisi artmakta ve su ile
ilgili riskler daha goérundr hale gelmektedir.
Etkin su tUketimini Kurumsal Surdurulebilirlik
Yaklasimi “CareforNext” kapsaminda ele
alan Sisecam, su tUketimlerini tim Uretim
cografyalarinda azaltmak ve azami oranda
geri kazanmak icin proje ve calismalari birbiri
ardina hayata gecirmektedir. Su tasarruf
alanlarinin belirlenmesi ve farkindalik artirici
calismalar ile “sifir desarj” yaklasimina
yonelik faaliyetlerimiz devam etmektedir.
Faaliyet gbsterdigimiz bazi lokasyonlarda
da su riskleri 6nem teskil etmektedir. Bu
nedenle su tUketimlerimiz fabrika bazinda
ve su kaynak tipi bazinda takip edilmektedir.
Geri kazanilan su miktarlari ve desarj edilen
su miktarlari da takip edilmektedir.

“Gezegeni Koru” yaklasimimiz altinda yer
alan endUstriyel atik su yeniden kullanim
hedefimize gecen yil itibariyle ulastik. 2030’a
kadar temiz su tiketiminin %15 azaltilmasi
hedefimiz ile sorumlu kaynak tiketimini
desteklemekte ve su risklerine karsi aksiyon
almaktayiz.

2027de yaklasik 8 milyon m?3 suyun geri
2021 yilinda gerceklestirdigimiz iyi uygulama donusumu/yenlden kullanimi Saglandl'
ve projelerin %20’si ile Birlesmis Milletlerin
“Temiz Su ve Sanitasyon” (SKA 6) baslikl
kUresel kalkinma amacina katki sunduk. 2021
yilinda 7.983.535 m?3 suyun geri dénusima/
yeniden kullanimini sagladik.

Kaynak Bazinda Su Cekim Oranlart:

GEZEGENI
KORU

Ylzeysel Su
B veralti Suyu
B Sebeke Suyu
M Diger
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SU KULLANIMI
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Faaliyet gésterdigimiz
Ulkelerin su stresleri
WRI Aqueduct Water
Risk Atlas’a gére
degerlendirilerek,
yandaki haritada

su stres oranlari
gosterilmistir.
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SiSECAM DUZCAM

Bulgaristan tesisimizde lamine cam ve
kaplamali cam Uretiminden kaynaklanan atik
sular geri kazanilarak Uretimde demineralize
su olarak kullanilmaktadir. Boylece temiz su

tUketiminde 11.799 m*‘|uk su tasarrufu saglanmistir.
Ayrica 8.661 m3 daha az atik su olusmustur.

Ankara tesisimizde yikama makinalari 6zel
talepler haricinde kullanima kapatilarak
87.600 m*|tk su tasarrufu saglanmistir.

VY]
UYGULAMALAR

SISECAM EV ESYASI

SISECAM KiMYASALLAR

Mersin Kromsan tesisimizde su jeti pompalarin
Isinmasini engelleyen sogutma suyu ham su
deposundan saglanmaktadir. Kullanilan su fabrika
kanallarina génderilmekte ve buradan atik su aritma
Unitesinde geri kazanilmakta ve yikama suyu
olarak kullaniimaktadir. Yilda 3240 m3 temiz su
tasarrufu saglanmistir.

Kirklareli tesisimizde ters ozmoz Unitesinin

atiksulari yer alti su depolama tankinda

depolanarak Uretimde proses suyu olarak kullaniimak
Uzere yumusatma Unitesine gdénderilmekte veya
yangin hatlarinin yapiminda kullaniimaktadir.

SISECAM CAM AMBALAJ

Yenisehir tesisimizde fizyon kanallarinda toplanan
atik sular analiz edilerek atik suyun cam icerdigi
belirlenmistir. Kanallarda toplanan atiklar
kurutularak firinlarda kullanilmaya baslanmistir.

Bdylece 100 m3/gunlik bir tasarruf
saglanmistir.

CAMIiS AMBALAJ

Tuzla tesisinde toplanan yagmur
suyu miktarinin arttirilmasi i¢in yagmur
suyunun toplanamadigi ¢atilardan da su
toplanmaya baslanmistir. Depolanan yagmur
sularini hidrofor yardimiyla ihtiya¢ duyulan
Unitelere iletilirken; makina temizligi, tutkal yapimi
ve tuvaletlerde kullanilmistir. 2021 yili sonunda 1071
m3 yagmur suyu toplanmistir.

Laminasyon isleminde kullanilan yapistiricinin
Uretim asamasinda proseslerden gelen
suyun tekrar kullaniimasiyla tasarruf
saglanmistir. Gegen yil 288 m? olan atik
su miktarini, 2021 yili sonunda 60
m¥e dustrtlmustir
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DONGUSEL URETIM

Pandemi slrecinde yasanan tedarik zinciri
zorluklari, artan emtia ve eneriji fiyatlari, iklim
degisikliginin daha da agirlastirdigr dogal
kaynak erisim problemleri kaynaklarimizi en
etkin ve verimli sekilde kullanmanin énemini
her gecen gln giderek artirmaktadir.

Sisecam olarak, iklim degisikligi ile micadele
ve sorumlu Uretim anlayisimiz cercevesinde
en o6ncelikli konularimiz arasinda yer alan
déngUsel Uretim pratiklerinin Sirketimiz

ve paydas agimizda yayginlastirilmasini

bir c6zUm ve firsat alani olarak goérlyoruz.
Ham madde, dogal kaynak ve diger Uretim
girdilerini; geri kazanim uygulamalari ve
diger sanayilerin ciktilarindan faydalanarak
elde etmenin hem tedarik zincirinde
yerelleserek tasimacilik ve Uretim kaynakli
emisyonlarin 6nine gecmek hem de cevresel
ayak izini azaltmak acisindan énemsiyoruz.
DongUsel ekonomi pratiklerinin, tasarim
asamasindan baslayarak Uretim ve atik
cikarma sUreclerini degistirecegini, GrlUnlerin
ve atiklarin tekrar Uretime kazandirilabilir
nitelikte olmasini saglayarak sanayiide

Onemli bir ddnltsimU baslatacagini
dustnUyoruz.

DongUsel Gretim uygulamalarini
yayginlastirmak icin, kaynak ve atik ydnetimi
alanlari disinda enerji ve 1si kullanimi, ara
Grlnlerin ortak kullanimi gibi alanlardaki
potansiyel endUstriyel simbiyoz uygulamalari
icin arastirmalarimizi strdtrlyoruz.
Yarattigimiz etkilesim agi ile yeni paydaslar
kazanmay!i ve iklim degisikligi ile micadele
de ortakliklar gelistirmeyi hedefliyoruz.
Birlikte hareket etmenin, bircok strdurulebilir
kalkinma amacina katki sunacagdi
dusltncesiyle ¢cd6zUmlerimizi gelistiriyoruz.

SUregelen is birliklerimiz dogrultusunda,
proseslerimiz sirasinda yan UrUn olarak
ortaya c¢ikan kuvars kumu ve standart disi
kum c¢cimento sektérindeki paydaslarimiz;
atik kum ve feldspat olusumunda

ortaya c¢ikan yan UrUnler ise seramik
sektdrindeki paydaslarimiz tarafindan
degerlendirilmektedir.
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DONGUSEL URETIM

Bu baglamda, 2021 yilinda Uretim sUreclerinde
ortaya cikan atik kum ve diger atiklarin
cimento sektdrinde faaliyet gbsteren
paydaslarimiz tarafindan degerlendirilmesine
yOnelik calismalarimizi baslattik. Bu projenin,
paydaslarimiza alternatif yakit kullanimi ve
emisyonlarda disUs saglama acisindan katki
saglarken, atik yénetimi konusunda firmamiza
katki sunmasini bekliyoruz.

Sorumlu Uretim ve tUketim pratiklerinin
sayisini artirarak yenilik¢i sanayi uygulamalari
ve inovasyonu sutrdurulebilirlik amaclariyla
bulusturmay! hedefliyoruz. Hayata

2021 yilinda ham maddelerimizin ise

. O Yy %85’ini yerelden tedarik ettik.
gecirecegdimiz yenilik¢i projelerde kaynak
kullanimini en etkin sekilde gerceklestirirken
atik ve kirlilik konusunda ¢cdzUmler getiren
dénglsel ekonomi uygulamalarini hayata
gecirmeyi planhyoruz. Bunun bir érnedi
olarak, temiz su kullaniminin énline gecme
ve simbiyotik bir uygulama olarak Sisecam
Kimyasallar Mersin Soda Fabrikamizda aritiimis
atik su kullanimi icin MESKI (Mersin Su ve
Kanalizasyon idaresi Genel Madurlagu) ile
ortak calismalarimizi yaratiyoruz.
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DONGUSEL EKONOM]

YAKLASIMI VE CAM

Cam, malzeme olarak %100 geri ddnlisimu
mUmkdn kilan materyal 6zellikleri nedeniyle,
ham madde ihtiyacini ve ham madde
eldesinde olusan cevresel etkiyi azaltma
konusunda énemli avantajlar saglamaktadir.
Sisecam olarak bu avantajlardan en Ust
dlUzeyde faydalanma konusunda éncultk
ederek, ic ve dis cam kiriginin yuksek oranda
kullanimiyla enerji tiketimi ve emisyon
degerlerinde dusls saglamayi hedefliyoruz.
Cam Uretiminin her alaninda faaliyet
gdsteren bir sirket olarak dénglsel ekonomi
uygulamalarimizi Eskisehir ve Yenisehir cam
geri donlUsim tesislerimiz ile baslattik.

Geri donUsturilmuis kaynaktan Uretilen
Grin portféylinin gelistiriimesi ile dongusel
ekonomi uygulamalarini yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Yesil cam iliretiminde kullanilan cam
firininda % 70 cam kirigi kullanimi
saglanarak; spesifik enerji tiiketimi %33,
sera gazi emisyonlari ise

%46 seviyelerine kadar azaltilabilmektedir.

2021 yilinda cam ambalaj Gretimimizde

kullandigimiz cam kirig1 orani %26
seviyesindedir.

Sisecam’in déngusel ekonomiye katkisini
anlatan “Camin Yolculugu” videosu

5 Haziran Diinya Cevre Giinii'nde

Sisecam’in sosyal medya hesaplarinda

yayinlanmistir.
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DONGUSEL EKONOM]
YAKLASIMI VE CAM

Bu hedeflere ulasmamiz konusunda ic ve
dis cam kiriginin kullanimi konusu ézellikle
gindemimizde yer almaktadir. Camin
kaynaginda ayristirilmasi ve cam kiridr temini
konusunda gerceklestirilen uzun soluklu
calismalar sonucunda hedefimiz olan %20
’nin Uzerine cikmis bulunuyoruz. 2021
vilinda cam kirigi kullanimi %26 dizeyinde
gerceklesmis olup, 2030 yilina kadar %35
cam kirigi kullaniimasi hedefi dogrultusunda
calismalarimizi sGrdtriyoruz. Bu orani

daha da yukariya cekmek amaciyla dis cam
kiriginin Gretime kazandirilmasi konusuna
yoénelik projeler ve iletisim kampanyalari
gelistiriyoruz. 2021 yilinda yurticinde
gerceklestirdigimiz calismalar kapsaminda,
camin geri dondsim slreclerinin Gretimden
tiketime bUtln paydaslarin isbirligi ile
gerceklestigini gdsteren sosyal medya ve
video paylasimlari gerceklestirildi. Ayni
zamanda sosyal medya platformlarini
kullanarak cam geri dénUsiminin sagladigi
kazanimlar ve tlketici katiliminin énemi
konusunda paylasimlar yaparak sosyal
farkindalik olusturduk.

Do6nglsel ekonomiden beslenen ve sonunda
dénglsel ekonomiye geri kazanilan

nitelikte Grinler gelistirmek icin Life

Cycle Assessment analizi gerceklestirerek
Urtnlerimizde %100 doéngiiselligi Bu
hedefimiz dogrultusunda, 2020 yilinda

% 100 geri doniistiiriilmiis Cam Ev

Esyasi “Aware Collection”| gelistirdik

ve Recycled Claim Standard’a gére

yapilan denetim uyarinca UclncU taraf
belgelendirme kuruluslari tarafindan

%100 geri doniistiiriilmiis cam icerigi icin
sertifikalandirma slrecini tamamladik.
“Aware Collection” CareforNext stratejisi
kapsaminda “Are you aware? (Farkinda
misiniz?)” iletisim kampanyasi ile
tUketicilerimize ulastik ve yodun ilgi goérduk.

Urtiniin yasam sonunda geri dénlsimunin
mUmkUn olmasi icin kaynaginda ayristirma
ve toplama noktalarinin yayginlasmasi icin
faaliyet gosterdigimiz tUm cografyalarda
depozito programlarinin yayginlastirilmasi
konusunda kampanyalar ylratlyoruz. Bunun
icin Ulusal Depozito - iade Sisteminin
Hayata Gecirilmesi Projesi’ne 2021
Temmuz ayinda Sisecam Genel Merkezi
ana giris koridoruna “Akilli Cam Geri
Doniisiim Otomati” yerlestirerek hayat
verdik. Turkcell ile gerceklestirdigimiz is
birligi ile geri dontstadrtlen her bir sise icin
“pPaycell” mobil uygulamasi Gzerinden puan
toplanmasi ile geri dontsim aliskanhgini
kazandirdik ve depozito dederi konusunda
bilincin olusmasi icin calismalara basladik.
Oniimuzdeki ddénem icerisinde hem akilli
cam geri dontsim otomatlarinin hem de
Paycell uygulamasinin yayginlasmasini
hedefliyoruz.

Cam Ambalajda %35 Cam Kirigi Kullaniimasi

enerji ve ham madde tuketiminde dnemli

Aware Collection ile ergitme slUrecinde

dususler, dogal gaz tiketiminde %39 ve
sera gazl emisyonunda ise %41 azaltim
saglanmistir.

Sadakat Agi

Cam Yeniden Cam sayfasi Gzerinden
dizenlenen yarismalar ve yodneltilen sorular
Uzerinden geri donlsim temasi hakkinda
farkindalik yaratildi ve ilgi canl tutuldu.

Gamefed Hackathon Yarismasi - Cam Geri
Donilisiimiiniin Gliglendirilmesi

Cam geri dontsimu farkindaligini
arttirmak adina Gamefed Hackathon
Yarismasi’'nda Sisecam Cevre Yonetim ekibi
tarafindan mentorlik yapilan ve Universite
6grencilerinden olusan “Sebastian Takimi”
POTTLE adli ¢6zUmU ve uygulamasi ile
birinci olmus ve dogrudan son tlketiciye
dokunan gercek bir mobil uygulamaya
doénUstlridlmesi icin “oyunlastirma” destekli
bir sadakat programi hazirligi bir proje
kapsaminda ele alinmistir.
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DONGUSEL EKONOM]

VE ATIK YONETIMI

Sisecam olarak Uretim slreclerimizde
kullandigimiz butln girdilerden son Grln
elde edilene kadar ortaya cikan tim proses
ciktilarini ve atiklari birer dogal kaynak ve
enerji kaynadi olarak ele aliyoruz. “True
Cost of Waste” modeliyle deger zincirimiz
icinde olusan proses ciktilari ve atigi,

hayat boyu bakis acisiyla enerji, zaman

ve kaynak acisindan olusturdugu gercek
maliyetiyle analiz ediyoruz. Bu noktada,
atik olusumunun gérinenin Uzerindeki
ekonomik ve cevresel maliyetini géz 6niinde
bulundurarak en temelde atik olusumunun
dnlne gecen bir atik ydnetim politikasini
benimsiyoruz.

Cam Ambalaj Mersin tesisinde atik
olusumunun éniine ge¢cmek amacli
yirittiigiimiiz 2021 Kaizen Projesi
sonucunda Tehlikeli Atik Kapsaminda
olan Fiizyon Balcigi atik miktarini %22,5
oraninda azaltirken atik ambalajlama,
nakliye ve bertaraf maliyetlerinden
353.930 TL tasarruf sagladik.

2021 yilinda Cevre ve Eneriji politikamiza
ek olarak yayimladigimiz Sisecam Atik
ve DOnguUsel Ekonomi Politikasi ile atik
olusumunun deger zincirinin boyunca
dnlne gecmek ve paydas agimiz
icerisinde dénglsel ekonomi pratiklerini

yayginlastirmak icin énemli bir adim

attik. Boylece degder zincirinde yaratilan
etkiyle ekonomik kazanimlar saglarken,
kaybolan kaynaklar yerine kullanilan birincil
kaynaklarin eldesinden bertarafina kadar
ortaya cikan emisyonlarin ve cevresel ayak
izinin 6ndne gecilmesini hedefliyoruz. Ayrica,
Entegre Atik Yonetim Sistemimiz ve “Sifir
Atik” uygulamalarimiz dogrultusunda ham
madde ve Urlin ydnundeki ambalaj kullanimi
sirasinda atik olusumunun énlne geciyor,
geri donlsUm oranlarini artirmak icin
calismalarimizi strdtrlyoruz.

Cam Ambalaj Mersin tesisi: Atik Harmani,
lretimde yeniden kullanilarak toplam 904
ton atigin 783 tonunu geri kazandik ve 526
bin TL tasarruf sagladik.

Esikten esige sinirlari icerisinde, Uretimimiz
sirasinda olusan tehlikesiz atiklarin
tamaminin geri dénlsim ve geri kazanimini

lisansli firmalar araciligiyla gerceklestiriyoruz.

Ortaya cikan tehlikeli atiklarin %99’unun da
lisansli kurumlar araciligiyla geri dontsimu
ve bertarafini sagliyoruz. Uretimimizi
artirirken, lisansh firmalar araciligiyla
doénusturilen veya bertarafi saglanan atik
miktarini azaltmak icin hem sUreclerimizi
yeniden ele aliyor ve gereken teknolojik
yatirimlari gerceklestiriyvoruz hem de calisan

Ambalaj Atiklarinin %50 Azaltim Saglanmasi

toplanarak geri kazanilmasini sagladik.

2020 yilinda, bir dnceki yil piyasaya
sUrdigumuz Grlnlerin ambalajlandigi
malzemelerin %55’inin piyasadan

Yaklasik 37.500 ton kagit, karton,
plastik ve ahsabin geri doénUdsimunu
gerceklestirdik.

davranis ve aliskanliklarini degdistirmeye
yoénelik pilot uygulamalari hayata
geciriyoruz.

Bu uygulamalarin bir parcasi olarak, dijital
izlenebilirlik ve atik ydonetim streclerini
kapsayan Entegre Atik Saha Yonetimi
Pilot Calismasi Faz-1 calismalarini 2021
vilinda tamamladik. Dénglisel Ekonomi
Politikamiz cercevesinde bu calismalardan
elde edilen tecribeler ve calisma sonuclari
dogdrultusunda, pilot calismanin 2022 il
icinde Cam Ambalaj Mersin, Dizcam Mersin,
Bulgaristan, Hindistan, Cam Ev Esyasi
Kirklareli tesislerinde de yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.
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ENTEGRE ATIK YONETIM]

YAKLASIMI VE CALISMALARI

2019 yilindan beri ylrttulen Entegre Atik
Yénetimi Programi kapsaminda 2021 yilinda
da pilot tesislerde yapilan uygulamalar ile
proje calismalarimizi strdirdik. Mersin Soda
Fabrikasi ve Kromsan Fabrika sahalarinda
secilen 50 adet atik olusum noktasinda,
secilmis atiklar icin; izlenebilirlik ve atik
yOnetim slreclerini kapsayan “Entegre Saha
Yénetimi Pilot Calismasi”’ni Haziran 2021'de
baslattik ve 12 haftalik sUrecte atik yonetimi
ve ayristirma anlaminda finansal / finansal
olmayan kazanimlar elde ettik.

Pilot tesislerde yiiriitiilen projeler
kapsaminda;

e Atigin anlik ve dijital olarak izlenmesi

o Atk aynistirma verimliliginin arttirilarak
uygulamalarin standartlastirilmasi

« Atik takibinin tesis / fabrika bazindan
Unite/birim fonksiyon bazina indirilmesi

N BT N/ J ¥

her birimde atik miktari ve uygunsuzluk
tespiti

Tam atiklarin maliyet bilesenlerinin
belirlenerek True Cost of Waste (TCOW)
yaklasiminin olusturulmasi

iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi
Gecici atik depolama alanlarinda
optimizasyon ve standart gerekliliklerin
saglanmasi

Endustriyel simbiyoz ve enerji geri
kazanim potansiyeli olan atiklarin sifir
atik kapsaminda degerlendirilmesi
Yasal uyumun proaktif bir sekilde
saglanmasi

Ambalaj atiklarinin azaltilmasinda
Uretim planlamadan itibaren ele alinarak
yaklasilmasi ve

Atik yénetimine iliskin gérev ve
sorumluluklarin tesis/fabrika icinde esit
paylasiminin saglanmasini hedefledik.




PILOT FABRIKALARDA
SAHA CALISMASI YAKLASIMI

OPERASYONEL UYGULAMALAR

TEKNIK KAPASITE

UZMANLIK SEVIYESI

VERI YONETIMI

ATIK AKIS ANALIZI

URETIM / TRANSFER KAYIPLARI

KAYNAK VERIMLILIGI

YONETISIM

YASAL UYUM

EKONOMIK UYGULANABILIRLIK

Kurulustaki atiklari azaltmak, yeniden
kullanmak, geri dénlstlirmek ve geri
kazanmak icin eksiklik ve firsatlarin
belirlenmesi

Min. zaman / Max. fayda seceneklerinin
onceliklendirilmesi

Maliyet / fizibilite gereklilikleri ve ortaya
koyulan tasarruf&cevresel eski azaltimi

Yasal uyumda riskli konularin tespiti,
yatirim ihtiyaclarinin belirlenmesi

Tesisler arasu nicel bencmark_belirlenmesi
icin 6lcim ihtiyaclarinin anlasiimasi

Atik Yoénetimi Standardi / Proseduri
ile ortaya koyulan Sisecam kurallarinin
uygulama olgunluk seviyesinin anlasiimasi




SODA & KROMSAN

ATIK [ZLEME CALISMASI

Cam Ambalaj, Dlzcam ve Kimyasallar
(Soda, Kromsan, Oxyvit ve Maden)

Uretim tesislerinin bir arada bulunmasi

ve bu nedenle atik miktarinin gérece

fazla olmasi, degerli atiklarin merkezi atik
ihalesi kapsaminda topluca yonetilmesi
gibi unsurlar nedeniyle, séz konusu
modelin Mersin Bblgesi Uretim tesislerine
yayginlastirilmasini planladik. Béylece ilgili
Uretim kollari icin uygulamanin standart
hale getirilecegini ve elde edilecek faydanin
artirilacagini 6ngoérdik. Soda fabrikamizda
gerceklestirilen bu uygulama ile asagidaki
kazanimlari elde ettik:

e Daha etkin atik ayristirma sayesinde
atiklarin ekonomiye kazandirilma
oraninin artisi

«  Dogru ayrim ile bertarafa gitmesi
engellenen tehlikesiz atiklar ile bertaraf
maliyetlerinde azalis

e Cevrimici atik izleme sistemi sayesinde
atik toplama optimizasyonu

e Atik yonetiminin temizlik gérevlilerinden
“nitelik atik yonetimi mesleki belgeli
calisanlar” ile yUrattlmesi

e Fabrika ve bolim bazli istatistiksel ve
cevrimici atik verisi

* Yasal degisiklik beklentilerine 6n hazirlik

» Uygunsuzluklarin anlik tespiti / kdk
neden analizi

ilgili tesis sahalarinda, fabrika tarafindan
secilen, 4 tehlikeli ve 4 tehlikesiz olarak
toplam 8 atik tipi icin “Atik Ayristirma” ve
“Dijital izleme” calismas! yurattik. Atik
tarleri su sekildedir;

* Kablo Atiklari

* Elektrik Motorlari

e Kontamine Atiklar

* Yag ve Gres Atiklari

* Kontamine Ambalajlar

+ Soda Urtin Ambalajlari

+  Kromsan Urlin Kontamine Ambalajlari
* Geri D6nusebilir Ambalaj Atiklari

Atiklarin izlenmesi ve uygunsuzluklarin
raporlanmasi amaciyla, is akisina ézel
uyumlastirilan atik izleme yazilimini
kullantyoruz. Yazilim aracilhigi ile atik toplama
rotasi olusturuyor, sahadaki konteynerlerin

doluluk ytzdeleri, atik toplama araci sefer
sayisl, harcanan yakit, toplanan atik tlrt ve
miktarlari gibi parametreleri anlik ve istenen
tarih araliginda birikimli olarak izleyebiliyor
ve bu verileri raporlarimiza yansitabiliyoruz.
Yazilim olay yénetimi sekmesi ile sahada
atik toplayan ekipler, gbézlemlerini ve

tespit ettikleri uygunsuzluklari, ydnetim
birimine anlik olarak fotograf ya da video
ile aktarabiliyorlar. Ayristirma yéntemlerinin
niteligini artirarak tehlikeli atiklar ile
kontamine olan geri kazanilabilir atik
miktarini blyUk oranda azalttik ve tehlikeli
sinifa giren atik seviyesini %1e indirdik. Her
bir konteynerde tespit edilen uygunsuz
ayristirma oranini %70 kaynagdinda azaltarak,
gecici depolama sahasindaki operasyon ile
%100 ortadan kaldirdik. Tesis calisanlarina
sundugumuz egitim sonrasinda yemekhane
atiklarinin (organik ve geri kazanilabilir)
uygun ayristirilmasi ile %40 verimlilik artisi
sagladik. 2022 yilinda da proje uygulamasini,
pilot tesis secimi ile sUrdurerek kisa

sUrede tum kiresel operasyonlarimizda
yvayginlastirmay hedefliyoruz.
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KURUMSAL MIRAS

Turkiye’de cam alaninda endUstrilesme, cam
sanayisini kurma ve gelistirme gorevinin
Turkiye Is Bankasr’na verilmesiyle 1935
yilinda baslamistir. Ulkemizde 1935’te
Beykoz, Pasabahce’de kurulusumuzla
tohumlari ekilen yerli cam sanavii,
bugln geldigimiz noktada klresel

pazarda adindan sdz ettiren ve

sektdrde belirleyici glicl olan

bir Uretim koludur. Bu basari
yolculugunda Ulkemizin ilk bUyUk

Olcekli cam Uretim tesisi olarak

yer almanin ve topraklarimizda cam
kaltdrinin korunmasi ve gelisiminin
yapl taslarindan biri olmanin gururunu

tasiyoruz. Devraldigimiz bu kurumsal
mirasi muhafaza etmek en temel gayemizdir.
Bu dogrultuda, yerli cam sanayisinin ana
Ureticilerinden biri olmanin sorumlulugu
ile hem sektdre hem topluma dncultk
etme motivasyonu ile hareket ediyoruz.
Sektdrde verdigimiz danismanlik
hizmetleri ile danisanlarimizi dogru
cam secimine yonlendiriyor,

enerji tasarrufuna sundugumuz

katki ile daha temiz bir cevre

yaratilmasina destek oluyoruz.
Toplumsal perspektifte ise camin

Oneminin tim katmanlara yayilmasini
onceliklendiriyoruz.

SEgr i xr

Cam Mirasi ve Kiiltiiri’niin Kiiresel Capta
Yayginlastiriimasi
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Cam mirasimizi genis kitlelere
ulastirabilmek ve cam kGltGrdnd
Sisecam olarak icinde bulundugumuz yaydginlastirmak adina olusturdugumuz

caggm Cam Cagl olacagma inaniyor, cevrimici sergimize
cografyamizdaki cam mirasinin gelecek

nesillere etkin bir sekilde aktarilmasi icin WWWw.Sisecamcameserleri.com
calismalar yuruttyoruz. Calismalarimiz adresinden ulasabilirsiniz.
kapsaminda, Sisecam Genel Merkezi’nde
yer alan Cam Eserler Koleksiyonu ile
cami bir zaman yolculuguna c¢ikararak,
koleksiyonumuzla bu yolculuga isik
tutuyoruz.

Cam Eserler Koleksiyonu

Cam Eserler Koleksiyonu, kurulusumuz
tarafindan toplanarak bir araya getirilen
520 arkeolojik ve etnografik eserden
olusmaktadir. M.O. 6. yUzyil ve M.S. 19.
ylUzyil arasinda Yunan, Roma, Bizans ve
Osmanli Dénemi’nde Uretilen cam eserleri
kapsayan koleksiyonumuz, istanbul
Arkeoloji MUzesi Mudurliagl’ne kayithdir.
Genel merkezimizdeki 6zel sergi alanimizda
ziyaretcilerin begenisine sunulan eserler,
ayrica sanatseverler icin dijital platformda da
sanal erisime acik tutulmaktadirlar.

Sanal bir kiiltiir turu olarak dizayn ettigimiz
dijital miizemize ev sahipligi yapan internet
sitemiz, Altin Oriimcek tarafindan 3 prestijli
édiile layik gérildii.

e “Kiiltdr, Sanat ve Etkinlik” kategorisinde
IkII!CIIIk,. o o N TOPLUMU

e “Mikrosite” kategorisinde lg¢iinciiliik ve - { GUCLENDIR

e “Halkin Favorisi” éddillerini almanin f '
gururunu yasiyoruz.
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36. Sisecam Cam Sempozyumu

Her daim odagimizda olan cam sektoérine katki sunmak icin her sene Sisecam Uluslararasi Cam
Sempozyumu’nu da duzenliyoruz. Sektérimuzdeki tim paydaslarimiz icin bir rehber niteliginde
olan bilimsel tartismalarla, cama dair kiresel trendleri konusuyor ve sektdérin gelecedi ile ilintili
paylasimlarda bulunuyoruz. 2021 yilinda, 36. Sisecam Cam Sempozyumu’nu “Cam Gelecektir”
temasi ile gerceklestirdik. Cok sayida akademisyen, bilim insani, sektdér uzmani ve dgrencinin
katildigr sempozyumumuzu, ¢cevrimici olarak 3 oturumda tamamladik. Etkinlik kapsaminda yapilan
13 sunumda cam sektdérinln yarini, uygulanabilecek yeni teknolojiler, camda kulresel trendler ve
sUrdurllebilirlik pratiklerini tartismaya actik. YUrGttlen tim bu dUslnsel tartismalarda surdUrulebilir
bir diinya yaratmak icin sinirsiz imkan sunan cam, gelecegimizdir dedik ve bu inancimizi
paydaslarimiza ileterek camin essiz dogasina dair farkindalik yaratmayi amacladik.

TOPLUMU
GUGLENDIR

SISECAM


mailto:carefornext%40sisecam.com.tr?subject=

> 0— RAPOR YONETIM 202PDE  SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK ~ PERFORMANS . B
}@ a— HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI Sisecam Surdurdlebilirlik Raporu 2021
iNTEINATIONAL YEAS OF

Cam Yih

Sisecam olarak sektérdeki 6ncld kimligimizle
uluslararasi platformlarda cam sektoérdn(
temsil ediyor ve kilresel organizasyonlarda
liderlik rolG Gstleniyoruz. Sundugu muazzam
sUrdUrulebilirlik performansi ve genis
kullanim alani ile cama sahip olmayi, insan
nesli icin en 6Gnemli kazanimlardan biri
olarak degerlendiriyoruz. Bu inancla cam
Uretimindeki ana aktoérlerden biri olmanin
gururunu yaslyor ve camin sahip oldugu
teknolojik, bilimsel ve ekonomik énemin
fark edilmesini ana sorumlulugumuz olarak
gorlyoruz.

iklim degisikligi ile miicadelede, cevrenin
korunmasi ve enerji tasarrufu acisindan cam
sektoérinin tasidigr &nem ne yazik ki hentz
gereken toplumsal karsiligr bulamamistir. Bu
eksende bir farkindalik olusturulmasi icin
camin ¢evre dostu kimligine klresel bazda
vurgu yapilmasi gerektigine inaniyoruz.

Bu nedenle, camin éneminin tim dinyada
kavranmasi gayesi ile 2021 yilinda bir atilim
baslattik.

Sisecam olarak, Uluslararasi Cam Komisyonu
(ICG) ile 6ncl isbirligi yaparak ve 78 Ulkeden
1500’in Gzerinde Uretici, Universite, mlze,

dernek ve sanatcinin da destedi ile Birlesmis

23

2027’i geride birakirken yaptigimiz
calismalar amacina ulasti ve cam,
2022’ye adini verdi. Birlesmis Milletler
tarafindan “Uluslararasi Cam Yili” olarak
ilan edilen 2022 yilinda, etkinliklerin ana
sponsoru olarak, bu 6nemli gelismeye
dinyanin en biliylk cam (reticileri ile
birlikte destegimizi sunacagiz.

Milletler Genel Kurulu tarafindan 2022’nin
Uluslararasi Cam Yili (IYOG) ilan edilmesine
katki sagladik.

Bu kapsamda 2022 yili boyunca, camin
profilini arttirmak icin cok sayida etkinlik
gerceklesek olup planlanan etkinlikler su
sekildedir;

etkinlikleri de koordine edecegiz. Detayl
bilgi icin: www.iyog2022.org

e Cenevre’de aclilis konferansi

 Berlin’de ICG Kongresi

e Cin’de Glass Expo

«  Misir, ABD ve Avrupa’daSanat/Tarih
Kongreleri

e Uluslararasi dergilerde 6zel sayilar

e Mlulzeler ve kamuda 6zel cam koleksiyon
sergileri

e Atolyeler, gezi ve seminerler

e EJitim materyalleri

Yoénetim Kurulu Baskanimiz Prof. Dr.
Ahmet Kirman, Cenevre’de Birlesmis
Milletler binasinda dUzenlenen ve dinya
cam sektdrinin énde gelen temsilcilerinin
katildigr ‘2022 Uluslararasi Cam Yil'nin
acilis etkinliginde yaptigi konusmasinda
gecmisten buglne medeniyetlerin
gelisimine ve insan hayatina deger katan
camin surdardlebilirlige odakh 6zellikleriyle
gelecegdin de en stratejik malzemelerinden
olacagini ifade ederek, Sisecam’in da 2022
vill boyunca cam Uzerindeki kiiresel odagdin
blUyUimesine ydnelik uluslarasi calismalara
destegdini strdlrtcegdini acikladi.

YOG 2022 faaliyetlerinin organizasyonu
birkac bodlgesel grup tarafindan yurttulecek
olup, ICG’nin bélge temsilcisi olarak
secildigimiz Dodu Avrupa/Orta Dodu’da
YOG koordinasyonunda pek cok etkinligi
dlzenleyecegiz. Ar-Ge Cam Teknolojileri Direktorimuz ise,
Sisecam bilim insanlari tarafindan gelistirilen
inovatif Grlnler ve bu Grlnlerin sagliktan
tarima bircok sektdre sundugu katkilarla ilgili
bir sunum yapti.

Bu kapsamda; Turkiye, Bulgaristan,
Yunanistan, Kibris, israil, Urddn, LUbnan,
Malta, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri’nde dlzenlenecek diger
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Sisecam’da cesitliligi blnyemizdeki

renk spekturumuna yeni bir katki olarak
goriyoruz. Sirketimizdeki herkesi esit
saygl ile benimsiyor, calisanlarimizi karar
alma slreclerine dahil ediyor ve kapsayici
bir ktltar ile kimseyi geride birakmadan,
eszamanl olarak hep birlikte ilerleme
motivasyonu ile yolculugumuza devam
ediyoruz. Her birimizin, birbirimizden
6grenecegdi ve birbirine 6Jgretecedi cok sey
oldugu bilinci ile adil, etik, Gretken, saygili
ve esitlikci bir calisma ortami yaratmayi
merkezimize aliyoruz. Bu baglamda, firsat
esitliginin her vechesi ile kurulusumuzda
kendine yer bulmasi, katilimciigimizin
artmasi, kapsayiciligimizin biyimesi ve
cesitliligimizin cogalmasi icin calismalar
yurutuyoruz.

Calisanlarimiz arasinda dil, din, irk, uyruk,
yas, cinsel ydonelim, cinsiyet ya da herhangi
bir farkliliga dayali olarak ortaya cikabilecek
her tarl ayrimciligin karsisinda duruyoruz.
Farkhhklarimizi ¢esitliligimizin bir yansimasi
olarak goéruyor ve farklarimizin degerini
bilerek onlara saygi ile yaklasiyoruz.
inaniyoruz ki farkli deneyimlerden &3renerek
gelisim alanlari yaratabiliriz. Calisanlarimizin
da bu gelisimi sahiplenmesi icin esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik konularinda
farkindalik arttirici calismalar yurtatUyoruz.

TUm bu slrecte ise daima yolda olan
ogrenciler oldugumuzu aklimizda tutarak,
yerli ve global uygulamalari takip ediyor,
6grenme yolculugumuzu strdurirken,
uygulamalarimizi gincelliyoruz.

Sisecam’da calisanlarimizin mutlulugunu ve
basarisini arttirmak icin yeni sosyal katihm
ve mesleki gelisim alanlari sunuyor ve bunun
herkes icin esit ve kapsayici bir dizlemde
olmasina 6zen gobsteriyoruz. Calisanlarimizin
yetkinligine glvenmekle birlikte, farkl
potansiyellerini ortaya cikarmak i¢cin egitim
programlari organize ediyor, sundugumuz
esit firsatlarla gelisime yatirim yapiyoruz.
Calisma arkadaslarimiza verdigimiz degeri
yansitir nitelikte, herkesin dlslncesine
dnem veriyor, gords ve énerilerini
paylasabilecekleri ortamlar yaratiyor ve
katihmcilig tesvik ediyoruz. Oneri Gelistirme
Platformu ile calisanlarimiz tarafindan
iletilen yaratici ve 6zgln uygulama
tavsiyelerini bir cati altinda topluyor ve
bUtlnsel bir katilimcilikla 6rgltsel yapilanma
ve isleyisimizi birlikte iyilestiriyoruz.
Aldigimiz geribildirim ve &nerilerle
sadece calisanlarimizi degil, kendimizi de
degerlendirme ve gelisime acik tutuyoruz.

TOPLUMU
GUCLENDIR

%25 Kadin istihdamina Ulasilmasi,
Women Expression Programi’nin Hayata Gecirilmesi
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Calisanlarimizi degerlendirirken yetkinlik
ve yetenegdi temel alan tarafsiz bir
Olcimleme sistemi kullaniyor, ise alim

ve ic dedisim/yerlesim politikamizi bu
sisteme gore belirliyoruz. Benzer bir
yaklasimla, Gcretlendirme politikamizi

da objektif kriterlere dayanarak
olusturuyoruz. Calisanlarimizin yetkinlik,
tecrlbe, performans, is yukd, is kapsami,
bulunduklari kariyer konumu, sektdérdeki
muadil Ucretlendirme sistemleri ve
6deme glcimUzU batincil bir sekilde
degerlendiriyoruz. Boéylece calisanlarimiza
adaletli, istikrarli, rekabetci ve tesvik edici bir
Ucretlendirme politikasi sunuyoruz.

Sirketimizce olusturulan Cesitlilik ve
Kapsayiclilik Rehberi ile benimsedidimiz
ilkelerin tim calisanlarimiz tarafindan
anlasiilmasini amacliyoruz. is yapma

ve iliski kurma prensiplerimizde
ortaklasmak, sinirlarimizi belirlemek ve
Sirket kaltUrimtzun esaslarinin herkesce
anlasilmasi motivasyonu ile hazirladigimiz
rehberimizi hem kendimiz hem de
paydaslarimiz icin yol gosterici bir metin
olarak konumluyoruz.

Bu baglamdaki yaklasimimiz; esitlik, cesitlilik
ve kapsayicilik ekseninde kurguladigimiz
Sirket klltUrimtzin sirketimizin sinirlarini
asmasl ve is yaparken temas ettigimiz

tim aktoérlere ulasmasidir. Béylece
topluma da dokunmay1 hedefliyor,
ilkelerimizin paydaslarimizca sahiplenilerek
yvayginlasmasini hedefliyoruz. Biliyoruz Ki
bir iyi 6rnek binlerce iyi 6rnedi yaratmaya
muktedirdir. O nedenle dayanisarak,
farkliliklarimiza sahip ¢ikarak, cesitliligimizi
koruyarak ve kapsayiciligimizi genisleterek
yUrimeye devam ediyoruz.

Toplam Kadin Calisan Sayisi

5.169

4.649
4.584

2019 2021

2020

Cok Uluslu Calisma Ortaminin Olusturulmasi
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2021 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Faaliyetlerimiz

« [stihdam politikalarimizda “mentorluk”
uygulamasini baslattik. Gonulli kadin
calisanlarimizi, ise yeni baslayan kadin
calisanlarla deneyimlerini paylasmak Uzere
goreviendirdik ve bdylece calisanlarimiz
arasinda bir deneyim aktarimi saglayarak,
kadin calisanlarimiza destek sunmayi
amacladik.

e “Kadin Dostu Fabrika” uygulamamiz ile
toplumsal cinsiyet bazli gbérev atamalarini
sarsmayl ve her alanda kadin istihdamini
artirmayi1 amacladik. Forklift operatorltga,
kalite kontrol isciligi, lojistik isciligi ve
elyaf isleme ustaligi gibi pozisyonlar
icin de kadinlari yetkin kilarak, ise aldik.
Calismalarimiz neticesinde Ankara
Fabrikamiza ilk kadin cam ¢cekme ustamizi
kazandirdik.

e TUm calisanlarimizin temel ihtiyaclarini
kapsayacak ve konforunu gdzetecek
sekilde fiziksel alanlarin déntsimuine
dair calismalarimizi strdUrdik ve mimari
iyilestirme yatirimlari yaptik.

e 8 Mart Diinya Kadinlar Gilini'nde kadina
yonelik ayrimcilik iceren sézcukleri
jargonumuzdan uzaklastirmaya, is alanimizi
sdzclksel bazda da temiz tutmaya karar
verdik. Calisanlarimizla ¢cevrimici kelime
oyunlari oynayarak, kullandigimiz ifadelere
dair farkindalik kazandik.

¢ Cam sektérinde kadin istihdami ve mesleki
yetkinligini arttirmak amaciyla Balikesir

Universitesi ve Balikesir Calisma ve s
Kurumu Mudurltgu ile is birligi kurarak
“Cam Uygulama Sertifika Programi’ni
baslattik.

“Women Expression” programini

yUrarlige koyarak, kadin yéneticilerimizden

olusan mentorlarimiz araciligi ile kadin
calisanlarimiza ilham olmayi ve Sisecam
organizasyon yapisindaki kadin etkinligini
arttirmayi hedefledik. 2021 yilinda 3 kadin
yonetici ile Women Expression programini
pilot olarak baslattik.

Global 6lcekte en prestijli okullardan

biri sayilan IESE Business School
tarafindan yUruttlen Advanced
Management programina 1, Management
for Development programina 2 kadin
yOneticimizin katilmasini saglayarak
kurulusumuzdaki kadin yetkinliginin
artmasina destek olduk.

IESE Business School’a kabul edilen 3
kadin yoneticimizin yolculuguna katki
sunmak amaciyla kadin Genel Mudur
Yardimcilarimizdan, ydneticilerimize
mentorluk destedi sagladik.
SUrdurulebilirlik stratejisi calismalarimiz
kapsaminda “Bloomberg Gender
Equality Index”e Uye olunmasina yénelik
hazirliklarimizi tamamladik.

Global gencg yetenek programimiz
“Together” kapsaminda “geng
yeteneklerimiz igin firsat esitligi
onceligimizdir” dedik ve esit oranda kadin
ve erkek stajyer kabul ettik.

2021 yili sonu itibariyla;
istihdam edilen
kadin calisan oranit %23

Yoénetim kadrolarimizdaki

kadin calisan orani %26

Ust y&netim kadrolarimizdaki

kadin calisan orani %24

Goérme engelli paydaslarimizin
raporlarimiza erisimini desteklemek
amaciyla strdurUlebilirlik raporlarimizi
hem Tirkce hem ingilizce olarak sesli kitap
formunda internet sayfamizda yayina
sunduk.

2019 yilinda baslattigimiz “Diinden Bugline

Sisecamh Kadinlar” dijital sergimizi
“Sisecamli Kadinlar” adiyla 2027de de
devam ettirdik. Kurulusumuzdan bugline
kadar bizimle ilerleyen kadin calisma
arkadaslarimizin, bize ve basarimiza
kattiklari degeri vurguladik.

3. Taraf Bagimsiz Kurulus
Tarafindan

DOGRULANMISTIR
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YETENEK KAZANIMI, YONETIMI

VE GELISIMI

Sisecam olarak blinyemize yeni yetenekleri
katmak, bu yetenekleri ydnetmek ve dogru
sekilde gelistirmeyi 2021 yilinda da insan
kaynaklari stratejilerimizin odaginda tuttuk.
Bu baglamda, organizasyonel semamiz
icindeki pozisyonlari revize ettik. Yeniden
tasarladigimiz yapilanmayla belirli kariyer
konumlari icin kademeler olusturduk. Farkl
kariyer kulvarlari arasinda gecisi mimkuin
kildik ve bdylece yerel ve uluslararasi
baglamda Sisecam’da butlnsel bir
hareketliligin saglanmasini ve global bir
standardin olusmasini hedefledik.

ic mobilizasyonla kurulusumuzdaki
yetenekleri farkli pozisyonlar icin
degerlendirmenin yani sira, gencleri
Sirketimizle tanistirmak icin global staj
programimiz Together ve First Step’ten
yararlandik. Liderlik potansiyeli olan mevcut
calisanlarimizin liderlik yeteneklerinin
gelisimi ve bu role hazirlanmalari icinse
Global Yetenek Yonetimi Programi
Journey’i kullanmaya devam ettik.

Calisanlarimizin performanslarini artirmak
ve en yuUksek verimle calismalarina destek
olmak her zaman temel amaclarimizdan
biri oldu. Bu baglamda, kisisel basari ve
hedeflerin kurumsal basari ve hedeflerle
butlnlesmesini saglamak amaciyla We for
Success ve Performans Gelisim Sistemi
uygulamalarini baslattik. Calisanlarimiz

icin ikili bir hedef sistemi gelistirdik ve bu
sistemin bir katmanina kurumsal hedefleri,
bir katmanina calisanlarimizin islerine
6zgU bireysel hedeflerini yerlestirdik. Bu
iki dizlemdeki hedeflerle calisanlarimizin
eszamanli olarak ilerlemesine imkan
saglayarak, yoneticiler ve calisanlar arasinda
dlzenli bir iletisim akisi sagladik. Boylece
interaktif bir performans gelisim sistemi
kurguladik ve sistemimizin c¢iktilarini insan
kaynaklari sUreclerimize yansitarak, s6z
konusu sUreclerde de iyilesme sagladik.

2021 yilinda ¢calisanlarimiza 470.406 saat
egitim sagladik ve 9.767.342 TL’lik (dis
egitimler dahil) egitim harcamasinda
bulunduk.

Toplam Egitim Saatleri Dagilimi*

%21 %14

P

*Toplam egitim saat / Toplam sirket calisani

%3,1
%0,3

= Kisisel Gelisim
= Okul / Sertifika
= Oryantasyon

Teknik /Mesleki
= Yabanci Dil

= Yetenek

sisecam

Together Programi ile
2021 yilinda Stevies for
Great Employers’ta “En

iyi Geng Yetenek istihdam
Stratejisi” kategorisinde
Bronz Odiil aldik.

Stevie International Business
Awards’ta insan Kaynaklari
Takim kategorisinde giimiis

odiil aldik.

PERYON insana
Deger Odiilleri’nde
insan Kaynaklari Global
ve Dijital Doniisiim Projesi ile
“Dijital D6nilisiime Liderlik”

kategorisinde basar odili LR

GUCLENDIR

Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin Egitim ile

Artmasi (47 kisi saat egitim/yil)
Yeni Nesil Yeteneklerin Kazandiriimasi
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jeurney

SISECAM TALENT MANAGEM

Global Yetenek Yonetimi: Journey

“Global Yetenek Yonetimi: Journey”
toplulugumuzda isin niteligine gdre ihtiyac
duyulan calisan profilinin belirlenmesi,
mevcut calisanlarin yeteneklerinin
siniflandiriilmasi ve bu calismalarla global
kaynak planlamasinin en verimli sekilde
gerceklestiriimesini hedefleyen bir
programdir. Program araciligi ile Sisecam
Toplulugu’'nun faaliyet gésterdidi tim
Ulkelerdeki calisanlarimizi “Pioneer?”,
“Navigate”, “Discover” ve “Explore”
olarak 4 farkli kategoriye ayiriyoruz. Yiksek
potansiyelli calisanlarimizi liderlik rollerine
hazirlamay! amacladigimiz programimizda,
Pioneer ve Navigate kategorilerinde bulunan
muUudir ve aday ydneticilerimiz icin gelisim
olanaklari sunuyoruz.

Bu baglamda, ydnetici ve yonetici
adaylarimiz icin 2020 yilinda isletme
alaninda en iyi okullardan biri olarak bilinen
INSEAD ile birlikte Fabrika Miidiirii Gelisim
Programr’'ni tasarladik. 2021 yilinda ise bu

2021 yilinda yetenek yoneti | kapsammd
erceklestirilen idari, stratgjtk ve kadin
derlik programlarina 42 ybneticimiz,
mentorluk deneyimine 150 talisanimiz

ve gelisim yolculuklarina 3624calisanimiz

katiimistir,

programin tamamlayicisi olan Yonetim
Koc¢lugu uygulamasini hayata gecirdik.
INSEAD programina katilmakta olan ve
tamamlamis olan yoneticiler icin 6grenme
ve paylasim seminerleri dliizenledik. Tium
bunlara ek olarak génulltltk esasina
dayanan Sisecam Kurum ici Mentorluk
programini baslattik ve bdylece teorik
bilgilerin, pratige dékilmesini amacladik.
“Pioneer” ve “Navigate” kategorilerimizdeki |
Sisecamlilarin, “Discover” ve “Explore”
kategorilerindeki calisanlarimiza bilgi ve

deneyimlerini aktarmalari icin bir platform

yarattik. Mentor ve mentee’lerden olusan bu ] |
ikili akisla hem calisanlarimizin deneyimden
o6grenmelerine hem de ydneticilerimizin
liderlik becerilerinin gelisimine aracilik ettik.

Ayrica programimiz dahilinde,
kategorilerimizdeki tim gruplar icin
Bireysel Gelisim Yolculugu uygulamamizi
kullantyoruz. Calisanlarimizin yetenek
profillerini gdz énline alarak glcld ve
gelisime acik alanlari tespit ediyoruz.
Ardindan calisanlarimiza bireysel gelisim =
planlari hazirhyor, sinif ici egitimlerle ihtiyaca *
yonelik bir akis belirliyoruz. Baslattigimiz
ingilizce Dil Gelisim Programi ile ise . =
calisanlarimiza yabanci dil konusuhda
yetkinlik kazandirmayi amacliyoruz.==-

- ~ P
Eaa —r= TOPLUMU "-—
GUCLENDIR ——q
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SISECAM OKUL PROGRAMLARI

Sisecam Global D&nUsim Projesi kapsaminda yeniden dizenlenen rol ve yetkinliklerle
organizasyonel dénisimimuizi tamamladik ve bu dénlsimu yansitir nitelikle,
fonksiyonlar bazinda Okul Programlarimizi yeniden tasarladik. Bu baglamda, 2021 yilinda
yeni yapilanmamiz ile uyumlu olarak calisanlarimizin ihtiyacina gdre cevrimici ve hibrit

formatlarda egitimler sunduk.

LIDERLiIK OKULU-YONETICILIGE iLK ADIM:

MUdUr olarak atanan yeni yoneticilerimizin teknik
ve liderlik yetkinliklerini desteklemek amaciyla
2021 yilinda Yéneticilige ilk Adim programini
tasarladik. 3 grup olarak baslatilan programimiz
aracihigiyla ydneticilerimizi; kisisel liderlik, ekip
yénetimi, motivasyon, esneklik konularinda grup
kocluklari ile destekledik.

YALIN 6 SIGMA YESIL KUSAK SERTIFIKASYON
PROGRAMI:

Surekli Gelisim Projeleri kapsaminda operasyonel
mikemmellik stratejilerine katki saglamak amaciyla
Yalin 6 Sigma Yesil Kusak Sertifikasyon Programi’ni
tasarladik. 2021 Kasim ay! itibariyla 60 calisanimiz
icin baslatilan programimizin 4 ay devam

etmesi 6ngorulmektedir. Programimiz ile proje
liderlerinin Yalin Alti Sigma projesinin yldrdtme,
karar verme ve problemleri c6zme silreclerinde
gereken metodoloji, stire¢ analizi ve iyilestirme
yoéntemlerinde uzmanlasmalarini hedefledik.

LIiDERLIK OKULU-GELIiSiMi YONETENLER:

MUdur olarak gbérev yapan calisma
arkadaslarimizin liderlik yetkinliklerini
desteklemek amaciyla tasarladigimiz Gelisimi
Yonetenler programini, 2021 yilinda 2 grup olarak
baslattik. Kendine, ise ve Ekibe Liderlik olmak
Uzere 3 modulden olusan programimizi bireysel
kocluk seanslari ile destekledik.

TEKNIiK EGIiTIMLER:

Sanal Sinif, Video Egitimi, Oyun Platformu,

Proje Kog¢luk/Danismanlik Calismalari, Yonetim
Gbzden Gecirme Calismalari ve Sertifikasyon
Sinavi’ndan olusan programimiza eksiksiz olarak
katilim goésterme sarti bulunmaktadir. Adaylar,
tam katilima ek olarak; egitim ici uygulamalarda,
egitimin sonunda yapilan bitirme sinavinda ve
projelerinde basarili olduklari takdirde Yesil Kusak
Basari Sertifikasi almaya hak kazanmaktadirlar.

2021 vili sonu itibariyla yurtici calisan
basina disen ortalama egditim stiremiz

22,2 saattir.

LIDERLIK 2.0 EGiTiMLERI:

Mudur ve Uzeri pozisyonlarda calisan tim
yoneticilerin mesleki, kisisel ve liderlik
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla
tasarlanan Liderlik 2.0 Egitimleri’ni, 2021
yilinda herkesin katilimina acik 3 seminer ve 15
farkli egitim icerigi ile tamamladik. Yurtici ve
yurtdisinda gdrev yapan ydneticilerimizin katilimi
ile gerceklestirdigimiz egitimler araciligiyla
kisiye 6zel gelisim ¢dzUmleri sunulmasi ve
mikro yetkinliklerin gelisiminin desteklenmesini
hedefledik.

ORTAK CALISMA ANLAYISI VE i$ BiRLiGi
PROJESI:

Tam fabrikalarimizda yUratilen Fabrika-iK
projesini desteklemek amaciyla Ortak Calisma
Anlayisi ve is Birligi Projesi baslattik. Projemiz
ile tim calisanlarimiz arasinda ortak calisma

ve is birligi anlayisinin olusturulmasi ve bu is
birligi ruhunun tim is ve iliskilerde strdUrUlebilir
kilinmasi amacladik.

TOPLUMU
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iINSAN KAYNAKLARI OKULU:

Sisecam Global D6nlUsim Projesi kapsaminda
hayata gecirdigimiz insan Kaynaklari Okulumuz
araciligiyla, gtiincel gelisme ve uygulamalari takip
eden insan Kaynaklari Uzmanlari yetistirilmesini
hedefledik. Programimizin éncelikli amaci insan
kaynaklari stireclerimize; IK islev ve gérevleri
hakkinda yetkinlik sahibi, inisiyatif alabilen,
gerekli aksiyonlari uygulamaya koyabilen,

takim calismasina uyumlu ve gelecek trendleri
vizyonuna katabilen uzmanlari dahil etmektir.

URETIM - iK PROJESI FAZ 3:

Projemiz kapsaminda Turkiye’'deki tim
fabrikalarimizda saat Ucretli calisanlarimiz icin
Coklu Beceri Sistemi kurulmasini 6ngoérduik.
Pozisyon ve kisi bazli olarak “yasal-denetim

ETS

zorunlu”, “teknik”, “davranissal beceri” ve “is

talimat1” kategorilerinde yetkinlik setleri belirledik.

Bu baglamda, calisanlarimizin eksikliklerini
tespit ederek gelisim alanlarini ortaya koyduk
ve bdylece calisanlarimizi daha etkin bir sekilde
desteklemeyi hedefledik.

CAM OKULU:

Okulumuz araciligi ile ¢calisanlarimizin cam UGretimi
konusunda yeteneklerini gelistirmeyi ve camda
Uretkenligimizi arttirirken kalitemizi de korumay!
hedefliyoruz. Yeni tasarim calismalari devam
eden Cam Okulu kapsaminda 2021 yilinda devam
egitimlerinden Habbe Egitimi verildi.
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PERFORMANS
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Bu baglamda, strec¢lerimizde global bir standart
yaratmak amaciyla 2021 yilinda Bulgaristan’da iK
is Ortadi Gelisim Programi uygulamasini baslattik.

Uygulamamiz kapsaminda iK Analitik, Yetkinlik
Bazli MUlakat Teknikleri, Envanter Yorumlama

ve Geribildirim egitimleri verdik. Ardindan,
programimizin kapsamini faaliyet goésterdigimiz
diger Ulkelere tasimak ve oralarda da uygulamaya
koymak icin calismalar baslattik ve bu calismalari
hala strdtrtyoruz.

MALI iSLER OKULU:

Sisecam Global Dénldsim Projesi kapsaminda
her role &zel teknik yetkinlikler belirledik ve Mali
isler Okulu’nu yeniden tasarlayarak Aralik ayinda
hayata gecirdik. Okulumuz araciligi ile hedefimiz,
finansal trendlere hakim, mali islemler konusunda
yetkin ve genis bakis acisina sahip calisanlar
yetistirilmesidir.

DiL GELiSIM PROGRAMLARI:

Sektébriumuizde global bir glic olarak ilerlerken,
yolculugumuzda c¢alisanlarimizin da global bir
iletisim yetkinliginde olmasini hedefledik. Bu
baglamda, calisanlarimizin faaliyet goésterdigimiz
tim lokasyonlara uyum saglayabilmelerini ve
uzmanlik alanlarindaki literatlra takip etmelerini
kolaylastirmak amaciyla ingilizce Dil Gelisim
Programini tasarladik.
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Sundugumuz egitim imkanlarini yenilenen
organizasyonel yapilanmamiz ile uyumlu olarak
yeniden tasarliyor, The Chartered Institute

for Personnel and Development’a ait meslek
kriterlerini kullanarak gérev ve sorumluluk
sahalarimizi da yenilenen tasarimimiza dahil
ediyoruz. Boylece glncel trendler isiginda
yenilenirken, ¢alisanlarimiza yeni operasyon
modellerimizle uyumlu, farkl ihtiyac ve uzmanlk
alanlarina goére glincellenmis egditim olanaklari
sunuyoruz.

SATIS VE PAZARLAMA OKULU:

Okulumuz araciligi ile satista ve pazarlamada
uzman, donaniminin bilincinde ve gelisime acik
calisanlar yetistirilmesini hedefi ile yola c¢iktik.

Bu baglamda, organizasyonel donlisimimuazin
gerektirdigi yetkinlikleri belirledik ve bu
yetkinliklerin 6lcimu icin degerlendirme
envanterlerini global élcekte uyguladik. Envanter
ciktilarini ise 2022’de Satis ve Pazarlama Okulu
tasariminda kullanilmak Gzere degerlendiriyoruz.

Programimiz kapsaminda hazirladigimiz dijital
iceriklerle cevrimici egitimler dtzenledik, ylUz
yUze egitim gruplarimizda ise kisiye ézel dizayn
ettigimiz egitim materyallerimizle, calisanlarimizin
dil edinim slrecini destekledik. 2021 yilinda Dil
Gelisim Programi dahilinde 49.972 saat yabanci
dil egitimi gerceklestirdik.



mailto:carefornext%40sisecam.com.tr?subject=

s 5=
A=

YONETIM
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

2021'DE
SISECAM

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sisecam SurdUrulebilirlik Raporu 2021

Okul is Birlikleri

Sisecam olarak genclerle iletisim halinde kalmaya ve sektdrimUlze dahil edebilecedimiz yetenekleri kesfetmeye blyUk bir &nem veriyoruz.
Bu yeteneklerin gelisimine katki sunarak, cam sektérindeki is glclnln niteligini arttirmayi ve béylece sektdrin de gelisimini desteklemeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, yurt ici ve yurt disindaki lise ve Universitelerle is birligi kuruyor, es zamanli olarak sanayi okul is birliklerinin

artmasi icin atilabilecek adimlara dair Milli EGitim Bakanhgi ile calismalar yuratlyoruz.

2021 Yili Okul is Birliklerimiz

« Balikesir Universitesi ile birlikte 4.
Cam Uygulamasi Sertifika Programi’ni
63 o6grencinin katilimi ile tamamladik
ve programi bitiren 10 6grencimize is
imkani sunduk.

o Orta Dogu Teknik Universitesi Metaliirji
ve Malzeme Miihendisligi Boliimii 3 ve
4. sinif 6grencilerine liretim, kalite ve
tedarik alanlarinda 8 haftalik bir egitim
verdik.

e Bursa Yenisehir Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nde Endiistriyel
Otomasyon alani agarak, atélye

Alternatif Egitim Teknolojileri

Covid-19 salgini sonrasinda pandeminin
yvarattigi riskleri minimize etmek

amaclyla Sisecam Akademi catisi altinda
gerceklestirdigimiz egitim ve gelisim
programlarini dijital platformlara tasidik.
Mevcut programlarimizi sanal sinif dlizenine
uyacak sekilde revize ettik. Cevrimici olarak
gerceklestirdigimiz egitimlerle zaman ve efor
tasarrufu saglarken, ayrica egitime katilm
icin kullanilan ulasim araclarini devreden

kurulumunu tamamladik. Egitim alan
70 6grenci arasindan 9’una burs imkani
sunduk.

¢ Bulgaristan-Tiirkiye bazinda
tasarladigimiz, 72 6grencinin katilimiyla
devam eden ikili egitim programi
uygulamamiz i¢in 3 yeni okulla is birligi
sagladik.

e 2016 yilinda Gebze Teknik Universitesi
ile projelendirdigimiz Cam Bilim ve
Teknolojisi Yiiksek Lisans Programi,
2021 yilinda da egitim sunmaya devam
etti. Cam biliminde gelismek isteyen

cikardigimiz i¢in ara¢ kaynakli CO,, salimini
da azaltmis olduk.

Alternatif egitim teknolojileri calismalarimiz
kapsaminda, Sisecam ailesine yeni

katilan calisma arkadaslarimiz icin
gerceklestirdigimiz oryantasyon faaliyetlerini
dijitallestirdik. Global Oryantasyon

Sanal Gergeklik Uygulamasi ile tim
calisanlarimizin ise adaptasyon ve sirketi

ogrenciler icin bir alan agarak
Tiirkiye’de bir ilki baslattik.

¢ 6 liniversitede 17 6grencinin bitirme
projesine dahil olduk.

¢ Alaninda uzman Sisecamlilarimiz
araciligi ile 9 Uiniversitede 24 derse
konuk konusmaci olduk.

e “Together Doktora Programi”
kapsaminda TUBITAK is birligi ile 2244
Sanayi Doktora Programi”’na katildik. 7
tiniversite ile 9 TUBITAK 2244 projesi
yirittik.

tanima sureclerini standartlastirdik ve
uygulamanin én asamalarini tamamladik.
Fabrika iK Sanal Gergeklik Uygulamasr'ni ise
pilot olarak baslatarak Uretim hattimizdaki
calisanlarimizin, is akis ve talimatlarini, ise
baslamadan 6nce deneyimleyebilmelerini
sagladik. Bdylece dizayn ettigimiz
uygulamalarla calisanlarimizin is saghgi ve
guvenligini 6nceliklendirdik ve risklerimizi
azalttik.
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Akademi Seminerleri

Covid-19 etkilerinin devam etmesi sebebiyle
“Akademi Seminerleri’mizi dijital platformda
gerceklestirmeye devam ettik. TUm

Sisecam Toplulugu’nun katilimina acik ve
cevrimici olarak dizenledigimiz seminerleri,
Teams Live Events platformu aracihigi ile
calisanlarimiza sunduk. Glincel konu ve
ihtiyaclari baz alarak sekillendirdigimiz

2021 seminer programimiz kapsaminda,
sUrdurulebilirlik, saglik, teknoloji, kisisel
gelisim ve psikoloji alanlarinda cesitli
konulari tartismaya actik ve hep birlikte
entelektlel zindelik kazandik.

2021 Akademi Seminerlerimiz:

» Teknoloji Kiskancindaki insani Anlamak

e Covid-19 Asisi Hakkinda Merak Edilenler

« insan Nasil Degisir, Nasil Degismez?
Aligkanliklari Degistirmek

e Siirdiirtilebilir Bir Yasam Miimkiin mii?

» iste ve Yasamda insan iliskileri

¢ Tasarim Odakl Diisiince (Design
Thinking) Efsaneleri ve Gerg¢ekler

Calisan Bagliligi Anketi

Sisecam’da 2017 yilindan beri her iki yilda
bir dizenlenen “Benim Sisecam’im Calisan
Baglihgir Anketi” ile calisanlarimizin beklenti,
talep ve memnuniyetlerini élcimltyor;
topladigimiz veriler 1siginda aksiyonlar
belirleyip bir sonraki yil bunlari hayata
geciriyoruz. Calisma arkadaslarimizin daha
mutlu ve dengeli bir ortamda calismalari
hedefi ile 2021 yilinda, calisan baglihgini
artirmaya dair aksiyonlarimizi belirledik.
Gecmis anket sonugclarinin strec¢lerimizi
anlamli bir sekilde yansitilmasi icin insan
Kaynaklari birimimiz rehberimiz olurken,

2021 yilinda:

» yilestirme noktalar tespit ettik ve
bunlari projelendirdik.

e YOnetim ekipleri ile anket sonuglari
paylastik ve alinacak aksiyonlari
netlestirdik.

« lyilestirme faaliyetlerini yénetici
hedef kartlarina ekledik ve béylece
alinan aksiyonlarin sistematik takibini
gerceklestirmeyi hedefledik.

Calismalarimizla 2021 yili icerisinde 1000’e
yakin aksiyon adimi planladik ve bu
aksiyonlarin hayata gecisini takip ettik.
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2021 Calisan Baglihgi Faaliyetlerimiz

“Kokler ve Kanatlar Dijital D6niisiim
Yolculugu” ile diinyanin her yerindeki
Sisacamlilari ortak bir dijital platformda
bulusturduk. Béylece zaman ve mekan
sinirlarini asarak, is yapma sureclerini
calisanlarimiz icin daha kolay, hizli ve
verimli hale getirdik.

“HROne iletisim Merkezi” ile tim
calisanlarimizin insan kaynaklari
hizmetlerinden daha hizli ve etkin
faydalanabilecegdi bir platform yarattik
ve calisanlarimiz icin is hayatini
kolaylastirdik.

“Sisecam Is Firsatlari Uygulamasi” ile
Sisecamlilarin sirketimiz icerisindeki
uygun pozisyonlara gecebilmeleri icin
firsat yarattik ve ic mobilizasyon tesviki
ile uygulamamizin etkinligini arttirdik.
Global ic¢ ilan sistemimiz “YolaCik!” ile
acik kariyer firsatlarimizi calisanlarimiza
sunan yeni bir platform olusturduk.
Bodylece sirket ici yetenek rezervlerimiz
icin ek kariyer rotalari olusturduk, yeni
goérevliendirmelerle Sirket ici hareketimizi
arttirdik ve ic kaynaklarimizi daha etkin
kullandik.

Calisanlarimizin gelisim ve inovasyon
alanlarinda &nerilerini paylastiklari “Nar
Oneri Gelistirme Platformu”muzu
yeniledik. Sunulan 6énerilerini interaktif

ve hizli bir sekilde takip edebilmek icin
iyilestirmeler yaptik.

“Tek Sisecam Bulusmalari” ile calisanlar
ve yoénetim ekiplerini bir araya getirdik
ve calisanlarimizi streclere dahil

ederek, “Birlikte Diisiinerek Uretim” ve
“Katilimcihk” kaltGrinU derinlestirdik.
“Calisan Destek Programi” kapsaminda
olusturdugumuz “Destek Hatt1”
uygulamamiz ile tim Sisecamlilar

ve onlarin aile bireylerine ulasmaya
devam ettik. Psikoloji, saglik, beslenme,
hukuk, cocuk bakimi, teknoloji ve finans
alanlarinda sagladigimiz Gcretsiz destek
ile calisanlarimiza ihtiyac duyduklari
yardimi sunduk.

Sisecam Spor ve Sosyal Aktivite
kulibimuiz “NOW!/SIMDI!” ile cesitli
turnuva, canli yayin, hobi kulUpleri, atélye
ve spor aktivitelerini calisanlarimiza
sunduk. Pandemi sUrecinin sosyal
kisitlamalari sebebiyle etkinliklerimizi
cevrimici platformlara tasidik. Bu
baglamda, online yoga seanslari organize
ettik, “Simdi! Kitap Dostlar1i” grubumuz
araciligiyla okuma listeleri belirledik,
yazarlar ile sdylesiler dizenledik ve
okudugumuz kitaplara dair tartismalar
yUarattik.

“Sisecam Life-Wellbeing” uygulamasini
baslatarak calisanlarimizin esenligini
artirmay! hedefledik. Calisanlarimizi

Calisan Baghhigi Oraninin Artmasi

mental, fiziksel, finansal ve sosyal
iyilesme saglayacak faaliyetlerle
destekledik.

Pandemi sebebiyle fiziksel olarak bir
araya gelmenin olanaksizhidi, bizi dijital
dlUnyanin avantajlarindan daha fazla
faydalanmaya itti. Calisanlarimiz ve aile
bireylerine acik olarak yilbasi, sdbmestr,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami, 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU
gibi 6zel glnlerde cevrimici aktiviteler
gerceklestirdik. Kahoot platformu ile
dijital bilgi yarismalari diizenledik ve
calisanlarimizla birlikte 6Jgrenirken,
eglendik.

Calisanlarimizin is-6zel yasam dengesine
katkida bulunmak icin “Uzaktan

Calisma Modeli”’ni uygulamaya koyduk.
Bu sisteme goére calisanlarimiz kendi
isteklerine gore belirledikleri dizende
ofiste veya ofis disinda olacaklari
zamanlari belirleyebilirler. Ayrica
benimsedigimiz esnek calisma dlUzeni
kapsaminda, calisma arkadaslarimiza
mesai saatlerini tamamlamak kaydi ile
kendi calisma saatlerini planlama olanagdi
sunduk. Aylik Ucretli calisanlarimiz sabah
7-9 arasi istedikleri saatte calismaya
baslayabilir ve kendi dlzenlerinde
mesailerini tamamlayabilirler.

TOPLUMU
GUCLENDIR

YASAMI
DONUSTUR


mailto:carefornext%40sisecam.com.tr?subject=

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

YONETIM
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

202VDE
SISECAM

PERFORMANS
GOSTERGELERI

=(68

-
i— X4
—

Sisecam SUrdurllebilirlik Raporu 2021

- GUV

Sisecam olarak insan kaynagimizin insana
yakisir calisma ortamlarinda en Ust
duUzeyde saglik, hijyen ve is glvenligi
kosullari gdzetilerek calismasini
en dnemli 6nceliklerimiz arasinda
gbéruyoruz. Calisanlarimizin is
guvenligi kosullarini strekli
ivilestirme anlayisiyla devamli
gelistiriyor, kurum ici gelisme ve
ivilestirme alanlarini tespit ederek
en hizli sekilde hayata geciriyoruz.
Is saghgi ve glvenligi alaninda, olasi
afet ve is ortami kaynakli risklere
karsi gerceklestirdigimiz iyilestirmeleri
kurumsal dayanakliligimizi artirma ve
operasyonel mikemmellik icin bir kaldira¢
olarak gorlyor, tim is slreclerimize sUrekli
ivilestirme perspektifiyle bakiyoruz. Bu
calismalarimizin sonuclarini is strekliliginde
artis, ariza ve bakim slrelerinde azalma,
agir yaralanma ve ciddi kazalarin
saylisinda azalma olarak gézlemliyoruz.

o

@ |S SAGLIGIV

Gerceklesen teknolojik gelismeleri
degerlendiriyor, sistemimizin
uygunlugu dogrultusunda
tehlike arz eden slreclerde
insan mudahalesini en aza
B  indirecek sekilde sistemlerimize
entegre ediyoruz. Bu noktada
hem teknolojik yeniliklerin sagladigi
imkanlart hem de global iyi uygulamalari
yakindan takip ediyor, érnek teskil
edecek uygulamalari gelistirmek icin

A4

=ENLIGH

Ar-Ge ve ilgili departmanlarin destegiyle
calismalarimizi sUrdUrtyoruz. is saghgi

ve glvenligi alaninda gerceklestirdigimiz
iyilestirmelerde organizasyonel yapinin

her seviyesinden calisanlarin bu slrecleri
geribildirimleriyle ydnlendirmesi, gelistirme ve
hayata gecirme asamalarinda proaktif olarak
katilim gdstermelerini dnemsiyoruz. Katilm
seviyesinin yUksekliginin ve kapsayiciligin

ISG ve “Sifir Kaza” kaltGrind kurum
genelinde yayginlasmasini mimkun kilacagini
dustnlyoruz.

2030 stratejimiz dogrultusunda “Sifir Kaza”
ve zinde yasam hedefine ulasmak icin gereken
kurumsal kaltard olusturma noktasinda

ISG egitimlerinin kilit bir rol oynamaktadir.

ISG egitimleri ile ISG politikamizin tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini
sagliyor ve tabi olunan standartlar (ISO
45001) konusunda calisanlarimizin yetkinligini
gelistiriyoruz. Egitim Takip Sistemi ile hedef
odakli ve yasal zorunlu iSG egditim modullerinin
tum calisanlarimiz tarafindan tamamlanmasini
takip ediyoruz ve egitim verilerini sistemde
kayit altinda tutuyoruz. Egitim Takip Sistemi,
yurt disi tesislerimizde de 2022 yili icerisinde
kurulacak ve yayginlastirilacaktir.
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2021 yilsonu itibariyle Sisecam iSG
ozelinde verilen egitim siiresi toplam
304.800 adamxsaat olarak gerceklesmistir.
Tiurkiye isyerlerinde 65.700 adamxsaat -
hedef odakli egitim, 153.500 adamxsaat

- yasal zorunlu iSG egitimini tamamladik.
Tirkiye disi isyerlerinde 85.600 adamxsaat
ISG egitimi verdik.

ISG Risk Yénetimi ve Aksiyon Takip

Sistemi 2021 yilinda Romanya, Slovakya,
Macaristan’da kullanima aldik ve kullanima
iliskin egitimler gerceklestirdik. ISG Risk
Yonetimi ve Aksiyon Takip Sistemi’nde

yer alan “Aksiyon”, “Risk Degerlendirme”

ve “Olay Bildirim” modulleri faaliyet
gobsterilen Ulkelerin yasal mevzuatlarina gére
diUzenlenmesine devam ediyoruz.

2021 yilinda tamamlanan IK Analitik Projesi
kapsaminda, 18 anahtar iSG performans
gobstergesi “Bildirimler, Aksiyonlar ve
Tamamlanma Oranlari, Kaza Datalari,
Personel Dagilimi ve Egitim Verileri” basligi
altinda dijital platformda ISG ekipleri ve tim
yOneticiler tarafindan erisilebilir ve anlk
takip edilebilir durumdadir. Hayata gecirilen
bu projelerle ISG alanindaki iyilestirme
talepleri, alinan aksiyonlar ve ilerleme
durumu, kaza istatistikleri ve nedenleri

gibi veriler tim global organizasyonel yapi
tarafindan dijital platformlar Gzerinden
erisilebilir ve analiz edilebilir hale gelmistir.

ISG uygulamalarinin Sisecam’da ayni anlayis
ve yaklasimla hayata gecirilmesi icin ISG
uzmanlarimizdan olusan ekipler, farkli
alanlarda faaliyet gosteren tesislerimizi

ISG politikamiz ve ISO 45001 standardina
uyum konusunda i¢ denetime tabii
tutmaktadir. Denetim bulgulari operasyonel
mukemmellik calismalarimiza yansitilmakta
ayni zamanda denetim c¢iktilari sonucunda
alinan aksiyonlarin iSG kulttriinde kurum icin
uyumlanmayi artirmasini hedefliyoruz.

“Sifir Kaza” hedefine ulasma noktasinda
sUrekli iyilestirme prensibiyle yUrattigimuz
calismalarin sonuclarini kaza siklik orani

ve kayip glin sayisi Uzerinden takip ediyor
acik olan ISG risk skorlarinin kapatiimasini
onceliklendiriyoruz.

2020 yilinda, bircok iskolunda oldugu

gibi sektérimuzde de pandeminin Uretim
kapasitesinde azalma ve hat kapanmasi gibi
etkileri olmus, ayrica Ucretsiz izin kullanimi
ve kisa calisma uygulamalar gindeme
gelmistir. Bu durum, 2020 yil kaza siklik
oranimiza 2019 yilina kiyasla disUs olarak
yansimistir. Pandemi etkisinin daha agir
yasandigi 2020 vyilini takip eden 2021 yilinda
ise yeniden artan yatirimlar ve gerceklesen
soguk tamirler nedeniyle tesis ici risk
seviyemizde artis gerceklesmistir.

Bakim ekipleri ve yUklenici firma
calisanlarinin bu ortamda calismasi sebebiyle
kaza siklik oranlari 2020 yilina gére
yUkselmistir. Bunun yani sira, uzun soluklu
iyilestirme calismalarimiz ve aldigimiz
aksiyonlar ile 2019 ve 2020 yillarinda
gbzlenen kayip glun oranindaki azalma
egilimi, 2021 yilinda da kaza siklik oranindaki
artisa ragmen devam etmistir.

sifir is Kazasi,

Esenlik Programi

Olasi kazalarin 6ntne gecilmesinin yani

sira, calisanlarimizin saglik hizmetlerine is
yerinde erisimini dnemsiyoruz ve risk grubu
dahilinde olunan kronik hastaliklar icin de
muayene ve kontrol imkanlari da sagliyoruz.

Kaza Siklik Orani

12 12

2019 2020 2021

Kayip Gun Orani

269 262

2019 2020 2021

3. Taraf Bagimsiz Kurulus
Tarafindan
DOGRULANMISTIR
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2021 yih Pandemi Uygulamalari e Tatil veya is seyahatinden dénen

Pandemi 6nlemleri ve Vaka Takip
Sistemleri kapsaminda ISG kurullari
tarafindan fabrika bazinda gelismeleri

ve vaka yonetimini takip etmek icin 650
adet toplanti gerceklestirdik. Calisanlarin
saglik durumlarini anlik ve bGtlincul
olarak takip etmek icin Saghk Takip
Sistemi kurduk. is yeri saglik birimleri
tarafindan KVKK’ya uygun olacak sekilde
kronik rahatsizligi olan ve pandemiden
ileri dizeyde etkilenme riski olan
calisanlarimizin saglik durumlarini bu
sistemden anlik olarak takip ediyoruz.
Yerel resmi kurumlarin is birligiyle
yerinde asi uygulamasi gerceklestirdik.

Calisanlarimizin saglik kartlarina

COVID ve gerekli tim asi1 dozlarinin
tanimlamasini yaptik, asi bilgisi olmayan
calisanlarimizin calisma kosullarini, diger
calisanlarimizi riske atmayacak sekilde
duzenledik.

calisanlarimiza pandemi dénemindeki
bulasi azaltmak icin saglik birimlerimizde
hizli antijen testleri ile siki kontroller
yaptik, risk gértlmesi halinde
calisanimiza maliyet yansitmadan PCR
testine yonlendirdik. Uzaktan calisma
yapabilecek tim is tanimlarinda vaka
sayllarina gére %25 - %75 oranlari
arasi uzaktan calisma sistemine gectik.
isyerlerimizdeki calisanlarimizin bir
arada bulundugu sosyal alanlari,
yemekhaneleri, personel servislerini
sosyal mesafeyi karsilayacak ve bulasi
Onleyecek sekilde kural setleri ile
dizenledik.

Yasal olarak belirli periyotlarda
diizenlenen isyeri ISG kurullarinin
toplanma sikliklari artirildi ve pandemi
Ozelinde hem Ust ydénetimde hem

de isyerlerimizde haftalik “pandemi
kurullar” olusturduk.

GEZEGENI
KORU

TOPLUMU
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ONLEYICI FARKINDALIK

SISECAM OTOMOTIiV LULEBURGAZ
FABRIKASI URETIM ALANLARINDA
ERGONOMIK iYILESTIRME PROJESI

Lamine kapi camlarinin birlestirme 5 hatti,

BL2 Hatti PVB yerlestirme ve LSF13 firint model
degdistirme aparati islemlerinde, kas gicu ile yapilan
islemlerin tamami icin otomasyon ve alan genisletme

calismalari yapilmis ve ergonomik iyilestirme
sagladik. Basvurdugumuz 3 proje de
ergonomik iyilesme ile meslek hastaliklari ve
is kazalari bakimindan énleyici niteliktedir.

DUZELTICI

CAM EV ESYASI BULGARIA EAD

SECURING PROJESI

DUZCAM TURKIYE CAM STOK

Konveyo6r bandina sabitlenen parcalar ile disen

cam parc¢alarindan iscilerimizin korunmasini esas
aldik. Ayrica makinelerde bulunan distribttérlerin
ayarlanmasi, isciler tarafindan gerceklestirilir. iscinin
dengesini kaybetmesi ile makinenin Uzerine disme

ve agir yaralanmalara maruz kalma riski vardir.
Bu alanda guvenlik korkulugunun varhgi,
calisanin ciddi bir kaza gegirmesini onler.

ALANLARI ACiL DURUM GUVENLIK
SEVIYESININ ARTTIRILMA PROJESI

Kagis yollari ve yurtyUs yollari sayesinde,
olasl bir deprem yangin veya stok gé¢cmesi
durumlarinda Mamul Ambar igerisinde bulunan
personelimizin yaralanmalarinin veya can kaybi
yasanmasinin énidne gecmeyi hedefledik. Olasi
tehlikeli durumda personelin stok sahasindan
glvenli bir sekilde tahliyesi icin cam
stoklarinin arkasinda kolon araliklari dahil

toplamda 1,5m genisliginde glvenli
gecis yollari olusturduk.

CAM AMBALAJ ESKISEHIR
YUKSEK BASINCLI YANGINA iLK
MUDAHALE SiSTEMi PROJESI

Firin ve IS makinelerinin bulundugu alanlara
olasli bir yanginda itfaiye araclarinin girmesi
ve midahale etmesi mimkUn olmayan alanlara
muUdahale imkani saglayacaktir. Yuksek tavan
yapisina sahip isletmemizde olasi bir yanginda
muldahale mesafemizi ve alanimizi ciddi
anlamda arttiracaktir. Dar alanlarda

kulanilabildiginden Uretim alani icerisinde
etkili sekilde kullanilabilir.

CAM AMBALAJ BURSA
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
BiLGi YARISMASI / OKULDAN
iSYERINE iSG PROJESI

is Sagligi ve Guvenligi Haftasi ve Halk
Saglhigi Haftasi icin coktan secmeli 20
soruluk test hazirladik ve bilgi yarismasi
gerceklestirdik. Alinan puanlara gére dereceye
giren calisanlara 6dul verdik. isyerlerimizde calisan
personellerin cocuklarinin yodun olarak égrenim
gordikleri Akcacesme ilkdgretim Okulu 63rencilerinin
is Sagligi ve Glvenligi konusunda bilinglenmeleri,
duyarhliklarinin arttirilmasi, risk farkindaliklarinin
gelistirilmesi, dogru davranis modellerinin
ogretilmesi, erken yasta gtvenlik kalttra
kazanmalarinin saglanmasi ve en
onemlisi “cocuklardan calisanlarimiza
ulasmak” icin egitim dtzenledik.

CAM EV ESYASI BULGARIA EAD
ISG BILGi NOTLARI DAGITILMASI YOLUYLA
RiSK AZALTIM PROJESI

Personelimizin bilgilendirme brosurleri kullanilarak
egitimlerinin yapilmasi, bir¢cok kisiyi tek bir yerde
toplamadan bilgiyi yaymamizi saglayarak
hastaligin yayilma riskini azaltmaktadir.

TOPLUMU
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KAPSAYICI
KULTURUMUZ ILE
ITALYA’YA UZANDIK

Sisecam olarak Sangalli Grup bUnyesindeki Manfredonia
Vetro tesisinin 2018 yilinda Sirketimize katilmasi ile birlikte
italya’da mimari camda en biyUk Ureticilerden biri olma
yolunda ilk adimimizi attik. Bugln geldigimiz noktada,
Sisecam Diizcam GuUney italya S.r.l. fabrikamizda 190.000
ton diizcam, 4 milyon m? kaplamali cam ve 4 milyon

m? lamine cam Uretim kapasitesine sahibiz ve sahip
oldugumuz glcle, pazarlarimizda lider konumdayiz.

Tesisimiz 209 calisanimiza ev sahipligi yapiyor ve
calisanlarimiz icin sadece bir is yeri olmakla kalmayip, yeni
bir umudu da temsil ediyor.

Manfredonia tesisinin kapatilmasi ile issiz kalan ve 5 yil
boyunca belirsizlik icinde micadele veren Manfredonia
calisanlarini, 2019 senesinde Uretime basladiktan sonra
Sirketimize dahil etmekten mutluluk duyduk. 2019 ve
2020 yillarinda blUylUmemizi strdirdik ve calisanlara is
imkani sunduk. Topluma dokunurken, sosyal kapsayiciligi
ilke edindik. Sosyal kapsayicilik ilkesi ile irk, yas, cinsiyet
fark etmeksizin, tesisin kapatilmasi ile islerini kaybeden
calisanlari da tekrar Sisecam catisi altinda bir araya
getirerek sektérimuize kazandirma sansini elde etmis
olduk. Tesiste ilk kez mavi yakada kadin istihdamini
gerceklestirdik; Gretirken glc¢lendik, glclenirken fark
yarattik.
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DEGER ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK

Surdarulebilirlik calismalarinin olgunlasmasi
ile kuruluslarin sadece faaliyet sinirlari
icerisinde yurtattigu ESG uygulamalarinin
toplumun ihtiyaci olan déntsim icin yeterli
olmadigi ortaya ¢cikmistir. Bu noktada
kurumsal yapisi gicli olan kuruluslar liderlik
Ozelliklerini ortaya koyarak deger zincirinde
dénUstim baslatmislardir.

Miisteri iliskileri

Oncelikli alanlarimizdan biri olan mUsteri
odaklilik ve buna bagli olarak uzun yillardir
devam eden musteri bagliligi ve toplam
kalite yonetimi uygulamalari ile 2021 yilinda
degisen pazar kosullarina ragmen girdi
verdigimiz sektérlerin intiyaclarina hizli bir
sekilde cevap verdik.

insana ve cevreye deger katan global

bir firma olma vizyonumuzu, muUsteri
memnuniyetini saglama, pazarin
ihtiyacina en hizli sekilde cevap verme,
hizmet seviyesini ylUkseltme ve dijital
platformlarda marka glclendirme projeleri
ile destekleyerek strdlrdik. Bu stratejik
yvaklasimimizin sonucu olarak kilit muUsteri
yoénetimi ve etkin satis&operasyon
planlamasi saglanmis ve Uretim, satis

ve stok dengesini basarili bir sekilde
yonettik. Sisecam olarak strdurutlebilirlik

uygulamalarimiza dair beyanlarimizi ve
raporlamalarimizi ilgili tim paydaslarimizla
dUzenli olarak paylasiyoruz. Bunun yani

sira basta cam ambalaj, cam ev esyasi ve
otomotiv gruplarimiz olmak Uzere dizenli
olarak SEDEX, BSCI, CTPAT, ETIl, ECOVADIS,
SAQ ve musteri 6zel gereklilik denetimlerine
tabii tutulmaktayiz. MUsteri sGrdUrulebilirlik
anket ve denetimlerinde Tek Sisecam
birlesmesi ile birlikte daha butlUnlesik ve
organize ybnetim sagladik. Ecovadis’te 2021
yilindan itibaren kurumsal Gyelige gecerek
Sisecam Holding, Sisecam Kimyasallar Elyaf,
Sisecam Otomotiv, Sisecam Cam Ev Esyasi
ve Sisecam Kimyasallar Soda olarak katilim
gdsteriyoruz.

2021 degerlendirmesi sonucunda Mersin
Soda tesisimiz Ecovadis’e raporlama yapan
sirketler arasinda %25’lik dilimde yer alarak
Giimiis madalya ve Sisecam Elyaf kolumuz
%50’lik dilimde yer alarak Bronz madalya
ile odillendirilmistir.

Sisecam olarak bUtlincul bakis acisiyla, glc¢lt
ve gelisime acik alanlarimizi tespit etmek

ve musteri hizmet kalitesinde mikemmelligi
saglamak icin mUsteri memnuniyet anketleri
gerceklestirmekteyiz. Anket iceriginde genel
memnuniyet, tavsiye, calismaya devam etme,
fiyat degerlendirmesi, ddenen paraya deger
algisi, gelecekteki calisma hacmi, marka

Tedarik¢i Kapasite Gelistirme Programinin

Yayginlastiriimasi,
Tiim Tedarikgilerin Davranis Kurallarina Uymasi

imaji, arin ve hizmet degerlendirilmesi,
gliven, destek hizmetleri, pazarlama ve
iletisim alanlarinda sorular bulunmaktadir.
Surekli gelisim bilinci ile Sisecam Musteri
Memnuniyet anketlerini dizenli araliklarla
gerceklestiriyor ve performans gelisimini
hedefliyoruz.

Sisecam DUzcam’da 2019 ve 2020 yilinda
hizmet kalitemizde mikemmellik saglamak
amaciyla Turkiye, Bulgaristan, Rusya ve
Romanya pazarlarimizda baslattigimiz
musteri memnuniyet anketlerimizi

2021 yilinda italya pazarina tasidik.
Musterilerimizden aldigimiz geribildirimler
Isiginda Turkiye, Bulgaristan ve Rusya
pazarlarimizda teslimat slresi, lojistik
hizmetler, satis sonrasi hizmetler, iletisim
yéntemleri, Grln cesitliligi konularinda
aksiyonlar aldik ve mUsteri memnuniyet
oranlarimizi artirdik.

Sisecam Kimyasallar’da Soda-Krom-Oxyvit
Grin gruplarimiz icin mésteri memnuniyet
anketleri yaptik. MUsterilerden aldigimiz
geribildirim 1siginda musteri taleplerini
tespit ettik ve Urldn, ambalaj, satis sonrasi
hizmet ve sikayet ydnetim sltreclerimizi
degerlendirdik. Boylece yerel ve uluslararasi
pazarlardaki Grin ve hizmet kalitemizi
artirdik.
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SiSECAM DUZCAM

\ "\__ Y 2021 yilinda artan taleplerin X
M etkin yénetimi icin musteri \
% segmentasyonu yapilarak italya, :
."x \: Bulgaristan ve Turkiye fabrikalarindan e
L ..'h 0
LI \ Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
'\ 257 el ez Rele elEErie Merkezi yenilikgi, kal_|te|_| ve musten_d_ostu
; ; : 3 tasarimlarina yenilerini eklemek icin
N Italya’da Manfredonia fabrikasinin \ .
\ e 9 calismalarina devam etmektedir.
N alinmasi pazarin ihtiya¢c duydugu
- katma degerli trtin cesitliligini SISECAM CAM EV ESYASI

artirmamizi ve basarili is
sonugclari elde etmemizi Dijital dontsUimin énemli bir érnegi
saglamistir. olan Tuzla Showroom, dijital ortama
Y tasinarak musteri kullanimina acilmis ve
kY ’ yogun ilgi gérmustar. -
. /

Urln gami rasyonalizasyon projesi
calismalari musteri ihtiyaclarina baglh
olarak yUrattilmus ve yUksek servis

; seviyesi hedeflenmistir.

SISECAM KiMYASALLAR

yénetimi operasyonlarimizi otomotiv

Tier-1 tedarikgisi standartlari seviyesinde \'\__ / Kf/

Sisecam SUrdurllebilirlik Raporu 2021

SISECAM OTOMOTIV

Stratejik olarak, kalite ve tedarikgi

koruyor, tim slrec¢ ve kalite

— faaliyetlerimizde optimizasyon saglayarak
kaynak yonetimini de glclendiriyoruz.
Bu yaklasimimiz sayesinde dinyanin S /

ve Turkiye’nin dnde gelen
firmalari Sisecam’in musteri o

Hedef pazarlardaki taleplere o
ve degisen musteri ihtiyaclarina 2eZ y.|'||nd§ Breznl;ga dle 52 portféytnde yer almaktadir.
istinaden “Temperlenebilir Solar Low-E \ el el Tl Sl S elElels :
Cam Notral 50/33 ve Notral 50/25” artmistir 7
ursuank:;srli/(lﬁnayenrllsnor;lénl;r:r:ﬁ:;l;fg:&?;sa == Turkiye’de rGzgar enerjisi sektdérinde onayli _J
gelistilroilerek Sol%ar Low-E riin tedarikci adedini artirmak icin adimlar E—
_ b o - R—
portféoylmuiz zenginlestirilmistir. b atllvma_ya“devarrj ?dmrken’.. k:.:?trr"wa
. degeri yUksek trin portféylnin . . .
- . S : X ’ Musteri kalite operasyonlarinda
Hindistan'da, katma degerli A gentelzimes] €@ eneellLdzy dijital uygulamalarin artirilmasi X
aranlerin marka bilinirligini ve arasinda yer almaktadir. misteri bazlh aksiyon p,an,arm”; /
satislarini artirmak amaciyla direkt 7 hazirlanmasi ve musteri sahalari
musteri ve alt musteri grqplarma ygngllk ; ile anlik geri bildirim mekanizmalari L9
: : sadakat kampanyalari diizenlenmistir. calismalari hedeflenen hiz ve kapsamda
y strdtrtlmuastar. GEZEGENI v
KORU

DUzcam Mersin tesisimizde, Bekra ile ilgili

iyilestirmeler yaparak, tehlike alanlarini

azaltmaya yonelik 2022 yili icin 1,6
\ milyon Euro butge ayirdik.

2021 yilinda musteri onay surecleri
tamamlanan HUD &zellikli 6n _\_
camlarin seri Uretimine 2022 N4

yilinda baslanacaktir.

~ &4
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Tedarik Zincirinde
Surdirilebilirlik

Sisecam olarak yillar icerisinde topluma ve
cevreye dokunan calismalarimizin tedarik
zincirimiz icerisinde de yayginlastiriimasini
dnemsiyoruz. Bu sayede deder zincirimizle
birlikte gelisiyor ve yarattigimiz pozitif etkiyi
bUyUttyoruz. SUrdurulebilirlik DirektorlGgu
tarafindan tedarikcilerin cevresel, sosyal

ve yonetisim (Environmental- Social-
Governance (ESG)) énceliklerine

gobre degerlendirilmesi, izlenmesi ve
gelistiriimesini hedefliyoruz. Sisecam
olarak asagidaki sistemlerimize tam olarak
entegrasyon saglanmasi icin calismalarimiz
devam ediyor.

e Tedarikci Devreye Alma ve Devreden
Cikarma Sistemleri

e Tedarikci Risk Degerlendirme ve
Gorintuleme Uygulamasi

¢« Satin Alma Genel Hikim ve Kosullari

¢ Sisecam Tedarikcileri Davranis Kurallari

e Tedarikci Yeterlilik Denetimi

Tedarikci Risk Degerlendirme

ve Goruntlleme Uygulamasi ile
tedarikcilerimizin faaliyetlerini, operasyonel,
finansal, etik, jeopolitik, streklilik ve stratejik
basliklari altinda degerlendiriyoruz ve risk
skorunu belirliyoruz. Yillik olarak yaptigimiz
bu risk degerlendirme kriterlerinde; etik
uygulamalar, cocuk isci calistirma riski, zorla/
sigortasiz isci calistirma riski, is saghgi ve
guvenligi sartlari ve dogal afetler

gibi dnemli sGrdarudlebilirlik konulari da yer
almakta olup, bu konulari yliksek éncelikli
olarak belirledik. Bu kriterlerden herhangi
birinde riskli gérilen bir tedarik¢i dogrudan
“en yiiksek riskli tedarikg¢i” sinifina

alintyor, uygulama ve prosedurleri yakinen
takip ediliyor ve ilgili tedarikcide iyilesme
gdzlenene kadar sinifi ayni kalyor. lyilesme
gbdzlenmedigi durumda ise tedarikci payinin
azaltilmasi, alternatif tedarikci bulunmasi
gibi aksiyonlari baslatiyoruz. Bu uygulamalar
ile Sisecam tedarikgilerinin strdurulebilirlige
iliskin farkindaliklarinin artirilmasi ve bu
alanda sUrekli gelisimlerini saghyoruz.

Etkin tedarik zinciri yénetimi ve sorumlu
satin alma yaklasimi kapsaminda, Sisecam
tedarikcilerinin is yapis sekillerinin “Sisecam
Tedarik¢i Davranis Kurallari”na uyumlu
oldugundan emin olmak istiyoruz. Buna
bagli olarak tedarikcilerimizin cocuk isci
calistirma, cinsiyet esitligi, zorbalik ve taciz,
ayrimcilik gibi politikalarinin olup olmadigini
Sisecam Tedarikci Portali Gzerinden takip
ediyoruz. CareforNext 2030 Stratejisi ile de
tim tedarikcilerimizin “Sisecam Tedarikci
Davranis Kurallarl” kriterlerine uyumunu
hedefliyoruz.

Surdurulebilir satin alma uygulamalarinin
Sisecam icin énemli bir diger konusu da

catisma mineralleridir. Tedarikcilerimizin
catisma minerallerini temin ettikleri
kaynaklarin sorumlu satin alma ilkesine
uygunlugunu raporlayarak “Responsible
Minerals Initiative” tarafindan hazirlanan
CMRT (Conflict Mineral Template Format)
raporlarini hazirlayarak talep eden
muUsterilerimiz ile paylasmaktayiz.

Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarimiz
kapsaminda, kimyasallarin ydnetimi
gerekliliklerine tedarikcilerimizin de

uymasi saglamak icin “Kimyasal Yonetimi
Prosediirii”’mazi 2021 yili itibariyla
devreye aldik ve sirket icerisinde erisime
actik. Prosedlrde, kimyasallarin tedarik
edilmesinden, kullanimina, depolanmasi
sirasinda veya 6mrind tamamladiktan sonra
bertarafina kadar uygulanacak tim kurallari
detayli olarak anlatiyoruz.

Ayrica, 2021 yilinda Sirket tedarikgilerine,
Cevre Yonetim Madurlugu tarafindan EU
REACH ve Turkiye Kimyasallar Yonetmeligi
(Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni
ve izni Hakkinda Ulusal Ydonetmelik) ile ilgili
bilgilendirme ve kayitlarin tamamlanmasi icin
yénlendirme yaparak, ilgili aksiyonlari takip
ettik.
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Dijitallestirilmis Deger Zinciri

Sisecam’da dijitallestirilmis degder zinciri
hamlemizin bir parcasi olarak teknoloji
altyapilarimizi gelistirdik ve kurulusumuzda
Endiistri 4.0 uygulamalarini yayginlastirdik.
Gelisen teknolojilerle paralel olarak ortaya
cikan ihtiyaclari dogru okumak ve bu
ihtiyaclara yonelik en dogru cevabi sunmak
icin cesitli calismalar yaruttuk. Nihai
tUketiciler, mimarlar, sektdr profesyonelleri
ve proje uzmanlarinin dogru bilgiye hizli
erisimlerini desteklemek amaciyla, mimari
camlar alaninda, mobil uygulamalar
gelistirdik. Isicam Seg¢im Sihirbazi, Cam
Akustik, Cam Projeleri, Cam Danismani,
Performans Hesaplayici, Kaplamali Cam
Dedektorii ve Right Glass Right Solution
olmak Uzere hayata gecirdigimiz 7 farkli
mobil uygulamayi, ingilizce, italyanca, Rusca,
Bulgarca ve Rumence dillerinde kullanima
sunduk. Uygulamalarimiz, 2021 sonu
itibariyla, 32.000 indirilme sayisina ulasti ve

alaninda buyUk bir basari yakalayarak sektore

yOn veren 6ncl bir teknolojik hamle olarak
dijital dinyada yerini ald1.

“Kokler ve Kanatlar Dijital D6niisiim
Programi” kapsaminda 2019 yilinda “insan
Kaynaklari Global ve Dijital D6nilisiimii”
projesini baslattik. Projemiz dahilinde, dijital,
yenilik¢i ve yaratici is yapma pratiklerini

sUreclerimize dahil ettik. TUm calisanlarimizin

kurulusumuza adaptasyon sireclerini
standardize etmek ve kolaylastirmak
amaclyla “Global Oryantasyon Sanal

Gergeklik Projesi”’ni hayata gecirdik.
“Fabrika insan Kaynaklari Sanal Gergeklik
Projesi” ile ise Uretim bandinda calisacak
olan calisma arkadaslarimizin, is basi
yapmadan &énce isle temas etmeleri, olasi
senaryolari gérmeleri, isin isleyisine dair
farkindalik kazanmalari ve risk noktalarini
tespit etmelerini hedefledik. is sagligi ve
guvenligi alaninda iyilesme saglamasi
hedeflenen projemizin, Mersin tesisimizde
pilot olarak énimuzdeki dénemde
uygulamaya baslanmasi é6ngdrilmektedir.
2022 yilinda ise sanal gerceklik projelerinin,
kUresel dlcekte tim kuruluslarimizda
yayginlasmasi ve bdylece ortak calisma ve
is birligi anlayisinin Toplulugumuz catisi
altindaki tim kuruluslara yerlesmesinin de
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Dijitallesme sUrecimizde tedarikcilerimize
ydnelik olarak cevrimici bir takip ve
bilgilendirme sistemi gelistirdik. Prensip ve
yaklasimlarimizi paydaslarimiza aktarmak
ve onlarl da sUreclerimize dahil ederek
birlikte, etik bir hatta Gretmeyi ve tiketmeyi
hedefledik. Bu baglamda, tedarikcilerimiz
icin olusturdugumuz ve “Sisecam Tedarikgi
Davranis Kurallari”’na uyumu, Sisecam
Tedarikci Portali Gzerinden takip ettik.
2030 yil hedefimiz, tim tedarikcilerimizin
mevcut etik kurallara uyumunun %100
oraninda olmasini saglamaktir.

Paydaslarimiz icin 2021 yilinda Dizcam

Sisecam SUrdurllebilirlik Raporu 2021
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olarak 9 farkli iilkede, yerel dillerde

dijital iletisim kampanyalari yiiriittiik.
Kampanyalarimiz araciligiyla italya’da

7,2 milyon, Romanya’da 4,6 milyon,
Fransa’da 3,2 milyon, Hindistan 2,5 milyon,
Bulgaristan’da 2,5 milyon, Yunanistan’da
2,2 milyon, Birlesik Arap Emirlikleri’nde 1,4
milyon, Katar’da 1 milyon ve Almanya’da
200 bin olmak lizere toplamda 25
milyondan fazla kisiye ulastik.

Dogru camin, dogru mimari straktur ile
kullaniimasina yoénelik olarak yurattigumuz
calismalar kapsaminda proje 6zelinde
sundugumuz cam danismanligi ile hedef
kitlemiz icin en dogru cam ¢6zUimunu
belirlerken, paydaslarimiz icin enerji
tasarrufu saglayan cam Urdnleri tanitmaya
Ozen gosterdik ve bdylece dogru cam
tercihinin ekolojik katkisina dair farkindalik
yarattik.

DUlzcam UrUnlerimizin, BIM (Yapi Bilgi
Modellemesi) kullaniimasi zorunlu

olan global projelerde yaygin olarak
kullaniimasina yoénelik olarak yurattigumuz
calismalar kapsaminda, dGzcam Urdnlerinin
dijital replikalari olan “BIM Akilli Objeleri’ni
Urettik. Bu baglamda, BIM Akilli Objelerimizi
hem internet sitemizde hem de dijital
malzeme kUtlUphanesi BIMobject 'te erisime

acarak sektdr uzmanlarinin bilgisine sunduk.

MUsteri odakli dijital adimlarimiz
kapsaminda, Isicam markasi i¢cin Youtube
Uzerinden “Seffaf Sohbetler” programini
baslattik ve UrUnlerimize dair bilgi
sunduk. Kullanici deneyimi destekleme ve
uzman goéruUslerini hedef kitleye ulastirma

amaciyla gerceklestirdigimiz programlar, 21
milyondan fazla kullaniciya ulasti. MUsteri
memnuniyetini artirmak i¢cin ayrica internet
sitesinde paylasiimis olan musteri édneri ve
sikayetlerinin Dynamics CRM Sistemi’'ne
otomatik olarak aktarilmasi projelendirdik
ve gelecek donem hedeflerine yansittik.
Yine musteri memnuniyeti ekseninde
“E-Pack Projesi”’ni gerceklestirdik. Online
ambalaj projemiz ile darbelere ve olumsuz
kosullara karsi dayanikli ambalajlar sunarak,
musterilerimizin Grlnlerimizden maksimum
faydayi almasini hedefledik. 2021 yilinin
son ¢eyreginde hayata gecirilen “Desen
Dekor Arsivi” ile ise musterilere yonelik

bir desen/dekor kitiphanesi olusturulmasi
calismalarini baslattik.

MUsterilerin efektif tarama yapabilmeleri,
ihtiyaclarini hizla karsilamalari ve olasi dekor
taleplerine dair tarafimizdan musterilere hizl
Oneriler sunulmasini énceliklendirdik. Mevcut
sUreclerdeki dijitallesme hamlesini mUsteri
memnuniyeti ile sinirli tutmayarak, ayrica
pazarlama, satis ve Urln ydnetim slreclerini
tek bir merkezden, ayni kalitede ve es
zamanli olarak takip edebilmek adina “Dijital
Data Platformu Projesi”’ni hayata gecirdik.
Son olarak, 2021 yilinda egitimlerimizin

dijital platformdaki etkinligini arttirarak, is
ortaklarimizin erisimine acik tuttugumuz
e-iceriklerimizi zenginlestirdik. Kuresel
pazarda bilinirligimizi yayginlastirma,
musteri portféoylimuzid genisletme ve muUsteri
bagliligini artirma hedefleri ile streclerimize
cagin dijital olanaklarini entegre ettik.

Kurumsal Operasyonlar Boyunca

Dijitallesmenin Tamamlanmasi

Sisecam Cam Ambalaj olarak 2021
yilinda “Doganin YukunU Hafifletiyoruz”
konseptimizle strdurulebilirligi
odagimiza alan bir iletisim kampanyasi
yurattak.

dlzcam GrUn ve Uretim sUreclerine dair
hazirladigimiz 40 farkh videoyu ingilizce,
Bulgarca, Rumence, Rusca, italyanca ve
Fransizca dil secenekleri ile sunduk. 2021 yil
sonu itibariyla egitim videolarimiz ulusal ve
uluslararasi 6lcekte toplam 6.000 kez izlendi
ve %99 oraninda musteri memnuniyeti orani
yakaladi.

Mimari camlarda cam tedarigi ve miisteri
ihtiyaclarinin kesintisiz ve eksiksiz bir
sekilde karsilanarak siirddriilebilirligin
saglanmasi amaciyla, cevrimici anketlerle
her ceyrek dénemde, Cam Sektor Endeksi
Calismasi gerceklestirdik. Tirkiye’de

cam sektérii icin bir ilk olan calismamiz,
ekonomik konjonktiiriin cam sektériine
olan yansimalarini da géstermektedir.
Cam Sektér Endeksi ile Tiirkiye diizcam
sektoriindeki mevcut faaliyetleri,
gelecege yénelik beklentileri ve giiven
degerlendirmelerini élciimleyerek,
sektorimiiziin beklentilerini anladik; talep
tahmini ve iiretim planinin daha dogru
sekilde yapilmasina katki sunduk.
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DiJITALLESME

Dijitallesme ile robotik tretim, veri mihendisligi ve yapay zeka gibi teknolojik
bilesenler is sUreclerine dahil edilmekte; zorlu isler kolaylasmakta, strecler
seffaflikla, anlik takip edilebilmekte ve tek bir merkezden yénetilebilmektedir.
Bu farkindalikla Sisecam’da baslattigimiz dijitallesme hamlesi, 2021 yilinda da
tim hiziyla devam ederek énemli ¢ciktilar edinmemizi sagladi. Yatirimlarimizla
2021 yilinda, tedarik zincirimizde, musteri iliskilerimizde, pazarlama, satis ve
Uretim slUreclerimizde iyilestirmeler yaptik. Yonetimsel streclerde Robotik
Siire¢ Otomasyonu (RPA), operasyonel silreclerde ise Makine Ekipman
Verimliligi (OEE) calismalari gerceklestirdik. Boylece verimlilik, Gretkenlik

ve esnekligimizi cevreye duyarlilikla artirirdik ve muUsterilerimize hizli ve 6zel
cozumler sunduk. Daha iyiyi yakalamak hedefiyle gelecek dénemler icinse

projelerimiz devam ediyor; zira hepimiz icin teknoloji biten degil; stiren bir
yolculuk.

_ Sisecam’da son ﬁcﬁllda ya
300 mil L degerind
dijitallesme yatirimi yaptik.

1k




2021 Dijitallesme Faaliyetlerimiz:

EDI (Electronic Data Interchange) Uygulamasi
projesi ile finansal islem ve belgeleri elektronik
ortama tasiyarak, kagit bagimlihdini ortadan
kaldirdik. SUreclerin sistemsel entegrasyonu ile
fatura génderimlerimizin teyidini glivence altina
aldik. E-fatura uygulamamizla musterilerimize
6deme ve takipte kolaylik sagladik. Ayni
zamanda e-irsaliye uygulamasi icin yasal uyum
sUreclerimizi tamamladik.

Sipariste Misteri/Sektdr Bazli Degisken Vade
Belirleme projesi ile cam ambalaj grubundaki
fiyat listelerini tekillestirdik. Mevcut vadesinden
farkli siparis talebinde bulunan musterilerimiz
icin onaya ihtiyac kalmadan vade farkini otomatik
olarak olusturduk ve farklilasan vadeyle siparisin
hizlica isleme alinmasini sagladik.

Satin Alma ve Raporlama Siireclerini iyilestirme
projemiz kapsaminda, satin alma onaylarinin
dijital platform Uzerinden gerceklestirilmesini
sagladik. Kagit kullanimimizi azaltirken,
verilerin sisteme entegrasyonu ile ise satin alma
slreclerimizi uctan uca takip ettik, raporlama
faaliyetlerimizi hizlandirip kolaylastirdik ve
boylece verimliligimizi arttirdik.

MAN Tiirkiye Tedarik¢i Portali (VSRM)
Entegrasyonu projemiz ile MAN musterisi
siparis sureclerini otomatiklestirdik ve béylece
muUsterilerimize sasi bazinda sevkiyat yapabilir
hale geldik.

BG Konveyor Otomatik Barkod Kurulumlari
projesi ile palet barkodlarinin otomatik olarak
okutulmasi ve Urln 6zelligine gére konveyor
sisteminde ilgili aplikatore yonlendirilmesini
hedefledik. Boylece palet hareketlerinin

SAP sistemine gdnderilmesiyle raporlama

.\ Nl

sUreclerimizi daha verimli kildik. Teslim-
tesellim islemlerini otomatiklestirilerek,
islemlerin sistem Uzerinden takibini sagladik.
SAP S4 ile entegrasyonu ile EMW ve MM
depo hareketlerinin otomatik olarak sisteme
girilmesine olanak sunduk ve palet etiketleme
sistemi ile etiketleme islemini otomatiklestirdik.
Project Momentum uygulamamiz ile Otocam
Uretiminde palet barkodlarinin otomatik olarak
okutulmasi ve Urldn 6zelligine gére konveyor
sisteminde ilgili aplikatore yonlendirilmesini
sagladik.
Romanya Fabrika MRP projemiz ile malzeme
ihtiyaclarinin sistem UGzerinden otomatik olarak
belirlenmesini hedefledik. Bdylece kullanici efor
ve zamaninil daha verimli degerlendirmeye olanak
sunarken, Uretim ve satin alma sUreclerimiz
Uzerindeki kontrolimuzU artirmayi planladik.
Ayrica calismalarimizla
e zamaninda Uretim ve satin alma ile stok
seviyesinin daha dusUk tutulmasi,
ihtiyaclarin aylik, haftalik ya da gtnltk
olarak gortntllenebilmesi ile stoklarin
revize edilebilmesi,
efektif planlama ile satin alma maliyetlerinin
dusurtlebilmesi ve
sistemsel takip ile teslimat zamanlamasinin
iyilestirilmesi gibi kazanimlar elde etmeyi
ongorduk.
RFID Etiket Yazilim Standardizasyonu projemiz
ile mUsteri taleplerine hizli ve esnek cevap
verebilme yetenedi kazandik. GS1 standardinda
barkodlama altyapisi olusturduk. RFID sistemi
entegrasyonunu sagladik ve merkezi bir tasarim
ve yonetim yapisi kurduk.
DDP-Dijital Uriin Platformu projemiz ile dijital
platformlara (mobil, e-ticaret, pazaryerleri

'

gibi) veri akisi saglayacak altyap! ¢alismalarina
basladik. Boylece Urln ile ilgili ttm bilgilerin

bir araya getirildigi bir dijital Grtn platformunu
yarattik. Pasabahce, Nude ve Pasabahce
Magazalari Grln gruplarindan baslattigimiz
projemizin, Tek Sisecam c¢atisi altinda tim
faaliyet alanlarinda uygulanmasina karar verdik.
Mali isler Ortak Hizmet Merkezi Platformu
projesi ile mali islerde standardize edilmis is
sUrecleri olusturduk. Platformun, islem strelerinin
Olctimleyebilmesi, periyodik isler icin otomatik
talep olusturabilmesi, taleplerin dogru uzmana
atanmasina olanak vermesi ve raporlama gibi
ozellikleri ile is akis takiplerimizi glnlik olarak
gerceklestirebildik. TUm bu slrecler vasitasiyla
operasyonel mikemmellik ve dijitallesme
sUreclerine katki sagladik.

Lojistik Nakliye Satinalma projesi ile uctan uca
dijitallestirilmis, standart, 6lcimlenebilir, seffaf
ve sade lojistik/satinalma streclerini hayata
gecirdik.

Katalog Satinalma projesi ile satinalma
sUreclerimizi hizlandirarak operasyonel is
yUkUnln azaltilmasini hedefledik. Projemizin
operasyonel mikemmellik ve dijitallesme
alanlarinda sagladigi faydalarla strdurtlebilirlige
katki sunduk.

Acik Eksiltme projesi ile cevrimici, canli ihale
sistemine gectik. Boylece ihale sUreclerinin
hizlandirilmasi sagladik ve canli ihalenin
avantajlarindan faydalanarak daha iyi bir
fiyatlandirma streci deneyimledik.

Satinalma Matbu S6zlesme Yonetim projesi

ile tedarikci s6zlesme sartlarinin kayit altina
alinmasi, sézlesme onay slreclerinin takibi ve
sdzlesme sartlarindaki degisikliklerin izlenmesini
hedefledik.

» L/ ) N
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SUREC VE SUREKLI GELISIM

Siire¢ Miikkemmelligi

SUreclerimizde mikemmelligi yakalama
amaclyla Tek Sisecam vizyonumuz
rehberliginde yola ciktik ve mevcut Siire¢
Yoénetisim Modelimizi yeniledik. Tium
faaliyetlerin zamaninda glncellenmesini ve
sUrdurulebilir kilnmasini 6nceliklendirerek,
Sisecam SUre¢ Mimarisi’ni olusturduk. Bu

sUrecte ana hedefimiz, kural ve sorumluluklar

cercevesinde slreclerimizin tanimlanmasi,
izlenmesi, iyilestiriimesi ve gelistiriimesi
oldu. Ardindan, modelimizin kurumsal
seviyede etkin isleyebilmesi icin hedeflenen
organizasyon yapisl ile uyumlu gbrev ve
rolleri belirledik. Bu cercevede, Kurumsal
Strec Mikemmelliginin (SSG DirektorlGga),
Fonksiyonel Mikemmellik Sorumlularinin
(CoEs), Global Strec Sahiplerinin (GPO) ve
is Strec Sahiplerinin (BPO) sorumluluklarini
netlestirdik.

Siire¢ Standardizasyon/Harmonizasyon
Calismalan

Sisecam operasyonel modelinin ve
sUreclerinin, Tek Sisecam vizyonu

dogdrultusunda standartlastirilmasi ve
harmonize edilmesini saglamak Uzere OTP
Calismalari gerceklestirdik. Calismalarimizin
ciktilarini degerlendirerek, bu ciktilarin
Sisecam SUrec¢ Mimarisi’ne entegre
edilmesini sagladik. Eszamanli olarak CoE
Hizalanma Projesi’'ni ylrattik.

Boylece OTP’de tanimlanmis olan
Fonksiyonel Mikemmellik streclerinin

kurumsal streclerle uyumlanmasini sagladik.

Proje ciktilarimiz ile kurumsal streclerin
fonksiyonel bazdaki isleyis ve yénetimini,
Fonksiyonel Mikemmellik yapilarimizdan
faydalanarak standardize ettik.

Operasyonel Mikemmellik

Sisecam’da katilimcilik kaltGrand artirmayi,
birlikte Ureterek ilerlemeyi, ilerlerken
sorgulamayi, yaratici ¢é6zUmler Uretmeyi
ve birbirimize 6Jretirken birbirimizden
6grenmeyi mikemmellik yolculugumuzun
adimlari olarak géridyoruz. Bu yolculugun
hicbir zaman bitmeyecedi bilinci ile
operasyonlarimizi hep ileri tasimayi
hedefliyor, CareforNext stratejilerimiz

ile strekli gelisim motivasyonumuzu
destekliyoruz.

Bu dogrultuda, siirekli gelisim kapsaminda
calisanlarimizin yetkinliklerini arttirmak
amaciyla Operasyonel Miikemmellik Gelisim
Programi’ni olusturduk. Bu genel ¢cati
altinda, online ve sahada uygulamalari
iceren egitim, akreditasyon programlarini
baslattik.

Toplulugumuz batindnde, strekli gelisim
kaltGranln yaratiimasi ve strekli gelisimin
sUrdUrulebilir kilnmasi ile CareforNext
stratejilerimiz dogrudan desteklenmektedir.
Sisecam’da sUreclerin iyilestirilmesi ve

Optimizasyonu icin, ele alinan problemin
niteligine gére en uygun metodolojinin
belirlenmesinde “Karar Agaci” baz alinir.
Mevcutta var olmayan ya da sifirdan
gelistirilmesi gereken yeni bir strec ya

da is modeli calisilabilecedi gibi, mevcut

bir sUrecin iyilestirilmesi de s&z konusu
olabilmektedir. Secilen proje metodolojisine
gobre, strekli gelisim projeleri baslatilir ve
yonetilir.
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SUREC VE SUREKLI GELISIM

2021 YILI SUREC iYILESTIRME PROJELERI

FINANSAL
GETIRI
6,7 Mio $

SUREKLI GELISIME KATKI VE KATILIM

2021 yilinda
surekli gelisim
programlarina katilan
calisan sayisi

Toplam 280
Katilimciya egitim

Kaizen

Yalin 6 Sigma Beyaz Yaka
: ~ 240
55 & Gorsel :
Yénetim MEVREIE
~ 500
Siirekli Gelisim Calismalarimiz dahilinde 2021 yilinda: <
GEZEGENI

baslattik. Bu projelerin, yaklasik %24’ KORU” yaklasimi kapsaminda geri Operasyonel Miikkemmellik Platformu’nu,

sUrdurulebilirlik hedeflerine dogrudan dénldstm, kaynak tasarrufu ve 2021 yilinda Tek Sisecam vizyonu ile

hizmet etti. kirleticilerin azaltiimasi konularina iliskin gelistirdik. Operasyonel Mikemmelik GUCLENDIR
28 adet projeyi uygulamaya koyduk ve Platformu araciligi ile tim sUrekli :

e 118 adet Surekli Gelisim projesi « CareforNext stratejimizin “GEZEGENI 2020 yilinda hayata gecirilen :

¢c6zUmler Urettik. gelisim projelerini kayit altina aldik
ve iyi uygulamalarimizin paylasimini YASAMI

saglayacak gerekli altyapiy! olusturduk. Df’NUSTﬁ
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RPA Calismalari

operasyonel maliyetlerimizi dtstrduk,

Sisecam’da 2019 yilinda, “Operasyonel
Miikemmellik ve Dijitallesme”
stratejilerimize dnemli katki saglayan
Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
calismalarini baslattik. Calismalarimizla,

calisanlarimizi rutin islerden, katma
deger yaratan islere yonlendirdik,

hatasizligin saglanmasi ya da hatalarin
minimize edilmesine zemin sunduk ve

kurulusumuzda slre¢ otomasyon

calismalarina dair farkindaligin artmasina

olanak verdik.

Robotik Siire¢c Otomasyonu (RPA)

24
oY

2019
Canlidaki Strec

2020

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU

2021

Bu dogrultuda 2021 yili Ocak ayinda UiPath

Automation Hub platformunu lisansli olarak

kullanmaya basladik. Mali isler, Tedarik

Satis-Pazarlama ve Uretim sUreclerine dair
iletilen RPA taleplerini, ROI ve stratejik katki
cercevesinde degerlendirdik. Ardindan

OTP calismalarini da dikkate alarak
dnceliklendirme calismamizi tamamladik.

2021 yilinda o6ncelikli olarak belirledigimiz
14 sUrec kapsaminda, RPA calismalarina
devam ettik. Calismalarimizla 32 FTE

: dederinde is guicl kazanimi saglarken
Zinciri ve Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, ham operasyonel maliyetlerimizi dUSUI’dUk
hem de calisan memnuniyetimizi artirdik.
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Sisecam Dayanikhihg: -
BT is Surekliligi

Sisecam’da dijital dénlsim projelerimizin bir
parcasi olarak, risklerimize dair tespitlerde
bulunuyor ve bu riskler icin eliminasyon
stratejileri gelistirme calismalari yurttlyoruz.
Calismalarimiz kapsaminda, bir yandan
operasyonel, pazar bazli, stratejik ve yasal
risklerimizi belirlerken; diger yandan olasi BT
risklerimizi analiz ediyor; finansal ve finansal
olmayan cercevelerde degerlendirmeler
yapiyoruz. “is Etki Analizi” adini verdigimiz  [freiaket Kurtarma
bu slreci, yeni nesil teknolojilerden Hale Getirilmesi
faydalanarak gelistiriyor ve bilgi teknolojileri
servislerinde kabul edilebilir kesinti streleri
ve veri kaybl seviyelerini yakalamayi
hedefliyoruz.

Veri Toplama is Etki Analizi

Risk Analizi

Felaket Kurtarma
Merkezi Lokasyon|

Teknolojilerin
ve Altyapi
gelerinin Segimi

Secimi

2021 yilinda is Etki Analizi strecimiz

Felaket Kurtarma

kapsaminda, c¢esitli altyapi yenileme Felaket Kurtarma Senaryolarinin
S . .1 Planinin Test Degerlendirilmes
calismalari yurattuk. Calismalarimizla birlikte, Edilmesi ve

kritik ®nem arz eden hizmetlerde strekliligin Dogrulanmasy
saglanmasi ve olasi bir felaket senaryosunda
sUrecleri minimum hasarla atlatmak adina,
Ozel ve genel bulut altyapilarini devreye
soktuk ve kurtarma platformlarimizda test
sUrUsleri gerceklestirdik.

Felaket - .
Kurtarma Plani [c1=¥4{c]3)]]
Olusturulmasi . ¢ KORU

Felaket Kurtarma
Merkezi Kurulum
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SURDURULEBILIR
URUNLER

“CareforNext” sUrdUrulebilirlik stratejimiz
kapsaminda gezegenin ve toplumlarin
degisen ihtiyaclarina yonelik strdurulebilir
Urin ve hizmetlerle kiresel capta pozitif
deger katmaktayiz.

strdarulebilirlik ekseni, Sisecam’in arastirma
ve gelistirme, dijitallesme calismalari
aracihigiyla gelecege doénlk iyilestirme
vizyonunu ortaya koyuyoruz. Sisecam olarak
sektdrinde lider olmanin verdigi sorumluluk
ve cevre bilinci ile strdUrtlebilir Granlere
odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda strdurulebilir Grin patent
sayisini arttirmayi, strdUralebilir Grdnlerin
ciro icindeki payinin artirilmasini, yeni
sUrdurulebilir cozUmler ve Grlnler Gretmeyi,
Yasam Do6ngusU Analiz Programi ile Grin
Omrinin tum asamalarina iliskin etkileri
degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedeflerimize ulasmak icin diinyanin
Oonde gelen cam arastirma merkezlerinden
biri olan Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi’nde gerceklestirilen inovatif
projelerle farkli sektorlere yénelik Grin
gelistirme calismalarina devam etmekteyiz.
Merkezimizde, 2021 yilinda 139 GrUn projesi
icin 239 tasarim ve 134 analiz calismasi
yUratttk. Bunun yani sira 18 iyilestirme ve
hafifletme calismasi gerceklestirdik.

Dlzcam, Otocam, Cam Ambalaj, Cam Ev
Esyasi ve Kimyasallar 6zelinde fark yaratan,
sUrdurllebilir Grinler ele alinarak, secilen
Urlnlere iliskin yasam déngUsu analizi,
cevre etiketlendirmesi/ eko-etiket (EPD:
Environmental Product Declaration) ve ilgili
diger sertifikasyon calismalarinin yapilmasi
ve bu alandaki kurumsal kapasitenin
gelistirilmesini saglayacagiz.

Deger zincirinde yasam déngusu odakll
yaklasima gecme, Urin &mrdndn tim

asamalarina iliskin etkileri degerlendirme

ve sUrdurulebilir Grunleri tescil ettirme
amaciyla 2021 yilinda genis kapsamili
bir Yasam Dongilisii Analizi Projesi
baslatmistir.

2021 yilinda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgdi tarafindan koordine
edilen ve AB Entegrasyon Sudrecini
Destekleme Faaliyetleri kapsaminda
strddrulen “Ulusal Cevre Etiket Sisteminin
Kurulmasi Projesi” kapsaminda cam Urun
grubuna yonelik (diizcam, cam ambalaj,
cam ev esyasl) cevre etiketi kriterlerinin
belirlenmesi ve 19.10.2018 tarihli ve
30570 sayili Cevre Etiketi Yonetmeligi
dogrultusunda yayinlanmasi icin destek
sagladik.

GEZEGENI
KORU
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AR-GE

Toplum ve cevre icin deder yaratan cam Uriln
¢6zUmlerimiz, dinyanin disidk karbona gecis
sUrecinde her gecen giin daha buyudk édnem
kazanmaktadir. 2030 yilina dogru ilerlerken
sUrdUrdlebilir Grinlerin payini arttirmayi Ar-
Ge projelerine odaklanarak gerceklestirmeyi
hedeflemekteyiz.

2021 yilinda Ar-Ge projeleri kapsaminda
yapilan harcamalarin %28’ sirdiiriilebilirlik
projeleri icin kullaniimistir.

Ar-Ge alaninda didnyanin dort bir yanindan
60 Universite ve sirketle is birligi halindeyiz
ve bu hedefi yakin gelecekte daha da

ileri boyuta tasimak icin calisiyoruz. Cam
alaninda Turkiye’de en gelismis ve Avrupa’da
en biiyliik merkezlerden biri olan Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi (BTTM),
31 ayri uzmanlik laboratuvari ile cam ev
esyasl ve cam ambalaja hizmet veren Grin
tasarim merkezinden olusmaktadir.

Cagin gerektirdigi teknolojik ivmeyi
yakalamak adina, akilli cam sistemleri
bagdlaminda arastirma kurumlari,
Universiteler ve cesitli genc ve yenilikei
sirketle is birligi calismalari yaptik. Benzer
bir cizgiyle, kurumsal cam arastirma
merkezimiz “Sisecam Bilim, Teknoloji ve
Tasarim Merkezi”’nde inovatif Grln gelistirme
calismalarimizi strdldrddk. Kendi blinyemizde
gerceklestirdigimiz Gretim hamlelerinin yani
sira, cam konusundaki bilimsel ¢calismalari

desteklemek adina mimari camlara ydnelik
Universite egditimleri de sunduk. 2021 yilinda
cevrimici olarak gerceklestirdigimiz egitimler
kapsaminda 13 farkl Gniversitedeki mimarlik
ve insaat mUhendisligi fakUltelerinde,
yaklasik 1100 &6Jrenci ile cesitli derslerle
bulusmalar gerceklestirdik. Urtinlerimiz,
Uretim sUrecleri, standartlar ve yonetmelikler,
cam ile ilgili teknik konular, camin gelecedini
interaktif bir formatta katilimcilarla
paylasarak cama dair bilimsel calismalara bir
katki sunduk.

Ayni zamanda dinyanin énde gelen
sirketleri ile is birligi kurduk ve cevre dostu
artnler Gretmek icin calismalar yarattik. Bu
bagdlamda, glines enerjisi sektérinde (CSP
santralleri) kullanilmak amaciyla Solar Ayna
gelistirme faaliyetleri ylratlyor ve hem
Turkiye hem de Avrupa pazarina yénelik
talepleri karsilamak amaciyla cevre dostu
Flotal E Max Urunleri gelistiriyoruz.
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YENILIKCI URUNLER

Sisecam’da ilk kez tibbi uygulamada kanser
tedavisinde mikron mertebesinde capa,
kUresel forma ve 6zel bir kompozisyona
sahip cam mikrokudrelerin laboratuvar
ortaminda sentezi gerceklestirdik.

Tarimsal verimi artirmak amaciyla kontrollU
salinimh cam gubre kompozisyonu gelistirme
calismalari yaptik ve iki cam kompozisyonu
icin patent basvurusu gerceklestirdik. Saglik
ve tarim alanindaki yenilik¢i Grdnlerin yani
sira cam ev esyasl Urln grubunda ticarilesen
Antimikrobiyel V-Block Teknolojisi icin
patent aldik, dizcam ve cam ambalaj trln
gruplarina uygulanmasi yéninde calismalar
yuarattuk.

Yenilenebilir enerji alanindaki payimizi
arttirma dogrultusunda fotovoltaik panellere
yonelik yliksek kaliteli cam ve rGzgar
tUrbinlerine yénelik cam elyafi sunma
calismalarimiz devam ediyor. Ayrica yeni
nesil ekolojik su bazli ayna ve kule tipi
yogunlastirilmis gliines enerji santrallerinin
onemli bir bileseni olan heliostat solar ayna
gelistirme calismalari kapsaminda Uretim
Olcedginde denemeleri tamamladik, patent
basvurulari yaptik.

Cevre teknolojileri arastirmalari kapsaminda,
mevcut karbon yakalama teknolojileri
Uzerine calismalari devam ettirdik,

biyolojik ddénguUsel Basalia prosesi Uzerinde
odaklandik. Projenin bircok ¢cevre problemine
radikal ¢cdzUmler getirmekle birlikte enerji

arzi ve hidrojen Uretimi konusunda c¢igir
acabilecek potansiyeli Uzerinde calisiyoruz.

Kaplamali ve low-e camlarimiz, binalarda
enerji ve i1sik kontrolU saglayarak “AB
Yenileme Dalgasi” gibi gelisen ilkelere
yonelik ihtiyaclara yanit vermektedir.
Temiz mobilite gecisini desteklemek icin
otomotiv pazarinda artan cam kullanim
alanlarina paralel olarak gelisen, genis
aralikta i1sik ve 1s1 gecirgenligine sahip
hafif otomotiv camlari saglamak Gzere
calismalarimiz devam ediyor.

Pasabah¢e Magazalar’ndan Cevre
Dostu Uriinler

CareforNext stratejimiz dogrultusunda
Pasabahce magdazalarinda geri donlsim
odakli bir kampanya baslattik ve camin %100
geri donustirilebilir ve yeniden kullanilabilir
bir materyal olduguna vurgu yaptik.

Omrini tamamlayan camlara yeniden

hayat vererek %100 geri donlistiiriilmiis
camdan Uretilen Aware Collection serisine
2021 yilinda yeni Urln gruplari eekleyerek
koleksiyonumuzu genislettik. Cevreye duyarli
ambalajlarda hazirlanan koleksiyonumuzu,
globalde genis bir cografyaya sunduk.

“Aware Collection” Uretimimiz, 2021 yilinda
3. taraf belgelendirme kurulusu tarafindan
“Recycled Claim Standard”a gbre yapilan
denetim sonrasinda %100 oraninda geri
dénUstirdlmis cam kingi kullanildigina
yOnelik sertifika almaya hak kazanmistir.
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DEGER KATAN
'S BIRLIKLERI

Paydas iliskileri ve Hedefler igin
Ortakliklar

Sisecam olarak tim paydaslarimizla
yerel ve klresel alandaki temasimizi
arttirmayi ve bdylece sosyal, cevresel

ve ekonomik strdurUlebilirlik etkimizi
cogaltmayi hedefliyoruz. Kurdugumuz
ortakliklar araciligi ile etki ederken etki
de aliyor, paydaslarimizla kurdugumuz
iletisimin ciktilarini geribildirim olarak
degerlendiriyoruz. Bu verileri sUreclerimize
yansitarak iyilestirme calismalari yapiyor,
toplumsal faydalar Ureten projeler
gelistiriyoruz.

Bu baglamda, cam alaninda uzmanlasmis
akademisyen ve sirketleri bir araya

getiren Uluslararasi Cam Komisyonu’'nun
(International Commission on Glass,

ICG) ana sponsorlarindan biri olarak

cam sektoérindeki gelisim noktalarinin
belirlenmesi ve gerekli adimlarin atilmasi
konusunda calismalar yurtGtiyoruz. ICG’nin
2030 doéniisiim hedefleri dogrultusunda
sektdr uzmanlari, akademisyenler ve sektdr
sirketleri arasindaki iletisim ve is birliginin
artmasi, surdurulebilirligin her alanina dair
cama uygun ¢cozimler Uretilmesi ve camla
ilgili bilimsel calismalarin desteklenmesi
yonUnde faaliyetlere katki sagliyoruz.
Ayrica, tim bu slreclere dijital platformlarin
entegre edilerek, daha etkin bir isleyisin

saglanmasinda da aktif rol oynuyoruz.
Sisecam DUzcam Paydas Bulusmalari

ile cesitli Ulkelerden 10 binin Gzerinde
sektdr uzmani ve 6grencinin katilimi ile
cevrimici bulusmalar gerceklestiriyoruz.
Etkinliklerimizde, mimaride camin
uygulama alanlari, dogru cam secimi ve
camin dogru kullanimi ile elde edilebilecek
kazanimlara dair sunumlari dinleyicilerimizle
paylasiyor, cam alanindaki gtncel trendleri
katilimcilarimiza iletiyoruz.

Sisecam DUlzcam olarak XXI| Mimarlik
Tasarim ve Mekan Dergisi is birlidi ile
olusturdugumuz dijital platform “Seffaf
Bulten” ile ayda yaklasik 19 bin mimara
ulasiyoruz. Blltenimizin “Transparent
Architecture” adiyla yayinlanan ingilizce
versiyonuyla ise ayda 7 bine yakin
uluslararasi mimar ile temas kuruyoruz.
Cami sanatla, mimariyle ve inovasyonla
bir araya getirerek olusturdugumuz
bultenimizde, mimaride cam kullanimini
merkezine aliyor ve iceriklerimizle estetige
ve bilime ayni anda dokunuyoruz.

Teknolojik gelisim ve tasarim faaliyetlerimiz
kapsaminda inovasyona yonelik is birlikleri
gerceklestiriyor, yurtici ve yurtdisindaki
Universitelerle ortak projeler Gretiyoruz.
2021 yilinda bu is birliklerimizin bir izdGstimU
olarak 3 TUBITAK Projesi tamamladik.

S it ve o orman

17 Msuszion
ORTAKKLAR

&

inovasyona yonelik is birlikleri kapsaminda
ise 7 Uiniversite ile 9 TUBITAK 2244 Projesi
yUrattik. Bu projelere katilan 26 6égrenci ile
yapilan calismalara halen devam ediyoruz.
Ayrica is birliklerimiz kapsaminda Ozyegin
Universitesi, Sabanci Universitesi, Orta

Dogu Teknik Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Marmara Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi ve Bilkent Universitesi ile
ortak projeler gerceklestirdik. TUBITAK 1004
Miikemmeliyet Merkezleri Destek Programi
kapsaminda ODTU-GUNAM ve Bilkent- '
UNAM tarafindan yUrGtilen 2 programday
konsorsiyum Gyesi olarak
calismalarimizi ise hala
sUrdurlyoruz.
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: CAM YENIDEN CAM

2021 yilinda Cam Yeniden Cam projemiz
kapsaminda sosyal medya hesaplarimiz
araciligi ile aylik ortalama 4 milyon kisiye
ulastik.

Cam Yeniden Cam Projesi kapsaminda
2011 yilindan beri camda geri dénUsim
konusunda calismalar yUrttlyoruz.
Projemizi, cam atiklarin geri déntsimu
konusunda farkindalik yaratiimasi,
cam atiklarin toplanmasi icin
gereken alt yapinin olusturulmasi
ve cam atiklarin efektif bir sekilde
ayristirilmasi icin gereken sistemin
kurulmasi olmak Gzere 3 amac
etrafinda sekillendirdik.

Projemiz ile toplamda 250 bini
askin ilkégretim 6grencisine
geri donlsim egitimi verdik. Geri
dénUsimin yayginlastirilmasi ve cam
atiklarin toplanmasinin kolaylastiriimasi
icin belediyelerin kullanimina 20 bini askin
cam kumbarasi tahsis ettik. Toplama
calismalarimiz neticesinde, yaklasik 2
milyon ton cam atigin geri déntsimuine
katki sagladik. Hala siirmekte olan
projemizin etki alanini genisletmek icin
eszamanli olarak sosyal medyada
da calismalar yurtatlyoruz.
Bu baglamda, sosyal medya
hesaplarimiz araciligi ile faaliyet
ve etkinliklerimizi, camda geri
dénUsimin sagladigr kazanimlari
ve topraklarimizdaki cam mirasini
takipcilerimizle paylasiyoruz.
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HAYATA CAM KAT

Sisecam’da doga tahribatini dnleyecek faaliyetlerin en
onemlilerinden biri olarak gindelik hayatimizda cam ambalaj
kullaniminin yayginlasmasini gérdyoruz. Sonsuz sayida
dénlslme izin veren yapisiyla cam, dodaya saygilidir,
sagliga dosttur ve olduk¢a genis bir kullanim sahasi ile
glndelik hayatimizin hemen her alaninda kendine yer

bulan bir malzemedir. Bu muazzam malzemeye iade-i

itibar etmek icin “Hayata Cam Kat”, Sisecam Cam Ambalaj
tarafindan baslatilan, bir cam kullanimi tesvik projesidir.
Projemiz baglaminda, hayatacamkat.com adresli internet
sitemiz UGzerinden ziyaretcilerimize “lezzet”, “hayat”, “cevre”,
“saglk” ve “cam” kategorileri altinda ézgUn icerikler
sunuyor ve ziyaretcilerimizi cama dokunarak bilgilendirmeyi
amacliyoruz.

HAYATA
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TOPLUMSAL GELISIME KATKI

Sisecam olarak faaliyet gdsterdigimiz tiUm lokasyonlarda ekonomik kalkinma ile birlikte toplumsal gelisime de
katki sunmay! hedefliyoruz. Bu baglamda, strdurilebilirlik stratejilerimizle uyumlu alanlar belirliyor, bu alanlarda
hedefler saptiyor ve yatirimlar yaparak projeler gerceklestiriyoruz. Toplumsal refahi merkezimize alirken
onceliklendirdigimiz sosyal sorumluk proje alanlarimiz; “cevre”, “toplumsal cinsiyet esitligi” ve “egditim”dir. Bu
oncelikli alanlarda projelerimizi yUratldrken rehberimiz ise kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimizdir. Sisecam’da
gelisime katki streclerimizin tamamini ilkelerimize bagl kalarak yuratldyor, calismalarimizi ilkelerimize sadakatle

etik bir dizlemde yapilandiriyoruz.

SISECAM KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ILKELERI

Sisecam’da Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri’'miz, “Gezegeni Koru”, “Toplumu Gii¢lendir” ve “Yasami
Donistiir” olmak Gzere, 3 temel motivasyon etrafinda belirledigimiz stGrdUrulebilirlik anlayisimizi yansitir. Bu
dogrultuda “Koru” anlayisimizin bir izdlsimuU olarak, dogal kaynaklari ve kurumsal mirasimizi gelecek nesillere
aktarmay! merkeze alan calismalar yapiyoruz. GUc¢lendir anlayisimizin bir izdGsUmuU olarak, kapsayiciligimizi
arttirmaya yoénelik uygulamalar yapiyor, kadin istihdamini tesvik ediyor ve dezavantajli gruplari destekliyoruz.
Gelistir anlayisimizin biz izdisUimuU olarak ise gelecek nesiller icin egitim firsatlari gelistiriyor, dijital caga ayak
uydurarak ilerliyoruz.

Benimsedigi kurumsal vatandashk anlayisinin geregi
olarak faaliyet gosterdigi tlkelerde toplumsal
ihtiya¢lardan hareketle toplumsal gelisime katki
saglayacak ¢alismalara 6nem ve 6ncelik verir.

Calisanlarin katilimciligini nemser, génulltlik
esasl ile topluma katki saglamalarini tesvik eder.

Tum toplumsal gelisim ¢alismalarinin stirdirulebilirlik,
seffaflik, katilimcilik ilkeleriyle gergeklestiriimesine
hassasiyet gosterir.

Calismalarinda faaliyet gosterdigi tGlkelerin gelenek
ve kiulturlerine duyarli davranir.

Yasal diizenlemelere ve mevzuatlara uygun
hareket eder.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sosyal
sorumluluk projeleri hayata gegirir.
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EGITIM OGRETIME KATKI

Egitim alanindaki projelerimizle genclerimizin
nitelikli bir egitim almalarini ve kendilerini
gelistirmelerini hedefliyoruz. Egitim ve d6Jgretime
katki sunmak amaciyla genclerimize burs imkani
sagliyor, okullarla is birlikleri gerceklestirerek
projeler Uretiyor ve projelerimizde gbrev alan
dgrencilerimize deneyim kazanarak gelisme
firsatli sunuyoruz. Ayrica kurulusumuz tarafindan
insa edilen Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Ozel Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile gelecek nesillere bir egitim mirasi
birakiyoruz.

Sisecam olarak 2021 yilinda

Egitim Tesvik Bursu kapsaminda ilkégretim, lise ve
tiniversite diizeyinde 8532 6grenciye 9,2 milyon TL
burs imkani sagladik.

Kog¢ Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi
kapsaminda c¢alisanlarimizin ¢ocuklari arasindan
belirlenen 2 6grencinin egitim masraflarini
tistlendik.

Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Yenisehir Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (MTAL), insas! Sisecam Toplulugu tarafindan
tamamlandiktan sonra, Milli Egitim Bakanhgrna
devredilerek, 2019 yilinda egditim ve éJretim
vermeye baslamistir. Okul, 20 bin metrekarelik

bir alana konumlanmis yerleskesiyle, 16 derslik, 3
laboratuvar ve 13 atdlyeye sahiptir. 2020 yilinda
Milli Egitim Bakanligi ile gerceklestirilen is birligi ile
Yenisehir Sisecam MTAL’ye Endistriyel Otomasyon
Teknolojileri Alan’'nda “Mekatronik” dali acilarak,
dgrenci kabul etmeye baslamistir.

Mekatronik dali 6grencilerine Sisecam’da staj imkani
saglanmakta, ayni zamanda 6Jrenciler mezuniyet
sonrasl toplulugumuz blnyesindeki tesislerde

her seviye teknik eleman ihtiyacini karsilamak

Uzere degerlendirilmektedirler. 2021-2022 egitim-
Ogretim yilinda toplam 240 6grencisi olan okulda,
EndUstriyel Otomasyon BélUmU Mekatronik dalinda
63 ogrenci 6grenim gdrmektedir.

Ozel Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Ozel Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL), Mersin Valiligi tarafindan yurattlen “Mesleki
Egitimi Gelistirme Projesi” kapsaminda Sisecam
Toplulugu tarafindan insa edilmistir. Sirketimizce
insasl tamamlandiktan sonra Milli Egitim Bakanligrna
devredilen Ozel Sisecam MTAL, 2014 yilinda

egitim ve 6Jretim vermeye baslamistir. Tarsus’ta
bulunan yerleske, 28 derslik, 4 atolye ve 1 gida
laboratuvarina sahiptir. 2021-2022 egitim 6gretim
dénemi itibariyla 951 kayith 6grencisi bulunan okul,
buglne kadar 895 mezun vermistir.

Sisecam SurdUrulebilirlik Raporu 2021

YASAMI
DONUSTUR
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RAPOR YONETIM 202T'DE SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS
HAKKINDA MESAJI SISECAM YOLCULUGUMUZ YONETISIMI GOSTERGELERI

Sisecam SUrdurllebilirlik Raporu 2021

SPORA KATK]I

Sisecam Cayirova Spor Kuliibii

Sisecam Cayirova Spor KullbUimuz,

1982 yilinda Cayirova Yelken ihtisas

Spor KullblU Dernegi’ne bagl olarak

kurulmustur. 1984 yilinda Genglik

ve Spor Genel MUdurligit’'nden
federe kulUp statlsU alan
kulibUimz ile kano, ktrek ve
yelken branslarinda genclerimize

egitim ve gelisim imkani sunuyoruz.

Hedefimiz genclerimize sporda

ilham olarak daha cok genci sporla

tanistirmak, genclerimizin bedensel

ve zihinsel gelisimlerine sportif bir

perspektif katmak ve dinyanin é6nde gelen

sporculari ile rekabet edecek donanima

sahip sporcular yetistirmektir.

Federe bir kuliip olarak yola ciktigimiz
1984 yilindan 2021°e degin Sisecam
Cayirova Spor Kuliibii olarak 80’°i
milli sporcu olmak lzere, toplam
1961 sporcuyu sporla tanistirdik.
Bugiinse biinyemizde bulunan 5
antrenér ve 139 sporcu ile hala
genclerimize ulasabilmenin ve
onlari spora kazandiriyor olmanin
gururunu yasiyoruz.

TOPLUMU
GUCLENDIR
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<] RAPOR YONETIM 2021'DE
HAKKINDA MESAJI SISECAM

KANO SUBESI

2021 yilinda kano bransindaki
sporcularimiz 10 ulusal, 2 uluslararasi
“Durgunsu Kano Yarisi”’na katildilar.
Subemiz 2021 yilini, 118 madalya
ve 8 kupa kazanarak basari ile
Vetamamladi=y

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUMUZ

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

KUREK SUBESI

2021 yilinda kurek bransindaki
sporcularimiz 6 ulusal yarisa
katildilar. Subemiz 2021 yilini, 74
madalya ve 6 kupa kazanarak basari
ile tamamladi.

Sisecam SUrdurllebilirlik Raporu 2021

YELKEN SUBESI

2021 yilinda yelken bransindaki
sporcularimiz 11 ulusal ve bélgesel
yarisa katildilar. Subemiz 2021 yilini,
65 madalya ve 1 kupa kazanarak
basari ile tamamladi.

TOPLUMU
G[JCLENDiR.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel Mudurluk
PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021
EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI
Toplam ciro (bin TL) 18.058.686 21340686 32057875 6.650.648 4959765 9169529 4307228 5449024 7472165 3562032 2382126 3229910 3080475 3196871 4876128 4182491 4272387 5864874 1080513 1445269
ﬁjuff‘f’a Odenen Ueret ve an Haklar 1.602.009 1.924.541 2.417.437 759.456 355706  443.353 479.789 337103 394104 497174 381.331 513.540 799.580 546164 714.256 302.203 241,041 303.640 63196 48.544
Odenen Temettii Miktari (bin TL) 619.906 518.673 532.278 199.400 82.354 33.260 142193 35.846 - - - - - - - 345.000 90.613 2 320.000 499016
Devlete Odenen Vergi Miktari (bin TL) 336.719 496.471 724.356 154.037 20.528 151252 285535 45.591 60197 49.428 58,667 65.711 14113 19.988 39.042 131679 426.635 87.541 1.473 320613
Bagis-sponsorluk-KSS biitcesi (bin TL) - 16.000 16.000 400 - - 5333 - - 109 - - 494 - - 97 - - 16.000 16.000

Yasal Duzenlemelere Uyumsuzluktan Dolayi
Alinan Cezalar

Detaylar icin faaliyet raporu "Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukumlultkler” basligina (sayfa 221) bakabilirsiniz.
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Calisan Demografisi

Toplam Isgtict (Say1) (tum aktif ¢alisanlar

dahil) 21.801 21.485 22.589 3.383 3.468 3.691 413 4.328 4.610 3.061 3.068 3.350 7.534 7199 7.349 2.556 2.609 2635 813 954
Kadin 4.649 4.584 5169 386 459 497 915 1.003 1132 1.020 973 1228 1.646 1.589 1.653 208 226 235 334 424
Erkek 17152 16.901 17.420 2.997 3.009 3194 3198 3.325 3.478 2041 2.095 2122 5.888 5.610 5.696 2.348 2.383 2.400 479 530
Soézlesme Turline Gore Toplam Isglict (Say1) 21.801 21.485 22.589 3.383 3.468 3.691 4123 4.328 4.610 3.061 3.068 3.350 7.534 7199 7.349 2.556 2.609 2.635 813 954
Belirsiz Sureli Is Akdi 21m8 21122 21.631 3.348 3.307 3.603 4.073 4.258 4.435 3.047 3.021 2914 6.945 7165 7152 2.556 2.576 2.579 795 948
Kadin 4.552 4.501 4.739 378 414 470 914 995 1.036 1.012 973 1.027 1579 1.576 1.564 208 224 222 319 420
Erkek 16.566 16.621 16.892 2970 2.893 3133 3159 3.263 3.399 2.035 2048 1.887 5.366 5.589 5.588 2.348 2.352 2357 476 528
Gegici Is Akdi 683 363 958 35 161 88 40 70 175 14 47 436 589 34 197 - 33 56 18 6
Kadin 97 74 430 8 45 27 1 8 96 8 o 201 67 13 89 - 2 13 6 4
Erkek 586 289 528 27 ne 61 39 62 79 6 47 235 522 21 108 - 31 43 12 2
Kategori Bazinda Toplam Isglict (Say1) 21.801 21.485 22.589 3.383 3.468 3.691 4113 4.328 4.610 3.059 3.068 3.350 7.534 7199 7.349 2.556 2,609 2.635 813 954
Mavi Yakali 14.633 14.635 15.209 2234 2.324 2.475 2.780 2.889 3.064 2518 2.495 2.647 5.487 5.280 5.285 1.615 1.647 1738 [¢] o
Kadin 2.565 2582 2.960 149 202 233 519 536 623 834 781 988 1.027 1.016 1.046 40 47 70 [¢] [¢]
Erkek 12.068 12.053 12.249 2.085 2122 2242 2.261 2.353 2441 1.684 1714 1.659 4.460 4.264 4.239 1.575 1.600 1.668 [¢] [¢]
Beyaz Yakali 7168 6.850 7.380 1149 1144 1216 1333 1.439 1546 541 573 703 2.047 1.919 2.064 941 962 897 813 954
Kadin 2.084 2.002 2209 237 257 264 396 467 509 198 192 240 619 573 607 168 179 165 334 424
Erkek 5.084 4.848 5171 912 887 952 937 972 1.037 343 381 463 1.428 1.346 1.457 773 783 732 479 530
istihdam Turtine Gére Toplam Isgiict (Say1) 21.801 21.485 22.589 3.383 3.468 3.691 4113 4.328 4.610 3.057 3.068 3.350 7.534 7199 7.349 2.556 2.609 2.635 813 954
Tam Zamanli 21.755 21.448 22.543 3.381 3.468 3.691 4113 4.328 4.608 3.041 3.060 3.344 7.506 7174 7.338 2.556 2.609 2619 809 943
Kadin 4.621 4.569 5149 386 459 497 915 1.004 1131 1.006 967 1225 1.629 1580 1.647 208 226 228 333 421
Erkek 17134 16.879 17.394 2.995 3.009 3194 3198 3.324 3.477 2.035 2.093 2119 5.877 5.594 5.691 2.348 2383 2.391 476 522
Yari Zamanh 46 37 46 2 [¢] o - [¢] 2 16 8 6 28 25 n - [¢] 6 4 n
Kadin 28 16 20 - o o - [¢] 1 10 6 3 17 9 6 - [¢] 7 1 3
Erkek 8 21 26 2 o o - [¢] 1 6 2 3 n 16 5 - [¢] 9 3 8
Egitim Diizeyine Gére Toplam Isgiict (Sayn) 21.801 21.485 22.589 3.383 3.468 3.691 4113 4.328 4.610 3.061 3.068 3.350 7.534 7199 7.349 2.556 2.609 2.635 813 954
llkégretim ve Alti 2.638 3.341 2.875 365 254 213 586 601 364 428 808 924 1.237 1.455 1185 146 214 176 9 13
Lise N.723 N.355 10.408 1.657 1.635 1.674 2294 2472 2.393 1.934 1.508 1140 4.431 4.445 3.938 1264 1183 1182 n2 81

GRI102-41



Sisecam Konsolide Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel Mudurluk
PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021
Universite ve Ustl 7.440 6.789 9.306 1.361 1579 1.804 1.233 1.255 1.853 699 752 1.286 1.866 1.299 2.226 1146 1.212 1277 692 860
Yas Grubuna Gore Toplam Isgtct (Say1) 21.801 21.485 22.589 3.383 3.468 3.691 413 4.328 4.610 3.061 3.068 3.350 7.534 7199 7.349 2.556 2.609 2.635 813 954
30 Yas Alti 4.029 3.659 3.851 617 631 625 784 668 780 590 637 644 1.575 1.283 1.240 323 333 398 107 164
30-50 Yas 15.844 15.593 16.683 2.51 2.532 2778 3.01 3.230 3.440 1.964 1.968 2.254 5.542 5.312 5.567 1.914 1.914 1.906 637 738
50 Yas Ustl 1.928 s 2.055 255 305 288 318 430 390 507 463 452 47 604 542 319 362 331 69 52
Taseron Calisan Sayisi 15.708 11146 8.257 1.374 1.558 1770 1.480 1.370 1.539 709 1120 1.096 1.880 3.775 1.765 1.374 1.336 1.408 617 679
Tam Zamanl 7.664 3199 = 1225 - - - 1.368 - 870 - - 1.839 1.831 - 1.374 - - - -
Yari Zamanli 190 2 = 149 - - - 2 - - - - 41 - - - - - - -
Kadin 1.830 712 = 168 - - 434 402 - 333 - - 440 310 - - - - - -
Erkek 6.024 YA25%) = 1.206 1.558 - 1.046 968 - 376 1120 - 1.440 1.634 - - 1.336 - 617 -
Calisan Kidemi 21.801 21.485 22.589 3.383 3.468 3.691 413 4.328 4.610 3.061 3.068 3.350 7534 7199 7.349 2.556 2.609 2.635 813 954
Kadin Calisanlar 0-5 Yil 2.357 214 2.441 227 27 275 300 289 341 500 484 638 1.006 860 850 76 85 108 152 229
Kadin Calisanlar 5-10 Yil 952 m3 1.371 77 108 131 226 273 340 200 281 306 327 354 484 36 37 20 60 90
Kadin Calisanlar 10 Yil Uzeri 1.321 1.308 (5574 82 80 91 389 441 451 309 208 284 313 375 319 96 108 107 96 105
Erkek Calisanlar O-5 Yil 5.751 5.409 5.024 995 1.369 844 1.000 986 1.062 883 840 777 2146 1.564 1.565 543 495 574 155 202
Erkek Calisanlar 5-10 Yil 4.293 4.921 4.389 833 627 823 743 773 796 47 691 642 1.661 2.401 1.666 401 334 358 95 104
Erkek Calisanlar 10 Yil Uzeri 7127 6.593 8.007 1169 1.013 1.527 1.455 1.566 1.620 698 564 703 2.081 1.645 2.465 1.404 1.550 1.468 255 224
Ust Yonetim Yapisi 145 131 132 21 18 6 26 24 18 13 14 12 21 22 19 19 13 n 40 56
Cinsiyet Bazinda - - - - - - - - - - - - - 22 19 - 13 n 40 56
Kadin 34 29 &2 4 3 4 8 4 3 - o [0} 7 6 7 1 1 [0} 15 18
Erkek m 102 100 17 15 12 18 20 15 13 14 12 14 6 12 18 12 n 25 38
Yas Grubuna Goére - - - - - - - - - - - - - 15 15 - 4 7 31 47
30 Yas Alti (0] (0] (0] - [} [0} - [} [0} - o [0} - [} [} - [} [0} [} [}
30-50 Yas 92 87 100 12 n 10 6 16 14 n 10 7 15 15 15 8 4 7 31 47
50 Yas Ustl 55 44 &2 9 7 6 10 8 4 2 4 5 6 7 4 n 9 4 9 9
Uyruk = = = - - - - - - - - - - 22 19 - 12 n 40 56
TC Vatandasi 128 n2 ns 19 13 15 17 18 12 9 9 7 21 20 17 17 12 n 40 56
Expat 17 18 14 2 5 1 9 6 6 4 5 5 - 2 2 2 [} o [} [}
Yénetim Kurulu Yapisi 9 9 9 9 [} [0} 9 [} [0} 9 o [0} 9 [} [} 9 [} [0} 9 9
Kadin 4 & 2 4 [} o 4 [} [0} 4 [0} [0} 4 [} [} 4 [} [0} 3 2
Erkek 5 6 7 5 [} [0} 5 [} [0} 5 [0} [0} 5 [} [} 5 [} [0} 6 7
Icra Kurulu Yapisi (Say1) n 9 9 - 1 o - 1 (0] - o (0] - 1 (o] - (o] - 6 -
Kadin & 2 4 - [} - - [} - - o - - [} - - [} - 2 4
Erkek 8 7 5 - 1 - - 1 - - o - - 1 - - [} - 4 5
Orta Duzey Yonetim Yapisi 428 447 463 87 84 86 89 81 82 53 60 58 88 96 89 46 60 60 66 88
Cinsiyet Bazinda = = = - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kadin 93 101 n7 13 12 13 30 15 15 12 9 10 28 36 32 5 9 8 20 39
Erkek Bk 346 346 74 72 73 59 66 67 41 51 48 60 60 57 4 51 52 46 49
Yas Grubuna Gore 428 447 463 87 84 86 89 81 82 53 60 58 88 96 89 46 60 60 66 88
30 Yas Alti & 1 1 - [} [0} - o} [0} 1 1 1 2 [} [} - [} [0} [} [}
30-50 Yas 331 350 376 66 64 67 70 62 60 44 52 52 64 70 68 36 48 51 54 78
50 Yas Ustl 94 96 86 21 20 19 19 19 22 8 7 5 22 26 21 10 12 9 12 10
Uyruk 428 447 463 87 84 86 89 81 82 53 60 58 88 96 89 46 60 60 66 88

TC Vatandasi 312 309 331 62 53 60 44 37 39 30 31 28 72 76 69 42 46 47 66 88



Sisecam Konsolide Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel Mudurluk
PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021
Expat 116 138 132 25 31 26 45 44 43 23 29 30 16 20 20 4 14 13 [} [}
DEVIR HIZI
Ise Yeni Alinan Calisanlar
Cinsiyet Bazinda(Say1) 1.972 1.428 2.607 240 244 394 470 400 548 360 318 495 596 282 706 164 100 269 84 195
Kadin 634 477 842 52 83 e 124 105 126 127 132 225 229 96 227 31 22 41 39 107
Erkek 1.338 951 1.765 188 161 278 346 295 422 233 186 270 367 186 479 133 78 228 45 88
Yas Grubuna Gore 1.972 1.428 2.607 240 244 394 470 400 548 360 318 495 597 282 706 164 100 269 84 195
30 Yas Alti 936 677 1.439 106 129 225 245 179 325 143 136 212 286 124 366 n3 70 194 39 7
30-50 Yas 924 661 1.056 e 107 159 216 200 209 190 149 253 264 132 287 50 30 74 43 74
50 Yas Ustl 12 90 n2 18 8 10 9 21 14 27 33 30 47 26 53 1 ¢} 1 2 4
Isten Ayrilan Calisanlar - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Cinsiyet Bazinda(Say1) 2.209 1.773 2.060 290 285 321 441 344 428 541 372 403 705 601 583 e 98 198 73 127
Kadin 629 475 593 37 75 74 107 81 108 181 e 134 226 163 181 14 8 32 32 64
Erkek 1.580 1.298 1.467 253 210 247 334 263 320 360 256 269 479 438 402 102 90 166 41 63
Yas Grubuna Gore 2.209 1.773 2.060 290 285 323 441 344 426 541 372 403 705 601 583 ne 98 198 73 127
30 Yas Alti 708 531 1.081 84 104 173 138 124 245 184 n3 223 273 7 301 20 12 929 7 40
30-50 Yas 1138 815 754 64 ns 121 255 186 147 276 168 145 338 264 209 47 40 63 39 69
50 Yas Usta 363 427 225 42 63 29 48 34 34 81 91 35 94 166 73 49 46 36 27 18
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Kaza Sayisi 551 437 550 127 94 71 104 71 92 54 46 52 214 151 253 85 75 66 [} -
Dogrudan Istihdam 493 575 494 127 66 52 104 67 76 54 42 49 214 48 251 85 52 66 - -
Taseron Calisanlar 58 62 56 28 19 4 16 4 3 - 3 2 - - - - -
Olumlu Kaza Sayisi (0] (0] (0] [0} [} [0} [0} o} [0} [} o [0} [0} [} o} [0} [} [0} [} [}

Kazadan Kaynakli Devamsizlik
(Olumlu ya da %60 tGzeri maluliyetli 10.497 9.446 8.129 [0} 1.482 1.079 [0} 7n 1.428 [} 1.261 973 [0} 3102 2.977 [0} 1.865 1.672 - -
kaza*7500 gun)

Kaza Siklik Orani (IR)
(Toplam kaza adedi x 1.000.000)/Calisilan 12 10 12 9 12 8 17 8 10 8 8 8 15 12 17 15 n 12 [} -
toplam saat

Kayip Gun Orani (LDR)
(Toplam kayip giin x 1.000.000)/Calisilan 269 262 205 - 249 174 - 213 179 - 235 157 - 289 227 - 34 327 - -
toplam saat

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi 1.022 952 107 145 188 107 167 198 [0] 138 137 o] 414 349 (0] 90 53 (o] 27 [¢)
Kadin 356 456 19 15 42 19 56 87 - 80 108 - 150 204 - 8 5 - 10 -
Erkek 666 496 88 130 146 88 m m - 58 29 - 264 145 - 82 48 - 17 -

Dogum Izninden Dénen Calisan Sayisi 704 618 97 143 152 97 143 123 [0] 72 54 (o] 297 210 [0] 90 52 (o] 27 [¢)
Kadin 141 143 10 13 6 10 30 35 - 18 23 - 49 65 - 8 4 - 10 -
Erkek 563 475 87 130 146 87 n3 88 - 54 31 - 248 145 - 82 48 - 17 -

Dogum Izninden ise Geri Dénls Orani = %85,85 %94,29 - %581 %98,9 - %92,8 %92,8 - %92,5 %84,9 - %91,30 %94,58 - %99,0 %99,4 %56,9 %94,5

Dogum Izninden Déndukten Bir Yil Sonra

= %76,82 %46,94 - %96,3 %47,6 - %93,2 %52,7 - %49,3 %59,6 - %64,08 %40,63 - %71,9 %45,9 %100,0 %32,7
Iste Kalma Orani

Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Isglct
(Sayn 11.459 11.987 10.353 1.849 2150 2.302 1.377 1.301 1.305 1.806 2.221 1.792 5.083 4.865 3.489 1.344 1.450 1.465 [} [}
(Sendika kapsamindaki)
Kadin 181 2.099 = - 222 - 15 18 - 514 762 - 1.071 1.034 - 50 63 - [} -
Erkek 9.648 9.888 = - 1.928 - 1.362 1.283 - 1.292 1.459 - 4.012 3.831 - 1.294 1.387 - [} -

Kadin / Erkek calisanlarin maas orani (%) - - %106 - - %106 - - %81 - - %92 - - %105 - - %123 - %84



Sisecam Konsolide Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel Mudurluk
PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021

Ust Yénetim (Grup Baskan Yardimcisi, Di-
rektor, Fabrika Mudura, Genel Muddr, Genel = = %76 - - %82 - - %87 - - - - - %69 - - - - %96
Muaduar Yardimcisi, Grup Mudur)

Diger Beyaz Yaka = = %85 - - %78 - - %73 - - %73 - - %89 - - %95 - %90
Mavi Yaka = = %113 - - %109 - - %72 - - %127 - - %104 - - %86 - -

Yil icinde Olusan Ayrimcilik Vakalarinin

Sayisi (adet) 2 L © . . . ) : ) ! . . . : . . . . .
Engelli Calisan Sayisi 524 502 435 72 79 37 77 76 73 63 60 52 169 162 161 125 107 97 18 15
Kadin 51 51 48 7 10 6 12 13 9 13 8 2 10 12 13 6 5 4 3 4
Erkek 473 451 387 65 69 31 65 63 64 50 52 40 159 150 148 19 102 93 15 n
CALISAN GELISIMI
Effffg,gﬁfem“de Verilen Calisan Egitim- 379136 219.979 470.406 165.429 38.812 - 181.885 39.725 - 39.602 15.274 - 140187 64.588 - 54788 37686 - 23.894 -
Cinsiyet Bazinda (Toplam) 379136 219.979 470.406 165.429 34.919 62110 181.886 31252 201,930 39.602 17.419 37.900 140187 61.420 100154 54.789 25.801 45.921 29573 22391
Kadin 58.979 37.295 91023 17.582 3707 7638 41327 2442 52702 8.934 1179 7.422 19.869 9.642 9.693 5903 3.462 3584 14.547 9.985
Erkek 320157 182.744 379383 147.847 3121 54.472 140.559 28.810 149.228 30.668 16.240 30.477 120318 51778 90.462 48.886 22339 42337 15.026 12.407
Is Kategorisi Bazinda = = = - - - - - - - - - - - - - - - - -
Mavi Yaka Kadin 1371 2220 37.378 3767 520 1657 26.374 79 31824 2622 164 2.465 486 443 628 126 672 804 - -
Beyaz Yaka Kadin 57,608 35015 53.646 13.815 3188 5.981 14.953 2.363 20.879 6.312 1015 4.957 19.383 9199 9.065 5777 2790 2780 14.547 9.985
Mavi Yaka Erkek 155.316 87.498 240.087 73735 14.768 29.719 85.798 14.364 103.084 16.394 12.429 18.256 74.902 29725 64.543 19.332 4.806 24.485 - -
Beyaz Yaka Erkek 164.841 95.246 139,297 74112 16.444 24.754 54.761 14.447 46144 14.274 3812 12.222 45.416 22053 25.919 29.554 17534 17.852 15.026 12.407
Egitim Tart Bazinda(Toplam) 379136 219.061 470.406 - 38611 621M - 39.550 201,931 - 15118 37645 - 64.450 99.886 - 37530 45.452 23.802 22392
Yetenek Yonetimi - oI 6.861 - 201 2484 - 175 1.005 - o - 158 1.069 - 156 92 131
524 468
Kisisel Gelisim - 25192 38.974 - 3.452 5.859 - 3.982 8.280 - 922 3.077 - 6.632 8.543 - 3.872 6.771 6.332 6.445
Okul/Sertifika - 6.072 14.894 - 533 1878 - 581 4180 - 163 1237 - 1219 4268 - 475 781 3101 2551
Oryantasyon - 1.420 1642 - 244 121 - 274 772 - 103 72 - 131 189 - 279 131 390 357
Teknik - 175.632 398.035 - 32917 48.709 - 33.265 186.056 - 13.473 32992 - 54.872 83.590 - 31395 37125 9.7m 9.566
Yabanci Dil - 10.745 10.001 - 1465 3.060 - 1.448 1640 - 458 267 - 1597 2228 - 1509 644 4267 2162
Bayi/Altytklenici Egitimleri (kisi*saat) - 433 5.566 433 5.566 - - - - - - - - - - - - - -
Calisan dis egitimleri ve Sisecam akademi
egitimleri icin yapilan toplam harcama (TL) - - 9.767.342 - - 1.574.482 - - 2.559.387 - - 1.847.590 - 2.292.728 - - 1.028.515 - 464.641
gﬁéi‘r‘r‘n"p\fe’iﬁ;':‘ac';sl‘?;gggiz‘mme Gerl 7.702 6.835 7122 1618 1119 1165 2.463 1429 1506 2,081 618 658 o 1926 2,005 1295 965 882 778 906
Kadin 1810 1.968 2,074 329 237 241 327 457 474 960 208 225 - 569 561 167 185 164 312 409
Erkek 5.892 4.867 5048 1289 882 924 2136 972 1032 121 410 433 - 1357 1.444 1128 780 718 466 497
Mavi Yakali 4023 o o 653 o 0 1254 o o 1545 0 o - o o 391 o 0 o o

Beyaz Yakali 3.679 6.835 7122 965 1mo 1165 1.209 1.429 1.506 536 618 658 - 1.926 2.005 904 965 882 778 906



Sisecam Konsolide Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Sisecam Genel Mudurltk

PERFORMANS GOSTERGELERI
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021
Calisaniara Sunulan Cevre Egitimleri - 20392 1959 3589 140 341 743 5239 366 743 1826 80 163 10.081 217 972 1835 839 751 6 217
Toplam Saat (kisi*saat)
Dogrudan Istihdam 16.705 1.959 3589 1176 341 - 3.986 366 - 1227 80 - 9.403 217 - 913 839 - 6 -
Miiteahhit Firma Calisani 3687 o o 235 - - 1253 - - 599 - - 678 - - 922 - - - -
g:!ff&‘;’,as:aut';“‘a” ISG Egitimleri - Toplam 347.983 107195 304.800 53110 21448 39.595 110.342 18.256 69.519 24.423 7510 40.842 137.046 38315 m.483 23.062 14.712 42161 6.954 1.200
AR-GE
Ar-Ge Bitgesi (Milyon TL) 103.000.000 128348045 174820472 - - - - E - - - - - - E E - - 128.348.045 -
Ar-Ge Calisani Sayisi 686 164 176 - - - - - - - - - - - - - - - 64 176
Patent Basvuru Sayisi 2 4 5 2 1 4 - - - - - 1 - 2 o] - 1 - - -
Alinan Patent Sayisi 7 6 1 4 2 4 - 2 - - - (0] 3 2 7 - - - - -
Hayata Gecirilen Proje Sayisi / NAR Oneri B B
Y it i 29/93 38/534  108/833 0/253 16/166  53/283 5/86 15/96 21/807 14/37 33/50 9/21 2/104 5/98 1/33 1/21 0/108 1/177
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
Aktif Tedarikei Sayisi 12120 10.538 10.324 2746 2552 2627 3132 2907 2928 2318 2228 2.405 2683 2375 2661 2554 2334 2396 486 751
Yerel Tedarikei Sayisi 8.909 9322 9159 2359 2347 2.405 2957 2741 2767 1.969 1.869 1934 2.473 2207 2423 2338 2131 2219 454 693
Yerel Tedarigin Toplam Satinaima 76% 76% 77% 81% 73% 76% 80% 86% 88% 63% 60% 36% 89% 83% 77% 55% 68% 72% 92% 29%
Butgesindeki Yeri (%)
Top\am tedarik edilen ham madde (ton) - - 5.787.893.780 1182.914.188 1.045.606.106 847234 265.257.414 3.293.268.837
(thz)p;\?m yerel tedarik edilen ham madde ~ ~ 4.928.630.516 1.045.788.263 045022889 228.296 259745551 2.577.845.716
Yerel tedarik edilen ham madde orani (%) = = 85% 88% 100% 27% 98% 78%



. Sisecam Konsolide Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar Gi nse‘f;i o Kk
PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogal Kaynaklar

27.308.281
adet,

Tuketilen Ham madde Miktari (ton) 14.774.299 17.208143 14.801.403 3.050.504 1332581 2.483.917 2.559.297 2.007.437 4.010.093 Qo 2185 57.979 496.775 458115 607.886 8.051.790 13.407.564 7641527 o -
m2
Yenilenebilir Malzemeler 180.440 661680 1629.049 - 2272 3.067 - 27.356 1256.326 - 2101 57.768 - 246.373 141002 - 383578 170.886 o -
Karton ve Kagit 180.440 479179 1.092.023 - 823 849 - 5256 894.522 - 672 27.857 - 240.332 140183 - 232,097 28612 - -
Plastik - 182501 537.025 - 1.450 2217 - 22100 361.804 - 1429 29.0m - 6.041 820 - 151.481 142.274 - -
Yenilenebilir OlImayan Malzemeler 14.593.859 16.546.462 13172.354 - 1330.570 2.480.851 - 1.980.081 2753.767 - 84 21 - 21742 466.884 - 13.023.985 7.470.641 o
Maden - 10.697.078 6.573.408 - 573.681 5247 - 987.881 1.233.015 - - o - 190.600 120.405 - 8.944.915 4.695.872 - -
Mineral - 3.568.838 3.806.022 - 736215 1.816.770 - 201649 1071346 - - o - 20,931 306.618 - 2610.043 611288 - -
Makine Vag\ - 742246 681.410 - 20.342 33 - 721642 449.406 - 3 3 - 120 39.861 - 139 192107 - -
Diger - 1538301 21M.514 - 332 139.931 - 68.909 o - 81 208 - 9 o - 1.468.888 1971375 - -
Net Uretim miktari (cam ve Ul fEntsl g J
. (¢ R - - yonlari bazinda - - 2975126 2207016 ”’;’2} égff e 359.656 6.498.091
kimyasallar; ton, otocam; m2,adet) verilmistir.
it Greti Uretim fonksi- Uretim fonksi- 12.000.000 [
Brat Uretim miktar (Cam ve', yonlari bazinda yonlari bazinda 2.401.000 2.389.506 3.306.063 2182189 2123.488 2.627.362 adet, 8.093.492 m? “ 42‘)26042‘; tm Ve 355.742 383.012 389.581 2141.047 6.500.668
kimyasallar; ton, otocam; m?adet) verilmistir. verilmistir. 10.957.775 m on
Tuketilen Geri Donusturalmus/Geri
Kazanilmis Ham m ;de M kts/ (ton) 302636 1.429.095 1138.864 68 560.394 442038 94.961 674.861 607.422 15.964 0,26 68.823 193.840 89.403 122720
azanl 1$ Ral a IKtari
Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi
M lft Jne P ¢ 37.789.441 38.208.995 36.608.574 3.360.398 3.099.276 3035613 1651882 1664.984 1.915.386 659,513 857159 1.216.201 063.397 927675 1065324 31054.251 31.659.901 29.376.050
IKtari
ebeke . 3 5 5 5 59.6 5 558.65: - -
bek 1.883.255 2.253.221 3.242.560 573.413 391463 873.837 407582 456.818 459.264 59.674 332917 628.067.2 714.487 574.623 722733 128.099 497.400 558.658
YLjZeyse\ Su 19.736.566 22.438.725 17.462.067 1.079.598 86.124 - 18.019 12.823 o - - o - - (o] 18.638.949 22.339.778 17.462.067 - -
Yeralti 13.638.828 12.528.057 15.744.451 1682.390 1.683.397 2.060.538 1226.281 1195.343 1.400180 599.839 524.242 586.673 348,670 302,550 341735 9781648 8.822.526 11.355.325 - -
DIgeV 2.530.792 988.991 159.497 24997 938.292 101.238 - - 55.942 - - 1461 240 50.502 856 2.505.555 197 o - -
Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan
Su Mikt (m3)y 4162233 9.321607 7.983.535 853.551 327194 356.527 435180 455573 341.919 162.489 24.289 226.629 745.803 91.31 177.359 1.965.210 8.423.241 6.881100
u IKtari
Hedef Ortam Bazinda Toplam Atik Su
De (%) P 18.039.932 29.379.264 26.711.666 871793 1.084.742 1234.049 632512 463.465 381.863 699.573 840.489 904.610 803.234 619.858 774.415 25.017.39 26.370.710 23.416.730
sarjl
Dogal Alici Ortam 16.623179 17.867.729 24.781.997 452.359 34.999 577.413 284.051 436.370 101.433 495.883 - 199.517 394.970 573.293 501229 14.995.916 16.823.067 23.402.405 - -
Atik Su Kanali 1.416.753 11.341564 1719.821 419.434 884131 523.934 348.461 27.095 214.373 203.690 836131 697.766 408.264 46.565 269.424 10.021.475 9.547.642 14325 - -
Diger - 169.970 209.848 - 165.612 132.702 - - 66.057 - 4358 7327 - - 3762 - - - - -
- )
gam Eret\m&nﬁe Y?tmdfn Kullanilan 1147.927 1.262.966 1.282.022 421676 503.581 440734 536.265 674.861 697.360 - - 189.986 147.887 143.928 - - - - -
am Kirgi Miktari (ton
iC Cam KH’\Q\ 915.273 1.049.421 1.002.599 421676 486.766 432.414 303.61 415514 429.052 - - - 189.986 147142 141133 - - -
Dis Cam Kirig 232654 276.908 279.423 - 16.816 8.320 232654 259347 268.309 - - - - 745 2795 - - - - -
Ambalaj Atigi Geri Kazanim Orani (%) %54 %55 %55 %55 %55 %54 %55 %55 %62 %55 %55 %56 %55 56% 55% - - -
Toplam Atik Miktari (ton) 2.089.972 1.885.547 1691.314 58.964 43.301 58.461 29.590 15.622 14.794 275.560 234.271 235.408 31584 36.925 36.589 1694.274 1555.428 1346.062 - -
tBehr‘tire‘zvf Timdﬁtna ggﬁre)top\am 73.751 113.580 41361 45.380 9.209 1329 4.067 3379 3745 17.865 9.260 1540 4343 2.797 4.900 87.389 22.433 - -
ehlikeli atik miktari (ton
EHE”\ Geri Kazanimi 3.338 1615 28275 3 183 804 1.320 833 1.964 1453 31 5.908 512 476 353 5 92 19.246 - -
Geri Kazanim 4531 13.343 1434 946 8690 519 1083 1852 328 855 an 96 375 344 282 1272 1986 208 - -
Atik Yakma 45.420 91.523 936 43.467 1 - 12 50 55 747 8.595 388 255 309 424 939 82.568 70

Duzenli Depolama 20.301 6.699 5.560 912 335 3 1556 409 1376 14.800 17 1789 395 3.205 1531 2638 2733 861 - -



PERFORMANS GOSTERGELERI

Diger

Bertaraf metoduna gére toplam
tehlikesiz atik miktari (ton)

Enerji Geri Kazanimi
Geri Kazanim
Atik Yakma
Duzenli Depolama
Diger
IKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJI
Enerji Taketim Miktari (GJ)
Yenilenebilir olmayan kaynaklar
Dogalgaz
Elektrik
LPG
Asetilen
Antrasit / Kémiir
Diger
Yenilenebilir kaynaklar
Gunes
Hidrojen
Ruzgar
Biyoyakit
Diger (lutfen belirtiniz)

Tesiste Uretilen yenilenebilir enerji
kaynak dagilimi (Gjoule)

Gunes
Hidrojen
RUzgar
Biyoyakit
Diger (lutfen belirtiniz)
Enerji Tasarrufu Miktari (GJ) *****
Enerji Tasarrufu Miktari (TL)
Spesifik enerji yogunlugu (Eneriji
tuketim miktari (GJ) / Brit retilen
cam (ton))
Kapsam 1 CO2 Emisyon Miktari (ton)
Kapsam 2 CO2 Emisyon Miktari (ton)
Sera gazi tasarruf miktari (ton CO2)
Kapsam 1

Kapsam 2

Sisecam Konsolide Sisecam Cam balaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasi Sisecam Kimyasallar -

2019

161

2.016.221

1552

173.352

1798

1.806.523

32.996

76.093.332

76.058.900

58.207.552

6.345.438

11.461.035

4.640

29.957

4.640

29.957

29.957

734.038

80.372.895

Gruplar
bazinda
verilmistir.

5294159

814.336

79.671

14.252

47.917

2020

1.771.967

1.991

198.874

5194

1.550.920

14.988

78.395.606

78.365.649

53.538.047

6.667.948

36.527

3773

11129.437

6.989.916

29.957

29.957

29.957

29.957

263.028

28.951.254

Gruplar bazinda
verilmistir.

5.380.093

809.292

103.562

25.300

78.262

2021

5156

1.649.953

15.555

209.221

75.403

1.313.430

36.344

84.010.315

83.952.314

64.222.489

7.741.243

53.513

4.994.331

6.936.782

58.001

29.957

28.044

29.957

29.957

599.932

58.755.640

Gruplar bazinda
verilmistir.

4714195

1.029.042

1101.071

329.476

67.660

2019

8.980

3.506

22.516.033

22.516.033

21.078.788

1433710

1023

2512

29.957

29.957

29.957

29.957

472.942

44.641.915

1.428.208

24.098

45m7

1.052

34.065

2020

34.092

1845

22.028137

21998180

20.423.558

1.572.596

2,025

29.957

29.957

29.957

29.957

208.003

27773123

10,01

1147.868

158.611

24322

2,502

21820

2021

57132

55184

1947

25.305.778

25.275.821

23.345.444

1.859.862

4.083

66.432

29.957

29.957

29.957

86.219

28.447.566

1818.279

202.025

8190

91

8100

2019

25523

1356

17.451

5.496

1.220

17.448.421

17.448.421

14.665.593

2.780.644

295

1.889

152.470

10.756.616

122.697

345.489

13.804

2020

N
prd
a

12.243

9.765

2.478

15.760.790

15.760.790

13177.631

2.499.077

82.433

1648

49.009

659.326

1.217.535

359.292

16.417

47.436

2021 2019
20 10
1.049 257.695
1.688 99
6.518 121387
3 1734
2.839 12644
o 21831
18.233.688 1578.015
18.233.688 1.578.015
15.399.812 850.479
2.823.434 725.754
1.018 -
735
o
8.689 1782
o
o
o
o
o -
o R
o
o
o
o
[
o

1832

23.349.990 215.064

Orain cesitlilig:
dolayisiyla ve-

694
rilmesi mamkiin

degildir.
1.216.478 2.548
336.439 104
194.723 1867
162.864 1819
31.859 48

2020

146

22501

120192

5176

87.325

12.244

714.069

714.069

39.927

674143

3.828

13271

51994

1416

1416

2021

2.877

224351

n3.237

75.392

34.615

887.047

887.046

71.930

335.509

4.938

228123

2019

30.044

92

22568

7.358.382

7.358.382

6.260.060

1.056.366

34.960

14.480

19.611.000

402669

129.045

5202

2020

28.497

1.300

2713

6.569.100

6.569.100

5.596.315

36.479

3.773

285184

345,621

13.880

6.290

7.590

2021

33.792

n8

31623

1728

7.615.066

7.589.368

6.455.823

1.065.885

48362

3197

6.101

25698

25698

704

19,56

420146

112.002

194.222

166.521

27.701

2019 2020
- 10
1.689.374 1.468.039
2.966 8.874
- 17
1.686.403 1459148
27162.689 33.323.509

27162189 33.323.509

15.352.632 14.300.617
348.464 989.599

58 47

11.461.035 11.047.004

- 6.986.242
o
o
o
(]
o
92.314 1625
4.206.627 00.910
Urtin cesitliligi
dolayisiyla ve-
rilmesi mimkin

degildir.

2.338.037 2.662.702
215,601 140.238
12.300 91
12.300 91

2021 2020
2048
1323.629 -
13.399 -
2658
8
1.307.565
31.965.513
31.937.469
18.925.889
171613
50 o
26 o
4.994.331 o
6.845.560 [
28044
o
o
o o
o -
28.044 -
o
o
o o
o o
0 o
o o
1625 o
941673
1254.353
150.453 -
703.935 0,00

2021

28.923

28.923

23501



. Sisecam Konsolide Sisecam Cam Ambalaj Sisecam Otomotiv Sisecam Cam Ev Esyasl Sisecam Kimyasallar -
PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021
g(a)n;/(;reettbn:eirt\”d:)coz yogunlugu (ton 073 0,80 0,62 0,62 0,60 072 0,50 073 0,70 0,00 - 152 149 116 189 210 002 0,0

NOx emisyonlari (kg) 13.598.807 29.955.846 24.488.972 - 14.533.735 7.683.382 11.385.178 11.694.213 14.189.752 207 417.621 17.599 1152.203 3143.524 2.014.443 1.061.219 166.753 583.795 - -
SOx emisyonlari (kg) 1.431.960 4.087.915 4.358.086 - 2.384.251 1.201.241 1.413.224 1121.230 1.298.301 - 22.489 22.230 18.736 26.684 42.690 - 533.261 1.793.623 - -
VOC emisyonlari (kg) - - 515.288 m.270 31.526 371.921 571

YONETSEL YAKLASIM

Cevre Harcamalari (TL) 163.851.199 141.887.077 280.653.119 35.587.885 22.378.721 30.842.931 6.338.332 2.008.757 5.403.629 10.537.376 4.812.524 5.811.835 7.239.098 3.235.638 14.180.966 104.148.508 109.451.437 224.413.758 - -
Cevre Yonetim Harcamasi (TL) 123.472.988 102.479.484 59.668.072 22.406.792 5.874.702 18.837.391 3.469.499 1.617.494 2.613.604 9.158.790 4.812.524 5.551.085 5.871.548 2.042.393 7.894.125 84.675.731 88.132.371 24.771.867 - -
Cevre Yatinnm Harcamasi (TL) 36.947.979 39.407.593 24128.650 13.181.093 16.504.019 12.005.540 2.868.833 391.263 2.790.025 1.378.586 - 260.750 1.367.550 1193.245 260.750 19.472.777 21.319.066 8.811.585 - -

Raporlama déneminde 6denen
Onemli bir ¢cevre cezasi bulunmamaktadir.

toplam ¢evre uyum cezasi miktari (TL)

Raporlama déneminde faaliyet

alanlarinda cevresel etki sikayetleri Onemli bir cevre sikayet bulunmamaktadir.

(adet)

Dikilen Fidan Sayisi 4.354 989 8.898 958 65 887 71 230 158 41 204 206 1144 410 647 2.040 80 7.000 - -



GUVENCE BEYANLARI

EY

Building a better
working world

Bagimsiz Gilivence Beyani
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
istanbul, Tiirkiye

Bu Bagimsiz Glivence Beyani (‘Beyan’), Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
Anonim Sirketi (‘Sisecam’ veya ‘Sirket’) tarafindan 1 Ocak 2021
tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyla
hazirlanan Sisecam 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu’nda (‘Rapor’) yer alan
Secili Bilgiler'i raporlamak amaciyla Yonetim Kurulu'na yonelik olarak
hazirlanmistir.

Konu ve Uygun Kriterler

Sirket'in talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, 2021 Surdurilebilirlik
Raporu’nun 60.sayfa, 69.sayfa ve 94 - 99 sayfalari arasinda bulunan
“Performans Gostergeleri"boliminde yer alan ve asagida listelenen
gostergeler icin sinirli glivence sunmaktir.

Glivence Hizmetimizin Kapsami

Giivence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan ve 2021
Surdurdlebilirlik Raporu'nun 60, 69, 94, 95 ve 99 sayfalarinda bulunan
01 Ocak 2021'de baslayip 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren bir yillik
periyod icerisinde; sirketin Tarkiye ici ve digindaki tiim yasal isletmeleri
(yurtiginde 21 tesis ve yurtdisinda 22 tesis) operasyonlari kapsaminda
asagidaki secilmis cevresel ve sosyal gdstergelere ait Secilmis Bilgileri
incelemekle sinirlidir.

Secilmis Gevresel Gostergeler

- Enerji tiiketim miktari (GJ) (GRI 302-1)
Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi miktari (m?) (GRI 303-3)
Geri kazanilan ya da tekrar kullanilan su miktari (m*) (GRI 303-3)
Cam dretiminde yeniden kullanilan cam kirng: kullanim orani
(i/dris) (%) (GRI 301-2)
Kapsam 1 COz emisyon miktari (ton CO2) (GRI 305-1)
Kapsam 2 COz emisyon miktari (ton CO2) (GRI 305-2)

Secilmis Sosyal Gostergeler
Kaza siklik orani (IR) (Toplam kaza adedi x 1.000.000)/ calisilan
toplam saat (%) (GRI 403-2)
!SG egitim saati (saat) (GRI 403-5)
Istindam edilen kadin galisan orani (%) (GRI 102-8)

Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem
uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir

Sirket'in Sorumluluklari

Sirket yonetimi, Secilen Bilgilerin hazirlanmasindan, toplanmasindan ve
sunulmasindan sorumludur. Ek olarak sirket yonetimi denetciye sunulan
dokimantasyonun tamh§r ve dogrulugundan sorumludur. Sirket
yonetimi ayrica hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen
dokiimantasyon ve bilginin saglanmasini makul derecede temin edecek
bir i¢ kontrol mekanizmasinin saglanmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz

Bagimsiz gilivence calismamiz Uluslararasi Denetim ve Givence
Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan cikarilmis Uluslararasi Giivence
Denetimi Standartlarindan; Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri
Standardina (ISAE 3000 revize) ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri  Standardina (ISAE  3410) gdre planlanmig ve
gergeklestirilmistir. Bu yonetmelikler etik kurallara uymamizi ve
glivence calismamizi Secilmis Bilgiler tizerinde sinirli glivenceye ulasma
amaciyla planlamamizi ve gerceklestirmemizi gerektirir.

DuristlUk, tarafsiziik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gdsterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA
Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger dfti
gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i (ISQC 1) uygulamakta ve
bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya
yonetmelik gerekliliklerine uygun dokiimante edilmis politikalar ve
siregleriigeren kuvvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Gergeklestirilen glivence calismasi sinirli gtivencedir. Bir sinirli glivence
calismasinda gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul glivence ¢alismasi gerekliliklerine gore sinirlidir. Dolayisi
ile elde edilen giivence seviyesi daha dustktar.

Secilmis olan prosedirler denetcinin muhakemesine tabidir. Prosedirler
ozellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasindan sorumliu
kisilerin sorgulanmasi, analitik prosedirler ve Secilmis Bilgiler'e dair
kanit edinmek Uzere belirlenen ek proseddrlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gecen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz prosedrler
sunlarricermektedir:

1. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
donemine ait Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan stregleri anlamak icin gorustik;

2. Secilmis Bilgiler'i yurt ici lokasyonlarindan; Sisecam Diizcam
Mersin Fabrikasi Subesi, Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir
Fabrikasi Subesi, Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi
Subesi ve Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi
yurt disi lokasyonlarindan; Trakya Glass Bulgaria EAD Duzcam
Fabrikasi, Sisecam Flat Glass Italy S.R.L., Sisecam Flat Glass
South Italy S.R.L., Sisecam Automotive Bulgaria EAD
Otomotiv Camlari Fabrikasi, Pasabahce Bulgaria EAD 000 ve
Ruscam Glass Packaging Holding - Kirishi Fabrikasi
lokasyonlarindaki saha ziyaretleri ve ilgili sorumlularla ytiz
yiize ve/veya cevrimici gériismelerle ilgili verileri, sistemleri
ve 6rneklem bazinda kanitlari gézden gegirdik;

3. Segilmis Bilgiler zerinde 6rneklem bazinda dogruluk testleri
uyguladik;

4.  Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢
dokimantasyonunu kullandik;

5. Temel sureglerin ve Secilmis Bilgiler tzerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasini degerlendirdik;

6. Orneklem bazinda, raporlama dénemi icin Segilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden
gergeklestirdik;

7. Secilmis Bilgiler'in Rapor'daki bildirimini ve sunumunu
degerlendirdik.

Sonucumuz

Prosediirlerimizin sonucunda, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil igin
gozden gegirilen Segilmis Bilgiler'in, tim énemli hususlar agisindan, GRI
Standartlarinin Temel secenedinin ilgili gerekliliklerini karsilamadig
konusunda herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.'nin 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan Strdurtlebilirlik Raporu’nda,
sirket Yonetim Kuruluna, Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bir
bagimsiz giivence beyani alarak yonetim sorumluluklarini yerine
getirdiklerini  gdsterme amaciyla acgiklanmasina izin veriyoruz.
Calismamiz veya bu beyan igin, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$.'nin
disinda hi¢c kimseye karsi, sartlarin aramizda yazili olarak acikca
belirlendigi durumlar disinda higbir sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A. S.
adina

‘anbul, 27.05.2022



GRI ICERIK INDEKSI

Bu rapor GRI Standartlari: “Temel” secenedine uygun olarak hazirlanmistir.

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik Indeksi'nin acikca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49
arasi Aciklamalarin raporun uygun bolumlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Gzerinden

gerceklestirilmistir.

GRI 101: Temel Esaslar 2016

MATERIALITY E
DISCLOSURES SERVICE

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
Kurumsal Profil 102-8

102-9

102-10

102-1
102-12
102-13
102-14
102-15
102-16

Strateji

Etik ve DUrUstluk
102-17

102-18
102-19

102-20
102-21
102-29
102-30
102-31
102-32

Yoénetisim

Gostergeler

Kurulusun adi
Faaliyetler, markalar, Grtnler ve servisler
Kurumun genel merkezinin bulundugu yer
Kurumun faaliyet gosterdigi Ulkeler
Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi
Hizmet verilen pazarlar
Kurumun olgegdi

Calisanlar ve diger isciler ile ilgili bilgiler

Tedarik zinciri

Kurumun &lgedi, yapisi, mulkiyeti veya tedarik zinciriyle ilgili raporlama déneminde
gerceklesen degisiklikler

Kurumun ihtiyadi yaklasimi
Kurumun imzaladigi veya destekledigi s6zlesmeler, ilkeler ve diger inisiyatifler
Birlik ve dernek tyelikleri
Ust yénetim beyani
Temel etkiler, riskler ve firsatlar

Misyon, vizyon ve degerler

Etik ve yasal davranisla ve kurumsal durUstltkle ilgili konular hakkinda &éneri alinmasina

yonelik yardim hatlari veya danisma hatlari gibi dahili ve harici mekanizmalar
Yonetisim yapisi

En yiksek yénetisim organinin Ust dlzey yoneticilere ve diger ¢calisanlara ekonomik,
cevresel ve sosyal konu basliklari ile ilgili yetki devir streci

Ekonomik, sosyal ve ¢cevresel konular igin st yonetim sorumlulugu
Ekonomik, sosyal ve cevresel konular icin paydas etkilesimi
Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi
Risk yonetimi streclerinin etkililigi
Ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri inceleme

SUrdurulebilirlik raporunu icin en kidemli komite

Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi /
Aciklama

3
n
istanbul, Turkiye
13
3
13
13
95-98

Tedarik zincirimiz Grdn ve hizmetlerimizin
gerektirdigi icerige yonelik olarak dogan
ihtiyaclar dogrultusunda sekillenmektedir.

3



102-40
102-41
Paydas Katilimi 102-42
102-43

102-44
102-45

102-46
102-47
102-48
102-49

102-50
Raporlama Uygulamalari
102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56
GRI 200: Ekonomi

Paydas gruplarinin listesi
Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisanlarin orani
Paydaslarin belirlenmesi ve sec¢ilmesi
Paydas katilimi yaklasimi
Kilit konular. Paydaslarin kilit konu ve kaygilarina kurumun ne sekilde yanit verdigi

Kurumun konsalide finansal beyanlarina dahil olan kuruluslarin listesi ve rapor kapsamina
dahil edilip edilmedigi

Rapor icerigi ve sinirlari
Oncelikli konularin listesi
Bir 6dnceki raporda verilen bilgilerin tekrarlanmasi
Raporlama icerigindeki degisiklikler

Raporlama periyodu
Onceki raporun tarihi

Raporlama sikhgdi
Raporla ilgili sorular icin ilgili kontak kisi
GRI standartlarina uygunluk
GRIl icerik indeksi

Dis denetim

24
95
24
24

3

18
Bulunmamaktadir.

3

3

https:/www.sisecam.com.tr/tr,
surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik-

raporu
Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
3
104
3
102

Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

103-1
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2
103-3
201-1

GRI 201: Ekonomik Performans 2016
201-2

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yénetim yaklasimi ve bilesenleri
Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi
Yaratilan ve Uretilen dogrudan ekonomik deger

iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger
risk ve firsatlar

GRI 202: Piyasa Varligi

103-1

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2
103-3

GRI 202: Piyasa Varligi 2016 202-2

GRI 205: Riisvet ve Yolsuzluk Karsithgi 2016

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yénetim yaklasimi ve bilesenleri
Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi

Lokal olarak/yerel halktan ise alinan Ust ydénetici sayisi ve orani

103-1
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2
103-3
205-1

GRI 205: Rusvet ve Yolsuzluk Karsithgi
205-2

Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari
Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi
Yolsuzlukla ilgili risklerin degerlendirilmesi

Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim uygulamalari


https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik-raporu
https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik-raporu
https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik-raporu

GRI 300: Cevresel Uyum Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

GRI 301: Malzeme 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
301-1 Adirlik veya hacim bakimindan kullanilan malzemeler 95
GRI 301: Malzeme 2016 301-2 Girdi olarak kullanilan geri donustUrdlmus malzemelerin ylUzdesi 48
301-3 Geri toplanan satilmis GrUnlerin ve ambalaj malzemelerinin kategoriye gére ylzdesi 99

GRI 302: Enerji 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18

302-1 Kurulusun enerji ttketimi 100

GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji Tuketimindeki Azalis 100
302-5 Uriin ve Hizmetlerin Enerji Tiketiminin Azalmasi 0]

IGRI 303: Su ve Atiksular 2018

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklasimi 41
303-2 Su Desarjiile ilgili Etkilerin Yonetilmesi 21
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su cekimi 99
303-4 Su desarijl 99
303-5 Toplam Su ttuketimi 99

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-3 Korunan yada eski haline getirilen yasam alanlari 37

GRI 305: Emisyonlar 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 100
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 100
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu 100
305-5 Sera Gazl Emisyonlarini Azaltiimasi 100

305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari 100



103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
306-1 Atik ortaya cikisi ve atik kaynakli dnemli etkiler 44-48
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi 44-48
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Ortaya cikarilan atik 44-48
306-4 Bertarafa yonelendirilmeyen atik 99-100
306-5 Bertarafa yonelendirilen atik 99-100
oR 307 coveseiuyuma2oe
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
GRI 307: Cevresel Uyum 2016 307-1 Cevre kanunu ve dlUzenlemelerine uyulmamasi 95
ORI 308: Tedriki gevre denetmieri2006
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
308-1 Sisteme tanimlanan yeni tedarikgilerden ¢cevre denetimlerine tabi olanlar 95
GRI 308: Tedarik¢i cevre denetimleri 2016
308-2 Tedarik zincirinin 6nemli mevcut ve olasi olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler

GRI 400: Sosyal Standart Serileri Dogrudan Kaynak / Sayfa Numarasi

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
4011 ise yeni alinan calisanlarin sayisi, yas grubu_, c_i.nsiyet ve boélgeye gore dagilimi ile toplam 95-97
calisan sirktlasyonu
GRI 401: Istihdam 2016 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan haklar 58-62
401-3 Dogum izni 95
T orisombsgsvesmenigizon
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
403-1 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi 68-69
403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi 68-69
GRI 403: is Saglig ve Guvenligi 2018 403-5 ISG Egitimi 95
403-6 Calisan sagligini iyilestirmek icin gerceklestirilen uygulamalar 70-71
403-9 isle ilgili yaralanmalar 97

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016




103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 98
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari 61-66
404-3 Duzenli performans degerlendirme geri bildirimi verilen ¢alisan sayisi 95
ORI 05:Gestlikve FrsstEstigi2o
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin ¢esitliligi 95-96
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-2 Calisan kategorisine gore kadin ve erkekler arasindaki taban maas ve Ucret orani
T
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 27,58, 76
GRI 406: Ayrimcilik karsithgr 2016 406-1 Ayrimcilikla ilgili vakalar

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 27,76
GRI 408: Cocuk iscilik 2016 408-1 Cocuk isciler bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler 27,76

GRI 409: Zorunlu issilk 2016 ]

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yoénetim yaklasiminin degerlendirilmesi 27,76
GRI 409: Zorunlu Iscilik 2016 409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari bakimindan risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve 27,76

uygulamalar

GRI 412: insan Haklan 2016 ]

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
4121 insan haklari incelemelerine veya insan haklan etki degerlendirmelerine tabi olmus 27
GRI 412: insan Haklar 2016 faaliyetler
412-2 insan haklari politika veya prosedurleri Uizerine verilen calisan egitimleri 95

GRI 416: Miisteri Saghgi ve Giivenligi 2016



103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari

17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 31,87
416-1 Saglik ve guvenlik etkileri degerlendirilmis Urln ve hizmetler 31,87
GRI 416: MUsteri Sagligi ve Guvenligi 2016 Urlin ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina yénelik yasal diizenleme ve génullu ilke
416-2 ve kodlara aykiri durum vaka adedi nedir (adet) 3187
R 17 pazariamave Bt 2ot ||
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 29,85
417-1 Uruin bilgileri ve etiketleri 29,85
GRI 417: Pazarlama ve Etiketler 2016 .
417-2 Urln bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki kanun ya da gonullt kod ihallellerinin sayisi Bulunmamaktadir.
oR a9 somaluwumaone ||
103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve sinirlari 17-18
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri 16
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 18
GRI 419: Sosyal Uyum 2016 4191 Raporlama yilinda ,Yasa ve yonetmeliklerine uyumsuzluk sebebiyle alinan mali cezalarin

. Bulunmamaktadir.
toplam tutarini ve mali olmayan yaptirimlar
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