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9A'23 Temel Finansal Sonuglar Ad

SiISECAM

Gelirler (TL Mn) Briit Kar (TL Mn) Diizeltilmis FAVOK* (TL Mn) Diizeltilmis Ana Ortaklik Net Karr*
(TL Mn)
94.840
%38
%43 32.390
36.406
66.279 %24
24.957 13.067 %21
()
22.377
26.047 950 %15
17.274 8.196
14373
6.146 13.650
6.125*
4,742

28.365
16.974
GRS 3.570 3.483
9A'22 9A'23 9A'22 9A'23 9A'22 9A'23 9A'22 9A'23
_1C 2C 3C 9A —Blylme =1G “2C "3C 9A --May ®1C "2C 3¢ 9A --Maij ®1C ©"2C "3C 9A --Marj

* FAVOK’e ve Ana Ortaklik Payi Net Karr’'na arizi gelir/gider diizeltmesi
** 3C’'23 net kari, 2023 ve sonrasi igin uygulanacak kurumlar vergisi orani artisi nedeniyle 1Y'23 sonuglari i¢in kaydedilen artan vergi giderlerine gore duzeltilmistir. 9A’23 net kari, bu tur bir dizenlemeye tabi degildir



Gecmis Yillar Temel Finansal Sonuclar \\\§\\\

TL Mn

®mYilhk Gelir Buyumesi

95.349 94.840

— %24 %23

66.279

32.058 33.710
23.151

32.390
24.957

22.377
15.550 18.059 21-34%3 w61 11.180 17.274
5.1614.033 5.880 "4.962 8.595
L_ L4.298 L
2018 2019 2020 2021 2022 OA'22 0A'23

mmm Gelirler === Br(jt Kar == D{izeltiimis FAVOK == Diizeltilmis FAVOK Mariji

2018 2019 2020 2021 2022 9A'22 9A'23
%37 %16 %18 %50 %197 %215 %43




9A'23 Iskolu Bazinda Gelir ve Duzeltilmis FAVOK N

SiISECAM

Mimari Camlar (TL Mn) Endiistriyel Camlar (TL Mn)

+%2

5.453

6.322 6.013 - 2.635

2.073
9A’22 hacim etkisi fiyat, Griin karmasi 9A’23 9A’22 hacim etkisi fiyat, Griin karmasi 9A’23
&kur etkisi &kur etkisi
Cam Ev Egyasi (TL Mn) Cam Ambalaj (TL Mn)
_________________ %24 %24
%21 —————— "~~~ %) —————————————————————
> . @D ,
11.199 17.034

6.748 SRR S —
- -%5
5.598

2.403 n 4.178 m

OQA’22 hacim etkisi fiyat, Uriin karmasi 9A’23 OQA’22 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi OA’23
&Kur etkisi &Kur etkisi

w
o)
)
N

» Gelirler net grup disi hasilatlar bazlidir

2 L .. L le 2C mmmm3c - FAVOK Marji
*  FAVOK Marjlari — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmistir



9A'23 Iskolu Bazinda Gelir ve Diizeltiimis FAVOK

Kimyasallar (TL Mn) Enerji (TL Mn)

G100%> V

4892
1.860
OA'22 hacim etkisi fiyat, Grin karmasi OA’'23 OA’'22 hacim etkisi fiyat, Urin karmasi OA’23
&kur etkisi &kur etkisi

1.672
575 608
9A’22 9A’23

» Gelirler net grup disi hasilatlar bazlidir

2 L .. L le 2C mmmm3c - FAVOK Marji
*  FAVOK Marjlari — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmistir
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9A'23 Iskolu Bazinda Gelir ve Dlzeltilmis FAVOK N

SiISECAM

Cesitlendirilmis Gelir Karmasi Gelir Degisimi (TL Mn)
4.898 193
8.110
4.966
4.451
4.207
1.736
Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger
9A'22 Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Eneriji 9A'23
Cegitlendirilmig FAVOK Karmasi Diizeltilmis FAVOK Degigimi (TL Mn)
1.091 22.377
2.789
-45
1.729
1.237
216
-1.914
Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger

9A'22 Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Enerji 9A'23



9A'23 Bolgesel Sonuclar A

SiISECAM

Bolgesel Bazda Konsolide Gelir Dagilimi Bélgesel Bazda Tiirkiye’den ihracat Geliri Kirthmi

0

® Yurtici Satislar = Turkiye'den Ihracat = Avrupa Orta Dogu = Kuzey Amerika
= Avrupa ABD mGlney Amerika  mAsya m Kuzey Afrika
® Rusya, Ukrayna ve Gurcistan Diger Diger

_ ilk 10 ihracat Ulkesi _
Italya, Misir, ABD, Fransa, Ispanya, Israil, Birlegik 814 Mn USD Ihracat Geliri +150 Ulkeye Ihracat
Krallik, Almanya, Hindistan, Bulgaristan




Gecmis Yillar Bazinda Bolgesel Sonuclar N8

SiISECAM

Bolgesel Bazda Gelir Kiritlimi

95.349 94.840

66.279

21.341
18.059 %3

15.550 %3

%1

2018 2019 2020 2021 2022 9A'22 9A'23

= Yurtigi Satiglar = Tirkiye'den ihracat = Avrupa ABD  ®Rusya, Ukrayna ve Giircistan Diger



9A'23 Operasyonel Sonuclar N

SiISECAM

Bin ton

Cam Uretimi Soda Kiilii Uretimi Krom Kimyasallar Satisi
4.324
3.862 3626 3.455 85
66
71
54
13 12
9A"22 9A'23 9A'22 9A'23 9A'22 9A'23
®Yurtici ®mUluslararasi B Yurtici ® Uluslararasi ® Yurtigi ™ Uluslararasi

* Uluslararasi: Turkiye digi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat 10



Gecmis Yillar Bazinda Uretim - Cam

Bin ton

AL

SiISECAM

Tiirkiye; %57
Turkiye digi; %43

Tiirkiye; %57
Turkiye digi; %43

Turkiye; %54
Turkiye digi; %46

Tiirkiye; %55
Turkiye digi; %45

Tiirkiye; %58
Turkiye digi; %42

Turkiye; %58
Turkiye digi; %42

Turkiye; %59
Turkiye disi; %41

4.947

%41

2018

5.052

%43

%49

2019

4.857

%47

5.619

%42

5.781

%41

2020

E Dizcam = Cam Ev Esyasi

2021

Cam Ambalaj

2022

= Cam Elyaf

4.324

%41

3.862

%44

9A'22

9A'23

11



Soda Kiilii Uretimi

Soda Kiulu Satigi

%99

%10 I 1

| I %2
C

@ ——
-%1 -%8

%1 %1
® O

-%9

%70 9
%40 %39 %38 %37 - %69
%70

%60 %61 %62 %63 %30 %31 %40 %39 %38 %37
2018 2019 2020 2021 2022 9A'22 9A'23 %60 %61 %62 %63 %30

o L 2018 2019 2020 2021 2022 9A'22

I Yurtigi I Uluslararasi  ==@== Degisim
B Yurtici S Uluslararas) ==@== Degisim

* Uluslararasi:

Krom Kimyasallar Satisi

%1 %7 P
o1 %77 %73
488 %88

: %90
[)
%24 %23 %27 %12 % .
2018 2019 2020 2021 2022 9A'22 9A'23

I Yurtici #mEE Uluslararasi ==@==Degisim

Tarkiye digi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat



Kurulu Brit Kapasite Bilgisi AL

SiISECAM

Diizcam Cam Ev Esyasi Cam Ambalaj* Soda Kulii

4,3Mn 3,1Mn 8Mn %8
ton/yil ton/yil ton/yil ton/yil W

' %69

= Turkiye = Bosna = Bulgaristan ~ ABD **

= Tiirkiye = Rusya R . : = Tlrkiye = Rusya Gircistan
= Bulgaristan = Italya Tarkiye = Rusya = Bulgaristan = Misir Y y
Hindistan Misir

Kimyasallar Segmentinde Raporlanan Dig
Turkiye, Rusya, Romanya, Bulgaristan Kromik Asit, Turkiye 25
Enkapsiilasyon Tesisleri Toz BCS, Italya 8.8

Slovakya BCS, Turkiye 120
Macaristan Sodyum Dikromat, Tiirkiye 105
Almanya (x2) Sodyum Bikarbonat**, ABD 240

Otocam Tesisleri

* Ukrayna tesisi Aralik 2014'ten beri faaliyet digi oldugundan kurulu briit kapasite igerisinde yer almamaktadir
** x*ABD Dogal Soda Kuli Yatirimi Dahil Wyoming madeni 2,5 milyon ton yillik Giretim kapasitesi ile ¢alisir durumda Pasifik&Atlantik madenleri hissedarlik orani bazl toplam kapasitelerin soda kili 3 milyon
ton/ yil,sodyum bikarbonat 240 bin ton/ yil 2026 'nin sonundan itibaren kademeli olarak operasyonel olmasi bekleniyor

13



Borg Profili Ad

SiISECAM

Net Borg Degisimi (TL Mn)

-14.431
-3.581

Net Borg: 1,3 Milyar USD

Net Borg/FAVOK

Borglar Finansal yatirimlar 1,1x

9A'22 Nakit ve benzerleri 9A'23 K j
4 I

Brit Borg Yapisi (TL Mn) Sabit / Degisken
TL RUB Diger _
%1 %3 17 027 RUB g5 Faiz Orani
) %55 %82 / %18
%45 -
9A'23
B Uzun Vadeli H Kisa Vadeli

*1,6 milyar USD’lik uzun vadeli yikimliltklere Mart 2019’da ihrag edilen 700 Milyon USD tutarindaki tahviller dahildir

2019 yilinda 2026 vadeli 575 mn USD’lik Eurobond ihracinin ardindan 421 mn EUR’luk gerceklestirilen swap anlagmalariyla, tahvilin %68'i EUR’ya, %14’0 TL'ye déndlurken; geri kalan %18’i de USD’de tutulmustur. Agustos 2022'de 210

Milyon USD karsiligindaki EUR swaplari kapatiimig olup, tahvilin %38'i EUR'da, %14’l TL'de, geri kalani ise USD’de tutulmaktadir. 14



Gecmis Yillar Bazinda Borcluluk & Sermaye Dagilimi

TL Mn / 77.027
2018 2019 2020 2021 2022 9A’23
B Finansal Yatirnmlar* [ Nakit ve Nakit Benzerleri [ Net Borg
Net Borg/FAVOK™ (0,46 0,93 0,65 0,91 0,61 1,07
Net Borg/Ozs.** 0,13 0,24 0,17 0,20 0,18 0,30
Kredi Derecelendirmesi
MOODY’s LT F.CY B3 Duragan
Rating
LT FCY .
FITCH Rating B Duragan

(*) Finansal Yatirimlar: 93 Mn USD Eurobond Yatirimi + 287 Mn USD Kur Korumali Mevduatlar

(**) Finansal Yatirimlar ile 1 Milyar TL’lik likit fon (nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda) net bor¢ hesaplamasina dahil edilmistir

AL

SiISECAM
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Yillar Itibariyle Déviz Pozisyonu A

SiISECAM

[ 9A'23: Net Uzun Doéviz Pozisyonu: 299 Mn USD 1

Orijinal Para Birimi (Mn)

2018 2019 2020 2021 2022 9A'23
1.337
914
813
289 . 176 186 . 275 .
= -
-318 -
-403 367 507
BUSD ®EUR ®Diger Para Birimlerinin TL Kargihgi




Nakit Akim & Sermaye Yatirimlari A

SiISECAM

(TL Mn) 9A'22 9A'23 Degisim Yatirnm Harcamalari (9A'23)
Net Kar 14.727  14.745 18

Nakdi olmayan (duzeltmeler) 5.775 11.795 6.021

Net isletme sermayesi degisir -11.014  -6.655 4.360
Operasyonel Nakit Akim 9.488 19.886 10.398

Faiz alimlari,net -1.128 -3.175 -2.047

Odenen temettii,net -2.154  -3.693 -1.539 %

Odenen vergqi -1.853  -1.411 442 o

Yatirim harcamalart -5.094  -11.858  -6.763 "— s '
|Serbest Nakit Akim -741 -251 490 |

= Mimari Camlar = Endustriyel Camlar = Cam Ev Egyasi
Cam Ambalaj = Kimyasallar = Diger

isletme Sermayesi/Gelir

0
/32 Yatirimlar/Gelir

%13 y
Duzeltilmis FAVOK/Yatirimlar

1,9x

17



: o N
Gecmis Yillar Bazinda Yatirirm Harcamalari Analizi N

TL Mn

SiISECAM

%16

%14

32.058
21.341
18.059
15.550 I
.i . 4.962
.033 2991 4.298 2.890 1873
2018 2019 2020 2021 2022 9A'22 9A'23

mm Gelirler  m Diizeltiimis FAVOK = Yatinm Harcamalari  —e=Yatinm Harcamalari/Gelirler

/
Yatirimlar

Diizeltilmig FAVOK

1,8 1,5 2,6 3,3 3,0 3,4 1,9

18






SURDURULEBILIRLIK

-

iklim D

egisikligi Su Kullanimi Déngiisel Uretim
v } Karbon Notr Vizyonu SBT * Temiz Su Tukstiminin %15 Azaltilmas + Ambalaj Auklannda %50 Azaltry

GEZEGENI
KORU

e L B
BEa
Lttt

Kurumsal Miras Esitlik, Cesitlik ve Yetenek Kazanimi, is Saghdi ve Giivenligi
Kapsayicilik Yonetimi ve Gelisimi N

P

TOPLUMU

GUCLENDIR . Sae
|
) /
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SURDURULEBILIRLIK iLE iLGILI GELISMELER

SURDURULEBILIRLIK

"UYUMLASTIRILMIS DONGUSELLIKLE SAGLANAN
SIFIR EMISYONLU ELEKTRIKLi ARACLAR" (ZEVRA)
PROJESI

Elektrikli hafif hizmet araglarinin dénguselligini iyilestirerek
temiz ve rekabetgi bir gelecege katkida bulunmak
amaciyla hayata gecirilen ve partnerleri arasinda
Sisecam'in da oldugu ZEVRA projesi (Uyumlastiriimig
Dongiisellikle Saglanan Sifir Emisyonlu Elektrikli
Araglar), Avrupa  Birligi'nin HORIZON Europe
programindan da 250 bin avroluk destek aldi.

AB'nin 2035 igin belirledigi sifir karbon emisyonu hedefine
uyumlu olarak Avrupa'nin en buylk uygulamali bilimler,
arastirma ve gelistirme organizasyonu olan Fraunhofer
Enstitlisii koordinatériigunde yuritulen proje, aralarinda
Skoda, Citroen, Peugeot, Toyota, Volkswagen gibi
dinyaca Unli otomotiv sirketlerinin  bulundugu 28
partnerin katkilariyla gergeklestirilecek.

Proje kapsaminda Sisecam surdirdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda, rekabetci, karbon ayak izi diusuk, katma
degeri ylksek otomotiv camlari Uretmeyi planhyor.
Sisecam, 36 ay surmesi planlanan bu projede, 06zel
Uretecegi glnes enerjisi camlariyla ara¢ bataryasina
destek verecek ve vyenilikgi Uretim teknikleriyle dogal
kaynak ve kimyasal madde kullanimini minimize edecek.

HYDROGEN EUROPE

@0

Glney Marmara Hidrojen Vadisi Projesi'nin ortaklar
arasinda yer alan Sisecam, Avrupa'nin 6nde gelen
hidrojen enerijisi destekgilerinden Hydrogen Europe'a proje
Uyesi olarak katildi.

Hydrogen Europe, hidrojen endistrisinin ve paydaslarinin
cikarlarini temsil eden ve sifir emisyonu saglamak igin
hidrojeni destekleyen bir Avrupa toplulugudur.

25'ten fazla AB bolgesi ve 400’den fazla Gyesiyle, Avrupa
hidrojen ve yakit hiicresi ekosisteminin tim deger zincirini
kapsamaktadir.

Toplulugun  vizyonu, Avrupa hidrojen endustrisini
hizlandirarak kiiresel karbon nétrligini saglamaktir.

Topluluga Uye olmak hidrojen ekonomisi gelismeleri
hakkinda bilgi sahibi olma, yeni ig iligkileri gelistirme ve
yeni hibe olanaklarina erisim konularinda avantajlar
saglayacaktir.

PANERATECH DIJiTAL FIRIN iZLEME SiSTEMI

Sisecam, PaneraTech ile ortaklik kurarak Dijital Firin
izleme sistemini tim firinlarinda uygulamaya koyma
karari ald1.

Dijital Firin izleme, daha az deneyimli bir isgiiciiyle bile
ureticilerin daha fazla cam Uretmelerine yardimci olan firin
saghgi izleme ve ydnetimi i¢in bitlnsel bir programdir.

Sisecam, tim firnlarini g yil sireyle Dijital Firin izleme
programina aliyor. Her firin dijital olarak donusturilecek
ve XSight yazihmi aracihidiyla goérintilenebilecek.

Radar teknolojisi aracihigiyla toplanan veriler ve dizenli
denetim programi da dahil olmak UGzere tim firin
faaliyetleri platformda kaydedilecek ve analiz edilecek.

Ayrica tim Sisecam firinlarinda, kritik alanlarin surekli
refrakter takibi icin Polaris 10T sensoérleri kurulacaktir. Bu
da refrakter 6mriini nasil etkiledigini anlamada Sisecam’a
yardimci olacaktir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,




Bir Bakista Sisecam N8

SiISECAM
5,8 Milyar USD 5,8 Milyon Ton 4,9 Milyon Ton ~25 Bin 14 Ulkede
Satis Geliri Cam Uretimi Soda Kiilii Uretimi Calisan Uretim

Ii 9 : i 6 -

Cam Ev Egyasi’nda Cam Ambalaj’da Soda Kiilii Kromik Asit

Kiiresel 2. Bilyiik Kiiresel 5. Biiyiik Uretiminde Kiiresel Buiﬂzrﬁir:oﬂ fl“(;zjt Uretiminde 4.
Oyuncu Oyuncu 2. Buyuk Oyuncu Biiyiik Oyuncu

Diizcam’da Kiiresel
5. Biiyiik Oyuncu

Hissedarlik Yapisi*
Sisecam %1,6

js Bankasi %51

Halka Acik Ki

%47
88 Yillik Kurum 150°den Fazla
Gegmisi Ulkeye lhracat

*7 Kasim 2023 itibariyla

45 Tesiste 5,3 Milyar USD 1986 Yilindan Beri
Uretim Piyasa Degeri * Borsaya Kote



Risk Yonetimi Politikalari S\

SiISECAM

Guglu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli yatirimlarin finansmaninda
rahat sermaye destegi

Ozsermayenin -%10'u ile %20’si arasinda sinirlandiriimis déviz pozisyonu
Karsi Taraf Riski Dengeli banka portfoy dagihmi, borg ve sermaye piyasalarindan dengeli fonlama

23



Ekler A

« Operasyonel Faaliyet Yapilanmasi

» Uretim Tesisler

* Doviz Kuru Hassasiyeti

« SMM Kirilimi

» Dogalgaz Fiyatlari ve Karlilik

» Ozet Bilanco

» Ozet Gelir Tablosu

 Yeni Uygulamalar

« Deger icin Donusum — Tek Sisecam



Sisecam Faaliyet Yapll

dnmasl

i$ BANKasi
|
SISECAM
1
1 1 1 1 1 1 1
Mimari Endiistriyel Cam Ev Cam . . .
Camlar Camlar Esyas Ambalaj Kimyasallar Enerji Diger
1 1 . 1
Sisecam Flat Sisecam . . Pagabahge Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Glass India Investment Otgrlr?ggcﬂ s Isézen?'}; Eléaf PMziaabzaa'I‘ag: - (Shanghai) Mina Investment Shanghai Chemicals Investment —Camis Elektrik Oxyvit - Investment
Private Ltd. B.V. -2 | i A-3- 9 Trading B.V. Trade Co. USA Inc. B.V. B.V.
Sisecam Flat Trakya Bacahah Bacahah Ruscam " Sisecam - i ; ; Sisecam
Glass ltaly |— Investment Pasabahg | Pas [ Glass Pack. H- (’3400 Ruscam PacmcCSoda | chem Res. $|§fc;-(1m Soda glﬁecam Sisecam Sisecam | | Cevre
SRL. Spain SL Glass GmbH Holding anagement LL LLC ukavac ulgaria Enerji Sigorta Sistemleri
|
Saint Gobain Sisecam Docahah Sisecam 000 Solvay .
Glass Egypt — Automotive rasasans Investment Energosyste [ M%r(t)erf: 2Inass Cromital Sisecam $|§1§cam Dig | 1] TSCdAGIagsV
SAE. Romania SA B.V. ms pany Holding AG icaret rading B.V.
Trakya Glass Sisecam Pasabahge Posuda Brewery || | Sisecam Denmar US Camis
Bulgaria EAD Agtuostt)Stlc\:/e Bulgaria EAD| Limited Pivdenna I-?lﬁsgsar’;alilf(t LLC Refel S.p.A. Madencilik
Sisecam Flat . Pagabahge . J_ Rudnik
Glass South Blgle:\ar?; éxtg Pasabahge Egy§pt Glagss Camis Egypt Krel::n?elaka
Italy S.R.L. 9 SRL Man. SAE Mining Vijenac
isecam Auto K
TRSG Glass Germany Camis ||
Holding BV GmbH Ambalaj
isecam
Trakya Glass | | | Trakya Glass Asu'?o_ Rus
Rus Trading Rus AO Trading LLC

- Uretim is ortakhgini belirtmektedir

D Is ortakh@ini belirtmektedir

25




Sisecam Uretim Tesisler

AL

SiISECAM

ouzcA ey | o "
MIiMARiI CAMLAR OJA?I\I/\IIII_?A-II-?IIV ENKAPSNU e CAMELYAF ESYASI AMBAEAS el O KiMYIfARsoA,\IZILARI isLEI‘}ImII-E\giLiGi ‘
| TURKIYE || 4TESIS | 1tesis || || 17esis || astesis || 3tesis || 17tesis || 17Esis || ||| 1tesiss || 1TEsis &
BULGARISTAN| 1TESIS ||  171esis | || || atesis || ||  17TEsis2 || || || |
| iTALYA || 2TESis I I || I | | || 17esis || || ||  1TEsis”
| _ALMANYA || | | 2Tesis || | | | 1 1 1 I
| ROMANYA || | aresis || 1 | | | | [ 1 1
| SLOVAKYA || | | aTesis || | | | | [ Il 1
IMACARISTAN|| | | amesis || | | 1Tesist || | 1 Il ||
|_BOSNA_ || | | 1 | | | 17esis || | Il 1
| RUSYA || 17esis: ||  1Tesis | || || atesis || sTesis || || || | |
| GURCISTAN || | | 1 | | 1resis || 1 [ 1 1
| _UKRAYNA || | | || | | 1tesis || | 1 | ||
| MIsR__ || 1TEsis 1 || | 1 | aresis || | 1 1 1 1
| HINDISTAN || 1TESIS | | || | | | || ] I |
| ABD || | | 1 | | || 17esise || [ amesiss || 1
__TOPLAM _

1
2.
3. Ciner Grubu ABD Operasyonlari —
Yesil saha yatirimi: Haziran 2021'de agiklandi, operasyonel olarak 2 firinla birlikte 2025’te tam galisir vaziyette olacaktir
. Mersin ve Kirklareli’'nde 2 kojenarasyon tesisi

»

5
6.
7
8

. St Gobain ile Rusya ve Misir'da yer alan diizcam faaliyetleri icin ortaklik

Solvay ile Bulgaristan’da yer alan kimyasallar faaliyetleri icin tretim ortaklig

Oxyvit - Vitamin-K ve SMBS tesisi

. Refel S.p.A. — Subat 2022'de tamamen satin alindi
. Stockton Liman Yatirimi —

Aralik 2021'de %60 hisse satin alindi

2027’den itibaren hizmet vermeye baslayacaktir

* Camis Madencilik biinyesinde 17’si Turkiye, 1l Bosna, 1’l Misirda olmak tzere 19 maden tesisi & Tirkiye'de bulunan karton ambalaj tesisi

26



Kur Hassasiyeti — 9A'23 \\\§\\\

Konsolide Sisecam Kur Hassasiyeti — 9A'23

Gelirler %28 %24 %7 %3

SMM %17 %26 %7 %3

=TL mEUR ®mUSD ' RUB Diger




Kur Hassasiyeti — 9A'23

Mimari Camlar

Gelirler %30 7l %5 %6

SMM %39 VI %5 %8

FTL WEUR ®WUSD RUB Diger

Endustriyel Camlar

Cam Ev Egyasi

Gelirler %67 %7 s

SMM %69 %1 Vs

HTL WEUR ®mUSD " RUB

Cam Ambalaj

Gelirler %33 %9 %10 %7

SMM %32 k%10 %4

ETL mEUR ®USD ' RUB ' Diger

Gelirler %16 %5 %30 %3

SMM %3 %13 %29 %3

STL "EUR mUSD " RUB  Diger
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Kur Hassasiyeti — 9A'23

Kimyasallar
Gelirler 927 %73
SMM %19 %59

ETL mEUR mUSD

Diger

Enerji

BTL

SMM

Gelirler %61 %10

ETL WEUR mUSD

%b7 %11
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SMM Analizi — 9A'23 N

SiISECAM

Sisecam

| =

%18
= Hammadde & Malzeme & Paketleme = Dogalgaz = Elektrik = [scilik = Amortisman ® Digardan Alinan & Diger
Mimari Camlar %38 %30 %5 %6 Y4 %17
Endiistriyel Camlar %43 %2 %7 %14 %3 %31

Cam Ev Egyasi

Cam Ambalaj %46 %20 %10 %12 %7 %5
Kimyasallar %42 %17 %4 %13 %11 %13
Enerji %015 %1 %384
Diger %56 %3 %7 %19 %2 %13
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Turkiye Dogalgaz Maliyeti — 9A’'23 & Gecmis Yillar

9A'23

Turkiye Dogalgaz Maliyetinin Toplam SMM'ye Orani

%17 %18
%15 o
%12 %12 %13
|
Mimari Camlar Endustriyel Camlar Cam Ev Esyasi  Cam Ambalaj Kimyasallar Eneriji Sisecam

%11

2018

Turkiye Dogalgaz Maliyetinin Toplam SMM'ye Orani
SISECAM

%22

%12 %12
%10

2019 2020 2021 2022

%13

9A'23
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Dogalgaz Fiyatlari ve Karlilik

2018

Dogalgaz Fiyat Endeksi* vs Diizeltiimis FAVOK Marji

2019

2020 2021

2022

9A'23

Dogalgaz Fiyat Degisimleri - Tiirkiye (Yil-sonu Efektif)
2018 %92 Artis Sanayi & %103 Elektrik Ureticileri igin
2019 %14 Artig Sanayi & %6 Elektrik Ureticileri igin
2020 %10 Indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin
2021 %200 Artis Sanayi & %242 Elektrik Ureticileri igin
2022 %444 Artis Sanayi & %328 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Ocak %3 Indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Sub. %13 Indirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Mar. %21 indirim Sanayi & %20 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Nis. %20 Indirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin
2023 - Ekim %20 Artig Sanayi & Elektrik Ureticileri igin
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Ozet Bilanco

OZET BILANGO (TL Mn)

Toplam Varliklar 139.730 222.440 %59
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.890 31.321 %85
Finansal Varlik ve Turev Araglari 9.002 12.621 %40
Ticari Alacaklar 19.379 26.157 %35
Stoklar 16.006 25.839 %61
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.713 3.081 %80
Maddi Duran Varliklar 42.875 72.501 %69
Kullanim Hakki Varhklar* 859 2.292 %167
Yatirnm Amaclh Gayrimenkullar LSkl 5.151 %287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.563 31.635 %47
Vergi & Ertelenmig Vergi Varigr* 2.605 1.854 -%29
Diger** 7.506 9.989 %33

Toplam Kaynaklar 62.067 105.387 %70
Faize Dayali YUkumlulukler ve Turev Araglar® 41.743 77.920 %87
Ticari Borglar 9.390 12.694 %35
Calisanlara Saglanan Faydalara Yoénelik
Karsiliklar 422 740 %75
Vergi & Ertelenmis Verg YukumlalGgu 1.474 1.973 %34
Karsiliklar 4.082 6.492 %59
Diger*** 4.957 5.568 %12

Ozkaynak* 77.663 117.053 %51
Ana Ortakliga ait Ozkaynak 59.574 93.967 %58
Azinlik Paylarina ait Ozkaynak 18.089 23.086 %28

*UFRS-16 degisiminin etkisini de icermektedir
**Diger Alacaklar,Pesin Odenen Giderler, Diger Varliklar
***Diger Borglar, Ertelenmis Gelir

1Yeniden Diizenleme: TFRS-3 ilkesi geregince ABD sirketlerinin konsolidasyon amagclan igin gegici rakamlar kullaniimistir. Degerleme c¢alismalarinin

tamamlanmasinin ardindan Sisecam 9A’22 konsolide finansal tablolari ve Kimyasallar is kolu finansallari buna gére yeniden diizenlenmistir.
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Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL Mn)

Satis Gelirleri 66.279 94.840 %43
Satilan Malin Maliyeti -41.322 -62.451 %51
Briut Kar 24.957 32.390 %30
Genel Yonetim Giderleri -3.266 -5.604 %72
Pazarlama ve Dagitim Giderleri -0.421 -12.855 %36
Arastirma Gelistirme Giderleri -159 -257 %62
Diger Faaliyet Geliri/Gideri, net 1.428 2.018 %41
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Elde

Edilen Gelir 158 701 %344
Yatirnm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir 1.133 2.183 %93
Diger Gelir/Gider, net -57 29 -90151
FVOK 14.774 18.604 %26
FAVOK 18.383 23.290 %27
Finansman Geliri (Gideri), net -87 -801 %818
Vergi Oncesi Kar 14.686 17.803 %21
Vergi Geliri (Gideri), net -495 -3.059 %518
Net Donem Kari 14.191 14.745 %4
Azinlik Pay1 Sonrasi Net Donem Kari 13.650 13.360 -%02
Azinlik Paylari Kari 541 1.385 %156
Pay Basina Kazang (TL) 4,58 461 %0,5

1Yeniden Diizenleme: TFRS-3 ilkesi geregince ABD sirketlerinin konsolidasyon amagclan igin gegici rakamlar kullaniimistir. Degerleme c¢alismalarinin
tamamlanmasinin ardindan Sisecam 9A’22 konsolide finansal tablolari ve Kimyasallar is kolu finansallari buna gére yeniden diizenlenmistir.
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Dijital ve Otomatik Hazine Yonetimi N\

SiISECAM

08

| ERP

\ = Tum Sirketlerin
SAP’ye Gegisi

= Tek Platformda
Global Tedarikgi
Veri Yonetimi

Tam girketleri SAP’ye
tasiyarak tekil bir ERP
sistemi kurmak.

kyriba

= SWIFTAPI ( » Global Odeme
Yonetimi

= SWIFT GPI l = Sistemler
arasinda APl

= SWIFT KYC baglantilari

SWIFT Corporate Uyesi
olarak SWIFT’in sundugu
tum yeniliklere en hizl
sekilde entegre olmak.
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Dijital ve Otomatik Hazine Yonetimi

ﬁl’ﬂrkiye’deki banka w ( Diinya’daki banka )
gfaasr;ﬁlarmm anhik hesaplarinin
tinlik olarak
izlenebilmesi igzlenebilmesi
— _
— —_——
Sisecam'in
dinyanin her 6
yerinde SWIFT API GYI%lr)‘aelti(;)nc:eme
destekleyen
bankalardan anlik L
knaklt raporlamasi )

ETKIN NAKIT
YONETIMI

Etkin bir nakit yonetimi ve 6deme sistemi igin dijital
geligsmeleri gsirketimize adapte etmek.

Kyriba kullanimini yayginlagtirarak
6demeleri tamamen tek bir merkezden <
izlenir hale getirmek

Kyriba ile 6demelerin
hepsini Fraud
kontrollerine tabi tutarak
6demelerin giivenligini
saglamak

SAP MDG ve Kyriba API baglantisi
ile 6demeleri daha entegre hale
getirmek

Kapali devre ugtan uca
odeme siireci dizayn
etmek

AL

SiISECAM

36



Deger icin Donusum — Tek Sisecam

AL

SiISECAM

h 4

Sadelestirme
Tizel Kigilikler & Sermayedarlik

Yapisi (2014-2020)

30.09.2020

Organizasyon Yapilanmasi

‘Yeni Faaliyet Modeli’
Grup igindeki birlesme diginda kalan sirketlerdeki sadelestirme
Faaliyet Modeli ve Organizasyon Tasarimi Y6netisimi

Organizasyon Yapisi

W)

- Dijitallesme
‘O ¢ Siregler » Ic Mevzuat »
g Stireg¢ Yo6netigimi &
= o . _ _ o
L = Siire¢ Hizalama, Tasarim ve Performans /zleme —— i¢ Mevzuat Revizyonlari ve Gelistirmeleri
Q) :O
w A NN
o) Temelleri Guglendir

Kultur
Karsilikli Anlayis ve Isbirligi

Degisim Yonetimi

2

Yetenek ve Beceriler
Kariyer Mimarisi

2%

Calisanlari Donustlir

DONUSUM: Kiiresel Miikemmellik ve Miisteri Odakli Deger Zinciri igin

YUKSELIS
W

(N
ﬁ Mikemmellik i¢in Yeni Gelisim Alanlarina Hazirlanma!
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Disclaimer

Bu dokimandaki bilgiler Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini garanti
etmez. Bu dokiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. tarafindan kamuya
ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. , bu
dokumanin kullanimindan dogabilecek veya igerikteki yanhg anlasilan bilgilerin yol agabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tum tahminler Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. 'nin gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak
yorumlanamaz ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan
herhangi bir sorumluluk almayacagini agikga beyan eder. Bu dokuman kisiye 6zel hazirlanmigtir; gogaltilamaz, dagitilamaz
ve uguncu sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.

Doviz Kurlari
2018 2019 2020 2021 2022 9A'22 9A'23
USD/TL
Donem Sonu 5,26 5,94 7,34 13,33 18,70 18,52 27,38
Donem Ortalamasi 4,83 5,67 7,00 8,88 16,58 15,90 22,21
EUR/TL
Donem Sonu 6,03 6,65 9,01 15,09 19,93 18,14 29,03

D6énem Ortalamasi 5,68 6,35 8,01 10,46 17,39 16,85 24,07

AL

SiISECAM
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lletisim Bilgileri

Gokhan Gralp, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
gguralp@sisecam,com

Hande Ozbércek, Yatirimei iligkileri Direktori, hozborcek@sisecam,com

Tel: (+90) 850 206 3374

Ferizan Kizil, Yatirime lligkileri MdiirQi, fkizil@sisecam,com
Tel: (+90) 850 206 0343

Yatirimel iligkileri Departmant
SC_IR@sisecam,com

AL

SiISECAM

T. Sise ve Cam Fabrikalari
Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad. No:44A
34947 Tuzla/istanbul Turkiye
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40
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