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K>saca Trakya Cam

1978 y>bnda Turkiye fiifle ve Cam Fabrikalar A.fi. ifltiraki olarak kurulan ve fiiflecam
Topluluzu icinde diizcam alaryndaki faaliyetleri yirtiten Trakya Cam Sanayii A.fi., Uretim
kapasitesiyle kendi alarnda diinyada 6>nc> ve Avrupa’da 4’Unct biydk firma konumundador.
1981 ysbnda devreye ald»a tesisle, Doau Avrupa, Balkanlar, Ortadoau ve Kuzey Afrika
ekseninde modern float teknolojisi ile tretim yapan ilk firma olan Trakya Cam, o tarihten
bugtine sektdriinde bir¢ok ilke imza atm>fl ve hem Tirkiye’de hem de uretim yaptiai
dicer conrafyalarda diizcam sanayinin geliflmesine énculik etmifltir.

Gunumuzde toplam 7 float hatt> ile Gretim yapan Trakya Cam, faaliyetlerini 4 ana triin
grubunda surdirmektedir:

e Temel camlar (diizcam, buzlu cam, ayna, lamine cam, kaplamal> cam)
= Otomotiv ve diger ulafbm araglarn camlar

e Enerji camlan

e Beyaz eflya camlan

2000’li yllarn ikinci yans>nda, bdlgesel liderlik vizyonu ve ¢cok odakl tretim anlaysfls
cercevesinde faaliyetlerini ilk kez Turkiye snrlan dfbna tafbyan Trakya Cam, Trakya Glass
Bulgaria EAD tuzel kiflilini albnda 2006 y>bnda Balkanlar’daki ilk float hattn, ard>ndan
ayna ve temperli cam hatlarn> ve 2010 y)bnda ise otocam fabrikas»n> Bulgaristan’da
devreye almfltr. fiirket, 2009 y)bnda ise stratejik bir admla M>s)r ve Rusya’daki diizcam
faaliyetlerini, en buyuk dinya diizcam Ureticilerinden biri olan Saint-Gobain ile ortaklafla
gelifltirme karan almfltr.

2007 y»bnda Bursa Yeniflehir’de iki float ve bir kaplamal> cam hattny, 2008 y>bnda ise
lamine cam hattny devreye alarak yurticinde de buylmesini surdiren Trakya Cam,
gunimuzde 5 farkl lokasyondaki 7 float hatt> ve ortaklari ile beraber inflaat, otomotiv,
enerji ve beyaz eflya sektorlerinin bdlgesel ¢apta giicli bir tedarikgisi olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.




Konsolide Finansal Gostergeler

Ozet Konsolide Bilanco

Milyon TL Milyon USD

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Donen Varbklar 1.011 1.173 901 567 621 583
Duran Varbklar 1.639 1.175 1.146 919 622 741
Aktif Toplam» 2.649 2.348 2.047 1.486 1.243 1.324
Krsa Vadeli Yabanc) Yk. 241 242 158 135 128 102
Uzun Vadeli Yabanc> Yk. 399 312 339 224 165 219
Ozkaynaklar 2.010 1.794 1.550 1.128 950 1.003
Pasif Toplam> 2.649 2.348 2.047 1.486 1.243 1.324
Net Finansal Borclar 13 (215) (190) 7 (114) (123)
Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Milyon TL Milyon USD

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Net Satfllar 1.249 1.255 1.079 697 751 720
Satfllann Maliyeti (919) (809) (720) (513) (484) (480)
Brut Kar 330 446 359 184 267 239
Faaliyet Giderleri (254) (219) (183) (142) (131) (122)
Dizer Gelirler / Giderler (Net) 4 6 6 2 3 4
Faaliyet Kan (EBIT) 80 233 182 45 139 121
Ozkaynak Yoéntemi Etkisi 4 (2) 17 2 (0) 11
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) 7 52 51 4 31 34
Vergi ve Aznbk Paylar Oncesi Kar 91 284 250 51! 170 166
Turk Vergi Mevzuatna Goére Vergi Karfbha (22) (53) (31) (12) (32) (22)
Ertelenmifl Vergi Karfhb=» 12 5 4 7 3 3
Vergi Sonras» Net Kar 81 236 223 45 141 149
Aznbk Paylar 9) (112) (12) (5) (7) (8)
Net Kar / Zarar 72 224 211 40 134 141
Amortismanlar 126 129 124 70 77 83
Faiz. Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 206 361 306 115 216 204
Finansal Oranlar

2012 2011 2010
Donen Varbklar / Krsa Vadeli Yabanc» Kaynaklar 4,2 4,8 5,7
Yabanc> Kaynaklar Toplamy> / Aktif Toplam %24 %24 %24
Yabanc> Kaynaklar Toplams / Ozkaynaklar %32 %31 %32
Briit Kar / Net Satfllar %26 %36 %33
Net Kar / Net Satfllar %06 %18 %20
Faaliyet Kan (EBIT) / Net Satfllar %6 %19 %17
EBITDA / Net Satfllar %17 %29 %28

Trakya Cam Sanayii A.fi. 2
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Yonetim

Teoman Yenigln
Yonetim Kurulu Baflkan

(60) Bowazigi Universitesi Makine
Muhendisliei Boélumi'nde egitimini
tamamlayan Yenigun, 1975 y:bnda fiiflecam
Toplulueu’nda goreve bafllamfltor.
Topluluktaki gorev siresi icerisinde ceflitli
yonetim kademelerinde gorev alan Yenigin,
fiubat 2011’den bu yana Dizcam Grubu
Baflkanba gdrevini stirdirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim <keleri uyannca
icrada gorevli olan Teoman Yenigin bamms:z
Uye dewildir.

Trakya Cam Sanayii A.fi. 4

N. Burak Seyrek
Yonetim Kurulu Baflkan Vekili

(43) 1990 y’bnda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararas> «iflkiler
Bolimi’nde eritimini tamamlayan Seyrek,
ayn» yl Turkiye «fl Bankas)’na uzman
yardmos» olarak kablmyflbr. 2011 y>bnda
Ticari Bankaobk Sabfl Bolumu Mudurl olarak
atanmflbr. Kassm 2011 itibanyle «fl Bankablar
Derneri Ankara fiubesi Yonetim Kurulu
Baflkan Yard>moba gdrevinden aynlan Burak
Seyrek, 24 Haziran 2011 tarihinden bu yana
Turkiye «l Bankas» A.fi. Emekliler Sand»a»
Vakh Denetgcilini yapmaktadbr.

27 Ekim 2011 - 29 Mart 2012 tarihleri
aras>nda Anadolu Hayat Emeklilik A.fi.’de
Yonetim Kurulu Uyeliai yapmofitr.

SPK Kurumsal Yonetim <keleri uyarnca
icrada gorevli olmayan N.Burak Seyrek
bammsz liye dewildir.

Zeynep Hansu Ucar
Uye

(41) ODTU «ktisadi ve «dari Bilimler Fakiiltesi
flletme Bolimi’nde eritimini tamamlayan
Ugar, cabflma hayatna 1994 ysbnda Turkiye
| Bankas» A.fi. <fltirakler B6limu’nde Yatpm
Uzman Yard>mos olarak bafllamflbr. Ayn
bolumde ceflitli grup flirketlerinden sorumlu
olarak farkl yénetim kademelerinde gorev
alan Ucar, 2007 y>bndan bu yana «fltirakler
Bolumd Birim Muadarliad gdrevini
surdirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim «keleri uyannca
icrada gorevli olmayan Zeynep Hansu Ucar
bammsz liye dewildir.
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Mufit Ozkara
Uye

(55) 1982 ysbnda «stanbul Universitesi, <ktisat
Fakilltesi’nde, 1984 y)bnda ise «stanbul
Universitesi <lletme Fakiiltesi lletme <ktisadi
Enstitiisii'nde esitimini tamamlayan Ozkara,
1985 yib Arabk ay>nda fiiflecam Topluluau’nda
goreve bafllam»fl ve Finans Kaynaklar
Mudirlied, Baflkan Yardmoba gibi yonetim
kademelerinde gorev almsfl olup, muhtelif
Topluluk flirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelisi
ve denetcilik gorevleri de bulunmaktad>r.

SPK Kurumsal Yonetim <keleri uyannca
icrada gérevli oimayan Mufit Ozkara bammsz
Uye dewildir.

Prof Dr. Turkay Berksoy
Bawmsz Uye

(62) 1974 ysbnda <stanbul <ktisadi ve Ticari
dimler Akademisi’nde eritimini tamamlayan
Berksoy, 1977 ybnda Bowrazigi Universitesi
<ktisadi ve «dari Bilimler Fakiltesi Ekonomi
Boluminde yiksek lisans)n, 1982 ysbnda
da Marmara Universitesi <ktisadi ve «dari
Bilimler Fakiltesi’nde doktoras>n»
tamamlamsflbr. 1984-1985 yillan aras)nda
University of East Anglia School of
Development Studies’te misafir 6aretim
Uyeliai gorevinde bulunmufitur.

Prof. Dr. Turkay Berksoy halen Marmara
Universitesi «ktisadi ve «dari Bilimler Fakiiltesi
Maliye Boltimiinde oaretim Uyeliai ve BOlUm
Baflkanb®=y gorevlerini yaritmektedir. Prof.
Dr. Turkay Berksoy’un ulusal ve uluslararas
dizeyde yaysmlanmyfl geflitli bilimsel kitap,
makale, araflbrma ve teblicleri bulunmaktadr.

Yeminli Mali Muflavir invany bulunan Prof.
Dr. Turkay Berksoy, 2005-2011 yillar aras)nda
Turkiye «fl Bankas> A.fi.’de Denetgi, Vergi
Reform Komisyonu, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birlini (TOBB) Ozel <htisas
Komisyonu, 2002-2004 yillan arasnda Petkim
A.fi. Yonetim Kurulu, 2004-2005 yllar
aras>nda Atakoy Otelcilik A.fi. Yonetim
Kurulu, 2006-2010 y»llary aras>nda Tirkiye
Denizcilik dlletmeleri A.fi. Yonetim Kurulu,
2005-2011 wllar aras’nda T.C. Maliye
Bakanbo Vergi Konseyi Uyeliai gérevierinde
bulunmufitur.

Prof. Dr. Turkay Berksoy SPK Kurumsal
Yonetim dkeleri uyarnca baswms»z tye olup,
fiiflecam ve iliflkili taraflar ile herhangi bir
iliflisi bulunmamaktadbr.

Prof. Dr. A. Murat Demircioalu
Bammsyz Uye

(66) 1967 ysbnda «stanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun olduktan sonra, 1974
ybnda Bern Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
lisans, 1975 ysbnda ise ayn» Universitede
doktoras)n» tamamlayan Prof. Dr. A. Murat
Demircioalu 1982 y)bnda Uludaz
Universitesi’nde <l ve Sosyal Gilivenlik
Hukuku dabnda dogent, 1988 y:bnda ise
Ysldbz Teknik Universitesi'nde «l ve Sosyal
Guvenlik Hukuku dabnda profesorliik unvarn
almflor.

Prof. Dr. A. Murat Demirciozlu, 1988 ysbndan
itibaren Y>ld>z Teknik Universitesi Universite
Senatorliai ile birlikte 2010 y>bndan itibaren
Universite Yénetim Kurulu tyeliai gorevlerini
yuritmektedir. Prof. Dr. A. Murat
Demircioalu’nun ulusal ve uluslararas»
diizeyde yay'mlanmvfl ceflitli bilimsel kitap,
makale, araflbrma ve teblizcleri bulunmaktadr.

Prof. Dr. A. Murat Demircioalu 1994-2004
yllar aras)nda T.C. Kualtur Bakanbo
Sendikachbk Ansiklopedisi Yay>n Kurulu
Uyelini, 2000-2005 yllar aras>nda
Hamburg’da Turk-Avrupa Arafltrrma
Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyelici, 2001-2005
yllan arasnda Japonya Araflbrmalan Dernesi
Genel Baflkan Vekillini, 1991-1996 yllar
arasnda T.C. Cabflma ve Sosyal Guvenlik
Bakan Danflmanbm, 1992-1998 yllan
aras>nda K.K.T.C. HukUmeti Fahri
Damflmanbm, 1997-1998 ysllan arasynda
T.H.Y. Denetim Kurulu Uyeliai, 1998-2003
yllan arasnda T.H.Y. Yénetim Kurulu Uyelizi,
2004-2011 y»llan aras>nda «.T.O. Hukuk
Miflavirliei, 2009-2011 yllan aras»nda ise
«stanbul 2010 Avrupa Kdltir Baflkenti Ajans
Miiflavirliai gorevlerinde bulunmufitur. 2004
y'bndan bu yana Bowazigi Universitesi
Rektort Hukuk Danflmanbe, 2011 ysbndan
bu yana ise Antalya Ticaret ve Sanayi Odas
Muflavirliai gérevlerini yaritmektedir.

Prof. Dr. A. Murat Demirciozlu SPK Kurumsal
Yonetim dkeleri uyarnca bammsz tiye olup,
fiiflecam ve iliflkili taraflan ile herhangi bir
iliflkisi bulunmamaktador.
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Yonetim

Yonetim Kurulu

Teoman Yenigin
Baflkan

Nevzat Burak Seyrek
Baflkan Vekili

Zeynep Hansu Ucgar
Uye(**)(***)

Miifit Ozkara
Uye(**)

Prof.Dr.Turkay Berksoy
Bammsiz Uye(*)(**)(***)

Prof.Dr. A.Murat Demirciozlu
Bammsiz Uye(*)(**)(***)

Denetleme Kurulu

Baflak Oze
Denetci

Miikremin fiimflek
Denetci

Yoneticiler

Teoman Yenigun
Yonetim Kurulu Baflkan

Selguk Y>Imaz Demirkoran
Temel Camlar Uretim
Baflkan Yardmos

Reha Akcgakaya
Otomotiv ve Beyaz Eflya
Camlan Baflkan Yardmos

Haluk Sanaltn
Pazarlama ve Satfl Baflkan
Yardomos (V.)

M. Gorkem Elverici
Mali ller Direktori

M. Haluk Gureren
Gelifltirme Direktori

Ozlem Vergon
Planlama Direktori

Mahmut Temiz
<nsan Kaynaklar Direktdri

A. Alper Can
Trakya Glass Bulgaria EAD
Diizcam Fabrika Maduri

Gokhan Atikkan
Trakya Cam Sanayii A.fi.
Trakya Fabrika Muduri

Haflim Ekici
Trakya Cam Sanayii A.fi.
Mersin Fabrika Miduri

Serkan fiahin

Trakya Yeniflehir Cam Sanayii A.fi.

Fabrika Mudurt

Beytullah fiahin

Trakya Glass Rus ZAO Genel Mudurt

Gurcan Girgay

Automotive Glass Alliance Rus ZAO Genel Muduri

Carmatay Suner
GlassCorp SA Genel Muduru

(*) Belirtilen Giyeler denetimden sorumlu komiteyi,
(**) Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini,
(***) Belirtilen tyeler riskin erken saptanmas> komitesini oluflturmaktadr.
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Yonetim Kurulu Raporu

Say»n Ortaklanmyz;

35’inci faaliyet y)bn> tamamlayan Trakya Cam
Sanayii A.fi.)nin 01.01.2012 - 31.12.2012
donemi faaliyetleri hakkonda Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Seri XI. No: 29 sayb teblici ve
bu teblice ek, dexrifliklik ve agkbk getiren
tebliclerde yer alan hikimleri uyannca
hazrlanmfl bulunan rapor ile bilango ve gelir
tablomuzu, inceleme ve onay>nza sunanz.

fiirketimiz, Buiyiik Onder Atatiirk’tin direktifleri
dowzrultusunda, “Ulkemizde cam sanayini
kurmak ve gelifltirmek” misyonunu
gergeklefltirmek Gzere, 1935 y)bnda Tlrkiye
«l Bankas» tarabndan kurulmufl olan Turkiye
fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi. grubu biinyesinde
yer almaktadr. fiirketimizde diizcam, buzlu
cam, ayna, lamine cam, kaplamal> cam,
otomotiv camlan, enerji camlan ve beyaz
eflya camlan uretimleri en son teknolojiler
kullarlarak yaplmaktadrr. Kuruluflumuz, tlke
ekonomisinin gliglenmesine olan katks»n
artbrmak ve ortaklanna dermer yaratmak
amaoyla tstlendizi gdrev ve sorumluluklanm,
2012 y)bnda da her zamanki 6zveriyle yerine
getirmeye 6zen gostermifl ve 35. faaliyet
ybn> da baflanyla tamamlamyflbr.

EKONOM«K GEL«fiMELER VE
BEKLENT<LER (2012-2013)

A. Kuresel GOrunim

Diinya ekonomisinde kiresel krizle derinleflen
konlganbk ve ortaya gkan olumsuz koflullar
2010-2011 déneminde gdreli bir yiksek
blyimeye doniufimiflse de, 2012 y>bnda
buyimede hz kayb>, kriz koflullarmn
derinleflmesi ve beklentilerin kotulefimesi
yeniden ekonomiye hakim olmufltur. Bu
durum, kriz koflullarrmon ve dinya
ekonomisindeki sistemsel sorunlarn halen
tam olarak giderilemedizinin yan> sra
ekonomik kutuplann biitiin diinya icin gegerli

olacak ortaklafla bir ¢6zimi de henlz
gelifltirememifl olduaunu ortaya koymaktadr.

Geliflmifl ekonomiler ekonomik aktiviteyi
canland>rmak i¢in dncelikle klasik para ve
mali politikalarn> uygulamaya bafllamfllar;
faizi 9br seviyesine yakonlaflbrp tasarruf
exilimini basklayarak tiketimi teflvik etmeye
cabflmofllard>r. Coaunlukla merkez bankalar
eliyle piyasalara trilyon diizeyinde para
surdlmdifitir. AB ve ABD merkez bankalar
kaynakl para politikalarndaki canland>nc»
geniflleme hamleleri, uzunca bir siire piyasalan
harekete gecirememifitir. Para arz>ndaki
geniflleme bankachk sisteminden reel sektore
akmamfl, buyik bolumu kiresel piyasalarda
farkl Glkelere damlmofl, boylelikle yiksek
miktarda parann konumlandsa tlkelerde
doviz ve kur riskleri artmfl, bu duruma
mudahale eden merkez bankalar ve
huktmetler ise bir tur ‘kur savafllar’ stirecini
bafllatmsfllardsr. Diser etmenlerin yan> sra
bu durum, uluslararas» ticaretin biyume hzn
dramatik bir flekilde duflurmufltir. K-saca,
kriz yénetiminin bu kaotik yaps» 2012 ysbnda
da devam etmifl, global refahn topyekiin
yukseldizi bir ekonomik ortama dair beklentiler
Otelenmifltir.

AB Ulkelerinde ekonomik toparlanmann bir
turll gercekleflememesi nedeniyle tiketici
glvensizlici derinleflirken, cam Grdnleri dahil
olmak Uzere baz> sektorler 6zelinde talep
ciddi bir daralmaya uaramflbr. Avrupa Birlizi’nin
en blyuk ekonomisi olan Almanya 2012
ybnda %1'in albnda buyumfltir. Fransa’da
ise 2012 ysbnda buyume sybra yaklaflmflor.
ngiltere kiuresel ekonomik krizden sonra
halen toparlanabilmifl dewrildir. ABD’de
y>lsonuna do=ru artan ‘mali ugurum’
tartflmalar ve Sandy Kas'rgasy’mn olumsuz
etkileri, tiketicide ve ifl dinyas>nda kayg»
yaratmfl, bu etkenler ABD’nin buyume
performans:ny sekteye uaratmflbr. Mali

2012 Faaliyet Raporu

ucuruma karfh abnan énlemler butce agan,
hem gelirler, hem de harcamalar ag>s>ndan
olumsuz yonde etkileyerek, milli gelire olan
oran agsyndan surdurilemez diuzeylere
getirmifltir. Amerikan ekonomisi 2012 y:bnda
%2,2 orarvnda bayimufitr.

Geliflmekte olan llkeler ise dnceki yllarla
kyasland>@nda, geliflmifl tilkelerde yaflanan
durgunluk ve talep daralmas:ndan nispeten
daha fazla etkilenmifllerdir. Global buylimenin
itici guict olan -ve dsfl diinyaya satbe mal ve
hizmetlerle buyuyen- Cin ve Hindistan gibi
Ulkeler, ihracat pazarlarnda gorilen talep
daralmas» nedeniyle y)l» tahmin edilenden
daha dufluk buyume oranlamnyla
tamamlamofllardor.

Ortadoru’da Arap Bahan'ron etkileri azalmakla
birlikte, bolgede 6zellikle «ran ve Suriye’deki
olumsuz konjonktir nedeniyle talep halen
istenilen diizeyde dexildir. BDT pazan ise,
Rusya’mn Diinya Ticaret Orgutii tiyelizinin
de etkisiyle geliflimini hyzla stirdirmektedir.
Latin Amerika’ron 2012 ysbnda yalnzca %0,5
buyuyebildini tahmin edilmektedir.

2012 ysbron 6nemli kiiresel geliflmelerinden
birisi son 13 y)bn en duflik buyime
performansna raemen Cin’in tarihte ilk defa
dfl ticaret hacminin ABD’yi gegerek diinya
birincilizini yakalam»fl olmascbr.

En 6nemli sonug gostergelerinden biri olan
istihdam cephesinde, ABD, Avrupa ve
Japonya’da yuksek iflsizlinin devam ettizi
gorulmektedir. Bu durum, tiim genifllemeci
politikalara rammen beklentileri olumsuz
yonde etkilemekte, yatrm, tiketme ve
sabnalma giidisuni térptlemektedir. Nitekim
Satnalma Yoneticileri Endeksi (PMI) hem
Avrupa, hem de ABD’de yl icinde dufliflunt
surdurmafitir. Kuresel talebin zay>fbmna
raemen enerji fiyatlan mevcut dizeylerini
korumufl, emtia fiyatlannda ve Cin’in etkisiyle
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dexzerli metal fiyatlannda beklenmeyen bir
flekilde artfl gozlenmifitir.

B. Turkiye EKonomisi’nin 2012 Y
Gorantm

2012 y)bnda;

e Tasarruf agpmn dfl kaynak (cari agk)
kullan>m> ile kapatma mekanizmas»n
surdurulebilir bir hvza diflirmek,

» Kredi genifllemesini bir eflikle ssnrlamak,
faizin cazibesini bir koridor uygulamas» ile
azaltmak ve karfbbk oranlarn; artbrmak,

= cthalatn ve i¢ tiketimin yavafllamas>n
sanlamak,

* Bu Onlemlerin blylime Uzerinde yaratto
tahribat> ihracat buyimesi ile azaltmak,

* Butce gelirlerinin awrbkh olarak i¢ tiketim
ve ithalat artfbndan beslenen KDV ve OTV
gibi dolayl vergilere baah olmas» nedeniyle
bitce agmndaki buyimeyi kamu elindeki
vergileme/fiyatlama yoluyla kontrol etmek

gibi politikalar uygulanmsfltr.

Uygulanan bu politika, cari agk tehdidini
“blyumede yavafllama” bedeline karfhbk
k'smen 6nlemifltir. Rezerv paralarn (USD,
EURO) arzondaki s>ra dfly blyume kurlan
baskJlamfl, bu yolla tiketici enflasyonu
cephesinde de buyuk dexiflimler
yaflanmamflbr. Kamu maliyesinin rehabilite
edilmesi, kurlar yoluyla ithal edilen enflasyonun
dizginlenmesi ve Merkez Bankas)'mn
uygulade para politikas» neticesinde enflasyon
uzun vade hedefi olan %5 duzeyine
yakonlaflbnimflbr.

Aynca, 2012 y>bron da temel sorunu olan cari
ifllemler agpm, dnceki yla gore dnemli élglide
azalmfltbr. Bunun yan> s)ra cari agk
finansmannn kompozisyonu da dexiflmifitir.
2010-2011 yillannda Trkiye’nin cari agk
finansmanmmn amrbony hisse abmlan,
mevduatlar ve krediler oluflturmaktayd. 2012
y'bnda ise finansmanda amrbk devlet
tahvillerine kaymsflbr. Bu donemde rekor
seviyede tahvil abm» gerceklefltirilmifl, bu
dovizin karfbs)nda TL arzeden TCMB’nin
doviz rezervleri artmsflbr. Altnla birlikte
Tirkiye'nin rezervleri 125 milyar $ gibi tarihi
dizeylere ulaflmsfltr. Turkiye, 2001 krizinin
semboll haline gelen IMF borglanmas»n»
neredeyse sbrlayarak, fona ilk defa 5 Milyar
dolar tutannda katk-da bulunacamn» taahhut
etmifltir.

Ancak ozellikle reel sektordeki durum ¢ok
iyimser olmay» engellemektedir. Agklanan
resmi verilere gbre sanayi tretiminin son
ceyrekte yavaflladm, hatta Arabk 2012'de
darald>a dikkat ¢ekmektedir. Bu bilgiler
fbenda Turkiye ekonomisinin 2012 y>bnda
OVP’de ongorildiaai gibi %3,2 bliyuime
gOsteremeyeceni, %2-2,5 civannda bir
bayume ile y)b tamamlady=y tahmin
edilmektedir. Sonug olarak 2012 ysb genelinde
ic talebin durgun oldurcu gérilmektedir.
Yurtdfbnda olduru gibi Tlrkiye’de de tiketici
glveni y>bn son ceyrerinde dip noktaya
ulaflmsfibr. Boylece 2010 ve 2011 yllannda
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hizla biylyen Turkiye ekonomisi, 2012 ybnda
i¢ talepteki durgunlukla birlikte 6ngortlenden
duflik diuzeyde bir biyime performans»
gostermifitir.

Bitge agamn 2012 ybnda 2011 ysbna gore
artfl gostermesine razmen, y>bn son
ceyrenindeki k> mali politikalann etkisiyle
milli gelire oram, y»b %2 seviyesinde
tamamlamiflor. Y>bn sonunda vergiler artnbrken
ayn zamanda faiz dfl» harcamalar azaltlmsflor.
Aynca s)k> mali politikalarla TL'nin
dererlenmesi hyzlandnimflbr.

2012 ysbnda Tirkiye ekonomisi icin en énemli

geliflmelerden birisi Fitch’in Turkiye’nin kredi

notunu BB+’dan yatrm yaplabilir seviye

olan BBB-'ye yiikseltmesiydi. Bdylece

Tarkiye'nin kredi notu 1994 y:bndan bu yana

ilk defa yabpm yaplabilir seviyeye ulaflmflbr.

Kredi notunun yatrm yaplabilir dereceye

¢kanlmasrn gerekgeleri;

* Ekonominin yumuflak inifle yénelirken >bmb
ve azalan kamu bor¢ yuk,

* Guclu bankacbk sistemi, gérece zengin
ve ceflitlenmifl ekonomi,

e Olumlu orta vadeli buyime beklentileri,

* Turkiye’'nin ksa vadeli makro finansal
risklerinin azalmas>

olarak goriinmektedir.

Kredi notundaki artfl, kamu borglanma
kamtlapron kredibilitesini ve guvenilirlik algsn
arbrarak devletin daha difliik faiz ve maliyetle
borclanabilmesinin 6niint agmfl ve tlkemiz
yabano sermaye icin daha cazip hale gelmifitir.

C. Dunya Ekonomisi’ne «iflkin 2013 Y>>
Beklentileri

Bir dnceki yl yaflananlar nedeniyle 2013
y)bna “ihtiyatbh@n” egemen olmas»
beklenmektedir. Zengin ve geliflmifl tlkelerin
para birimlerini zayflatarak, ekonomilerini

dhfl ticaret arenasnda destekleme konusunda
daha da agresifleflmesi ve bu durumun “kur
savafllan” adbyla amlan yk:c> rekabeti daha
da k2 flbrmas> beklenmektedir. Merkez
bankalarmn politika kararlarpnda déviz
kurlaprvmn ihracat daha fazla destekleyecek
yonde oluflmas:n gozettikleri gérulmektedir.
Geliflmifl (6rnexin G-10) tlkelerin, kurlara
midahale ya da en azxndan kur odakb
politikalarda “gelifimekte olan ekonomileri
ve onlarn pazarlanny yakndan izleyen™ bir
tutum icinde olacaklar dngdriulmektedir.

Avrupa’ya dair olumsuz risk algs>ron, 2013
y'bnda biraz daha azalmaya bafllad>a
gorilmektedir. 2012 y)bron son ¢eyrerinden
itibaren tlkelerin borg krizlerinin glindem
d>fbnda kalmas», Euro’nun uluslararas>
piyasalarda derer kazanmay> stirdirmesi ve
2013 y)bron ilk aylarnnda sanayi tGretimindeki
olumlu gelifimeler, Avrupa bélgesi igin 2013
y>bnda olumlu sinyaller vermektedir. Ancak
kabc> ¢6zUm igin halen verimliliai arbracak
flekilde bir iflgictu reformuna ihtiyag
bulunmaktadsr. Nitekim verimlilik artmadan
ekonomiler dizelemeyecek, bu durum da
borg krizinin ¢6zimsuz bir hale gelmesine
ve finansal piyasalarda gézlenen goreli stikGinet
ve canlanmarn yerini yeniden kargaflaya
brakmassna yol agabilecektir. Bu durumda
ECB'nin yeniden mudahale etmesi
beklenecektir ki, bu olumsuz dénglnin
yeniden ortaya ¢kp gkmayacam, 2013 ysbnda
yaflanacak gelifimeler ile netleflecektir.

Ancak dizer bir temel sorunun varbmn
korumaya devam edecewri difliiniimektedir.
Farkl koflullara sahip bulunan AB Ulkeleri,
para birli=i nedeniyle herkesi tatmin eden
bir para politikas» uygulayamamaktadbr. Gugli
Euro, her ne kadar birliai d>fl diinyaya karfl
ihracatta dezavantajl» duruma getirse de,
birlik icinde Almanya’n>n elini
glclendirmektedir.



Ayn» para ortamnda eflitlenen ekonomiler,
guclt Alman sanayisi, Alman teknolojisi ve
Alman verimlili=i ile micadele etmek zorunda
kalmaktad>rlar. Bu huzursuzluaun birligin
geleceni hakknda yaratacam tarbflmalar 2013
yb ve sonrasynda da sirebilecektir.

ABD ekonomisi ise 2013 yb icin kanfbk
sinyaller vermektedir. Kimi ekonomistler,
ABD ekonomisinin kendi ayaklar izerinde
durmaya hazr olmadsem, bu nedenle Fed'in
parasal geniflleme prograrmvn 2015'in ilerleyen
zamanlanna kadar sirdirmesinin gerektizi
dufluncesini dillendirilmektedir. flsizlicin %8
seviyelerine gelmesi doyurucu bulunmamakta,
ekonominin hentiz yeteri kadar canlanmade
konusu genel kabdl gérmektedir. Bitce
agmna yeni dnlemler alan Obama Hukumeti
icin en buyuk risk yeniden mali ugurum
tarbflmalarnn alevienmesidir.

Cin ekonomisinin 2012 y)bna benzer bir
blylme g0Ostereceri tahmin edilmektedir.
Bununla birlikte, Cin’in 2013 ysbnda yeniden
okofl yapabileceri, bunun ksmen i tiketimin
canlanmasy>na dayalb olacam da ceflitli
ekonomistler tarafndan iddia edilmektedir.

Japonya’mn politikalar ise, 2013 yb igin
ekonomi cevrelerince kayg> yaratmaktadr.
Japonya’mn borglanmn milli gelire oran
%200’Un Uzerindedir. Kamu otoritesi
neredeyse 25 yldr siiren kronik deflasyon
sirecini sonlandrmak niyetindedir. Bu amacla
Japonya Merkez Bankas»’na yaplan enflasyon
hedefini yikseltme bask'sron, enflasyonla
birlikte faizleri ylikseltmesi, ve bunun sonucu
olarak da yliksek borcluluk oramyla Japonya’mn
faiz 6deme yukiamliluklerinin ve risklerinin
artmas» senaryolan dillendirilmektedir.

Latin Amerika’ron 2013 ysbnda %04 diizeyinde
buylmesi beklenmektedir. Brezilya'da
uygulanacak vergi indirimlerinin, sanayi
Uretimini canlad>rmas», tlke ekonomisini
ivmelendirmesi ve bdlgenin daha h»zb
kalkknmasna katk> saalamas> beklenmektedir.
Brezilya ekonomisinin hzlanmas»ron Arjantin
ekonomisini olumlu etkileyecexi, Brezilya'daki
Ureticilerin talep artfbndan Arjantinli firmalarmn
yararlanacam tahmin edilmektedir.

Ozetle 2013 ysbron ana davransfl bigimi olmas»
beklenen “ihtiyathhbmn™ temel gerekgesi
mevcut durumun sonucu olan ciddi bir
belirsizliktir. Akla ilk gelen belirsizlik alanlan,
Avrupa’da tim geliflimelere raamen borg¢
sorununun yeniden niiksetmesi ve ABD’de
iflsizlizin kabul edilebilir diizeylere getirilmesi
esas»na dayab iyileflme operasyonlarmn
baflans>zlaa uarama olas)b@> baflta olmak
lUzere, Doau Akdeniz ve Ortadoru
havzas>ndaki siyasi bicimlenifl, Kuzey
Amerika’da kaya gaz>ron ciddi bir enerji
alternatife dontflmesi, bunun geleneksel
petrol ve gaz ureticisi ekonomiler tzerinde
yaratbm tehdittir. Ancak her zaman olduau
gibi hozh dewriflim (teknoloji, yaflam tarzlan,
ifl yapma bicimleri, yeni trlnler) en temel
“belirsizlik” unsurlandr.

D. Turkiye Ekonomisi’ne diflkin 2013 Y>>
Beklentileri

TCMB, 2013 y)bnda Turkiye ekonomisi icin
hedefi %5 bluyume, %5 enflasyon ve %5
cari agk olarak belirlemifltir. Avrupa <mar ve
Kalkonma Bankas» (EBRD), Turkiye'nin 2012
ybnda yavafllamasymn ardndan, 2013 y)bnda
goreceli olarak bir nebze daha hyzh blyumeye
devam edecexrini ve 2013 blyime oranmmn
%3,7 dizeyinde olacamny tahmin etmektedir.
JP Morgan, 6nimuzdeki ddnemde TCMB'nin
kredi bliyumesini %15 civannda tutmaya
yonelik politikalar uygulamas»n, kysa vadeli
sermaye girifllerini ssrorlamak icin de faiz
koridorunu daraltmas»n» beklemektedir.
Morgan Stanley, Turkiye’nin faiz oranlarnn
2013 y»bnda yeni duflik seviyeleri test
edilecerini tahmin ederken, Tirkiye'ye bu
yl icinde Moodys'den not artfh gelebileceri
ongoérmektedir. Halen pekc¢ok vade
bilefleninde enflasyona efldezer ve hatta
albnda seyreden faizin, dnemli bir kynima
yaflanmamas> halinde trendinin diflme
yoninde olduru aflikardr.

2000’li yrllarda Tarkiye ekonomisi ¢ok canl
ve genifllemeci karakterdeki kiiresel konjonktuir
frsavn iyi kullanmoflor. Her ne kadar yapsal
nitelikteki reformlarda arzu edilen h>z
yakalanamam>fl olsa da, 6zellikle kamu
maliyesinin iyileflmesi, kamunun kit olan
kaynaklan daha az talep etmesine ve bunun
neticesinde de para ve sermaye piyasalannda
ciddi bir iyileflmeye yol agmsflbr. Aynca, kamu
maliyesi, “mali kural”” konusundaki eksiklere
karfbn eskiye nazaran daha
saalam bir yapyya sahiptir. Bu
durumun bir devam» olarak
2013 ybnda-tek seferlik olmas»
nedeniyle silreklilik
gbstermeyecek olsa bile-
Ozellefltirme yoluyla ciddi
gelirler elde edilmesi stz
konusudur.

Petrol fiyatlar buglinkl
seviyelerini koruduau takdirde,
2013 ysbnda Tarkiye'nin ener;ji
ithalabrnon 65 milyar dolar
olarak gercekleflecexi, petrol
fiyatlannda (ve gecikmeli
etkilerle doralgaz fiyatlanrnda)
olas> bir dufluflin ise, ithalat
60 milyar dolarn altna
cekebilecemi tahmin
edilmektedir. Her durumda
Tarkiye tukettiai enerjiyi ithal
eden, bu nedenle de yaratto
dereri dflanya transfer eden
bir ekonomi goértnimani
2013 ybnda da suirdirecektir.
Elektrikte nukleere donuflim,
doralgazda enerji transfer
noktas> olma ve termikte yerli
linyitlerin kullarimas yollanyla
yarablmaya cabfblan ¢oziimler,
ancak uzun vadede sonug
Uretebilecek olup, 2013’te
enerji 6édemelerinin cari
agktaki etkisini azaltmayacak

2012 Faaliyet Raporu

olan giriflimlerdir. Enerjinin verimli kullanmna
yonelik yabrmlar ise, k'sa vadede kazang
sanlayacak ve kontrol edilebilir tek alan olarak
gorinmektedir.

Dunya Bankas> ise son raporunda, Turkiye
ekonomisinin 2013 ysbnda %4 oramnda
blylyeceri tahmininde bulunmufltur. Ayn
rapora gore Turkiye, enflasyon cephesinde
de dikkate dewer ilerleme kaydetmifltir.

Kisacas» enflasyonist bir risk gérilmeyen
2013 y)bron diinyada olduau gibi Tlrkiye igin
de mevcut durumun korundusau, nispeten
mutedil bir y»sl olmas» beklenmektedir.

Ekonomistlerin ortak kanaati, yurtigcinde
sanlanan gelifimelere ek olarak kiresel
ekonomideki durgunluk ve mevcut dizeyin
ylksek olmasy>na raemen dramatik artfl
gostermeyen petrol fiyatlar, Turkiye’'de
enflasyonu bir risk olmaktan gkarmsflor. Asl
tehlikenin tiiketici talebindeki durgunluk
oldusau diflinulmektedir. Hikiimet tarabndan
ise 2013 ysbnda Turkiye ile ilgili en 6nemli
risk alan> olarak, kontrolti olmayan, 6zellikle
ekonomi ve finans alan>nda d>flardan
gelebilecek dalgalanmalar gérulmektedir.

2001 ve 2002’deki yeniden yapllanma ve
ekonomik programlan Tirkiye'nin belli oranda
kuresel ekonomik krize hazrbkly girmesini
sarlamvfltr, ancak yine de krizden ciddi bir
flekilde etkilenmeyi 6nleyememifltir. Bu
durum, 2013 yb igin de gegerli olma ihtimali
yuksektir.
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PAZARLARDAK«GORUNUM VE SATIfiLAR
2012 Ysbna Genel Bir Bakofl

Avrupa ekonomisindeki durgunluaun ve
Turkiye'nin de icinde bulundueau gelifimekte
olan ulkelerdeki buylimenin yavafllamas»rvn
diizcam»n ana pazarlar olan inflaat ve otomotiv
sektdrlerindeki olumsuz etkilerine razmen
Trakya Cam, 2012 y)bnda sabfl cirosunu bir
onceki yl ile ayn» seviyede korumufl, hyzl»
blytme ve global bir diizcam flirketi olma
vizyonu gercevesinde bafllatba yabpmlanna
devam etmifl ve yeni corrafyalarda
konumlanmaya yonelik 6nemli athbmlar
gerceklefltirmifitir.

Baflta Turkiye dfl pazarlar olmak tzere, 2012
y)b boyunca diizcam talebindeki durgunluk
ve artan girdi maliyetleri karbbk performanslann
olumsuz yonde etkilemifl olmakla birlikte,
Trakya Cam, verimlilik artfbna yonelik
cabflmalar ve enerji tasarrufu baflta olmak
Uzere maliyetleri diflirmeye yonelik ald>a
Onlemlerle, bu etkiyi asgari diizeye indirmeye
cabflmfltr.

Trakya Cam, 2012 y:bndaki bllyiime projeleri
kapsamynda, Tirkiye’de artan ayna talebini
karfblamaya yonelik olarak Turkiye’deki ikinci
ayna hatbn» Temmuz ay:nda devreye almfitr.
Rusya, Bulgaristan ve Tirkiye olmak tzere
¢ farkb tlkede Ug float hatt yabrmons birlikte
sirdirmufl, aynca Bulgaristan’da katma
dewzerli Urtin yelpazesini geniflletmeye yonelik
olarak kaplamal> cam hatt> yabrnmna
bafllamsflbr. Otomotiv camlar alannda da
Rusya’daki yatrnrna planlade flekilde devam
etmifltir.

Aynca dizcam sektdriinin en hzb biytyen
pazarlanndan olan Hindistan’a girme karan
doorultusunda Hindistan»n en buylk cam
Ureticilerinden Hindusthan National Glass &
Industries Limited (HNGIL) ile 2012 y>bnda
imzalam>fl oldueu «yi Niyet Anlaflmasy’mn
ardndan, 2013 y)h Ocak ay'nda da bir “Ortak
Giriflim Anlaflmasy” imzalamyflbr.

Trakya Cam, blaylimenin altyap>s>n
oluflturmak, faaliyetlerini daha etkin ve verimli
flekilde yurutmek ve karar alma
mekanizmalarn> guclendirmek ad>na
organizasyonel yap>sn» dexifltirmifl ve ERP
projelerini de icerecek flekilde bilgi
sistemlerini daha entegre ve yabn hale
getirmek Uzere grup 6zelinde énemli projeler
yaratmafitar.

Trakya Cam, 6numuizdeki donemde de
blyime potansiyellerini en etkin flekilde
decerlendirirken, enerji tasarrufu bazlamnda,
hem dretim proseslerindeki gelifltirme
cabflmalarn, hem de katma dereri ylksek
yeni drtnler gelifltirmeyi, maliyet diflirme
projelerini surdirmeyi, sireglerini
yabnlaflbrmay» ve altyaps:n> giiclendirerek
kiresel bir firma olma yolunda ilerlemeyi
hedeflemektedir.
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«nflaat Sektord

2012 y)b» bafbndan
itibaren dizcam»n
tiketildiai sektorleri de
etkisi albna alan kiiresel
durgunluk, Tarkiye dahil
olmak Uzere Trakya
Camnn faaliyet gosterdisi
pek cok Ulkede diuzcam
tuketimini olumsuz
yonde etkilemifltir.
Duflen tiketim ve fiyat
seviyeleri nedeniyle
Avrupa genelinde
Ureticiler onemli oranda
arz kysma yoluna
gitmifltir. Ortadoru ve
Kuzey Afrika’'da
ekonomik durgunluza
ilave olarak politik
istikrars)zbon olumsuz
etkisi de pazara yansmfl,
Rusya pazanrnda ise
kosmi bir hareketlilik
yaflanmoflbr. Trakya Cam
s0z konusu pazar flartlan
paralelinde satfllarn,
karbbklar gozeterek
surddrmafitdr.
Turkiye’de i¢ talepteki
yavafllama tim alt
sektorlere durgunluk
veya daralma fleklinde
yans>m>fl, en ¢ok
etkilenen sektérlerden
biri de inflaat sektori
olmufitur. 2009 y>bnda
yaflanan daralma sonras> donemde inflaat
sektdriinde hvzly bir seyir izleyen blylime,
2012 y)bnda %1 gibi duflik bir seviyede
kalmofltr.

Ancak 2012 ybnda %22 oraronda artan yap»
ruhsatlanmn, %4,6 orarbnda artan konut
sabfllanmn ve kentsel donuflim projelerinin
sektoru canland>rmas> ve dnumiuzdeki
dénemde diizcam tiiketimini de olumlu yonde
etkilemesi beklenmektedir. Aynca, yeni
binalarda enerji kimlik belgesinin aranmas»,
bina yenilemelerinde ve yeni bina yapmlannda
S yabtm» sarlayan daha nitelikli camlarn
kullamlmas»n» da beraberinde getirecektir.

Trakya Cam, bu ortamda nifuz alamn»
yaygnlaflbrmak tzere bolgesel faaliyetlerini
yoaunlaflbrmfl, siiregelen yuksek hizmet
kalitesinin yan» sra, Urlin yelpazesine yeni
Urlinler de katarak tim pazar segmentlerinin
taleplerini etkin flekilde karfblamflor.

Trakya Cam, uluslararas> pazarlardaki flartlar
da dererlendirmifl ve sabfllann> nispeten
daha kérl pazarlara yonelerek gergeklefl-
tirmifltir.

Bdlgeler baznda bakld»anda, ekonomik
durgunluaun en cok yaflandya Balkanlar ve
Doru Avrupa’da satfllar miktarsal bazda

azalmyfl olmakla birlikte, yerel Uretici oldu=u
Bulgaristan ve dnemli pazan olan Romanya’da,
tuketimler olumsuz etkilenmifl olmas>na
raemen, Trakya Cam’n muflteri say>s> ve
pazar pay» artmflbr. Arz kk'sma dnlemlerinin
yafland>e» Orta ve Bat» Avrupa bélgesinde
satfllara, k&rbbklar gozetilerek kontrollli olarak
devam edilmifitir. Politik ve ekonomik
istikrars>zbk nedeniyle talep dufliflii ve arz
fazlabo» yaflanan Ortadoru ve Afrika
bdlgesinde, pazar flartlan ve imkanlar hyzla
dererlendirilmifl olup, ilk yarda talep azami
dizeyde karfblanmyfl, ikinci yanda ise sabfllar
kontrollii bir flekilde devam ettirilmifitir. Genel
ekonomik istikrars:zbmn etkilerinin gorildi=i
Rusya’da ise ysbn ikinci yansnda hareketlenen
talep, 2013 ysbnda yeni float yatnmron
devreye gireceni de dikkate abnarak azami
dizeyde dererlendirilmifitir.

Tam bu geliflmelerle toplam temel cam
sabfllannda 2011 yb seviyesi korunurken
kaplamal> cam satfllannda énemli oranda
artfllar elde edilmifitir.

Otomotiv Sektori

Tlrkiye ekonomisinin buyimesindeki
yavafllama, kredi maliyetlerinin dewriflkenlizi
ve OTV’deki artfllar, Tirkiye otomobil ve
hafif ticari arag pazarmn daralmas:na neden



olmufl ve bu kapsamda Turkiye otomotiv
pazan 2011 y>)bna goére %10 orannda
azalmsflbr.

Bat> Avrupa kaynakl olmak tzere, Avrupa
otomotiv pazarnda, ekonomik krize bazl
olarak daralma devam etmifltir. Bat> Avrupa
otomotiv pazannda %8’lik bir kiigliime s6z
konusu iken Doau Avrupa pazannda daha
olumlu bir tablo gercekleflmifitir. Dinya
otomotiv sektoriiniin potansiyeli yliksek
pazarlapndan olan Rusya’da, otomotiv
pazarmn buyutklieinin kriz éncesi
seviyelerine gelmeye baflladx gdrilmektedir.

Avrupa pazannda yaflanan %8’lik daralma,
Turkiye otomotiv ihracatn> da ayn» oranda
etkilemifltir. 2012 ysbnda otomotiv arag ihracat
2011 ybna gbre %8 oranmnda azalmsflbr.

<« ve dfl pazarlardaki talep daralmas» otomotiv
Uretimini de doarudan etkilemifl ve 2012 y)b
toplam otomotiv retimi bir 6nceki yla gore
%10 dizeyinde bir duflufl gdstermifitir.

Otomotiv sektdriinde Turkiye ve Avrupa
pazanrnda yaflanan daralmaya raamen, Trakya
Cam Turkiye ve Avrupa pazarndaki bafllayan
yeni projelerdeki artan pay ile 2012 y)bnda
sabfllarny 2011 y>bna gore %8 orannda
arbrmflbr. Trakya Cam, 2012 y>bnda Renault
ve Ford firmalanmn Tirkiye ve Romanya’daki
yeni projelerine tedarikte bulunurken, 2013
ysbnda da Ford, Nissan-Rusya, Toyota ve
Hyundai firmalarrn yeni projelerine bafllamak
icin altyap> hazrbklann> tamamlamfltr.
Oniimiizdeki déneme yonelik olarak da yeni
projeler igin ceflitli firmalar ile anlaflmalar
yaplmaktadr.

Trakya Cam otomotiv cam> alamnda
satfllanndaki artfly katma dererli Grin
portféyunu geniflleterek desteklemektedir.

Beyaz Eflya Sektor

Beyaz eflya sektorinde Turkiye’de Uretim
2011 ybna gdre %8 orarvnda artmflbr. Trakya

Camn girdi verdiai segmentler olan buzdolab»
Uretimi %12, Hrn Uretimi ise %4 orannda
blylime gostermifltir. Avrupa beyaz eflya
Uretimi ise 2011 y»b ile ayn» seviyede bir
Uretim hacmini strdUrmufltar.

Trakya Cam, finn ve buzdolab> alanlarna
yonelik beyaz eflya cam» satfllannda Avrupa
pazarna yoaunlaflarak biyimesini strdtrmfl
ve Avrupa’ya yonelik beyaz eflya cam»
satfllann bir dnceki yla gore %27 artbrmoflor.
Avrupa’mn 6nde gelen beyaz eflya Ureticileri
agpsndan rekabet giicinu korumak tzere,
surekli yeni ve fonksiyonel geliflimler
tasarlamakta ve tum drlnlerde enerji
verimlilizini 6n plana gkarmaktadr.

Enerji Sektoru

Gunefl enerjisinden elektrik treten gunefl
pilleri kurulu kapasitesi, tum diinyada 2011
ybnda yaflanan hszl» bliyumenin ard>ndan
kurulumlann 2012 ysbnda yatay bir seyir
izlemesiyle toplamda 100 GW’bk bir seviyeye
ulaflmsfitr.

Mevcutta en blyik fotovoltaik (PV) kurulumu
pazan Avrupa olmakla birlikte, baflta Amerika,
Cin, Japonya ve Hindistan olmak Uzere
Glneydoru Asya, Latin Amerika, Ortadozu
ve Kuzey Afrika Ulkeleri geliflen pazarlardbr.
Dinya ginefl pili pazarnn énimuzdeki
donemde nas blylyecerine yonelik farkl
tahminler mevcut olmakla birlikte, sektortin
uzun vadede diizcam sektori icin nemli bir
potansiyel pazar olmaya devam etmesi
beklenmektedir.

Gunefl enerjisi pazannda, glnefl pili Gretiminin
Cin’e kaymas» nedeniyle Trakya Cam™n enerji
cam» sabfllannda 2012 y>bnda bir miktar
gerileme yaflanmfltr.

Diinya glinefl enerjisi pazarnda, Turkiye,
gunefl enerjisinden yararlanma alan:nda
onemli bir potansiyel tafbmaktadr. Enerji
Bakanbm’myn 2010-2014 yllanny kapsayan
plarvna gore “Enerji tiketiminin %30’unun
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=

yenilenebilir enerji kaynaklarndan
karfhblanmas>” hedeflenmektedir. Bu
dorrultuda, Enerji Piyasas» Diizenleme
Kurumu’nun (EPDK), giinefl enerjisi santralleri
icin 2013 Haziran ay>nda yapacam
600 MW ‘bk lisans damtm> ile birlikte,
Turkiye’deki gunefl enerjisi kurulu giictinde
ve dolaysyyla enerji camlan pazannda canlanma
beklenmektedir.

fiirket, mevcut miuflterilere yaplan satfllann
arbnlmas» ve yeni pazarlarda yeni miflterilere
ulafblmas> hedefi doarultusunda, daha verimli
cam urlnleri gelifitirme ve ceflitlendirme
cabflmalarna 2012 boyunca devam etmifltir.

TANITIM TUTUNDURMA FAAL<YETLER«

Trakya Cam; inflaat, otomotiv, mobilya, beyaz
eflya, tanm ve enerji sektorlerine girdi veren
kullanemlarnn yaygnlaflbnimas: ve benzer
Urdnlerden aynt edilmesine yonelik her Griin
grubu icin etkin tanm»trm faaliyetleri
gerceklefltirmifitir.

Bu kapsamda Trakya Cam urunlerinin
kullan>m>ny yaygenlaflbrmak amacryla
mdflterilere, PVC ve aluminyum doaramacilara,
mimar ve mihendislere ve kamu kurumlanna
birebir eritimler ve farkh flehirlerde “Enerji
Verimlilicinde Cam™” baflb albnda seminerler
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dizenlenmifltir. Yeni Grdnlerimizin tansbmlan
ceflitli cabflmalar ile de desteklenmifitir.

Enerji tasarrufu konusu, fiiflecam Grubu’nun
1974 ybnda “Isscam” markas)yla Tiirkiye’'de
ilk ¢ift cam» Urettiai glinden bu yana flirketin
gundeminde 6nemli bir yer tutmaktadsr Eneriji
tasarrufu ve gevre korumada etkin rol oynayan
ve standart ¢ift camlara gore %50 daha fazla
»$ yabtm> sarlayan “’Issxcam Sinerji’’ ve
“lsscam Konfor” Uriinleri camla sazlanan
yabbnvn vurguland bir reklam kampanyasyla
tanblmflbr. Camn ev secimindeki dnemi
ve camla sarlanan yabtm vurguland>e bu
tantmda slogan, “Is>cam Konfor, Isxcam
Sinerji ¢linkl paransz ¢ok dererli, ¢linki eviniz
¢ok dewmerli” olmufltur. Bu kapsamda
televizyon, gazete, radyo ve dijital mecralann
kullarvldba» ve 5.000 sabfl noktasna tiiketiciyi
bilinglendirme amagcl tanstm materyallerinin
gonderildiai kapsamb bir kampanya
gerceklefltiriimifltir. Reklam kampanyas)n
desteklemek tzere; zmir ilinde “Kazandran
Isscamlar’” kampanyas> diizenlenmifl, Isscam
web sitesi yenilenmifitir.

I, Su, Ses ve Yangn Yabtmolan Dernezi
(«ZODER) Uyelerinin sponsorluaunda
duzenlenen “Y TAKIMI” reklam kampan-
yas:nda s ve ses yabtm» filmlerine sponsor
olunmufitur.

Dinyamn en buytuk cam fuarlarndan
“Glasstec™ baflta olmak tzere, yurtici ve yurt
dfbnda fuarlara katbnarak, 6zel tasanml
standlarda triin tanvvmlan yaplmfl, trinlerimiz
uluslararas> dizeyde tim paydafllarla
buluflturulmufl, Trakya Cam’n pazardaki
imajpron giiclendirildiai, sektodr profesyonelleri
ile biraraya gelinen bu fuarlarda yeni ticari
bazlantlar kurulmufitur.

fiirket ve Urdn bilinirlilisimizin arbnlmasna
yonelik tim mecralar dezerlendirilmifl ve
yurtici ile yurtdfbnda dergi ve web sayfalannda
kurumsal ve Urtin ilanlanmz ile yer abnmoflor.

Serbest Mimarlar Dernexi ile gugli iflbirliaimiz
surdurulmiifl ve dernexin «stanbul, Ankara
ve «<mir’deki Urin tamtm toplantlanna
katbnarak, hedef kitleye birebir trtin tanstm»
yaplmsfltor

1sicam:
ISicam ool
Aradigimi
burada

buldum!
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URET«M VE GEL{iT(RME

Etkin Kapasite Yonetimi ve Yuksek
Rand>manl> Uretim

Trakya Cam, glinimuzde 5 farkl lokasyonda
7 float hatt ile otomotiv camlan, ayna, lamine
cam, kaplamal> camlar, beyaz eflya camlan,
buzlucam ve enerji camlar Gretmektedir.
Trakya Cam, bu uretim tesisleriyle 2012
ybnda pazar taleplerini en iyi flekilde karfblamak
Uzere, dufluk maliyet-yuksek kalite ve geflitlilik
hedefi dorrultusunda ve mevcut pazar
koflullannda kapasitelerini en uygun flekilde
dengeleyerek, tim Urlin gruplarnda yuksek
rand>manlarla tretim gerceklefltirmeye
cabflmflbr. Enerjinin etkin kullanmimas»
barlamynda mevcut Uretim tesislerinde
gelifltirmeler yap>brken, 2012 ysbnda, firn
Omrinin sonuna gelmifl olan Lileburgaz
Fabrikasy’ndaki bir float hatbron soauk tamiri
gerceklefltiriimifl olup, hat 2013 )b bafbnda
devreye abnmflbr. Trakya Cam, tim yeni
projelerinde de enerji tliketimini minimuma
indirecek farkl tasanmlar ve yeni teknolojiler
uygulamaktadbr.

Maliyet Tasarrufu ve Enerjinin Etkin
Kullansm>

«ginde bulunulan pazar koflullar ve artan girdi
fiyatlan ortanvnda Trakya Cam, surddrdlebilir
karl> buyime hedefi kapsamynda ve etkin
toplam maliyet yonetimi odam ile, dnceki
yllardakine benzer flekilde 2012 ysbnda da
tim kaynaklarn» en etkin flekilde kullanmaya
gayret etmifl, rand>man ve verimlilik artfllar
ile 6nemli maliyet tasarruflan saslamfltor.

Cevreye olan duyarbbm ve maliyet tasarrufu
bazlamynda, cam Uretim sirecinin daha az
enerji kullanarak gergeklefltiriimesine biyuk
Onem veren Trakya Cam, 2012 ysbnda
sirdurdied ¢abflmalardan da 6nemli sonuclar
elde etmifitir. Bu ¢abflmalar kapsarmynda cam
Uretimi yaplan Hrnlarda enerji tiketimleri
azalblmflbr. Aynca diizcam dretiminde
bacalardan atmosfere ablan »s)| enerjinin geri

kazamlarak elektrik tretilmesine yonelik “Atk
Is> Elektrik Uretim Tesisi” Yeniflehir
Fabrikas)’nda devreye abnmyfl, otoprodukter
lisans ile elektrik tGretimine bafllanmfltr.
Benzer sistemin tum fabrikalarmyzda
uygulanmas)na yonelik projelere de hyzla
bafllanmyfltr.

Enerjinin etkin kullarvlmas» barlamynda Trakya
Cam”n mevcut Uretim tesislerinde gelifitrmeler
yaprbrken, tum yeni finnlarda da enerji
tiketimini asgari diizeye indirecek flekilde
farkh tasarmlar ve yeni teknolojiler
uygulanmaktadr.

Maliyet tasarrufu ve enerji tiketiminin
azaltlmas» Trakya Cam”n giindemindeki en
onemli konulardan biri olmaya devam edecek
ve 6nimuzdeki donemde de yeni projeler
gelifltiriimeye devam edilecektir.

Ar-Ge ve Katma Dewrerli Uriin Ceflitlilizi

Farkh corrafyalarda yeni kapasitelerle buyurken,
ayn» zamanda biylme stratejisinin 6nemli
bir bilefleni olarak katma degerli uriin
portfdylni de geniflletmeye odaklanan Trakya
Cam, 2012 ysbnda enerji tasarrufu sarslayan
kaplamal camlardaki Ar-Ge faaliyetlerine hyz
vermifl ve bu alanda 6nemli gelifimeler elde
etmifltir.

Katma dererli Urlinler igerisinde, »s> ve guinefl
kontrol dzellizi ile enerji tasarrufu saalamaya
hizmet eden kaplamal> camlarda urin
ceflitliliaini ve gelirlerini arbrmak Trakya Cam”»n
ana hedefi olmufltur. Bu kapsamda dort yeni
Uruin pazara sunuldusau gibi, kaplamal> cam
sabfl gelirlerinde de %27 artfl elde edilmifitir.

Kaplamal> camlarda »>sl ifllem yaplabilen
mimari kullansma yonelik yiiksek performanskh
kaplamal> camlann gelifltirme cabflmalar
gergeklefltiriimifl olup, 2013 y)bnda 6zellikle
Bulgaristan’da kurulmakta olan kaplamal
camlar tesisinin devreye abnmas ile nitelikli
kaplamal> cam drln ceflitliliminde énemli bir
athm gergeklefltiriimesi dngorulmektedir.



Enerji camlarna yonelik olarak gerek guinefl
pilleri gerekse termal kolektor sistemlerine
yiksek gecirgenlikli cam tedariki yarnynda,
gecirgenliai daha da artbrmak amac ile
yanstmas)z (anti reflektif) kaplama tretimine
yonelik alt yap» ¢abflmas> da 2012 y>bnda
tamamlanmyflbr. 2013 y)bnda ise ticari tiretime
gecilecektir.

Aynca, beyaz eflya ve mobilya sektorlerinde
kullarma yonelik olarak duifliik demirli carmn
gelifltirme cabflmalar tamamlanmyfl ve ticari
Uretime gegilmifltir.

Vitrin, ic mekan ve mobilya kullan-mlarna
uygun, duflik demirli dizcam TRC Helio
Extra Clear Uriin gamna eklenmifltir. Axorbkl
olarak ticari binalarda kullamlan ve mavi, yeflil,
gimfl renk seceneklerinden oluflan reflektif
TRC Tentesol serisi de 2012 ysbnda fime
ve bronz renk segeneklerinin eklenmesiyle
geniflletilmifltir.

Avrupa otomotiv sektdrinde CO:
emisyonlarmn diflirilmesi ve bu amacla
aracglarn hafifletiimesi, sosutma yukdnin
azalvlmasy, yakot tasarrufu ve kurflunsuz
malzeme kullamimas gibi konularn giderek
6nem arzetmesi paralelinde Trakya Cam,
otomotiv camlan alarnda da ceflitli Ar-Ge
projelerine devam etmifltir. Bu ¢albflmalar
kapsamvnda s yabbm 6zellizine sahip 6zgiin
kaplamalar gelifltirilmektedir.

Beyaz eflya camvna yonelik olarak da farkl
ifllevsel ozelliklere sahip kaplamal> cam
gelifltirme cabflmalar strdirdlmektedir.

Yabtrmlar

Trakya Cam, 2012 ysbnda buytime projeleri
kapsamynda dngorilen plana sadk kalarak
yatpmlann» surdirmiifl ve Turkiye, Rusya,
Bulgaristan, Romanya, Almanya ve Hindis-
tan’da bu yonde 6nemli ad>mlar atmfltr.
Turkiye’de artan ayna talebini karfblamaya
yonelik olarak ikinci ayna hatt Temmuz ay'nda
Mersin’de devreye abnmyfl, aynca diizcam
pazarndaki biytime beklentileri dozrultusunda
Ankara Polatl Organize Sanayi Bolgesi'nde
toplam 580 bin ton/yl kapasiteli iki float
hattron yatnmona devam edilmifitir. 2013
ysbndan itibaren kademeli olarak devreye
abnacak bu yatrmla Trakya Cam, Turkiye'de
4 farkl bolgede toplam 8 float hatbna sahip
olacakbr.

Tirkiye dfb blyume stratejileri cergevesinde,
Balkanlar ve Orta Avrupa pazarlarnda 6zellikle
katma dewerli Urtinlerle daha fazla penetrasyon
sarlamak ve pazarlardaki talebe daha genifl
Uriin yelpazesiyle cevap vermek amacyla
Bulgaristan’daki yatnmlara devam edilmifltir.
Bu cercevede, Bulgaristan’da yat:r»m»
stirmekte olan ikinci float hattna ilaveten,
kaplamal cam hatt> yatrm» da gergeklefl-
tirmektedir.

Trakya Cam, 2013 y)bnda devreye girmesi
planlanan bu yatrmlar tamamland>®nda,
Bulgaristan’da renkli ve renksiz cam Uretimi
yapacak iki float hatt), ayna, beyaz eflya
camlan, otomotiv camlan ve kaplamal> cam
tesisleri ile Griin segmentlerinin tamam>nda
UrGin temin edebilir olacakbr.

Trakya Cam, otomotiv camlarndaki pazar
pay>n> arbrma hedefi dorrultusunda
Romanya’da bu alanda Uretim yapmak Uzere
Glass Corp. S.A. adb bir flirketin %690 hissesini
satn almflbr. Aynca, Rusya’daki bliylime
potansiyeli cercevesinde, Tataristan’da
kurulacak olan otomotiv camlar tesisinin
yatrmlarna devam edilmifitir.

Yine Tataristan Cumhuriyeti’nde, %70 Trakya
Cam - %30 Saint-Gobain ortakbyla bafllablan
diizcam yatnm> devam etmektedir. Trakya
Cam, 2013 y»bnda tamamlanmas» beklenen
bu yabrmlarn devreye girmesiyle Rusya’da
yerel bir Uretici olarak gucli bir konum
edinecektir. Rusya’da diizcam sektoriindeki
bliyime potansiyelini daha etkin bir flekilde
decerlendirmek amaoyla, Tataristan’da ayna
ve kaplamal cam yabrmlanrna da bafllanmas»
planlanmaktadr.

Trakya Cam”n, Tirkiye, Rusya ve Bulgar-
istan’daki yabrmlan kapsarmnda 2013 ysbnda
¢ yeni float hatbn, bir kaplamalb cam hatbn
ve bir otomotiv camlan tesisini eflzamanb
olarak devreye almas) éngorilmektedir.

Trakya Cam, aynca, diizcam sektortinin en
hzl» bllyliyen pazarlanndan biri olan Hindistan’a
girme karanr dorrultusunda, HNG Float Glass
Limited adb flirkete ortak olmak tzere bu
Ulkenin en buyuk cam dUreticilerinden
Hindusthan National Glass & Industries
Limited (HNGIL) ile 2012 ysbnda «yi Niyet
Anlaflmas), 2013 y» Ocak ay:nda da Ortak
Giriflim Anlaflmasy’n> imzalamflor.

Trakya Cam son olarak, glclu bir otomotiv
camlan tedarikgisi olma hedefi dozrultusunda
otocam Urtin segmentinin ayrlmaz bir parcas»
olan enkapstile otomotiv camlars alanondaki
yeteneklerini gelifitirmek Uzere Almanya
merkezli Fritz Holding GmbH"»n %100
hissesinin satn abnmasna yonelik "'«i Niyet
Anlafimas)n>'* (MoU) fiubat 2013 tarihinde
imzalamflbr.

YEN< DONEMDE TRAKYA CAM

«ginde bulunulan dénemde diizcam talebinde,
baflta Avrupa pazan olmak Uzere, bir yavafllama
stzkonusu olsa da, diinya diizcam talebinin
gelecek y)l da ortalama %4-5 diizeyinde bir
biyume hzny surdirmesi beklenmektedir.

Sektordeki buyumenin temel olarak
gelifimekte olan ulkelerde yaflanmas»
beklenmekte olup, enerji tasarrufu ve gevrenin
korunmasna yonelik ¢oztimler gelifltiriimesi,
katma deweerli Urtinler ve kaplamal camlardaki

2012 Faaliyet Raporu

gelifimeler, pazarlardaki geliflimin temel
dinamosu haline gelmifltir. Bir yandan
gelifimekte olan ulkelerde yeni yabrmlarla
kapasite artfllar beklenirken, dizer yandan
da yenilik¢i ¢cdzumler ve yeni Urlinlerdeki
gelifime hyz ile, 6zellikle geliflmifl pazarlarda
katma dererin artmas> beklenmektedir.

Trakya Cam da icinde bulunulan rekabet
ortarmnda, bugtiine kadar baflanyla strdirduzi
bolgesel liderlizini, “Gulcli markalan ile hyzly
buytyen ve yenilikgi cdzumler sunan kiresel
bir diizcam flirketi olmak™ vizyonuyla daha
ileriye tafbmay> ve 6niimuzdeki donemde
buytimesini daha iddiab bir flekilde strdirmeyi
hedeflemektedir.

Mevcut pazarlarda ve yeni kapasiteler ile
farkl corrafyalarda buyume stratejisinin yan»
s»ra, surdurilebilirlik baslamynda enerji
tasarrufu ve gevrenin korunmas» konularnda
teknolojik ¢coziimler gelifltirme; etkin toplam
maliyet yonetimi ¢abflmalarns surdirme,
miuflterilerine katma dereri yiiksek genifl
Uriin ceflitlilini sunma; miflteri memnuniyetini
arbrmaya yonelik olarak sureclerini
mikemmellefltirme; Ar-Ge faaliyetlerini
hyzlandrma ve bu kapsamda diinya diizcam
sektorinde kuresel bir diizcam flirketi olma
hedefleri, Snimizdeki donemde de Trakya
Camnn faaliyetlerini flekillendiriyor olacakbr.

13 Trakya Cam Sanayii A.fi.



MARKALAR

TRC Helio clear
TRC Helio® yesil, flime, bronz, mavi
Isicam®

Isicam Klasik®
Isicam Sinerji®
Isicam Konfor®
TRC Ecotherm
TRC Ecosol

TRC Tentesol®
TRC Tentesol T®
TRC Aura Reflekta
TRC Lameks®

TRC Acoustic Lameks
TRC Duracam®
TRC Elit Glass
TRC Deco classic
TRC Deco wired
TRC Flotal®

TRC Flotal S®

TRC Gokkusagi®
TRC Durasolar® P+

Digik Demirli Dizcam TRC Helio extra clear”

Caman aricready kerpey
arlik kendi rengings.
Cam pokrsuy gibi

Otocam Markalan
Duracam®
Lameks®
Toflex®
Toglas®
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Sermaye Yap>s» ve Sermaye Yap>s>ndaki Geliflmeler

Toplam 693.680.000 TL olan sermayenin %70’ine Turkiye fiifle ve Cam Fabrikalar A.fi. sahip bulunmaktadrr. Kaysth sermaye tavan ise
1.500.000.000 TL’dir.

Son Ug Y>lda Damstlan Temettii Oranlars

2009 y>bnda 6denmifl sermayenin %4’iine tekabull eden brit temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilen paylar bedelsiz olarak
ortaklara damblmyflbr. 2010 y'bnda 6denmifl sermayenin %7,5’ine tekabiil eden briit temettl pay sahiplerimize nakden damtlmsfibr.2011
ybnda ise ddenmifl sermayenin %15‘ine tekabiil eden 90.480.000 TL tutarndaki briit temettli sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilerek
bedelsiz olarak ortaklara damtlmflbr.

Dicer Hususlar

fiirketimizde 2012 y>bnda hakim flirketimiz ve hakim flirketimizin basb flirketleriyle gerceklefltirdiai tum ifllemlerde transfer fiyatlandrrmas>
yoluyla 6rtili kazang damtm> hakkondaki mevzuat hikiimlerine uygun ifllem yaplmfl ve yukanda agklanan ifllemler nedeniyle, 2012 ysbnda
zarar denklefltirmesini gerektirecek bir durum ortaya gkmamflbr.

2012Y>l Karsn>n Damstsmp

fiirketimiz 2012 hesap dénemini 72.404.236 TL net karla kapatmofltr.

Yénetim Kurulumuz,

Sermaye Piyasas» Kurulu’nun (““SPK”) Seri:XI, No.29 “Sermaye Piyasas:nda Finansal Raporlamaya «liflkin Esaslar Teblizi’’ne gore hazrlanan
2012 ysb konsolide bilangomuzda yer alan 72.404.236 Turk Liras tutapndaki 2012 ysl net konsolide bilango kanmzn, SPK’ron kar dastmna
iliflkin diizenlemeleri ve esas s6zleflmemizin 29. maddesi ve Yonetim Kurulumuzun 27 fiubat 2013 tarihli toplants:nda revize edilen ve

ayn» tarihte kamuya agklanan “Kar Damtm Politikas)”’nda belirtilen esaslara gore ekteki flekilde tefrik edilmesi;

* Mevcut pkanlmsfl sermayenin; 92,3858 oramna tekabiil eden 16.550.000 Turk Liras> tutanndaki briit temettiiniin nakden, %2,3527
oramna tekabul eden 16.320.000 Turk Liras> tutanndaki brit temettiiniin ise bedelsiz pay olarak damtlimas,

* Nakit temettl 6deme tarihinin 31 May»s 2013 olarak belirlenmesi, bedelsiz paylann ise yasal siiresinde damtlmas,

hususlanmn 05 Nisan 2013 tarihinde yaplacak Ortaklar Olaman Genel Kurulu’nun gérufl ve onayna sunulmas)na karar verilmifitir.

Kar Da=sytm Onerisi

Doénem Kan 82.261.988,00
Odenecek Vergiler (-) (9.857.752,00)
Net Donem Kar> 72.404.236,00
Birinci Tertip Yasal Yedek (6.911.145,73)
Net Dam>tlabilir DOnem Kar» 65.493.090,27
Y>l «ginde Yaplan Bamfllar 197.044,11
Birinci Temettlun Hesaplanacam> Bamfllar Eklenmifl Net Damtlabilir Donem Kar» 65.690.134,38
Ortaklara Birinci Temettl 32.870.000,00
Olarmanusti Yedek 32.623.090,27

Yukanda Ozetle ifade etticimiz sonuglarn abnmasnda bize her zaman ihtiya¢ duyduaumuz giiven ve destek ortamn sarlayan miifiterilerimiz,
tedarikcilerimiz ile siz dererli pay sahiplerimize ve topluluk flirketlerimize teflekktirti borg biliyoruz.

.
/\% LF_,_
Teoman Yenigin Mufit Ozkara
Yodnetim Kurulu Baflkans Yonetim Kurulu Uyesi
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2012 Y>I> Denetleme Kurulu Raporu

Trakya Cam Sanayii A.fi. Genel Kurulu'na;

Unvan

Merkezi

Ortakboon Kaysth Sermayesi
Ckanlm>fl Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetci veya Denetcilerin ad»
ve gorev sureleri, ortak veya
flirketin personeli

olup olmad>klar

Katbnan Yonetim Kurulu ve
yaprlan Denetleme Kurulu
Toplantlan say»s>

Ortakbk hesaplanr, defter ve
belgeleri Uzerinde yap>lan
incelemenin kapsanm», hangi
tarihlerde inceleme yapld»a» ve
vanlan

Tlrk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri gererince ortakbk
veznesinde yap>lan say>mlarn
say»s> ve sonuglar

Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri gerezince yap>lan
inceleme tarihleri ve sonuglar

«ntikal eden flikayet ve
yolsuzluklar ve bunlar hakk-nda
yaprlan ifllemler

Trakya Cam Sanayii A.fi.

«STANBUL

1.500.000.000 TL.

693.680.000 TL.

Temel camlar, otocamy, enerji ve beyaz eflya camlan Uretim ve satfh.

Baflak Oce 17.05.2012-05.04.2013
Mukremin fiimflek 17.05.2012-05.04.2013
Denetgiler flirket ortam ve personeli dexzildir.

7 kez Yonetim Kurulu toplantsna kabbnmofl, 6 kez de Denetleme
Kurulu toplantss> yaplmsflor.

fiirket defter ve belgeleri tizerinde 06.01.2012, 13.04.2012, 04.05.2012,
06.07.2012, 05.10.2012 ve 23.11.2012 tarihlerinde yaplan
incelemelerde, defterlerin yasalar ve genel kabul gérmifl muhasebe
ilkelerine uygun olarak tutulduzu tespit edilmifitir.

2012 ysbnda flirket veznesi 6 kez sayimsfl olup say>’m sonugclar kaystlara
uygundur.

06.01.2012, 13.04.2012, 04.05.2012, 06.07.2012, 05.10.2012, ve
23.11.2012 tarihlerinde yaplan incelemeler sonucunda, rehin veya
teminat yahut flirket veznesine hfsolunmak tizere vedia olarak teslim
olunan her nevi kiymetli evrakon mevcut olduau tahkik ve kaytlara
uygunluau tespit edilmifitir.

Herhangi bir flikayet ve yolsuzluk intikali olmamyfltr,

Trakya Cam Sanayii Anonim fiirketi'nin 1.1.2012-31.12.2012 dénemi hesap ve ifllemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakbmn esas
sozleflmesi ve dicer mevzuat ile genel kabul gérmfl muhasebe ilke ve standartlanna gére incelemifl bulunmaktayz. Géruflumuze
gore iceriaini benimsedicimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibanyla dizenlenmifl bilango, ortakban amlan tarihteki mali durumunu, 1.1.2012-
31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu, anlan doneme ait faaliyet sonuclarnn; gergeae uygun ve doaru olarak yansstmakta, kann
damtm> Onerisi yasalara ve ortakbk esas sozleflmesine uygun bulunmaktadsr.

Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmas»n» ve Yénetim Kurulu'nun ibrasn> oylanniza arz ederiz.

Baflak Oze

Trakya Cam Sanayii A.fi. 16
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TRAKYA CAM SANAY« A fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012
HESAP DONEMNE A<T
KONSOL<«DE F<NANSAL TABLOLAR
VE BA-TMSIZ DENETC< RAPOR
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BA~TMSIZ DENET<M RAPORU

Trakya Cam Sanayii A.fi. Yonetim Kurulu'na

1. Trakya Cam Sanayii A.fi.'nin ve barl ortakbklarmn (hep birlikte "Grup" olarak amlacaktr)
31 Arabk 2012 tarihi itibanyla hazrlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayn> tarihte sona eren yla ait konsolide gelir tablosunu,

konsolide kapsaml gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak dewiflim tablosunu, konsolide nakit ak:m tablosunu ve 6nemli muhasebe
politikalanmn 6zeti ile dipnotlarny denetlemifl bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarnn Sermaye Piyasas» Kurulunca yay>mlanan finansal raporlama standartlanna gére hazrlanmas»
ve dirist bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolann hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan
onemli yanbflbklar icermeyecek bicimde hazrlanarak, gercesi durust bir flekilde yansitmasn» saslamak amacyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmas»nm, uygulanmas)n> ve devam ettiriimesini, koflullann gerektirdiai muhasebe tahminlerinin yap)lmas:n ve
uygun muhasebe politikalannn segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.

Gorufl

4.

Sorumlulueumuz, yaptemz bammsyz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakknda gorifl bildirmektir. Basmms»z
denetimimiz, Sermaye Piyasas» Kurulunca yay>mlanan bamms:z denetim standartlanna uygun olarak gerceklefltiriimifitir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasn» ve bammsz denetimin, finansal tablolarn gergeri doaru ve dirust bir bigcimde yans:bp yansitmadya
konusunda makul bir glivenceyi saalamak Uzere planlanarak yirittilmesini gerektirmektedir.

Bamms»z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bamsms>z denetim kant> toplamak amaoyla, basmms:z
denetim tekniklerinin kullan’ilmas)n» icermektedir. Bamms»z denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolann hata ve/veya hileden
ve usulsiizlikten kaynaklanp kaynaklanmady@ hususu da dahil olmak tizere énemli yanbflbk icerip igermedizine dair risk
dexerlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize gore yaplmfltr. Bu risk deaerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol
sistemi g6z 6nlinde bulundurulmufitur. Ancak, amacm»z i¢ kontrol sisteminin etkinlizi hakkonda gorufl vermek dewil, basmmms:z
denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amacyla, Grup yonetimi tarafndan hazrlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasyndaki iliflkiyi ortaya koymakbr. Bamsms»z denetimimiz, aynca Grup yonetimi tarabndan benimsenen muhasebe politikalan
ile yaprlan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarn bir butiin olarak sunumunun uygunluaunun deeerlendiriimesini
icermektedir.

Bammsz denetim srras)nda temin etticimiz bammsyz denetim kanstlannn, goriflumuzin oluflturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak oluflturducuna inarmyoruz.

Goruflumuize gore, iliflikteki konsolide finansal tablolar, Trakya Cam Sanayii A.fi.'nin 31 Arabk 2012 tarihi itibanyla finansal durumunu,
ayn» tarihte sona eren yla ait finansal performans>n» ve nakit akkmlarny, Sermaye Piyasas» Kurulunca yay>mlanan finansal raporlama
standartlar (bkz. Dipnot 2) ¢cergevesinde dozru ve durust bir bicimde yansitmaktadr.

Baflaran Nas Bamms»z Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miiflavirlik A.fi.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Gokhan Yuksel, SMMM
Sorumlu Ortak Bafldenetci

«stanbul, 6 Mart 2013

19 Trakya Cam Sanayii A.fi.



TRAKYA CAM SANAY« A fi.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARHLER<« T<BARIYLA KONSOL<DE B<LANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras> (TL) olarak ifade edilmifitir.)

VARLIKLAR

Dipnot
Referanslar

31 Arabk
2012

31 Arabk
2011

Donen Varbklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- Diger Ticari Alacaklar

Dizer Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- Diger Alacaklar

Stoklar

Diner Donen Varbklar

Duran Varbklar

Dicer Alacaklar

Finansal Yatrmlar

Ozkaynak Yontemiyle Dexerlenen Yavnmlar

Maddi Duran Varbklar
- Finansal Kiralama Yoluyla Edinilenler
- Diger Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varbklar

fierefiye

Ertelenen Vergi Varbw

Diner Duran Varbklar

TOPLAM VARLIKLAR

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlay>c> pargas:n> olufltururlar.
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10
37
10

37
11
13
26

11

16
18

19
20
35
26

1.010.588.661
334.243.426
325.688.880
2.437.209
323.251.671
58.783.517
51.560.080
2.223.437
247.791.699
49.081.139

1.638.857.532
845.125
166.312.130
149.569.473
1.188.090.651
6.656.426
.181.434.225
1.274.635
13.573.346
25.756.145
93.436.027

—

1.173.031.851
513.849.993
349.520.159
349.520.159
40.860.823
38.505.313
2.3565.510
245.455.117
23.345.759

1.175.285.807
533.916
97.697.448
67.637.667
956.726.489
956.726.489
976.243

15.456.379
36.257.665

2.649.446.193

2.348.317.658




TRAKYA CAM SANAY« A fi.

31 ARALIK 2012 VE 31 ARALIK 2011 TARHLER<« T<BARIYLA KONSOL<DE B<LANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras> (TL) olarak ifade edilmifitir.)

YUKUMLULUKLER

K>sa Vadeli Yukamlulukler

Finansal Borclar

Ticari Borglar
- lliskili Taraflara Ticari Borglar
- Diger Ticari Borglar

Dizer Borglar
- lliskili Taraflara Diger Borglar
- Alinan Avanslar
- Diger Borglar

Donem Kan Vergi Yukumlaltz

Cabflanlara Sazlanan Faydalara <iflkin Karfbbklar

Borg Karfbbklar
Direr Kisa Vadeli YukUimlulukler

Uzun Vadeli Yukumlalukler
Finansal Borglar
Diner Borglar

Cabflanlara Sarlanan Faydalara «iflkin Karfbbklar

Ertelenen Vergi Yukimlulued
Diner Uzun Vadeli Yukumlaltkler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakboa Ait Ozkaynaklar
Odenmifl Sermaye
Sermaye Dizeltmesi Farklan
Hisse Senetleri <hra¢ Primleri
Deger Artfl Fonlan
Yabanc» Para Cevrim Farklan

Kardan Aynlan Kysstlanmofl Yedekler

Gegmifl Yollar Karlan
Net Donem Kan
Kontrol Gucu Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlay>c> pargas:n> olufltururlar.

2012 Faaliyet Raporu

Dipnot 31 Arabk 31 Arabk
Referanslar 2012 2011
240.637.183 242.255.562

8 92.417.595 77.831.792
115.440.439 99.902.410

37 23.057.214 18.517.920
10 92.383.225 81.384.490
24.696.466 43.036.470

37 2.236.241 21.160.682
11 8.518.954 7.866.768
11 13.941.271 14.009.020
35 3.776.895 13.292.843
24 1.075.861 1.359.978
22 793.589 1.209.765
26 2.436.338 5.622.304
398.638.652 312.363.715

8 304.076.350 237.588.916
11 217.940 58.817
24 47.103.496 31.512.748
35 45.988.245 42.749.521
26 1.252.621 453.713
27 2.010.170.358 1.793.698.381

1.906.481.174
693.680.000
5.576.528
22.703
127.439.148
58.318.173
109.606.914
839.433.472
72.404.236
103.689.184

1.720.686.625
603.200.000
5.576.528
22.703

42.277
72.324.731
95.075.508
720.123.839
224.321.039
73.011.756

2.649.446.193

2.348.317.658
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TRAKYA CAM SANAY« A fi.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARHLER<NDE SONA EREN YILLARA AT KONSOL«DE GEL<R TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras> (TL) olarak ifade edilmifitir.)

Dipnot
Referanslar

1 Ocak-
31 Arabk 2012

1 Ocak-
31 Arabk 2011

Sabfl Gelirleri 28 1.249.230.426 1.255.468.033
Satfllann Maliyeti (-) 28 (919.173.481) (808.922.919)
BRUT KAR 330.056.945 446.545.114
Pazarlama. Satfl ve Dambm Giderleri (-) 29 (142.441.326) (127.827.558)
Genel Yénetim Giderleri (-) 29 (100.142.268) (80.552.495)
Araflbrma ve Gelifltirme Giderleri (-) 29 (11.123.215) (11.049.492)
Dicer Faaliyet Gelirleri 31 19.494.716 13.252.212
Dicer Faaliyet Giderleri (-) 31 (15.399.266) (7.615.468)
FAALYET KARI 80.445.586 232.752.313
Ozkaynak Yéntemiyle Dexerlenen Yabnmlann Karlanndaki /
(zararlanndaki) Paylar 16 3.523.100 (791.487)
Finansal Gelirler 32 183.657.064 200.712.156
Finansal Giderler (-) 33 (176.734.145) (148.902.833)
VERG<« ONCES« KAR 90.891.605 283.770.149
Vergi gelir/gideri
Donem Vergi Gideri 35 (21.575.542) (52.639.119)
Ertelenmifl Vergi Geliri 35 11.717.790 4.621.596
DONEM KARI 81.033.853 235.752.626
Donem Kanmnn Dambm»
Kontrol Glicl Olmayan Paylar 8.629.617 11.431.587
Ana ortakbk paylar 72.404.236 224.321.039
Hisse bafbna kazang (1 TL tutarnda hisseye isabet eden) 36 0.1044 0.3234

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlay>c> pargas:n> olufltururlar.
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TRAKYA CAM SANAY« A fi.

2012 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARHLER<NDE SONA EREN YILLARA A<cT KONSOLDE GEL<«R TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras> (TL) olarak ifade edilmifitir.)

DONEM KARI

Dicer Kapsaml Gelir
Yabanc» Para Cevrim Farklarndaki Dexiflim
Finansal Yatrmlar Derer Artfl Fonu (Not 7)
Ozkaynak Yontemiyle Deaelernen Yatrnmlanndan Maddi
Duran Varbk Derer Artfl Fonundaki Dexriflim (Not 16)
Diner Kapsaml Gelir Kalemlerine «iflkin Vergi Geliri 35

Dicer Kapsaml> Gelir

TOPLAM KAPSAMLI GELR

Toplam Kapsaml Gelirin Dambmy
Kontrol Giicl Olmayan Paylar

Ana Ortakbk Paylar

Hisse bafbna kazang 36

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlay>c> pargas:n> olufltururlar.

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
81.033.853 235.752.626
(13.198.746) 42.961.691
78.115.825
53.974.897
(4.693.852)
114.198.124 42.961.691
195.231.977 278.714.317
9.437.429 11.586.690
185.794.548 267.127.627
0,2678 0,3851
23 Trakya Cam Sanayii A.fi.



TRAKYA CAM SANAY« A fi.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARHLER<NDE SONA EREN YILLARA AT KONSOLDE OZKAYNAK DE~i<M TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras> (TL) olarak ifade edilmifitir.)
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TRAKYA CAM SANAY« A fi.

2012 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARHLER<NDE SONA EREN YILLARA A<cT KONSOL«DE NAK<T AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras> (TL) olarak ifade edilmifitir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
flletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akomlar> Referanslar» 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Dénem kan 81.033.853 235.752.626
Maddi varbklarn amortismans 18 125.196.804 128.189.039
Maddi olmayan varbklann itfa paylar 19 642.116 496.591
Maddi duran varbk satfl zararlanndaki/ (karlarndaki) deziflim 31.32 2.945.908 (2.571.039)
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki kur fark> (kay>p)/ kazanc» 23.815.650 (87.941.755)
Finansal borglara iliflkin gercekleflmemifl kur farklan,net (20.351.147) 58.762.860
Kxdem tazminat> karfbbk gideri 24 19.961.876 5.135.995
fiipheli alacaklar karfhha 10 1.491.099 1.127.135
Stok derer duflukltai karfhha 13 1.685.325 3.414.420
Sabtlmaya hazr finansal varbklar decer duflikliad karfhbo 31 6.701.158 -
Aynlan dicer karfhbbklardaki dewiflim (1.008.970) 445.702
Faiz gelirleri 32 (27.377.520) (25.681.417)
Faiz giderleri 33 19.201.137 15.583.558
Bedelsiz hisse abnmndan sarlanan gelir 32 (6.022.614) -
Temettl geliri 32 (2.577.041) (374.484)
Ozkaynak yontemi ile muhasebelefltirilen ifltiraklerin
(karlarndaki)/ zararlarndaki paylar 16 (3.523.100) 791.487
Vergi gideri 35 9.857.753 48.017.523
flletme sermayesindeki deriflim dncesi faaliyetlerden elde edilen nakit 231.672.287 381.148.241
dlletme sermayesinde gercekleflen dewriflimler
Ticari alacaklar 10 22.493.102 (135.653.080)
Stoklar 13 (3.457.961) (89.702.210)
Dizer alacaklar ve varbklar 11.22.24.26 (25.661.743) (11.554.885)
Ticari borglar 10 8.915.782 29.838.772
iflkili taraflara ticari borglar 37 4.539.294 11.120.264
Dizer borclar ve yukumlaltkler 11.22.24.26 (6.346.026) 812.684
Faaliyetlerden elde edilen nakit 232.154.735 186.009.786
Odenen vergiler 35 (31.091.490) (47.862.339)
Odenen kdem tazminatlan 24 (4.371.128) (3.845.415)
filipheli ticari alacaklardan tahsilatlar 10 1.064.909 (1.420.435)
dlletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 197.757.026 132.881.597
Yat:r»m faaliyetlerinden elde edilen nakit
Sablmaya hazr finansal varbklann sermaye artbnpmna ifltirak (19.182.399) (9.649.541)
Baxl ortakbk abm» 3 (4.529.402) -
Maddi duran varbk abmlar 18 (365.018.981) (96.237.188)
Maddi olmayan duran varbk abmlan 19 (821.558) (362.813)
Maddi ve maddi olmayan duran varbk satfllanndan elde edilen nakit 6.221.775 8.982.361
Finansal yabnmlardan abnan temetti 32 2.577.041 374.484
ltiraklerden abnan temettu 16 - 2.802.030
Verilen sabit kiymet siparifl avanslarnndaki deziflimler 26 (57.430.350) (21.421.580)
Yabanc para ¢gevrim fark> degiflimi (4.142.064) 3.666.206
Yatrm faaliyetlerinde kullanslan nakit (442.325.938) (111.846.041)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit
Kontrol giicii olmayan paylarmn sermaye artbrnona ifltiraki 40.029.611 12.871.882
Abnan krediler 169.234.014 -
Kredilerin geri ddemesi (78.200.841) (60.994.673)
Ana ortakbk paylanna 6denen temettiler - (45.240.000)
Kontol glicli olmayan paylara 6denen temettuler (18.150.000) (3.080.665)
«iflkili taraflara ticari olmayan alacak ve borclardaki deziflim 37 (31.979.208) 37.453.949
Odenen faizler (19.201.137) (15.261.612)
Abnan faizler 27.194.379 25.282.120
Finansman faaliyetlerinde elde edilen / (kullanslan nakit) 88.926.818 (48.968.999)
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki kur fark> (kay>p)/ kazanc (23.815.650) 87.941.755
Nakit ve nakit benzerlerindeki azalfl (155.642.094) (27.933.443)
Dénem bafls nakit ve nakit benzerleri 6 513.191.267 453.182.955
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 333.733.523 513.191.267
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlay>c> pargas:n> olufltururlar.
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TRAKYA CAM SANAY« A fi.

31 ARALIK 2012 TAR<HNDE SONA EREN YILA AT KONSOL{DE F<NANSAL TABLOLARA <LfiK<N D<PNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras> (TL) olarak ifade edilmifitir.)

1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Trakya Cam Grubu (“Grup”), ana flirket olan Trakya Cam Sanayii A.fi. (“fiirket”) 9 baxrl ortakbk, 3 ifltirak ve 3 miflterek ydnetime tabi
ortakbktan oluflmaktad>r.

Trakya Cam Sanayii A.fi. 17 Ocak 1978 tarihinde kurulmufl olup, 1981 y:bnda tretime bafllamsflbr. Tlrkiye <«fl Bankas) A.fi.'nin kontroli
albnda bulunan Tirkiye fiifle ve Cam Fabrikalar A.fi. (“fiiflecam Holding”) topluluauna basb bir kurulufl olup, diizcam, buzlucam, ayna,
lamine cam, kaplamal> cam, enerji camy, otocam, beyaz eflya cam» ve cam ev eflyas» Uretimi ve satfbyla ifltigal etmektedir. Grup’un Krklareli
(LUleburgaz), Mersin (Tarsus), Bulgaristan (Targovishte), Bursa (Yeniflehir) ve Romanya (Buzau)'da uretim tesisleri bulunmaktadr.

fiirket’in merkez adresi ve ortaklbk yap»>s»
«l Kuleleri Kule 3, 4.Levent - Befliktafl / <stanbul merkez adresinde faaliyet gosteren fiirket’in ortakbk yap»s» Dipnot 27°de verilmifitir.

fiirket hisse senetleri 5 Kassm 1990 tarihinden itibaren «stanbul Menkul Ksymetler Borsas»’nda ifllem gérmektedir. fiirket Turkiye’de «stanbul
Ticaret Odas’’na 151415 sicil numaras: ile kaysthdr ve haberleflme bilgileri aflacsda sunulmufitur.

«l Kuleleri Kule 3, 4. Levent 34330, Befliktafl/ <stanbul/ Turkiye
Telefon: +90 212 350 50 50

Fax 1 +90 212 350 50 80

http://www.trakyacam.com.tr

Kategorileri itibariyle cari donem igerisinde cabflan personel say>s»

31 Arabk 31 Arabk

2012 2011

Aybk Ucretli 840 811
Saat Ucretli 2.138 1.957
Toplam 2.978 2.768

Finansal Tablolarn Onaylanmas»

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarabndan onaylanmsfl ve 6 Mart 2013 tarihinde yaynlanmas» igin yetki verilmifitir. Genel Kurul’un finansal
tablolan dewrifltirme yetkisi bulunmaktadr.

Konsolidasyona dahil edilen flirketler:

Konsolide finansal tablolar agss)ndan konsolidasyona dahil edilen flirketlerin faaliyet konulan, faaliyet gruplar ve Grup’un sermayeleri igindeki
dozrudan ve dolay ifltirak paylan aflasda verilmifitir:

Baal ortakbklar:

fiirket Gnvan> Faaliyet konusu Kay»th olduru tlke
Trakya Yeniflehir Cam Sanayii A.fi. Duizcam, kaplamal> ve lamine Uretimi ve sabfly Tlrkiye
Trakya Polath Cam San.A fi. Duzcam Uretimi ve satfh (Yabrm aflamas)nda) Turkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yabrm Hollanda
TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yabrm Hollanda
TRSG Autoglass Holding B.V. (**) Finansman ve yatpm Hollanda
Trakya Glass Rus ZAO Duizcam Uretimi ve sabfl Rusya
Automotive Glass Alliance Rus ZAO (**) Otomotiv cam» Uretimi ve sabfl Rusya
(Yabpm aflamasnda)
Trakya Glass Kuban OOO (*) Duzcam Uretimi ve sabfl Rusya
Glass Corp S.A Otomotiv ve beyaz eflya cam» Uretimi ve sabfl
(Yatrm aflamas)nda) Romanya
*) Bilanco tarihi itibanyla bu flirketin yatrm dahil faaliyeti bulunmamaktadr.
(**) dgili flirketler 2012 y»b icerisinde kurulmufltur.
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011

Dogzrudan Etkin Dogzrudan Etkin

ve dolayl sahiplik ve dolayl sahiplik
fiirket Gnvan» sahiplik oran> % oran> % sahiplik oran> % oran> %
Trakya Yeniflehir Cam Sanayii A.fi. 85,0 85,0 85,0 85,0
Trakya Polath Cam Sanayii A.fi. 85,0 84,9 85,0 84,9
Trakya Investment B.V. 100,0 100,0 100,0 100,0
Trakya Glass Rus ZAO 70,0 70,0 70,0 70,0
TRSG Glass Holding B.V. 70,0 70,0 70,0 70,0
TRSG Autoglass Holding B.V. 70,0 70,0 -
Automotive Glass Alliance Rus ZAO 70,0 70,0 -
Trakya Glass Kuban OOO 100,0 100,0 100,0 100,0
Glass Corp S.A 90,0 90,0 -
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Miflterek yonetime tabi iflletmeler:

fiirket Gnvan> Faaliyet konusu Kay»th olduau tlke
Trakya Cam Investment B.V. Finansman ve yabrm Hollanda
Trakya Glass Bulgaria EAD Duizcam, ayna, otocam, beyaz eflya ve
cam ev eflyas» Uretim ve sabtfl Bulgaristan
Trakya Glass Logistics EAD Lojistik Bulgaristan
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Dorrudan Etkin Dogzrudan Etkin
ve dolayl sahiplik ve dolayl> sahiplik
fiirket Gnvan> sahiplik oran> % oran> % sahiplik oran> % oran> %
Trakya Cam Investment B.V. 70,0 70,0 70,0 70,0
Trakya Glass Bulgaria EAD 70,0 70,0 70,0 70,0
Trakya Glass Logistics EAD 70,0 70,0 70,0 70,0
Ozkaynak yontemi ile konsolide edilen ifltirakler:
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Sahiplik Sahiplik
Oran» oran
fiirket Gnvan> Faaliyet konusu Kay>th olduru tlke % %
Cayrova Cam San. A fi. Ticari faaliyet (*) Tirkiye 28,1 28,1
Camifl Elektrik A.fi. Elektrik Gretimi ve sabfl Tarkiye 34,4 34,4
Saint Gobain Glass Egypt Dz cam Uretimi ve sabfh Msr 20,0 15,4

(*) Cay>rova Cam San. A.fi. sahip olduru gayrimenkulleri Grup flirketlerine kiraya veren ve uretim-sabfl faaliyeti olmayan bir flirkettir.

2. Finansal Tablolarrn Sunumuna «iflkin Esaslar

2.1  Sunuma iflkin Temel Esaslar

Finansal Tablolarn Hazrlanfl Esaslan ve Onemli Muhasebe Politikalar

fiirket ve Tirkiye'de yerleflik bazl ortakbklan, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarn> Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatnca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazrlamaktadsr. Yabanc» tlkelerde faaliyet gosteren bazl ortakbklar muhasebe
kaystlarn> ve yasal finansal tablolarn faaliyette bulunduklar tlkelerin para birimleri cinsinden ve o tlkelerin mevzuatna uygun olarak
hazrlamaktadrlar.

Sermaye Piyasas» Kurulu (“SPK™), Seri: XI, No: 29 say)h “Sermaye Piyasas:nda Finansal Raporlamaya «liflkin Esaslar Teblia™ (“Seri: XI,
No: 29 sayl Teblia™) ile ortakbklar tarafndan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarn hazrlanmas: ve ilgililere sunulmasina iliflkin ilke,
usul ve esaslan belirlemektedir. Bu Tebliz, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra bafllayan hesap dénemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli
olmak lzere yururliee girmifitir ve bu Teblia ile birlikte Seri: XI, No: 25 sayh “Sermaye Piyasas:>nda Muhasebe Standartlar Hakk:nda
Teblin” (“*Seri: X1, No: 25 say)b Teblia’) yirdrltkten kaldnlmsflbr. Bu tebliee istinaden, iflletmelerin finansal tablolarny Avrupa Birliei tarafndan
kabul edilen haliyle Uluslararas» Finansal Raporlama Standartlan’na (“UMS/UFRS”) gore hazrlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birlizi
tarabndan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararas> Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarabndan yay>mlananlardan farklar Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGDMSK) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktr. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara ayk:rn olmayan, KGDMSK tarafhndan yay>mlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan
(“TMS/TFRS”) esas abnacakbr.

Rapor tarihi itibanyla, Avrupa Birlizi tarahndan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafndan yay'mlananlardan farklan KGDMSK tarafbndan
henuz ilan edilmedirinden dolay, iliflikteki finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayh Tebli=’i cergevesinde UMS/UFRS’ye gdre hazrlanmyfl
olup finansal tablolar ve dipnotlar, SPK taraf\ndan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmas> zorunlu kbnan formatlara
uygun olarak sunulmufitur.

Grup, muhasebe kaytlanmn tutulmasnda ve kanuni finansal tablolannn hazrlanmasnda, SPK tarafndan ¢kanlan prensipleri ve flartlan,
Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat> ve Tlrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanb= (“Maliye Bakanb®™) tarabndan ¢kanlan Tekdizen
Hesap Plan; flartlarny esas almaktadr. SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazrlanan bu konsolide finansal tablolar, gercece
uygun deeerleri ile gosterilen finansal varbk ve yiukimliklulerin dfbnda, tarihi maliyet esas) baz abnarak Turk Liras» olarak hazrlanmsflbr.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esas:na gore hazrlanmsfl kanuni kaystlara SPK Finansal Raporlama Standartlar uyannca dogru
sunumun yaplmas» amacoyla gerekli diizeltme ve s:nflandrrmalar yans)tlarak diizenlenmifltir.

Kullarvlan Para Birimi

Grup’un her iflletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmufltur. Her iflletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclan, fiirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmifitir.

fiirket’in mflterek yonetime tabi ortakbklanndan Hollanda’da faaliyet gosteren Trakya Cam Investment B.V.’nin fonksiyonel para birimi
Euro, Bulgaristan’da faaliyet gdsteren Trakya Glass Bulgaria EAD ve Trakya Glass Logistics EAD’nin fonksiyonel para birimi Bulgar Levasy'dr.
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fiirket’in baal ortakbklanndan Hollanda’da faaliyet gésteren Trakya Investment B.V. , TRSG Glass Holding B.V. ve TRSG Autoglass Holding
B.V. nin. fonksiyonel para birimi Euro’dur. Trakya Glass Kuban OOO, Trakya Glass Rus ZAO ve Automotive Glass Alliance Rus ZAO’nun
fonksiyonel para birimi Ruble, Romanya’da faaliyet gdsteren Glass Corp SA’nn fonksiyonel para birimi Yeni Rumen Leyi’dir. Bu flirketlerin
finansal tablolar konsolide edilirken bilango kalemleri bilango tarihindeki TL/Euro ve TL/Bulgar Levas) , TL/Ruble ve TL/Yeni Rumen Leyi
kuruyla; gelir ve giderler ile nakit akomlan ise y»lbk ortalama TL/Euro,TL/Bulgar Levas), TL/Ruble, TL/Yeni Rumen Levi kuruyla gevrilmektedir.
Bu cevrimden dozan c¢evrim kan/zaran, 6zkaynaklar albbnda oluflan “Yabanc» Para Cevrim Farklan™ hesabynda yer almaktadr.

fiirket’in Turkiye’de faaliyet gosteren baxal ortakbklannn fonksiyonel para birimi ise TLdir.

Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarn Dizeltiimesi

SPK’mn 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 saysh karan uyannca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na (UMS/UFRS
uygulamas)n» benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazrlayan flirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
enflasyon muhasebesi uygulamas:na son verilmifltir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafndan yay>mlanmsfl 29
No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standard> (“UMS/TMS 29”°) uygulanmamofltr.

flletmenin Sureklilizi Varsay>m»

Konsolide finansal tablolar, fiirket’in ve konsolidasyona dahil edilen ifltirak, ba=l ortakbk ve muflterek yonetime tabi ortakbklanndan
onumuzdeki bir y»lda ve faaliyetlerinin doral akfl> icerisinde varbklanndan fayda elde edeceri ve yukumluluklerini yerine getireceri varsay»m»
albnda iflletmenin sireklilici esas:na gore hazrlanmofitr.

Karfhlaflbrmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolannn Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolar dnceki dénemle karfblafltrmal
olarak hazrlanmaktadrr. Cari dénem konsolide finansal tablolann sunumu ile uygunluk saslanmas> ags:ndan karfblaflbrmal> bilgiler gerekli
goruldirinde yeniden ssnxflandonbr ve 6nemli farkbbklar agklansr.

Konsolide finansal tablolar, konsolidasyon esaslanrna gore hazrlanan fiirket’in, Baal Ortakbklar>nn, Miflterek Yénetime Tabi Ortakbklar>mn
ve dltirakler’inin hesaplarn icerir. Konsolidasyon kapsanvna dahil edilen flirketlerin finansal tablolannn hazrlanmas> ssrasnda, SPK Finansal
Raporlama Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafndan uygulanan muhasebe politikalanna ve sunum bicimlerine uyumluluk ag>s>ndan,
gerekli dizeltme ve s:nflandsrmalar yaplmsflor.

Grup, 31 Arabk 2011 tarihi itibari ile hazrlanan finansal tablolarda, %20,93 olarak belirtilen Cam Elyaf’taki hisse sahiplik orann> 31 Arabk
2012 tarihli raporunda 912,60 olarak dexifltirmifitir.

Grup, cari donem konsolide finansal tablolara iliflkin notlann sunumu ile uygunluk saalamas> ags>ndan énceki donem sunulan Not 38’in
gecmifl doneminde diizeltme yapmsflbr. Diizeltme toplam sermayenin rakamnn hesaplanmas ile ilgilidir. S6zkonusu diizeltmenin finansal
tablolara herhangi bir etkisi olmamyfl, 31 Arabk 2011 tarihi itibaryla sunulan net bor¢/6zsermaye oran> aflamdaki flekilde desiflmifitir:

31 Arabk 31 Arabk

2012 2011

Finansal borglar ve iliflkili taraflara dicer borclar 398.730.186 336.581.390
Eksi: nakit ve nakit benzerleri ve iliflkili taraflardan dicer alacaklar (385.803.506) (552.355.306)
Net borg 12.926.680 (215.773.916)
Toplam 6z sermaye 2.010.170.358 1.793.698.381
Toplam sermaye 1.997.243.678 2.009.472.297
Net bor¢ / toplam sermaye oran %1 (%11)
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e Grup, cari donemde konsolide finansal tablolara iliflkin notlann sunumu ile uygunluk sarlamas» agyssndan 1 Ocak — 31 Arabk 2011
déneminde sunulan 5 nolu dipnotta diizeltme yapmsfitr. Dlzeltme amlan dipnotta yer alan * Temel Camlar ve Dicer Camlar ““ bolimlerindeki
net sabfllar, sabfllann maliyeti ve brit kar kalemlerindeki gosterim farkbbz ile “Turkiye ve Turkiye Dfly”” bolimlerindeki net satfllar, satfllann
maliyeti ve brit kar kalemlerindeki gésterim farkbbe» ile ilgili olup, s6z konusu diizeltmenin finansal tablolara herhangi bir etkisi olmamvfitr.
1 Ocak - 31 Arabk 2012 déneminde sunulan 5 nolu dip not aflamdaki flekilde yeniden dizenlenmifitir.

Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Arabk 2011 Temel camlar Dizer camlar Toplam duzeltmeleri Konsolide
Net satfllar 878.597.064 391.688.293  1.270.285.357 (14.817.324) 1.255.468.033
Satfllann maliyeti (528.213.066) (291.902.127)  (820.115.193) 11.192.274  (808.922.919)
Brut kar 350.383.998 99.786.166 450.170.164 (3.625.050) 446.545.114
Faaliyet giderleri (157.249.611) (51.130.442)  (208.380.053) - (208.380.053)
Dizer gelirler 9.978.094 3.274.118 13.252.212 13.252.212
Dizer giderler (6.017.511) (1.597.957) (7.615.468) - (7.615.468)
Faaliyet kar (*) 197.094.970 50.331.885 247.426.855 (3.625.050) 243.801.805
Maddi ve maddi olmayan duran varbk abmlar 73.478.421 23.121.580 96.600.001 96.600.001
Maddi ve maddi olmayan duran varbk

amortisman ve itfa paylan 93.406.847 35.932.447 129.339.294 (653.664) 128.685.630

Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Arabk 2011 Turkiye Turkiye dfl> Toplam duzeltmeleri Konsolide
Net satfllar 1.040.111.334 230.174.023  1.270.285.357 (14.817.324) 1.255.468.033
Satfllann maliyeti (657.854.175) (162.261.018)  (820.115.193) 11.192.274  (808.922.919)
Brut kar 382.257.159 67.913.005 450.170.164 (3.625.050) 446.545.114
Maddi ve maddi olmayan duran varbk abmlar 57.561.725 39.038.276 96.600.001 - 96.600.001
Maddi ve maddi olmayan duran varbk

amortisman ve itfa paylan 101.425.635 27.913.659 129.339.294 (653.664) 128.685.630
Toplam varbklar 2.421.428.504 544.816.907 2.966.245.411 (617.927.753) 2.348.317.658

Yabanc Ulkelerde Faaliyet Gosteren Baal Ortakbklarn Finansal Tablolan

Yabano Ulkelerde faaliyet gosteren ifltirak, baal ortakbk ve miflterek yonetime tabi ortakbklar’»n finansal tablolan, faaliyet gosterdikleri
tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazrlanmfl olup SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarnca dozru sunumun
yaplmas» amaoyla gerekli dizeltme ve ssnflandsrmalar yansyblarak diizenlenmifltir. <lgili yabanc» ortakbklann varbk ve yukimlultkleri
konsolide bilango tarihindeki doéviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullamlarak Tirk Lirasy’na ¢evrilmifitir. Kapanfl ve ortalama
kur kullanm> sonucu ortaya ¢kan kur farklar 6zkaynak icerisindeki yabanc» para ¢evrim farklan kalemi altnda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamvndaki yurtdfh faaliyetlerinin gevriminde kullarlan kurlar aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Doviz Cinsi Dénem Sonu Dénem Ortalamas» D6nem Sonu D6nem Ortalamas»
Euro 2,3517 2,3043 2,4438 2,3244
Bulgar Levas 1,2024 1,1782 1,2495 1,1884
Ruble 0,0581 0,0572 0,0582 0,0564
Yeni Rumen Leyi 0,5260 0,5130 0,5609 0,5437

Konsolidasyona «liflkin Esaslar

Baal Ortakbklar

Kontrol, bir iflletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amacyla finansal ve operasyonel politikalar Gzerinde kontrol glicinin olmas»
ile sarlanr.

Baal Ortakbklar, fiirket’in ya (a) dorrudan ve/veya dolaylh olarak kendisine ait olan ve fiirket’in Gzerinde oy haklarna sahip olduau hisseler
neticesinde flirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakk:ron %50’den fazlas)ny kullanma yetkisine sahip olducu ya da (b) oy hakkysnn %50’den
fazlas)n> kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve iflletme politikalar tGzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali
ve iflletme politikalarn fiirket’in menfaatleri doarultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip olducu flirketleri ifade eder.

31 Arabk 2012 ve 31 Arabk 2011 tarihleri itibanyla konsolidasyona tabi tutulan Baab Ortakbklar, oy haklan ve etkin ortakbk oranlar Dipnot
1’de gosterilmifitir.

Barl Ortakbklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer olduau tarihten itibaren konsolidasyon kapsam»na abnmsfl ve kontroliin
ortadan kalkbo» tarihte de konsolidasyon kapsamsndan gkarbimflbr. Gerekli goéruldiaiinde, Barl Ortakbklar icin uygulanan muhasebe
politikalar Grup tarabndan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarbben saslanmas amacyla desifltiriimifitir.
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Baxl Ortakbklar’a ait bilangolar ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullamlarak konsolide edilmifl olup fiirket ve Bazl Ortakbklar»n
sahip olduau paylarn kaysth ifltirak deaerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karfbbkly olarak netlefltirilmifitir. fiirket ile Baaly Ortakbklar aras:ndaki grup
ici iflemler ve bakiyeler konsolidasyon ifllemi ssras)nda netlefltiriimifitir. fiirket’in sahip olduau hisselerin kay:tl> dererleri ve bunlardan
kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsaml> gelir tablosu hesaplarndan netlefltirilmifitir.

Konsolide bazrl ortakbklarn net varbklanndaki ana ortakbk dsfly paylar Grup’un 6zkaynamnn iginde ayn olarak belirtilir. Ana ortakbk dfl> paylar,
ilk iflletme birlefimelerinde oluflan (Dipnot 2.4) bu paylar ile birleflme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen dexiflikliklerdeki ana
ortakbk dfly paylann toplamyndan oluflur. Konsolide edilen bir bazl ortakben ana ortakbk dfly paya diflen birikmifl zararlan, s6zkonusu baal
ortakbmn ana ortakbk dfl 6zkaynak tutarn» aflabilir. Bu durumda birikmifl zarar ve ana ortakbk d>fl> paya diflecek daha sonraki cari yl
zararlan, ana ortakbk dsfl> pay ile iliflkilendirilir.

Miiflterek Yonetime Tabi Ortakbklardaki Paylar

Miiflterek Yénetime Tabi Ortakbklar, fiirket ve Baalh Ortakbklar’ ile bir veya daha fazla muteflebbis ortak tarabndan mdifitereken yonetilmek
Uzere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi icin bir sozleflme dahilinde oluflturulan flirketleri ifade etmektedir. Grup, bu miflterek kontrold,
kendisinin dorrudan ya da dolayl olarak sahip olduau hisselerden yararlanarak sarslamaktador. 31 Arabk 2012 tarihi itibanyla Grup’un
miflterek yonetime tabi ortakbklanmn detay> Dipnot 1'de agklanmyflbr.

Miuflterek Ydnetime Tabi Ortakbklar oransal konsolidasyon yontemi kullansimak suretiyle konsolidasyon kapsamsna abnorlar. Oransal
konsolidasyon yonteminde, Miiflterek Yonetime Tabi Ortakbklar’a ait finansal tablolarda yer alan varbk, yukimlulik, 6ézkaynaklar, gelir ve
giderler Grup’un sahip olduau etkin ortakbk oranlar ile konsolidasyon ifllemine tabi tutulmaktad>r. Muflterek kontrol edilen varbklardan
kaynaklanan yukamltlik ve giderler, tahakkuk esas)na gore muhasebelefltirilir. Miiflterek kontrole tabi ortakbklarn varbklarmn kullanimas:ndan
ya da s0z konusu varbklarn satfbndan elde edilen gelirden Grup’a diflen pay, ilgili ekonomik faydalarn Grup’a akfbron muhtemel olmas>
ve tutarlanrn guvenilir bir flekilde 6lcilebilmesi halinde kayda abnor.

Miuflterek kontrol edilen bir ortakbktaki Grup pay>nn satn abnvndan kaynaklanan flerefiyenin muhasebelefltiriimesinde, basal ortakbk
abmyndan kaynaklanan flerefiye icin uygulanan muhasebe politikas» uygulansr (Dipnot 2.4).

Grup ile Grup’un miuflterek olarak kontrol ettizi ortakbklann arasyndaki ifllemler neticesinde oluflan gercekleflmemifl kar ve zararlar, Grup’un
muflterek yonetime tabi ortakbktaki pay> oraronda elimine edilir.

fltirakler

ltiraklerdeki yatnmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelefltiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakk-nn %20 ile %50’sine sahip
oldumu veya Grup’un, flirket faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip olduau kurulufllardr.

Grup ile dltirakler arasndaki ifllemlerden do=an gercekleflmemifl dGnemli karlar ve zararlar Grup’un <fltirakteki pay> 6lgtustinde duizeltilmifitir.
Grup, <fltirak ile ilgili olarak s6z konusu do=rultuda bir yikimldlik albna girmemifl veya bir taahhitte bulunmamfl olduzu sirece «fltirakteki
yatrmon kaysth deserinin ssbr olmas: veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmemifitir.
Onemli etkinin sona erdizi tarihteki yabrmon kaysth dexeri, o tarihten sonra gergene uygun dereri giivenilir olarak 6lgilebildizinde gercece
uygun derzerinden aksi takdirde maliyet bedeli Gizerinden gosterilir.

Satlmaya Hazr Finansal Varbklar

Grup’un toplam oy haklapmn %20’ye eflit veya %20’nin tUzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmad»» veya konsolide
finansal tablolar aps>ndan onemlilik teflkil etmeyen; teflkilatlanm»fl piyasalarda ifllem gérmeyen ve gercere uygun dererleri glivenilir bir
flekilde belirlenemeyen sablmaya hazr finansal varbklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, decer kayb ile ilgili karfbbk diflildikten sonra
konsolide finansal tablolara yans:timsfltr.

Grup’un, toplam oy haklarmn %20’nin albnda olduru veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmad»» ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlan
olan ve rayi¢ dexrerleri guvenilir bir flekilde hesaplanabilen satimaya hazr finansal varbklar, rayi¢ (gerge=e uygun) dererleriyle konsolide
finansal tablolara yanssbimsfltr. Muhasebe politikalarnda yaplan énemli dexifliklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki donem
finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari donemde muhasebe politikalannda onemli bir dewifliklik olmamfltr.

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degrifliklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dexzifliklikler, yalnzca bir doneme iliflkin ise, dewiflikliain yapldye cari ddonemde, gelecek donemlere iliflkin ise,
hem derifliklizin yapld»a» ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulansr. Grubun cari ddnem igerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir dewiflikliai olmamsflbr.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye dontk olarak uygulansr ve énceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir.

2.3 Uluslararas> Finansal Raporlama Standartlars’ndaki (UFRS) dexifliklikler

Grup cari ddnemde Uluslararas» Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’rn Uluslararas» Finansal Raporlama Yorumlar Komitesi
(UFRYK) tarabndan yaysnlanan ve 1 Ocak 2012 tarihinde bafllayan yla ait ara dénemler icin gegerli olan yeni ve revize edilmifl TMS/TFRS’lerdeki
dexifliklik ve yorumlardan Grup’un finansal tablolanr tzerinde etkisi olan dexifliklik ve yorumlar uygulamsfitr.

a. Y»lbk raporlama dénemi sonu 31 Arabk 2012 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, dewifliklikler ve yorumlar:

UFRS 7 (dexifliklik), “Finansal Araglar: Agklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan ylbk raporlama
donemlerinde gecerlidir. Derifliklik, transfer iflemlerinde fleffafbe artbrma ve finansal varbk transferleri ile ilgili maruz kabnan
risklerin ve bu risklerin iflletmenin finansal durumu Gzerindeki etkilerinin daha iyi anlafblmas> amacny tafbmaktad»r.
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UFRS 1 (derifliklik), “UFRS’nin <k Defa Uygulanmas»”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan yslbk raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Derifliklik, bir iflletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmas> sebebiyle UFRS’lere
uygunluk samlayamad»» bir donemin ard>ndan nas)l UFRS’ye uygun finansal tablo yay)nlayacamn> agklamaktad»r.

UMS 12 (dewifliklik), “Gelir Vergileri”’, 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan ylbk raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Degifliklik, makul dezeri ile dl¢llen yabrnm amagh gayrimenkullere iliflkin ertelenen vergi varbk ve yuktumlultklerinin élgiimlemesine
iliflkin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

31 Arabk 2012 tarihi itibaryla yay>mlanm»fl ancak 1 Ocak 2013 tarihinden sonra yurirluze girecek olan standartlar ve
deaxifliklikler:

UMS 19 (dexifliklik), “Cabflanlara Sarlanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan ylbk raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Dexifliklikler, koridor metodunu yururlikten kald>rmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde
hesaplanmas)n» 6ngérmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir. Bu dexifliklikle birlikte 31 Arabk 2012 tarihi itibanyla finansal
tablolann durumunu goz 6niinde bulundurarak, aktieryal kay»p kazancn dicer kapsaml gelir tablosu Uzerinde 4.075.147 TL etkisi
olmas» beklenmektedir.

UMS 1 (dexifliklik), “Finansal Tablolanrn Sunumu, Dicer Kapsamb Gelir”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan
ylbk raporlama donemlerinde gecerlidir. Deriflikler sonucu ortaya gkan temel gelifime iflletmelerin dizer kapsamb gelir altnda
gosterdiai hesaplan daha sonraki donemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliflkilendirilecek olarak gruplamas zorunlulueunun
getirilmesidir. Dexifliklik dizer kapsaml> gelirde hangi kalemlerin gosterilecerinden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”’, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan ylbk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, kontrol konseptini bir iflletmenin konsolidasyon kapsam»na abnmas: icin belirleyici unsur kabul ederek var olan
prensipleri gelifltirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor olduau durumlarda ek agklamalar getirmektedir. Bu standart
bir grup tarabndan konsolide edilen flirketleri etkileyebilir.

UFRS 11, “Miflterek Anlaflmalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan yslbk raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Standart, ortak diizenlemelerin yasal flekli yerine diizenlemenin sazlady haklara ve yikumldlukleri vurgulayarak ortak dizenlemelere
daha gercekgi bir bakfl ags> getirmektedir. ki ¢eflit ortak diizenleme taromlanmaktad>r: muflterek faaliyetler ve ifl ortakbklan.
Standart ile ifl ortaklannn oransal konsolidasyon yontemine son verilmifltir. Grup ilgili derifliklizin mali tablolara olas» etkileri Gizerinde
cabflmaktadbr.

UFRS 12, “Direr dlletmelerdeki Paylara diflkin Agklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan yIbk raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler, ifltirakler, 6zel amagl araclar ve dicer bilango dfls araclar da dahil olmak
Uzere dizer iflletmelerde bulundurulan tim paylara iliflkin agklama ytkumildluklerini icermektedir.

UFRS 10, 11 ve 12'ye gegifl rehberi (derifliklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan y»Ibk raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dexrifliklik, gecifl UFRS 10, 11 ve 12’ye gecifl siirecinde dizeltiimesi gereken dnceki dénem mali tablolarna limit
getirip karfblaflbnimasy gereken mali tabloyu bir 6nceki yil ile ssnrl tutmaktadr. Konsolide yapys» olmayan iflletmeler icin dewifliklik
karfblaflbrmal mali tablo sunumunu UFRS 12’nin ilk defa gegerli olaca tarihe kadar kald>rmoflbr.

UFRS 13, “Makul Dezer Olgiimi”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan yslbk raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Standart, tam bir makul dezer tanom» ve tim UFRS’lerde uygulanacak tek bir dlcim ve agklamalar kaynam sazlayarak tutarbbmn
gelifltirimesi ve karmafhkbmn azalbimasny amaglamaktadsr.

UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan y:Ibk raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Standart, UMS 27’nin kontrol ile ilgili htikiimlerinin yeni UFRS 10’da ele abnmas)ndan sonra geride kalan bireysel finansal
tablolar ile ilgili hiktmleri icermektedir.

UMS 28 (revize), “ltirakler ve <fl Ortakbklanndaki Yabrmlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan yslbk raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in yaynlanmas»mn ardbndan 6zkaynak yontemiyle muhasebelefltirilecek ifl ortakbklar
ve ifltirakler ile ilgili yakimldlukleri icermektedir.

UFRS 7 (dexifliklik), “Finansal Araglar: Agklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan ylbk raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Derifliklik, halihaz)rda gegerli olan dipnot agklamalannn iyilefltirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo
hazrlayan flirketler aras:ndaki karfblaflbrla bilirlizin artbrlmas» amacn» tafbmaktacbr.

UFRS’ lerin gelifltirilmesi projesi kapsamynda, 2011 yb iginde 5 tane standarda dexifliklik getirilmifitir. UFRS 1, UMS 1, UMS 16,
UMS 32 ve UMS 34. Bu derifliklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan ylbk raporlama dénemlerinde gecerlidir.

UFRS 9 “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan y)lbk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Finansal
varbk ve yukumlaluklerin ssmflandsnimas, 6lcimi ve muhasebelefltiriimesine yer vermektedir. UMS 39’da yer alan finansal
enstrimanlarn ssnflama ve 6lgim prensipleri yerine gelmifitir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “dltiraklerdeki Yabrmlar” (dexifliklik), 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra bafllayan ylbk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dexifliklik ile birgok fon ve fon nitelikli flirketin ifltirakleri
konsolidasyondan harig tutulacak, bunun yerine, bu ifltirakleri makul dexifliklikleri gelir tablosuna yans:tlmak suretiyle izlenecektir.
Dexifliklik ifltiraklerdeki yabrmlar tanomlamasna giren flirketler icin istisna getirmektedir. UFRS 12’ye de ifltiraklerdeki yabpmlara
iliflkin agklamalar ile ilgili dexzifliklikler yaplmfltr.

UFRYK 20, Madenlerle ilgili Gretim s)ras:nda oluflan s6kme maliyetleri.

31 Trakya Cam Sanayii A.fi.



Grup yukanda yer alan degiflikliklerin operasyonlarna olan etkilerini decerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktr. Etkileri
yukanda belirtilenler d»fbndaki standart ve yorumlann uygulanmas»n:n gelecek dénemlerde Grup’un konsolide finansal tablolar tzerinde
onemli bir etki yaratmayacam beklenmektedir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarnn Ozeti
Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satfllanndan abnan veya abnacak olan bedelin gergeae uygun dereri (izerinden tahakkuk esas)na gore kaystlara
abnor. Net satfllar, teslim edilmifl mallarn ve gercekleflmifl hizmetlerin fatura bedelinin, satfl indirimleri ve iadelerinden annd>nimyfl halidir.
Satfllarn igerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmas> durumunda, gergeae uygun bedel gelecekte oluflacak tahsilatlann, finansman
unsuru igerisinde yer alan faiz oran» ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esas)na goére finansal gelir olarak ilgili dénemlere
kaydedilir (Dipnot 28).

Mallarn sabfl
Mallarn satfbndan elde edilen gelir, aflamdaki flartlar karfbland>@nda muhasebelefitirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tm 6nemli riskleri ve kazan'mlan abcya devretmesi,

e Grup’un milkiyetle iliflkilendirilen ve stregelen bir idari kabbmyn ve satlan mallar Gizerinde etkin bir kontroliiniin olmamas,
* Gelir tutanmn givenilebilir bir flekilde dlgtimesi,

« dllemle iliflkili olan ekonomik faydalarn Grup’a akfbron olas» olmas» ve

« llemden kaynaklanacak maliyetlerin glivenilebilir bir flekilde dl¢ilmesi.

Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varbktan beklenen dmrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girifllerini s6z konusu varbmn
net defter decerine getiren efektif faiz orarona gore ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettl geliri
Hisse senedi yabpmlarndan elde edilen temettl geliri, hissedarlann temetti alma hakk doadu=su zaman konsolide finansal tablolara yansstbr.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gercekleflebilir decerin duflik olan: ile demerlenmektedir. Sabit ve deriflken genel Uretim giderlerinin bir kxssnmn»
da iceren maliyetler amrbkl ortalama maliyet yontemine gore decerlenir. Net gercekleflebilir decer, olaran ticari faaliyet icerisinde oluflan
tahmini sabfl fiyabndan tahmini tamamlanma maliyeti ile sabfh gerceklefltirmek igin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplarmmn
indirilmesiyle elde edilir. Stoklann net gercekleflebilir dereri maliyetinin albna dufltizinde, stoklar net gercekleflebilir dererine indirgenir
ve derer diflukliainun oluflturu ylda gelir tablosuna gider olarak yansbbr. Daha dnce stoklann net gercekleflebilir derere indirgenmesine
neden olan koflullann gegerlilizini kaybetmesi veya dexiflen ekonomik koflullar nedeniyle net gercekleflebilir demerde artfl olduau kantland>a»
durumlarda, aynlan deeer duflukliad karfbbeay iptal edilir. <ptal edilen tutar dnceden aynlan derer diflikliai tutan ile ssnorbdsr (Dipnot 13).

Maddi Duran Varbklar

Maddi duran varbklar, elde etme maliyetinden birikmifl amortisman»n ve varsa dezer diflikliaitnin diflilmesi ile bulunan net dexzerleri
ile gosterilmektedir.

Kiralama veya idari amagl ya da halihazrda belirlenmemifl olan dicer amaclar dozrultusunda infla edilme aflamas»ndaki varbklar, maliyet
decerlerinden varsa derer diflikli=i kayb» duflilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullannma veya satfla hazr hale
getiriimesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varbklar s6z konusu oldurunda, borglanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikas> uyarnca
aktiflefltirilir. Bu tlr varbklar, dicer sabit varbklar icin kullarlan amortisman yonteminde oldusu gibi, kullansma hazr olduklannda amortismana
tabi tutulur.

Arazi ve yaplmakta olan yatrmlar dfbnda, maddi duran varbklann maliyet tutarlan, beklenen faydal émurlerine gére do=rusal amortisman
yontemi kullamlarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar icin ssnrsz émidirleri olmas) sebebi ile amortisman aynimamaktadr. Beklenen
faydalb 6mir, arbk decer ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢kan dexiflikliklerin olas» etkileri icin her y)l gbzden gegirilir ve
tahminlerde bir dexifliklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelefltirilir (Dipnot 18).

Finansal kiralama ile abnan varbklar, beklenen ekonomik dmru ile s6z konusu kiralama siresinden kisa olan ile sahip olunan maddi duran
varbklarla ayn» flekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varbklarn, tahmin edilen faydal dmurleri aflacxdaki gibidir:

Faydal> 6mur
Binalar 25-50 yil
Yeralt> ve yerustl duzenleri 8-50 yl
Makine ve cihazlar 8-15 wl
Tafbtlar 4-5 yl
Dofleme ve demirbafllar 2-15 yl
Ozel maliyetler 4-5 yl
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Maddi duran varbklar olas» bir derer diiflikliainin tespiti amacyla incelenir ve maddi duran varbon kaysth dereri geri kazanlabilir deserinden
fazla ise, karfbbk ayrimak suretiyle kayth dereri geri kazamlabilir de=erine indirilir. Geri kazamlabilir dezer, ilgili maddi duran varben mevcut
kullanomyndan gelecek net nakit akomlar ile satfl maliyeti duflulmafl gergceme uygun dezerinden yiksek olan> olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varbea yaplan normal bakim ve onanm harcamalan, gider olarak muhasebelefltiriimektedir. Maddi duran varb=n kapasitesini
geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday» artran nitelikteki yabrnm harcamalan, maddi duran varben maliyetine eklenmekte
ve ilgili maddi duran varbmn kalan tahmini faydal dmri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadr.

Maddi duran varbklarn elden gkanlmas: ya da bir maddi duran varb=n hizmetten abnmas» sonucu oluflan kazang veya kayp satfl has)lat
ile varbmn net defter dereri arasyndaki fark olarak belirlenir ve cari ddnemde ilgili dicer faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarna yans:tbr.

Maddi Olmayan Duran Varbklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Sabn abnan maddi olmayan duran varbklar, maliyet de=erlerinden birikmifl itfa paylar ve birikmifl deaer duflikltkleri difluldikten sonraki
tutanyla gosterilirler. Bu varbklar beklenen faydal 6murlerine gore dorrusal itfa yontemi kullamlarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydal
omur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢kan dexiflikliklerin olas etkilerini tespit etmek amacyyla her y»l gdzden gegirilir ve tahminlerdeki
dexifliklikler ileriye dénlk olarak muhasebelefltirilir (Dipnot 19).

Maddi olmayan duran varbklarn, tahmin edilen faydal émdrleri aflamdaki gibidir:

Faydal dmur
Haklar 3-5 yl
Dicer maddi olmayan varbklar 3-5 yl

Bilgisayar Yazbmlan

Satn abnan bilgisayar yazbmlan, satn abm» srras:nda ve satn almadan kullanyma hazr olana kadar gecen surede oluflan maliyetler Gizerinden
aktiflefltirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik édmurlerine gore (3-5 yl) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazbmlann gelifltirmek ve stirdirmekle iliflkili maliyetler, olufltuklar dénemde konsolide kapsaml> gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazbm Grtnleri ile direk iliflkilendirilebilen ve bir ysldan fazla stire ile maliyetinin
Uzerinde ekonomik fayda sarlayacak harcamalar maddi olmayan duran varbk olarak dexerlendirilir. Maliyetler, yazhbm» gelifitiren ¢abflanlarn
maliyetlerini ve genel Uretim giderlerinin bir kisnvny da icermektedir. Maddi olmayan duran varbk olarak dezerlendirilen bilgisayar yazhbm
gelifltirme maliyetleri, ekonomik 6mdurleri Uzerinden (5 y»b ge¢gmemek kaydyyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 19).

Varbklarda Derzer Duflukliai

Grup, flerefiye d>fbndaki tim maddi ve maddi olmayan duran varbklan i¢in, her bilanco tarihinde s6z konusu varbea iliflkin dezer diflikli=i
olduauna dair herhangi bir gosterge olup olmad»=ny decerlendirir. Ecer boyle bir gdsterge mevcutsa, o varbmn tafbnmakta olan dexeri,
kullan'm veya satfl yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olan ifade eden net gercekleflebilir dezer ile karfblaflbnbr. Ecer s6z konusu
varbmn veya o varbmn ait olduau nakit Greten herhangi bir birimin kayth deeeri, kullan'm veya satfl yoluyla geri kazamlacak tutardan
ylksekse, dercer duflikliat meydana gelmifitir. Bu durumda oluflan derer duflukli=i zararlar konsolide kapsaml> gelir tablosunda
muhasebelefltirilir.

Dewer diflukluatnin iptali nedeniyle varbmn (veya nakit Ureten birimin) kaysth decerinde meydana gelen artfl, énceki yllarda decer
duflikliatnidn konsolide finansal tablolara abnmamyfl olmas» halinde oluflacak olan defter dererini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) aflmamaldyr. Dewrer duflikliainun iptali konsolide kapsamlb gelir tablosunda muhasebelefltirilir.

Finansal Kiralamalar

Grup'un esas olarak mulkiyetin tim risk ve getirilerini Usttine ald»» maddi duran varbk kiralamas, finansal kiralama fleklinde ssnyflandsnbr.
Finansal kiralamalar, kiralama doneminin bafllang:c>nda finansal kiralama konusu sabit kyymetin rayi¢ dereri ile kira édemelerinin bugtink
dererinden dufliik olann> esas almak suretiyle maddi duran varbklara dahil edilmektedir. Kiralamadan do=an finansman maliyetleri kiralama
suresi boyunca sabit bir faiz oran oluflturacak flekilde kira donemine yaysimaktadrr. Aynca, finansal kiralama konusu sabit kyymetler faydal
omurleri esas abnmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadsr. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin decerinde bir azalma tespit
edilirse derer duflukluau karfbbe aynbr. Finansal kiralama borglan ile ilgili faiz ve kur fark> giderleri gelir tablosuna yanssbimaktadsr. Kira
o6demeleri finansal kiralama borglarndan duflulir.

Borglanma Maliyetleri

Banka kredileri, abndklan tarihlerde, ifllem maliyetleri duflirilmufl gergere uygun dewerleri Gzerinden kayda abnrlar. Miteakip dénemlerde
etkin faiz oran» yontemi kullamlarak iskonto edilmifl bedelleriyle dererlenir ve ifllem masraflar duflildikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmifl maliyet deceri arassndaki fark, konsolide kapsamlb gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yans:bbr (Dipnot 8).

Kullanma ve satfla hazr hale getirilmesi 6nemli dlglide zaman isteyen varbklar s6z konusu olduaunda, sabn abnmas», yapm veya tretimi
ile iliflki kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varbk kullanma veya satfla hazr hale getirilene kadar varben maliyetine dahil edilmektedir.

Dicer tum borglanma maliyetleri, olufltuklarr dénemlerde konsolide kapsaml gelir tablosuna kaydedilmektedir.
iflkili Taraflar
Bu konsolide finansal tablolann amac> doarultusunda, ortaklar, Ust diizey yonetim ve ydnetim kurulu lyeleri, aileleri ve onlar tarabndan

kontrol edilen ve dnemli etkinlice sahip bulunulan flirketler “iliflkili taraflar” olarak kabul edilmifllerdir (Dipnot 37).
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Netlefltirme/Mahsup

«gerik ve tutar itibanyla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslan ve fonksiyonlar ags:ndan birbirine benzeyen kalemler itibanyla toplanarak gosterilir. «fllem ve olaylann 6ztiniin mahsubu gerekli
klmas> sonucunda, bu ifllem ve olaylarn net tutarlar tGzerinden gdsterilmesi veya varbklarn deser dufliklt=i indirildikten sonraki tutarlan
Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kurabmn ihlali olarak dezerlendiriimez.

Finansal Yat-rmlar
Snflandrrma

Grup, finansal varbklarn; flu flekilde s:;nflandsor: krediler ve alacaklar, sablmaya hazr finansal varbklar, vadesine kadar elde tutulacak finansal
varbklar. Snflandrma, finansal varbklapn abnma amaglanna gore yapbr. Yonetim, finansal varbklanrmn ssnflandsrmas)n> satn abndklan
tarihte yapar.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada ifllem gérmeyen ve turev ara¢ olmayan finansal varbklardr. Vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varbklar, 12 aydan uzun ise duran varbklar olarak s:>nfland>nbrlar. Krediler ve alacaklar
bilangoda ‘ticari ve dizer alacaklar’ olarak s:nfland>nbrlar (Dipnot 10).

Sablmaya hazr finansal varbklar

Sablmaya hazr finansal varbklar, bu kategoride s:n)fland>nlan ve dicer kategorilerin iginde s:snfland>nlmayan turev arag olmayan varbklardr.
Ydnetim, ilgili varbklan bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden gkarmaya niyetli derilse séz konusu varbklar duran varbklar olarak
ssnfland>nbr (Dipnot 7).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varbklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varbklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli koflullann saaslanm»fl oldusu, sabit veya belirlenebilir demeleri ile sabit vadesi bulunan ve
iflletme kaynakl krediler ve alacaklar d>fbnda kalan finansal varbklardr. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varbklar etkin faiz oran> yéntemi
kullamvlarak iskonto edilmifl bedel Gzerinden dexzerlenir.

Muhasebelefltirme ve Olgiimleme

Duizenli olarak abp-satlan finansal varbklar, abm-satmn yapld»a tarihte kaytlara abnr. Abm-sabm yaplan tarih, yonetimin varb= abm satm
yapmay» vaat ettiai tarihtir. Gergeae uygun dezer dexiflimleri gelir tablosu ile iliflkilendirilen finansal varbklar hari¢ dicer yabnmlar deftere
ilk olarak gercere uygun dererine ifllem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergere uygun dezeriyle dlglilen ve gelir tablosuyla
iliflkilendiren finansal varbklar, gercece uygun deceriyle dezerlenir ve ifllem maliyetleri, gelir tablosunda giderlefltirilir. Finansal varbklardan
dorman nakit akxm abm haklar sona erdizinde veya transfer edildizinde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer ettizinde, finansal varbklar
defterlerden ¢kartbr. Sablmaya hazr finansal varbklar ve gerceae uygun dereriyle dlcilen ve gelir tablosuyla iliflkilendiren finansal varbklar
miteakip dénemlerde gercere uygun decerleriyle muhasebelefltiriimektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz oran> kullanlarak iskonto edilmifl de=erleriyle muhasebelefltiriimektedir.

Satlmaya hazr finansal varbklar olarak ssn>fland>nlan finansal varbklar, sabld@nda veya derer diflikli=d olufltusunda 6zkaynaklarda
gOsterilen birikmifl gergere uygun derer dizeltmeleri gelir tablosuna finansal varbklardan doman kar ve zararlar olarak aktanbr.

Grup temettl 6demelerini almaya hak kazand>@nda, satlmaya hazr finansal varbklardan elde edilen temettu geliri, gelir tablosunda finansal
gelirler icinde gosterilir.

Borsada ifllem goren yabrm amach finansal varbklann gergeae uygun dererleri piyasa abfl fiyatlanna gore belirlenmektedir. Finansal varbklar
icin aktif bir piyasarn (borsada ifllem gérmeyen menkul kyymetler) bulunmamas» durumlannda, Grup ilgili finansal varh=n gergeae uygun
dexerini dererleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadsr. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlamlarak muvazaas»z benzer ifllemlerin
kullansimas)my, benzer enstrimanlann gergcece uygun decerlerinin referans abnmas:n> indirgenmifl nakit ak-mlar> analizini ve opsiyon
fiyatland>orma modelleri yontemlerini icerir. Teflkilatlanmyfl piyasalarda ifllem gérmeyen ve gergere uygun dererleri giivenilir bir flekilde
belirlenemeyen satimaya hazr finansal varbklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, derer kayb ile ilgili karfbbk diflildikten sonra konsolide
finansal tablolara yanssblmsfltr.

Grup, bilanco tarihinde, finansal varbklannn dezer duflikluad ile ilgili nesnel kant olup olmadseny dererlendirir. Sablmaya hazr olarak
snfland>nlan hisse senetlerinin gercere uygun dezerinin maliyetinin albna 6nemli 6lglide ve uzun sureli olarak diflmesi dezer duflikliai
gostergesi olarak decerlendirilir. Satlmaya hazr finansal varbklann derer difluklt= ile ilgili nesnel kanstlann varba durumunda ilgili finansal
varbmn elde etme maliyeti ile gergeae uygun dereri arasndaki farktan oluflan toplam zarardan daha énce gelir tablosuna yans:tlan dezer
daflikliad tutan gkanldktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan gkanlarak gelir tablosunda muhasebelefltirilir. Sermaye araclan ile ilgili gelir
tablosuna kaydedilen de=er dufliklizi giderleri, takip eden donemlerde s6z konusu derer duflikliainin ortadan kalkmas> durumunda
dahi gelir tablosu ile iliflkilendirilmez. Ticari alacaklar ile ilgili derer duflukli=i tespiti ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarnda
agklanmsflbr.

Ticari Alacaklar

Aboya urlin veya hizmet sarlanmas> sonucunda oluflan ticari alacaklar tahakkuk etmemifl finansman gelirlerinden netlefltirilmifl olarak
gosterilirler. Tahakkuk etmemifl finansman gelirleri sonras» ticari alacaklar, orijinal fatura decerinden kayda abnan alacaklann izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlanmn etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanr. Belirlenmifl faiz oran» olmayan ksa vadeli
alacaklar, orijinal etkin faiz oran>nm>n etkisinin ¢ok biyiuk olmamas> durumunda, maliyet dererleri Gzerinden gosterilmifitir.
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Tahsil imkannmn kalmady@na dair objektif bir bulgu olducu takdirde ilgili ticari alacaklar igin dezer difliklial karfbhey aynimaktadsr. S6z
konusu karfbban tutan, alacamn kayth deceri ile tahsili mimkin tutar arassndaki farktr. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek meblaslar da dahil olmak tzere tiim nakit aksfllannn, oluflan ticari alacamn orijinal etkin faiz oran» esas abnarak iskonto
edilen deceridir.

Dewrer dufliklual karfbbay aynlmas:ny takiben, derer diflikliaiine uarayan alacak tutannn tamamnn veya bir kessmynon tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar aynlan deecer duflukliat karfbboyndan diflilerek dicer gelirlere kaydedilir (Dipnot 10).

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay ve 3 aydan daha az olan nakde kolayca ¢evrilebilecek olan
ve onemli tutarda decer dewiflikliai riski tafbmayan ylksek likiditeye sahip dicer k>sa vadeli yabrnmlardsr (Dipnot 6).

Finansal Yukumlulukler

Finansal yakimlulikler, ilk muhasebelefltiriimesi s'ras)nda gergece uygun dererinden 6lgulur. <gili finansal yakimlaliain yiklenimi ile
dorrudan iliflkilendirilebilen ifllem maliyetleri de s6z konusu gergeae uygun decere ilave edilir.

Finansal yukumlultkler, banka borclar dahil olmak Uzere, bafllang:¢ta iflem maliyetlerinden anndnlmyfl gercere uygun dererleriyle
muhasebelefltirilir.

Finansal yukimlulikler sonraki donemlerde etkin faiz oran» izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanlarak itfa
edilmifl maliyet bedelinden muhasebelefltirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimliliain itfa edilmifl maliyetlerinin hesaplanmas» ve ilgili faiz giderinin iliflkili olduru déneme damtlimas»
yontemidir. Etkin faiz oran; finansal aracn beklenen émri boyunca veya uygun olmas> durumunda daha kssa bir zaman dilimi suresince
gelecekte yap)lacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yikimluli=ain net buglinkii dercerine indirgeyen orandsr.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olaran faaliyetler icerisinde tedarikcilerden sazalanan mal ve hizmetlere iliflkin yaplmas» gereken ddemeleri ifade etmektedir.
Ticari borclar, ilk olarak gercere uygun dezerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmifl maliyetinden
olculurler (Dipnot 10).

flletme Birleflmeleri ve fierefiye

Bir iflletmenin satn abnmas» ile ilgili katlamlan satn alma maliyeti, iktisap edilen iflletmenin satn alma tarihindeki tanomlanabilir varbk,
yukumluluk ve flarta baab yuktmluliklerine dambbr. Satn alma maliyeti ile iktisap edilen iflletmenin tarmlanabilir varbk, ytkumluluk ve
flarta barl yukumldltklerinin gercere uygun deeeri arassndaki fark flerefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelefltirilir. «flletme
birleflmelerinde satn abnan iflletmenin/flirketin finansal tablolannda yer almayan; ancak flerefiyenin icerisinden aynlabilme 6zellizine sahip
varbklar, maddi olmayan duran varbklar ve flarta baal yukimlulukler gergeae uygun dererleri ile konsolide finansal tablolara yansithbr. Satn
abnan flirketin finansal tablolarnda yer alan flerefiye tutarlar tanomlanabilir varbk olarak dezerlendiriimez.

<ktisap edilen taromlanabilir varbk, yukimluluk ve flarta baal yukimldluklerin gerceae uygun deserindeki iktisap edenin pay>rn iflletme
birlefimesi maliyetini aflmas> durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliflkilendirilir.

fierefiye tutarna iliflkin herhangi bir dezer diflikliai olmas> durumunda etkisi ddnem sonuclanna yanssbimaktadsr. fierefiyenin decerinde
herhangi bir derer dufliklial olup olmadrmna yonelik olarak her yl ayn» zamanda dewxer diflikluai testi yapibr.

Dewrer duflikliat ¢abflmas icin flerefiye, nakit Greten birimlere dambbr. Damtm, flerefiyenin olufltuzu ifl birleflmesinden fayda saalamas»
beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Greten birim gruplarna yapbr. fierefiyenin dambld>@ her bir birim veya birim grubu iflletme ici
yOnetsel amaclarla, flerefiyenin izlendizi iflletmenin en kiclik varbk grubudur. fierefiye faaliyet bélinmeleri bazynda takip edilir.

Grup tarabndan kontrol edilen iflletmeler aras>nda gercekleflen yasal birlefimeler UFRS 3 kapsanmnda dererlendiriimemektedir. Dolay>syyla,
bu tir birlefimelerde flerefiye hesaplanmamaktad:r. Aynca, yasal birleflmelerde taraflar aras:nda ortaya ¢kan ifllemler konsolide finansal
tablolann hazrlanmas» esnasynda diizeltme ifllemlerine tabi tutulur.

Kur Derifliminin Etkileri

Grup’un her iflletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmufltur. Her iflletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclan, fiirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan Turk Liras» (““TL”") cinsinden ifade edilmifitir.

Her bir iflletmenin finansal tablolanmn hazrlanmas» ssrasynda, yabancy para cinsinden (TL dfbndaki para birimleri ya da ilgili ifletmenin
fonksiyonel para birimi d>fbndaki para birimleri) gercekleflen ifllemler, ifllem tarihindeki kurlar esas abnmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varbk ve yukimldlukler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullamlarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gercere uygun deeeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanc para cinsinden kaydedilmifl olanlar, gergece uygun dezerin
belirlendizi tarihteki kurlar esas abnmak suretiyle TL’ye ¢evriimektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6élcilen yabancy para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’un yabanc faaliyetlerindeki varbk ve yukimlulukler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullamlarak TL
cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, ifllemlerin gerceklefltini tarihteki kurlann kullansimas> gereken dénem igerisindeki doviz
kurlarnda 6nemli bir dalgalanma olmad»a takdirde (6nemli dalgalanma olmas> halinde, ifllem tarihindeki kurlar kullarvbr), ddnem igerisindeki
ortalama kurlar kullanlarak cevrilir. Oluflan kur fark» 6zkaynak olarak s>n>fland>rbr ve Grup’un yabanc» para ¢evrim farklan fonuna transfer
edilir. S6z konusu gevrim farkbbklar yabanc faaliyetin elden ¢kanldya dénemde gelir tablosuna kaydedilir.
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Yurtdsfbnda faaliyet sabtn abmyndan kaynaklanan flerefiye ve gergere uygun dezer dizeltmeleri, yurtdsfbndaki faaliyetin varbk ve yikiumltad
olarak ele abnr ve dénem sonu kuru kullanlarak gevrilir.

Hisse Baflrna Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bafbna kazang, ana ortakbk payna diflen konsolide net karn ilgili dénem icinde mevcut hisselerin
amrbklh ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki flirketler mevcut hissedarlara birikmifl karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar hesabyndan hisseleri oranynda hisse
damtarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttrabilir. Hisse bafbna kazang hesaplanrrken, bu bedelsiz hisse ihrac> gkanlmfl hisseler
olarak say)br. Dolay>syyla hisse bafbna kazan¢ hesaplamasynda kullarlan amrbkly hisse adedi ortalamas, gkanlan bedelsiz hisselerin geriye
donuk olarak dikkate abnmas» suretiyle elde edilir (Dipnot 36).

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliflkin herhangi bir duyuru veya dizer secilmifl finansal bilgilerin kamuya agklanmas)ndan sonra
ortaya ¢km»fl olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yay>m> icin yetkilendirilme tarihi aras)ndaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarn ortaya ¢kmas» durumunda, finansal tablolara abnan tutarlar bu yeni duruma
uygun flekilde dizeltir (Dipnot 40).

Karfbbklar, Koflullu Varbk ve Yukumlulukler

Gecmifl olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimltli=in bulunmasy, yikimlali=in yerine getiriimesinin muhtemel olmas» ve séz konusu
yukamliluk tutarnn givenilir bir flekilde tahmin edilebilir olmas> durumunda finansal tablolarda karfbbk aynbr.

Karfbbk olarak aynlan tutar, yukamltltze iliflkin risk ve belirsizlikler g6z 6ntinde bulundurularak, bilanco tarihi itibanyla yukimluliadn yerine
getirilmesi igin yaprlacak harcamaryn tahmin edilmesi yoluyla hesaplanr.

Paramn zaman degeri etkisinin dnemli olduau durumlarda, karfbbk tutan, yikimluli=zin yerine getirilmesi icin gerekli olmas> beklenen
giderlerin buglinku dereri olarak belirlenir. Karfbbklarn buglinki derserlerine indirgenmesinde kullamlacak iskonto orannn belirlenmesinde,
ilgili piyasalarda oluflan faiz oran> ile s6z konusu yikumlulikle ilgili risk dikkate abnor. Sz konusu iskonto oran» vergi dncesi olarak belirlenir
ve gelecekteki nakit ak’mlarmn tahmini ile ilgili riski igermez.

Karfbhevn 6ddenmesi icin gerekli olan ekonomik faydann bir ki'sm» ya da tamarmemen Ggtincl taraflarca karfblanmas»nn beklendizi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutann tahsil edilmesinin hemen kesin olmas» ve guvenilir bir flekilde 6lglilmesi halinde varbk olarak muhasebelefltirilir.

Finansal Bilgilerin Béltimlere Gore Raporlanmas»

Grup’un, Yonetim tarabndan performanslarn decerlendirme ve kaynak dambmona karar vermek icin kulland>a bilgileri igeren iki faaliyet
bolim bulunmaktadyr. Bu bolimler risk ve getiri agssyndan farkl> ekonomik durumlardan ve farkl coarafi konumlardan etkilendikleri igin
ayn ayn yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bélimlerin performans:ny dererlendirirken UFRS’ye gore hazrlanan finansal tablo briit kar
sonuglarmn incelenmesini yéntem olarak belirlemifltir (Dipnot 5).

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliflkin karar almaya yetkili merciine yaplan raporlamayla yeknesakba sazlayacak bicimde
duzenlenmifltir. Grup’un faaliyetlere iliflkin karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliflkin kararlarn abnmasndan
ve bolumlerin performans:nn deeerlendiriimesinden sorumludur.

Bir faaliyet bolimunn, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, iflletme dfl, mifiterilere yaplan satfllar ve bélimler aras
satfllar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasslabron, iflletme igi ve difl> tiim faaliyet bolimlerinin toplam haslabrn yiizde
10’unu veya daha fazlas)n» oluflturmas, raporlanan kar veya zararmnn yiizde 10’u veya daha fazlas> olmas» veya varbklannn, tim faaliyet
bélimlerinin toplam varbklanmn ylizde 10’u veya daha fazlas> olmas> gerekmektedir. Yonetimin bolime iliflkin bilgilerin finansal tablo
kullamolan icin faydal olacamna inanmas» durumunda, yukandaki sayssal alt ssnorlardan herhangi birini karfblamayan faaliyet bolimleri de
raporlanabilir bolimler olarak dererlendirilebilir ve bunlara iliflkin bilgiler ayr olarak agklanabilir.

Yodnetim muhasebesi ags)ndan Grup iki faaliyet grubuna aynlmsfltbr; temel camlar ve direr camlar. Bu ay>nmlar, Grup’un bélimlere gore
finansal raporlamas)ron da temelini oluflturur (Dipnot 5).

Devlet Teflvik ve Yard>mlar

Devlet bamfllan, bamfllann abnacamna ve Grup’un uymakla yikimla olduau flartlar karfblad>ena dair makul bir giivence oldurunda gercece
uygun dererleri Gzerinden kayda abrorlar (Dipnot 21).

Maliyetlere iliflkin devlet bamfllan, karfblayacaklar maliyetlerle efllefltikleri ilgili dénemler boyunca tutarb bir flekilde gelir olarak muhasebelefltirilir.

Maddi duran varbklara iliflkin devlet bamfllan, ertelenmifl devlet bamfllar olarak cari olmayan borglar albna ssnfland>nbr ve faydal 6mdarleri
tzerinden dozrusal amortisman uygulanarak gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Doénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmifl vergi giderini kapsar. Vergi, doarudan 6zkaynaklar albnda muhasebelefltirilen bir ifllemle
ilgili olmamas» kofluluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili ifllemle birlikte 6zkaynaklar altnda muhasebelefitirilir (Dipnot
35).
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Donem vergi gideri, bilango tarihi itibanyla Grup’un bazl ortakbklannn ve 6zkaynak yéntemiyle dercerlenen yatnmlanmn faaliyet gdsterdiai
Ulkelerde yururlikte olan vergi kanunlar dikkate abnarak hesaplanr.

Ertelenen vergi, yakimlaluk yontemi kullamlarak, varbk ve yikumildltklerin finansal tablolarda yer alan kayth dewerleri ile vergi decerleri
arasndaki gegici farklar Gizerinden hesaplarr. Ertelenen vergi hesaplanmasnda yirurlikteki vergi mevzuat uyanrnca bilancgo tarihi itibanyla
gecerli bulunan vergi oranlan kullan:br (Dipnot 35).

Baflbca gegici farklar, maddi duran varbk ve halihazrda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karfbbklanndan ve kullanimayan vergi
indirim ve istisnalarnndan doemaktadr.

Ertelenen vergi yukumlultz vergilendirilebilir gecici farklapn tima igin hesaplanrken, indirilebilir gegici farklardan oluflan ertelenen vergi
varbklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmann kuvvetle muhtemel olmas» flartyla hesaplanmaktadr.

Ayn; tlkenin vergi mevzuabna tabi olmak flartyla ve cari vergi varbklanmn cari vergi yukimlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakk:n bulunmas» durumunda ertelenen vergi varbklar ve yuktumlaltkleri karfbbkl olarak birbirinden mahsup edilir.

Cabflanlara Samlanan Faydalar / Ksxdem Tazminat

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu ifl sézleflmeleri hikimlerine gore k:dem tazminat, emeklilik veya iflten ¢kanlma durumunda
0denmektedir. Guncellenmifl olan UMS 19 Cabflanlara Sarlanan Faydalar Standard> (“UMS 19”) uyannca s6z konusu tirdeki 6demeler
tanomlanmyfl emeklilik fayda planlan olarak nitelendirilir. Bu kapsamda Grup c¢abflanlanna lcrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram,
ewitimi teflvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katk» pay>, doeum ve 6lim yard>m> gibi sosyal haklar saclanmaktad>r.

Bilangoda muhasebelefitirilen kxdem tazminat yikamliliad, Grup’un, personelin Tirk «fl Kanunu uyannca emekliye aynimas» veya en az
bir y>lbk hizmeti tamamlayarak ifl iliflkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢casnlmas> veya vefatr durumunda dozacak gelecekteki olas
yukdmlultklerinin tahmini toplam karfbbron bilango tarihindeki indirgenmifl deaerinden konsolide finansal tablolara yanssbimfltr. Hesaplanan
tim aktuieryal kazanglar ve kayplar gelir tablosuna yanssbimsfltrr (Dipnot 24).

Nakit aksm tablosu

Grup, net varbklanndaki deriflimleri, finansal yap>s)n> ve nakit akvemlarnn tutar ve zamanlamas)nda dexiflen flartlara gore yonlendirme
yeteneai hakknda finansal tablo kullanmolarna bilgi vermek lzere, dizer finansal tablolann ayrimaz bir par¢as> olarak nakit ak:m tablosu
dizenlemektedir. Déneme iliflkin nakit akomlar iflletme, yatrm ve finansman faaliyetlerine dayal> bir bicimde raporlanmaktad>r.

flletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aksmlar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak-mlarnn> gosterir.

Yatrm faaliyetleri ile ilgili nakit akvmlan, Grup’un yatpm faaliyetlerinde (sabit yabrmlar ve finansal yabnmlar) kulland>@ ve elde ettizi nakit
alkomlanrny gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliflkin nakit akomlar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kulland>a kaynaklar ve bu kaynaklann geri édemelerini
gosterir.

Temettller

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettlyl alma hakk> olufltuau tarihte, konsolide finansal tablolara yansstmaktad:r. Temetti borglan kar
da=mbrmemn bir unsuru olarak beyan edildini donemde yukumlulik olarak konsolide finansal tablolara yansstbr.

2.5 Onemli Muhasebe Dercerlendirme, Tahmin ve Varsay>mlar>

Konsolide finansal tablolann hazrlanmas», bilango tarihi itibanyla raporlanan varbk ve yikamluluklerin tutarlann, flarta bash varbk ve
yukamluluklerin agklanmas:n» ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlann etkileyebilecek tahmin ve varsay>mlann
kullamimas)n» gerektirmektedir. Muhasebe dererlendirme, tahmin ve varsay>mlan, ge¢mifl tecriibe, dicer faktorler ile o guiniin koflullanyla
gelecekteki olaylar hakkonda makul beklentiler dikkate abnarak sirekli olarak deaerlendirilir. Bu tahmin ve varsaysmlar, yonetimlerin mevcut
olaylar ve ifllemlere iliflkin en iyi bilgilerine dayanmas>na raemen, fiili sonuclar, varsay>mlarndan farkbbk gosterebilir.

31 Arabk 2012 tarihi itibanyla idari maksatlarla kullan>msnyn sona ermesi sebebiyle, Grup'un ifltiraklerinden Cayrova Cam Sanayi A.fi.'ye
ait Kocaeli i Gebze <¢esi Cayrova Mahallesinde bulunan Cayrrova gayrimenkulleri yabnm amach gayrimenkuller olarak s:nyflandonlnyflor.
S6z konusu gayrimenkullerin gergeae uygun deeeri, 31 Arabk 2012 tarihi itibanyla 217.707.575 TL olarak belirlenmifltir. SPK lisans:na sahip
iki ayr dezerleme firmas> tarabndan yaplan deserlemeler sonucu oluflan, Grubun paysna isabet eden 53.974.897 TL tutanndaki dezer
arbfh, ertelenen vergi etkisi de dikkate abnarak 6zkaynaklar albnda “Derer art:fl fonlar”” hesab>nda muhasebelefltirilmifitir (Dipnot 16).

Grup, vergiye esas finansal tablolar ile SPK raporlama standartlanna gére hazrlanmfl finansal tablolan aras>ndaki farkbbklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklan igin ertelenmifl vergi varb= ve yikimliliai muhasebelefltirmektedir. Topluluk flirketlerinin gelecekte oluflacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamfl mali zararlar ve dizer indirilebilir gegici farklardan oluflan ertelenmifl vergi varbklar bulunmaktadbr.
Ertelenmifl vergi varbklannn kssmen ya da tamamen geri kazamlabilir tutars mevcut koflullar albnda tahmin edilmifitir. Dezerlendirme
srras'nda, gelecekteki kar projeksiyonlan, cari donemlerde oluflan zararlar, kullamimamfl zararlann ve dicer vergi varbklannmn son
kullamlabileceri tarihler ve gerekticinde kullamlabilecek vergi planlama stratejileri géz 6ninde bulundurulmufltur.

5520 say>h Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli kurumlar vergisi desteri abnmaktadr. 31 Arabk 2012 tarihi
itibanyla indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar izerinden éngorilebilir ve vergi kanunlan ¢ergevesinde indirimli kurumlar
vergisi hakknn devam edebileceri sire igerisinde yararlanlabileceri sonucuna vanlan 14.386.765TL (31 Arabk 2011: 5.715.297TL) indirimli
kurumlar vergisi i¢in ertelenmifl vergi varba muhasebelefltiriimifitir (Dipnot 35).
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Grup’ un borsada iflem gérmeyen sabtimaya hazr finansal varbklanndan Cam Elyaf Sanayi A.fi.’nin direkt %12.6 ve Cay>rova Cam Sanayi
A.fi. arachm ile dolayb %611.2 olmak Uzere toplam %623.8’ine sahip olduau Cam Elyaf Sanayi A.fi. hisselerinin borsada ifllem gérmemesi
sebebiyle mevcut piyasa dereri 5 Eylil 2012 tarihinde gerekli mesleki birikime sahip ve sektérde glncel bilgisi bulunan bamsms»z ve
uluslararas» bir decerleme firmas» tarabndan yaprlan decerlendirmelere dayanmaktadrr. Sabimaya hazr finansal varbklann gergeae uygun
dexeri, dererleme raporunda s6z konusu hisseler i¢in mevcut pazar bilgileri temel abnarak; indirgenmifl nakit akxm yontemi kullarlarak
belirlenmifitir. Nakit ak:m analizinde iskonto oran» olarak yaklafbk %211 kullanimfltr.

3. flletme Birleflmeleri

Grup, UFRS 3 kapsanvnda 11 Temmuz 2012 tarihi itibanyla Glass Corp S.A. flirketinin hisselerinin %90" n:n» gegici olarak hesaplanan
3.098.613 Euro bedelle sabn almfitr. Grup’un gelifimekte olan piyasalarda blyimesini destekleyen ve Romanya’da pazar payn> artbrmasn
hedefleyen bu iktisap sonucu ortaya ¢kan flerefiyeye iliflkin hesaplama aflasda sunulmufltur. Gegici tutarlar Gzerinden yaplan bu hesaplama
satn abm» takip eden on iki ay igerisinde tamamlanacak ve ecer gerekirse dizeltme kaystlan satn alma tarihinden itibaren yaplacakbr.

Makul Dezer

Grup'un Pay»

Varbklar

Donen varbklar 1.216.947 1.095.253
Nakit ve nakit benzerleri 1.023 921
Ticari alacaklar 651.193 586.074
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 732 659
- Diger ticari alacaklar 650.461 585.415
Dizer alacaklar 785 707
Stoklar 563.946 507.551
Duran varbklar 6.409.545 5.768.591
Maddi duran varbklar 6.364.853 5.728.368
Dizer duran varbklar 44.692 40.223
Toplam Varbklar 7.626.492 6.863.843
Yukumlalakler

K>sa vadeli yakumltlukler 4.609.021 4.148.119
Finansal borglar 179.529 161.576
Ticari borglar 2.082.953 1.874.658
Dizer borglar 2.310 2.079
Dizer ksa vadeli yukimlalikler 2.344.229 2.109.806
Uzun vadeli yuokumlultkler 9.413.582 8.472.224
Finansal borglar 9.063.508 8.157.157
Dizer borglar 350.074 315.067
Toplam Yukumlalukler 14.022.603 12.620.343
Net Varbklar Toplam> (6.396.111) (5.756.500)
Odenen toplam nakit 4.530.425
Hisse abnona iliflkin 6denmesi gereken kesa vadeli borclar (Not 11) 2.314.592
Toplam abm bedeli 6.845.017
fierefiye 12.601.517
Yabanc para ¢evrim fark 971.829
31 Arabk 2012 Tarihi <tibanyla fierefiye (Not 20) - 13.573.346
Baxrl> ortakbk al>m> nedeniyle 6denen net nakit

Odenen toplam nakit 4.530.425
Abnan nakit ve nakit benzerleri (1.023)
Net nakit ¢>kofl> 4.529.402

Konsolide gelir tablosunda, iktisap tarihinden sonra elde edilen satfl gelirlerinde Glass Corp SA’ un pay» 2.463.176 TL olarak gergekleflmifitir.
Ayn» dénemde, konsolide kontol glicti olmayan paylar sonras» net dénem karna katk:s> 371.265 TL’dir. Ezer Glass Corp S.A. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmifl olsayds, konsolide gelir tablosunda 3.847.207 TL tutannda ilave sabfl geliri, kontrol gici
olmayan paylar sonras» net donem karnda ise 1.310.177 TL azalma gercekleflirdi.
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4. «l Ortakbklar»

fiirket’in %70’ini elinde bulundurducu muflterek yonetime tabi Trakya Cam Investment B.V., Trakya Glass Bulgaria EAD ve Trakya Glass
Logistics EAD oransal konsolidasyon yontemi ile ekli konsolide finansal tablolara dahil edilmifitir (Dipnot 1). Aflamda muflterek yonetime
tabi iflletmeler ile ilgili verilen finansal bilgiler bu iflletmelerin finansal biydkliklerinin tamanmbny temsil etmektedir.

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Ddnen varbklar 187.616.111 132.273.032
Duran varbklar 610.469.252 509.090.058

Kssa vadeli borglar
Uzun vadeli borclar

(67.200.355)
(206.297.165)

(61.878.087)
(18.824.611)

Net varbklar 524.587.843 560.660.392
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011

Gelir 338.932.697 336.939.936
Gider (-) (353.173.769) (254.099.534)
Net kar (14.241.072) 82.840.402

Grup'un miflterek yonetime tabi ortakbktaki paylannda veya ortakbkla ilgili flarta baal yikimlulikleri ve sermaye tahattiidi bulunmamaktadbr.

5. Bolumlere Gore Raporlama

Grup, UFRS 8’i 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya bafllamsfl olup, Grup’un faaliyetlerine iliflkin karar almaya yetkili mercii tarabndan
dizenli olarak gdzden gecirilmektedir. Grup’un karar almaya yetkili mercii Yonetim Kurulu’dur.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliflkin kararlann abnmas» ve bdlumlerin performans:nmn
derzerlendirilmesi amacyla sonuclan ve faaliyetleri Grtin ceflitleri baznda ve coarafi dambmlar baznda incelemektedir. Grup’un Griin gruplan
baznda dambm> temel camlar ve direr camlar aynmnda iken coerafi olarak dambmlar Tirkiye ve Turkiye dfl» olarak incelenmektedir.

Faaliyet bolimlerine gore raporlanan faaliyet karnn vergi 6ncesi kar ile mutabakat> aflassdaki gibidir

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Faaliyet bélumlerine ait kar 98.269.959 243.801.805
Araflbrma ve Gelifltirme Giderleri (11.123.215) (11.049.492)
Satlmaya hazr finansal varbk derer dufliklual karfbbk gideri (6.701.158)
Ozkaynak Yontemiyle Deaerlenen Yabrnmlann Karlanndaki / (Zararlanndaki) Paylar 3.523.100 (791.487)
Finansal gelirler, net 6.922.919 51.809.323
Vergi oncesi kar 90.891.605 283.770.149
Konsolidasyon
1 Ocak - 31 Arabk 2012 Temel camlar Direr camlar Toplam duzeltmeleri Konsolide
Net satfllar 870.366.987 407.842.790  1.278.209.777 (28.979.351) 1.249.230.426
Satfllann maliyeti (595.508.944) (348.008.963)  (943.517.907) 24.344.426  (919.173.481)
Brut kar 274.858.043 59.833.827 334.691.870 (4.634.925) 330.056.945
Faaliyet giderleri (177.451.384) (65.564.240) (243.015.624) (243.015.624)
Dizer gelirler 17.010.375 6.642.490 23.652.865 23.652.865
Dizer giderler (11.712.260) (711.967) (12.424.227) (12.424.227)
Faaliyet kar (*) 102.704.774 200.110 102.904.884 - 98.269.959
Maddi ve maddi olmayan duran varbk abmlar 235.328.787 129.906.592 365.235.379 605.160 365.840.539
Maddi ve maddi olmayan duran varbk
amortisman ve itfa paylar 89.773.781 36.344.530 126.118.311 (279.391) 125.838.920

(*) Araflbrma gelifitirme giderleri, karar vermeye yetkili mercii tarabndan bélumlere damblarak takip edilmedirinden dolay», faaliyet kan ilgili giderleri icermemektedir.
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31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Kasa 39.333 44.951
Vadesiz mevduatlar 29.785.175 12.390.060
Vadeli mevduatlar 304.418.918 501.414.982
334.243.426 513.849.993

Vadeli mevduatlar
Para birimi Faiz oran (%) Vade 31 Arabk 2012
ABD Dolan 3,25 - 3,50 Ocak 2013 212.760.063
Euro 3,10- 4,10 Ocak 2013 89.156.343
TL 6,25 - 8,75 Ocak 2013 2.502.512
304.418.918
Para birimi Faiz oran (%) Vade 31 Arabk 2011
ABD Dolan 4,40 - 4,85 Ocak 2012 282.949.542
Euro 4,00 - 4,70 Ocak 2012 214.762.277
TL 6,75 Ocak 2012 3.703.163
501.414.982

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteliai ve dizeyine iliflkin agklamalar Dipnot 38’de verilmifltir.

31 Arabk 2012 ve 31 Arabk 2011 tarihleri itibariyle konsolide nakit ak:m tablolarnda yer alan nakit ve nakit benzeri de=erler aflamdaki gibidir.

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Hazr dewerler 334.243.426 513.849.993
Eksi: faiz tahakkuklanr (509.903) (658.726)
333.733.523 513.191.267
7. Finansal Yatrmlar
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Satlmaya Hazr Finansal Yat:rmlar
a) Borsa rayici ile dererlenen finansal yatnmlar 109.754.941 -
b) Aktif bir piyasas» olmayan finansal yabrmlar 56.557.189 97.697.448
166.312.130 97.697.44
a) Borsa rayici ile dererlenen finansal yatrmlar
Hisse Oran % 31 Arabk 2012 Hisse Oran % 31 Arabk 2011
Soda Sanayii A fi .(*) 10,72 109.754.941 -
b) Aktif bir piyasas> olmayan finansal yatrmlar
Hisse Oran % 31 Arabk 2012 Hisse Oran» % 31 Arabk 2011
Cam Elyaf San. A.fi. 12,60 34.078.911 12,60 34.078.911
Paflabahge Cam San. ve Tic. A fi. 7,11 31.424.425 7,11 31.424.425
Camifl Madencilik A.fi. <1,00 50 <1,00 50
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. (**) 20,00 - 15,41 32.194.062
«stanbul Porselen San. A fi. 0,03 - 0,03 -
Bunsa Dokim Makine Alet San. A fi. 0,02 209.048 0,02 209.048
Deger duflufl karfbhes (9.155.245) (209.048)
56.557.189 97.697.448

(*) Grup, hisselerinin %34.43’(ine sahip olduau ifltiraki Camifl Elektrik Uretim A.fi.’yi (“Camifl Elektrik”) 6zkaynak yéntemi ile muhasebelefltirmektedir (Not 16). 28.03.2012
tarihinde, Camifl Elektrik Uretim A.fi. ksmi olarak bslinmifl ve biinyesindeki Mersin Kojenerasyon Santrali <lletmesi Grup’un bir dizer iliflkili flirketi olan Soda Sanayii A.fi.'ye
devir olmufitur. Camifl Elektrik Uretim A.fi.’nin bélinmesi nedeniyle net varbklannda ve dolay:syyla Grup’un Camifl Elektrik A.fi. yabnmnda da azalma olmufitur. Oluflan bu
azalmaya karfbbk Grup’a boliinme tarihi itibariyle makul dereri 138.315.993 TL olan Soda Sanayii A.fi. hisseleri devir edilmifitir. Devir abnan bu derer devir abnan Kojenerasyon
Santrali flletmesi‘nin makul dereri dikkate abnarak belirlenmifitir. Bunun sonucunda daha énce makul dereri ile muhasebelefltiriimeyen (6zkaynak yontemi ile muhasebelefltirilen)
bir yabrm yerine o yabrnon makul deaerine muadil ve Grup’un mali tablolannda finansal yabrnm olduau i¢i makul decerinden muhasebelefltirilen bir yabrm girmifitir.

(**) Grup’un sablmaya hazr finansal yabnmlanndan Msr da mukim Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.'nin %4.59 hissesinin 18.469.348 TL bedelle abnmas> sonucu toplam
hisse oran> %20 ‘ye yikselerek 31 Arabk 2012 tarihli mali tablolarda ifltirakler albnda s:nflanmvflbr (Not 16).
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Grup’un finansal yabrmlardaki deziflime iliflkin hareket tablosu aflamdaki gibidir;

1 Ocak

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.'nin sermayesine ifltirak

Soda Sanayi A.fi.'nin bedelsiz sermaye arttbnmyndan saclanan gelir
Grup'un yeniden yaplanma etkisi

Gergere uygun decer deriflimi

Ozkaynak yéntemi ile dererlenen yabrpmlara transferler (Not 16)
Cam Elyaf San. A.fi. Derer duflukli=i karfbhay

Yabano» para ¢evrim fark»

8. Finansal Borglar

Krsa vadeli finansal borglar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
97.697.448 84.699.428
19.182.399 9.649.541
6.022.614
138.315.993
(34.781.261)
(50.417.968)
(8.946.200) -
(760.895) 3.348.479
166.312.130 97.697.448

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

Krsa vadeli banka kredileri 3.016.709 -
Uzun vadeli kredilerin k'sa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 87.525.343 77.831.792
Finansal kiralama ifllerinden borglar 1.875.543 -
Toplam kisa vadeli finansal borglar 92.417.595 77.831.792
Uzun vadeli finansal borglar

Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kssm> 296.287.123 237.588.916
Finansal kiralama ifllerinden borglar 7.789.227 -
Toplam uzun vadeli finansal borglar 304.076.350 237.588.916
Toplam finansal borglar 396.493.945 315.420.708

Grup’un, bilanco tarihi itibanryla, kredilerinin faiz oranlarndaki deziflim riski ve sdzleflmedeki yeniden fiyatlama tarihleri afladaki gibidir:

Kredilerin yeniden fiyatland>rma dénemleri

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

6 ay ve daha ksa 321.641.952 303.546.515
6 - 12 ay aras 26.824 254.249
1-5ylaras 65.160.399 11.619.944

386.829.175 315.420.708

9.664.770 TL tutarndaki finansal kiralama borcu aybk eflit taksitlerle 6denmektedir.

«skontolama iflleminin etkisinin énemli olmamas»ndan dolay> ksa vadeli kredilerin kaystl» dezerinin gergere uygun derzerine yaknsady
ongorulmektedir. Gergere uygun derzerler, ortalama etkin ylbk faiz oranlar kullanlarak belirlenmifltir. Uzun vadeli kredilerin genellikle tg
ile alb ay aras)nda yeniden fiyatland>rmaya tabi olmalar ve uzun vadeli kredilerin dGnemli bir kyssmynn yabanc para cinsinden kullanimfl
olmas> nedeniyle, etkin faiz oran» yéntemi benimsenerek, kay:th dererlerinin gerceae uygun dererlerine yakonsadya éngorulmufitir.

Kssa ve uzun vadeli finansal borclara iliflkin 6zet bilgiler aflamdaki gibidir:
31 Arabk 2012

Para birimi Faiz araba (%0) (*) Kysa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolan Libor + 2,00 - 3,50 25.071.770 59.171.175
Euro Euroribor + 0,08 - 3,50 59.025.931 237.115.948
TL ve dizer - 8.319.894 7.789.227

92.417.595 304.076.350

(*) Alt ve Ust oranlan ifade etmekte olup, amrbkh ortalama maliyeti Euro igin Euribor + %2,12, ABD Dolan icin Libor + %2,55.

31 Arabk 2011

Para birimi Faiz araba (%0) (*) Kysa vadeli Uzun vadeli
ABD Dolan Libor + 2,00 - 3,50 7.544.553 86.284.952
Euro Euroribor + 0,08 - 3,50 70.287.239 151.303.964

77.831.792 237.588.916

(*) Alt ve ust oranlan ifade etmekte olup, amrbkh ortalama maliyeti Euro icin Euribor + %2,11, ABD Dolan icin Libor + %2,55.
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Grup kullands= krediler icin ana orta= Tlrkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi. ve baal ortakbklarnn miiflterek muteselsil kefaletini teminat
olarak vermifitir.

Finansal borclann geri ddeme vadeleri aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
1 yl igerisinde 6denecek 92.417.595 77.831.792
1 - 2 ylicerisinde 6denecek 100.242.198 86.639.962
2 - 3 yl igerisinde 6édenecek 83.837.085 73.800.960
3 - 4 yl igerisinde 6denecek 48.515.817 57.305.310
4 yl ve sonras)nda ddenecekler 71.481.250 19.842.684
396.493.945 315.420.708
9. Dizer Finansal Yukumlulukler
Yoktur (2011: yoktur).
10. Ticari Alacaklar ve Borglar
Ticari Alacaklar
Krsa vadeli ticari alacaklar 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Ticari alacaklar 322.567.702 348.855.145
Alacak senetleri 3.902.230 3.457.085
diflkili taraflardan alacaklar (Not 37) 2.437.209 -
fiipheli ticari alacaklar karfbba (-) (3.218.261) (2.792.071)
325.688.880 349.520.159

Yurtici temel cam satfllannn bir boltimu peflindir. Temel camlar ile ilgili satfl vadesi 2012 y)bnda ortalama 90 giin (2011: 115 gun) olmufitur.
Vadesinden sonraki 6demelerde aybk %01.5 gecikme faizi uygulanmflbr (2011: %1.5).

Otocam ve cam iflleme Grinleri ile ilgili sabfl vadesi ortalama olarak 45 giindir (2011: 45 gin).
Yurtdfh satfllann bir bolimu peflin, bir bluma ise ortalama 60 guin vadelidir.

Grup tahsil imkan> kalmayan alacaklar i¢in karfbbk ay>rmvflbr. filipheli alacak karfbha gegmifl tahsil edilememe tecriibesine dayamlarak
belirlenmifltir. Grup, alacaklarmn tahsil edilip edilemeyecerine karar verirken, séz konusu alacaklarn kredi kalitesinde, ilk olufltuau tarihten
bilango tarihine kadar bir dexifliklik olup olmad>@n; dererlendirir. Cok say>da miflteriyle cabflbndan dolay Grup’un kredi riski dalmyfl
durumdad>r ve onemli bir kredi riski yoaunlaflmas> yoktur. Dolay>syla, Grup yonetimi ekli finansal tablolarda yer alan flupheli alacak
karfbhendan daha fazla bir karfbhea gerek olmadsa inancondadbr.

Grup’un flipheli ticari alacaklar karfhbhmna iliflkin hareket tablosu aflamdaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Aebfl bakiyesi, 1 Ocak 2.792.071 3.085.371
Tahsilatlar (1.064.909) (1.420.435)
Donem gideri 1.491.099 1.127.135
Kapanfl bakiyesi, 31 Arabk 3.218.261 2.792.071
Ticari alacaklardaki risklerin nitelizi ve dizeyine iliflkin agklamalar Dipnot 38’de verilmifltir.
Ticari Borglar
Krsa vadeli ticari borglar 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Ticari borglar 92.383.225 81.384.490
diflkili taraflara borglar (Not 37) 23.057.214 18.517.920
115.440.439 99.902.410

Belli mallarn satn abnmasna iliflkin ortalama 6deme vadesi bir ayd>r. Grup’un, tim bor¢larnn kredilendirme stiresi igerisinde 6denmesini
temin etmek izere uygulamaya koyduzu finansal risk yonetimi politikalar bulunmaktadr.
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11. Dirzer Alacaklar ve Borglar

Dioer alacaklar

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

diflkili taraflardan dizer alacaklar (Not 37)
Verilen depozito ve teminatlar
Personelden alacaklar

Dizer ceflitli alacaklar

Uzun vadeli alacaklar

51.560.080 38.505.313
485.014 455.964
291.537 144171

1.446.886 1.755.375

53.783.517 40.860.823

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

Verilen depozito ve teminatlar

Krsa vadeli dicer borglar

845.125

31 Arabk 2012

533.916

31 Arabk 2011

diflkili taraflara dicer borclar (Not 37)
Odenecek sosyal givenlik kesintileri
Abnan siparifl avanslar

Odenecek vergi ve fonlar

Personele borclar

Abnan depozito ve teminatlar

Dizer ceflitli borglar (*)

2.236.241 21.160.682
3.389.153 5.855.123
8.518.954 7.866.768
3.276.725 3.596.512
3.372.928 3.692.052
237.123 198.319
3.665.342 667.014
24.696.466 43.036.470

(*) Grup, Glass Corp S.A. barlb ortakbmnn %90°bk hissesini gegici olarak tespit edilen 3.098.612 Euro dexrer zerinden sabn almfltr. Topluluk bu tutann 2.050.840
Euro’ luk ksmeny 6demifl olup, bu tutarn bakiyesi olan 1.047.773 Euro (2.314.592 TL) igin yukumlulik kaydetmifltir (Not3).

Dizer borglar

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

Abnan depozito ve teminatlar

12.  Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar ve Borglar

Yoktur (2011: yoktur).

217.940

58.817

13. Stoklar
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Hammadde 58.042.346 51.953.636
Yan mamidiller 23.638.793 21.071.128
Mamuiller 128.886.112 134.715.394
flletme malzemesi 34.460.253 34.305.691
Ticari mallar 6.866.731 7.733.653
Stok derer duflikliai karfbho (-) (4.102.536) (4.324.385)
247.791.699 245.455.117
1 Ocak- 1 Ocak-
Stok deeer diflikliai karfbbey hareketleri 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Aebfl bakiyesi, 1 Ocak (4.324.385) (2.215.932)
Donem gideri (1.685.325) (3.414.420)
Dénem icinde iptal edilen karfhbk 1.907.174 1.305.967
Kapanfl bakiyesi, 31 Arabk (4.102.536) (4.324.385)

14.  Canb Varbklar
Yoktur (2011: yoktur).

15. Devam Eden «nflaat Sozleflmelerine diflkin Varbklar

Yoktur (2011: yoktur).
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16. Ozkaynak Yontemiyle Decerlenen Yatrmlar

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelefltirilen ifltiraklerin bilangoda yer alan net varbk tutarlar aflamdaki gibidir:

Hisse Oran» % 31 Arabk 2012 Hisse Oran» % 31 Arabk 2011

Cayrrova Cam San. A fi. 28.13 81.475.727 28.13 25.226.993

Camifl Elektrik A.fi. 34.43 18.739.364 34.43 42.410.674
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 20.00 49.354.382

149.569.473 67.637.667

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelefitirilen ifltiraklerin ézet finansal tablo bilgileri aflawdaki gibidir:

Cay>rova Cam San. A fi. Camifl Elektrik A.fi. Saint Gobain Glass Egypt

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Toplam varbklar 291.394.059 91.236.542 62.014.380 247.390.988 421.209.306
Toplam yukumlultkler 1.754.090 1.556.511 7.586.948 125.475.849 174.437.395
Net varbklar 289.639.969 89.680.031 54.427.432 121.915.139 246.771.911
Net varbklarda Grup’un pay» 81.475.727 25.226.993 18.739.364 42.410.674 49.354.382

Cayrova Cam San. A fi. Camifl Elektrik A.fi. Saint Gobain Glass Egypt

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Donem Kar / (Zaran) 102.365 47.272.756 5.649.693 3.435.820 (37.263.911)
Donem kanndan / (Zararndan)
Grup’un pay» 28.796 13.297.648 1.945.190 1.182.953 (7.452.782)

4 Ekim 2012 tarihinde, Grup ek hisse abm» sonras), Saint Gobain Glass Egypt tizerinde 6nemli etkiye sahip olmufl ve bu tarih itibariyle
Saint Gobain Glass Egypt’de sahip olduzu yatrms ifltirakler albnda s:n)flayarak 6zkaynak yontemi ile konsolide etmeye bafllamsflr. Grup’un
0zkaynak yontemi ile dercerlenen yatrmlanndaki karlanndaki paylarnn Saint Gobain ile iliflkilendirilen ksmp, ilgili abm tarihi ile ylsonu
arasndaki donemi kapsamaktadbr. Grup, ilgili hisse abrmyn» Saint Gobain ile Mbs)r ve Rusya da yapt@ stratejik ortakbk ¢ercevesinde, Ortadoau
da Pazar payn artbrmak hedefi ile gerceklefltirmifitir. Bu hisse abm> sonras» muhasebelefltirilen ve flerefiyeyi de iceren net varbk tutan
31 Arabk 2012 tarihi itibariyle 49.354.382 TL'dir.

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelefltirilen ifltiraklerin donem igindeki hareketleri aflamdaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011

Apbfl bakiyesi 67.637.667 71.231.184
Grubun yeniden yaplanma etkisi (*) (25.616.500)

ltiraklerin karlarndaki / (zararlanndaki) paylar, net 3.523.100 (791.487)
Altirak olarak ssn'flanan finansal yabrmlar (Not 7) 50.417.968
ltiraklerin yabrm amagh gayrimenkullerindeki makul decer artfl etkisi 53.974.897
ltiraklerin satimaya hazr finansal varbklarnn makul dezer artfl 2.245.042

Yabanc para ¢evirim fark (2.612.701) -

ltiraklerden temetti gelirleri - (2.802.030)

Kapanfl bakiyesi 149.569.473 67.637.667

(*) Grup’un yeniden yaplanma etkisi, Grup’un iliflkili flirketlerinden Soda Sanayi A.fi. tarabndan Grup’un ifltiraklerinden Camifl Elektrik Uretim A.fi.'nin aktifinde bulunan
Mersin Kojenerasyon Santrali lletmesinin k:smi bélinmesi suretiyle Grup’un iliflkili flirketlerinden Soda Sanayi A.fi. tarabndan devir almas> nedeniyle 6zkaynak yonetimi
ile demerlenen yatnmlann net varbklannda oluflan azaimadan kaynaklanmaktadsr. Ozkaynak yénetimi ile decerlenen yatnmlarn net varbklannda oluflan azalmaya karfbhk
Grup’a boéltinme tarihi itibariyle makul dezeri 138.315.993 TL olan Soda Sanayi A.fi. hissesi devredilmifitir (Not 7).

(**) 31 Arabk 2012 tarihi itibanyla idari maksatlarla kullan>m»mn sona ermesi sebebiyle, Grup'un ifltiraklerinden Cayrova Cam Sanayi A.fi.'ye ait Kocaeli «li Gebze dgesi
Cayrova Mahallesinde bulunan Cayrrova gayrimenkullerini yabrm amagh gayrimenkuller olarak ssnflandsrmyflbr. S6z konusu gayrimenkullerin gergceae uygun deaeri 31 Arabk
2012 tarihi itibanyla 217.707.575 TL olarak belirlenmifltir. SPK lisans)na sahip iki ayr decerleme firmas tarafndan yaplan decerlemeler sonucu oluflan, Grup'un pay:na isabet
eden, 53.974.897 TL tutanndaki derer artfh, ertelenen vergi etkisi de dikkate abnarak 6zkaynaklar albnda “Derer artfl fonlarn”” hesabynda muhasebelefltirilmifitir. Cayrova
gayrimenkullerinin gergeae uygun dereri, konuyla ilgili SPK lisans)na ve gerekli mesleki birikime sahip ve Cayrova gayrimenkullerinin sn)f ve yeri hakkonda guncel bilgisi
bulunan bamms»z iki farkl> decerleme firmas tarabndan yaplan decerlendirmelere dayanmaktadsr. Gayrimenkullerin gergere uygun derzeri dererleme raporlarnda belirlenen
meblarlann aritmetik ortalamasrn abnmas> yoluyla hesaplanmflbr. Gayrimenkullerin gerceae uygun dexeri, ilk dererleme raporunda s6z konusu gayrimenkuller icin mevcut
pazar bilgileri temel abnarak “Emsal Karfblaflbrma Yontemi” ile belirlenmiflken, ikinci raporda “<«ame Maliyet Yontemi” belirlenmifltir. Emsal Karfblaflbrma Y6netimi’'nde
tafbnmazn dererine etki eden varsaymlar; ulafbm imkanlanmn kolayb=, karayolu ve barlant yollanna yaknbm, cevredeki sanayi amrbkl yaplafima, bélgenin s:nai potansiyeli
ve parsellerin mevcut imar durumlan olarak belirlenmifl ve ayn» bélgede ti¢ ayn emsal derer gz 6niinde bulundurulmufitur. kame Maliyet Yonetimi’nde séz konusu tafbnmazn
rayi¢ dererinin tespitinde, arsalarn dezeri ve arsalar Uzerindeki inflai yabnmlann deeeri varsay>mlan dikkate abnmsfltr. <nflai yabrmlarn decerlendirmeye esas birim bedelleri
binalarn yap)bfl tarzlar ve nitelikleri ile birlikte halihazr fiziksel durumlar dikkate abnarak saptanmyflbr.

17.  Yatrm Amagch Gayrimenkuller

Yoktur (2011: yoktur).
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19. Maddi Olmayan Duran Varbklar
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Diner maddi
olmayan duran
Maliyet Dezeri Haklar varbklar Toplam
1 Ocak 2012 itibariyle ag)hfl bakiyesi 6.369.085 426.648 6.795.733
Yabanc» para ¢evrim farklan 143.471 (34.969) 108.502
Abmlar 35.813 785.745 821.558
Ckofllar -
Bazl ortakbk abm etkisi 201 2.186 2.387
31 Arabk 2012 itibariyle kapanfl bakiyesi 6.548.570 1.179.610 7.728.180
Birkmifl «tfa Paylan
1 Ocak 2012 itibariyle aghfl bakiyesi (5.420.916) (398.574) (5.819.490)
Yabanc para gevrim farklan (13) 10.461 10.448
Doénem gideri (430.934) (211.182) (642.116)
Baalb ortakbk abm etkisi (201) (2.186) (2.387)
31 Arabk 2012 itibariyle kapanfl bakiyesi (5.852.064) (601.481) (6.453.545)
31 Arabk 2012 itibariyle net defter dexreri 696.506 578.129 1.274.635
Diner maddi
olmayan duran
Maliyet Dexceri Haklar varbklar Toplam
1 Ocak 2011 itibariyle aghfl bakiyesi 7.752.343 357.988 8.110.331
Yabanc» para ¢evrim farklan 68.660 68.660
Abmlar 362.813 - 362.813
Ckofllar (1.746.071) - (1.746.071)
31 Arabk 2011 itibariyle kapanfl bakiyesi 6.369.085 426.648 6.795.733
Birikmifl «tfa Paylar
1 Ocak 2011 itibariyle aghfl bakiyesi (5.081.201) (336.599) (5.417.800)
Yabanc para gevrim farklan (31.204) (31.204)
Donem gideri (465.820) (30.771) (496.591)
Ckofllar 126.105 126.105
31 Arabk 2011 itibariyle kapanfl bakiyesi (5.420.916) (398.574) (5.819.490)
31 Arabk 2011 itibariyle net defter dexeri 948.169 28.074 976.243
<tfa paylarmn 646.116 TL’si (2011: 469.591 TL) faaliyet giderlerine dahil edilmifitir.
Maddi olmayan duran varbklarn, tahmin edilen faydals 6murleri aflaxdaki gibidir:
Faydal> émur
Haklar 3-5yl
Diaer maddi olmayan varbklar 35yl

20. fierefiye

1 Ocak 2012 tarihi itibanyla agbfl dexeri
Dénem iginde oluflan
Yabano para ¢evrim fark

31 Arabk 2012 tarihi itibanyla kapanfl deceri (Not 3)

21. Devlet Teflvik ve Yard>mlar

Yoktur (2011: yoktur).

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

12.601.517
971.829

13.573.346
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22.  Karfbbklar, Koflullu Varbk ve Yukumlulukler

Borg¢ Karfbbklar

Krsa vadeli bor¢ karfbbklar 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Dava karfhhe 718.667 631.836
Diflardan Sazlanan Fayda ve Hizmet Karfhha 74.922 -
Personel stikhak> Karfbha - 340.125
Dicer - 237.804

793.589 1.209.765

31 Arabk 2012 tarihi itibariyle Grup aleyhine aglan davalar icin Grup yonetimi hukuk danflmanlarmn da goriflini alarak ileriki dénemde
muhtemel nakit okfbny 718.667 TL (2011: 631.836 TL) olarak hesaplamfl ve ilgili tutar icin karfbbk ay>rmyflbr. Karfbbk tutan, genel yénetim
giderleri icerisinde muhasebelefltirilmifitir.

23. Taahhutler ve Zorunluluklar
Teminat-Rehin-potekler (“TR<”),
31 Arabk 2012 ve 31 Arabk 2011 tarihleri itibanyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliflkin tablolan aflasdaki gibidir:

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011

Verilen Kefaletler 515.370.812 525.309.257
Verilen Teminat Mektuplar 12.339.818 12.339.818
Diaer 117.401 117.401
527.828.031 537.766.476
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24, Cabflanlara Sa=lanan Faydalar

Cabflanlara sarlanan ksa vadeli faydalar
Birikmifl izin karfbbklar

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

1.075.861

1.359.978

1.075.861

1.359.978

Kodem tazminat karfbbklars

Yarurlukteki I Kanunu hukimleri uyannca, ¢abflanlardan k:dem tazminatna hak kazanacak flekilde ifl s6zlefimesi sona erenlere, hak
kazandklar yasal kxdem tazminatlanmn ddenmesi yukimluliai vardsr. Aynca, halen yurirlikte bulunan 506 saysl» Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say)l ve 25 Arustos 1999 tarih, 4447 say yasalar ile dewriflik 60>nc> maddesi hikmu gererince
kdem tazminatn» alarak iflten aynlma hakk» kazananlara da yasal k:dem tazminatlarn» 6deme yikimlaltai bulunmaktadr. Emeklilik éncesi
hizmet flartlanyla ilgili baz> gegifl karfbbklan, ilgili kanunun 23 Mays 2002 tarihinde degifltiriimesi ile Kanun’dan ¢kanlmsfltr.

1 Ocak 2013 tarihi itibanyla 6denecek kdem tazminat), aybk 3.129,25 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) tavanmna tabidir.

Krdem tazminat yukiimluluad yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dezildir. K:xdem tazminat> karfbbo, fiirket’in, ¢abflanlann emekli
olmas)ndan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukiumlilik tutapnn buginki dezerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadr. UMS
19 (“Cabflanlara Sarlanan Faydalar”), fiirket’in yikamltltklerinin, tansmlanmsfl fayda planlan kapsanvnda aktieryal demerleme yéntemleri
kullamslarak gelifltirilmesini éngorir. Bu dosrultuda, toplam yiktumlaliklerin hesaplanmas)nda kullanlan aktieryal varsay>mlar aflamda
belirtilmifitir:

Esas varsay)m her hizmet y>b icin olan azami yukuimlliziin enflasyona paralel olarak artmas:cbr. Dolay>s)yla uygulanan iskonto oran gelecek
enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz orann> ifade eder. Sonugta 31 Arabk 2012 ve 31 Arabk 2011 tarihleri
itibanyla ekli konsolide finansal tablolarda yukimlaltkler cabflanlann emeklilisinden kaynaklanan gelecese ait olas) yukimlalizain buglinki
dexeri tahmin edilerek hesaplanr.

Bilanco tarihindeki karfbbklar y)lbk 965,00 enflasyon (31 Arabk 2011: %5,00) ve %8,37 iskonto oran> (31 Arabk 2011: %9,60) varsay>mlarna
gore yaklafbk 903,21 olarak elde edilen reel iskonto oran (31 Arabk 2011: %4,38) kullansimak suretiyle hesaplanmsflbr. «steae bazl iflten
aynlmalar neticesinde édenmeyip Grup’a kalacak olan k:dem tazminat> tutarlannn tahmini oran> olan %98,94 (2011 : %95,65) dikkate

abnmoflor.

Uzun vadeli karfbbklar

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

Krdem tazminat> karfbba 47.103.496 31.512.748
47.103.496 31.512.748

Krdem tazminat> karfbbenda gergekleflen hareketler aflamdaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
1 Ocak itibariyle karfbbk 31.512.748 30.222.168
Hizmet maliyeti 14.320.328 2.384.457
Faiz maliyeti 1.566.401 834.446
Aktuieryal kazang 4.075.147 1.917.092
Odenen kdem tazminatlar (4.371.128) (3.845.415)
31 Arabk itibariyle karfbbk 47.103.496 31.512.748

25. Emeklilik Planlars
Yoktur (2011: yoktur).

26. Dizer Varbk ve Yukumlulukler

Dicer donen varbklar

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

Verilen stok siparifl avanslan 12.695.874 9.910.109
Dicer KDV 32.876.016 12.492.373
Gelecek aylara ait giderler 876.938 765.162
Dicer ¢eflitli donen varbklar 2.632.311 178.115

49.081.139 23.345.759

Dizer duran varbklar

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

Verilen sabit kyymet siparifl avanslan 86.945.529 29.515.179
Gelecek yillara ait giderler 6.490.498 6.742.486
93.436.027 36.257.665
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Dizer ksa vadeli yukimlalikler 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Gelecek aylara ait gelirler 2.194.373 5.120.806
Gider tahakkuklanr 191.322 500.000
Dizer ksa vadeli yakimlalikler 50.643 1.498

2.436.338 5.622.304
Dizer uzun vadeli yakumlaltkler 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Gelecek yllara ait gelirler 1.252.623 453.713

1.252.623 453.713
27. Ozkaynaklar

a) Sermaye / Karfbbkl ltirak Sermaye Diuzeltmesi

fiirketin okanlmyfl sermayesi her biri 1 (Bir) Kr itibari dererde 69.368.000.000 (2011: 60.320.000.000) adet hamiline yazl» paya bolinmuifltr.

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Kayth Sermaye Tavan (*) 1.000.000.000 1.000.000.000
31 Arabk 2012 ve 31 Arabk 2011tarihi itibariyle sermaye yaps> aflasdaki gibidir:
Ortaklar % 31 Arabk 2012 % 31 Arabk 2011
Turkiye fiifle ve Cam Fabrikalar A fi. 69,38 481.305.968 69,38 418.526.929
Halka agk 30,15 209.140.919 30,15 179.861.668
fiiflecam grubu flirketleri 0,41 2.782.310 0,41 4.419.400
IFC 0,06 450.803 0,06 392.003
Nominal sermaye (**) 100,00 693.680.000 100,00 603.200.000
Enflasyon diizeltmesi 5.576.528 5.576.528
Yeniden duzenlenmifl sermaye 699.256.528 608.776.528

(*) Kay'th sermaye tavan» 22 Ocak 2013 tarihinde yapta olasanisti genel kurul toplants:nda ,1.500.000.000 TL'ye yukseltilmifitir
(**) Nominal sermaye, i¢ kaynaklardan yaplan sermaye artfbyla 693.680.000 TL'ye yiikselmifltir.

b) Derer Artsfl Fonlar

Derer Artfl Fonlan 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Finansal Varbk Derer Artfl Fonu 73.464.250 42.277
Maddi Duran Varbk Derer Artfl Fonu 53.974.897 -

127.439.147 42.277

Finansal Varbk Dezer Artfl Fonu sablmaya hazr finansal varbklann gergerme uygun decerlerinden decerlemesi sonucu ortaya ¢kar. Gergeoe
uygun dereriyle dererlenen bir finansal aracn elden gkanimasy durumunda, decer artfl fonunun satlan finansal varbkla iliflkili parcas»
dorrudan kar/zararda muhasebelefltirilir. Yeniden dererlenen bir finansal arac:n derer diflikliaiine uaramas» durumunda ise dezer artfl
fonunun dexzer diflikli=ine uarayan finansal varbkla iliflkili ky'sm> kar/zararda muhasebelefitirilir.

Grup’un iliflkili flirketlerinden Soda Sanayi A.fi. tarabndan Grup’un ifltiraklerinden Camifl Elektrik Uretim A.fi.'nin aktifinde bulunan Mersin
Kojenerasyon Santrali flletmesinin kyssmi bolinmesi suretiyle devir almas:na karfbbk Grup’a devredilen Soda Sanayi hisselerinin gerceze
uygun dezeri ile deserlenmesi sonucunda oluflan makul de=er art:fh, konsolide finansal tablolarda finansal varbk derer artfl fonlan albnda
gosterilmifltir.

c) Kardan Aynlan Kss>tlanmfl Yedekler

Kardan Aynlan Kxsstlanmfl Yedekler 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Yasal Yedekler 109.606.914 95.075.508

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu’na gore aynlan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olufimaktad:r. Birinci tertip yasal yedekler, tim
yedekler tarihi (enflasyona gére endekslenmemifl) 6denmifl sermayenin %20’sine eriflene kadar, gegcmifl donem ticari kannn ylbk %5’
oramnda aynbr. «kinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tum nakdi temettii damtmlar Gzerinden ylbk
%10 orarmnda aynbr.

d) Gecmifl Ysllar Kar/Zararlar

Grup’un 839.433.472 TL tutanndaki gecmifl yl karlan, 31 Arabk 2012 tarihli konsolide bilangosunda birikmifl karlar icerisinde s>nflanmfltr
(31 Arabk 2011: 720.123.839TL).
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Kar Dasytmy

Sermaye Piyasas) Kurulu’nca (“SPK™) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yb faaliyetlerinden elde edilen karlann damtm esaslan ile ilgili olarak;
paylan borsada ifllem géren anonim ortakbklar igin, herhangi bir asgari kar daswtm zorunluluau getiriimemesine, bu kapsamda, kar dastnrn
SPK’ron Seri: IV, No: 27 say)h “ Sermaye Piyasas» Kanununa Tabi Olan Halka Agk Anonim Ortakbklann Temettd Avans» Dambnonda
Uyacaklan Esaslar Hakkonda Teblizi”’nde yer alan esaslar, ortakbklann esas sozlefimelerinde bulunan hikimler ve flirketler tarabndan
kamuya agklanmfl olan kar damtm politikalan cercevesinde gerceklefltirilmesine karar verilmifltir.

Bunun yarmnda s6z konusu SPK Kararn ile konsolide finansal tablo diizenleme yukimlulu=l bulunan flirketlerin, yasal kay:tlannda bulunan
kaynaklarndan karfblanabildici stirece, net damblabilir kar tutarn, Seri: XI, No: 29 sayb Teblia cercevesinde hazrlay:p kamuya ilan edecekleri
konsolide finansal tablolarnda yer alan net donem karlarny dikkate alarak hesaplamalar gerektiri dizenlenmifitir.

Kar damtmna konu edilebilecek kaynaklar

fiirketin bilanco tarihi itibanyla yasal kays;tlannda yer alan net damblabilir ddnem kar ile kar damtmyna konu edilebilecek dicer kaynaklann

tutan aflamda belirtilmifitir.

Olaranisti Yedek
Damblabilir net donem kan

28. Satfllar ve Satfllarn Maliyeti

Net Satfllar

Satfl gelirleri

Sabfl iadeleri

Satfl iskontolar
Satfllardan dicer indirimler

Satfllann Maliyeti

<k madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri

Genel Uretim giderleri
Amortisman giderleri

Yar» mamul stoklanndaki de=iflim
Mamul stoklarndaki dewriflim

Savlan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti

29. Araflbrma ve Gelifltirme, Pazarlama, Satfl ve Dasxtm, Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama, satfl ve damstm giderleri

Genel yonetim giderleri
Araflbrma ve gelifltirme giderleri
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31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

331.308.293
131.311.769

1 Ocak-
31 Arabk 2012

266.331.580
161.488.713

1 Ocak-
31 Arabk 2011

1.340.220.088
(6.110.987)
(83.682.575)
(1.196.100)

1.327.784.441
(4.418.922)
(66.839.766)
(1.057.720)

1.249.230.426

1.255.468.033

1 Ocak-
31 Arabk 2012

1 Ocak-
31 Arabk 2011

(581.879.569)
(68.000.531)
(145.469.874)
(110.239.133)
2.444.213
(5.992.160)

(537.357.640)
(63.873.297)
(144.571.638)
(110.036.756)
(6.425.874)
60.520.071

(909.137.054)

(6.389.148)
(3.647.279)

(801.745.134)

(351.937)
(6.825.848)

(919.173.481)

(808.922.919)

1 Ocak-
31 Arabk 2012

1 Ocak-
31 Arabk 2011

(142.441.326)
(100.142.268

(127.827.558)
(80.552.495

)
(11.123.215)
(253.706.809)

)
(11.049.492)
(219.429.545)




30. Niteliklerine Gore Giderler

Faaliyet Giderleri Detay»
Personel giderleri
Nakliye giderleri
Amortisman giderleri
Holding hizmet paylan
Dsflandan sarlanan fayda ve hizmet giderleri
Sigorta giderleri

Holding ARGE pay»

Kira giderleri

Tamtma giderleri
Elektrik giderleri
Komisyon giderleri
Endirekt malzeme gideri
Yukleme, boflaltma ve giimruk giderleri
Vergi, resim ve harclar
Teknik yard>m giderleri
Sergi ve fuar giderleri
Bakom onarm giderleri
Yakot giderleri

Temizlik giderleri
Haberleflme giderleri
Temsil giderleri

Ceflitli giderler

31. Diwer Faaliyet Gelirleri ve Giderleri

Maddi duran varbk satfl karlan
Hizmet pay> gelirleri

Kira geliri

Sigorta tazminat

Komisyon gelirleri

Kabp ve malzeme sabfl gelirleri
Gumufl gamuru sabfl geliri
Isscam sabfl hakk> geliri

Dizer olaman gelir ve karlar

Satlmaya hazr finansal varbklar dezer diflikliad karfbbk gideri
Maddi duran varbk satfl zaran

Karfbbk gideri

Komisyon giderleri

Dizer gider ve zararlar

1 Ocak-
31 Arabk 2012

2012 Faaliyet Raporu

1 Ocak-
31 Arabk 2011

(77.273.640)
(61.162.329
(15.249.065
(14.887.855
(11.587.623
9.767.197
9.742.794
7.475.384
6.718.374
5.280.252
5.189.497
4.935.829

3.286.674
3.105.924
2.268.664
2.114.437
1.483.310
1.266.344
1.175.108
(978.255
(3.958.260

(55.942.745)
(62.795.691
(17.390.682
(5.966.331
(9.529.676
(8.784.186
(9.548.195
(5.937.926
(2.651.622
(3.997.420
(6.425.244
(2.157.683
(
(2.754.886
(3.569.316
(1.521.754
(3.143.634
(1.695.651
(2.026.937
(1.326.076
(445.752
(5.524.480

)
)
)
)
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
(4.799.994)
( )
( )
( )
( )
( )
( )
( )
)
)
)

(253.706.809

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
6.293.658)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

(219.429.545

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

1.689.877 2.571.039
1.629.704 1.471.822
1.377.346 1.112.153
1.050.768 2.049.287
1.409.893 1.798.521
5.123.147 1.495.662
2.369.027 836.708
515.024 454.460
4.329.930 1.462.560
19.494.716 13.252.212
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
(6.701.158)
(4.635.785) -
(1.597.610) (1.119.727)
(154.900) (5.438.618)
(2.309.813) (1.057.123)
(15.399.266) (7.615.468)
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32. Finansal Gelirler

Kambiyo karlar
Faiz gelirleri
Banka faiz gelirleri
lliskili sirket faiz gelirleri
Ticari alacak faiz gelirleri
Temettl gelirleri
Bedelsiz hisse abm geliri
Reeskont faiz gelirleri

33. Finansal Giderler

Kambiyo zararlan
Faiz giderleri
Reeskont faiz giderleri

34. Satfl Amacsyla Elde Tutulan Duran Varbk ve Durdurulan Faaliyetler

Yoktur (2011: yoktur).

35.  Vergi Varbk ve Yukamlultkleri

31 Arabk 2012 ve 31 Arabk 2011 tarihleri itibariyle vergi karfbbklar aflamdaki gibidir:

Cari vergi yukumlult=i:
Cari kurumlar vergisi karfbha
Eksi: Peflin 6denen vergi ve fonlar

Vergi karfbha

Cari donem kurumlar vergisi gideri
Ertelenmifl vergi geliri

Gelir tablosundaki vergi gideri

Kurumlar vergisi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
147.679.889 174.656.255
9.362.405 15.444.953
12.169.536 5.284.546
5.278.941 4.951.918
2.577.041 374.484
6.022.614
566.638 -
183.657.064 200.712.156
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

(157.533.008)
(19.201.137)

(132.078.102)
(15.583.558

(176.734.145)

)
(1.241.173)
(148.902.833)

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

21.575.542 52.639.119
(17.798.647) (39.346.276)
3.776.895 13.292.843

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

(21.575.542)
11.717.790

(52.639.119)
4.621.596

(9.857.752)

(48.017.523)

fiirket ve Turkiye’'de faaliyet gosteren baalb ortakbklan, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Turk Vergi Kanunu ana flirket ve
bazal ortakbklanmn konsolide bir vergi beyannamesi doldurmas»na izin vermemektedir. Dolay>syyla, ekteki konsolide finansal tablolarda
yans)blan vergi karfhbklar konsolide edilen flirketleri ayn tiizel kiflilik bazonda dikkate alarak hesaplanmfitr.

Vergiye tabi kurum kazanc> Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram, ticari kazanon tespitinde gider yazlan vergi matrahyndan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve dizer indirimler (varsa ge¢gmifl y»l zararlar
ve kullamlan yatrm indirimleri) duflildikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadsr.

Bilanco tarihi ile uygulanan efektif vergi oran» %20’dir (31 Arabk 2011: %20).

Turkiye’de gegici vergi tcer aybk donemler itibanyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2012 ys» kurum kazanglanrmn gegici vergi
dénemleri itibanyla vergilendiriimesi aflamas>nda kurum kazanclan Uzerinden %20 orarmnda gegici vergi hesaplanmsflbr (2011: %20).

Zararlar, gelecek yillarda oluflacak vergilendirilebilir kardan diflilmek tzere, maksimum 5 yil tafbnabilir. Ancak oluflan zararlar geriye doniik
olarak, onceki yillarda oluflan karlardan duflilemez.

Turkiye’de vergi dererlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedurt bulunmamaktadr. fiirketler ilgili y>bn hesap kapama
doénemini takip eden y>bn 1 - 25 Nisan tarihleri aras)nda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem kapanfbn» izleyen dérdinci ayn 1-
25 tarihleri aras:nda) vergi beyannamelerini hazrlamaktadr. Vergi Dairesi tarabndan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kaystlar
5 yil igerisinde incelenerek dexifltirilebilir.

Trakya Cam Sanayii A.fi. 54



2012 Faaliyet Raporu

fiirket’in Bulgaristan’da faaliyet gosteren miiflterek yonetime tabi ortakh= Trakya Glass Bulgaria EAD’nin yapmyfl olduau yatrpmlann
%50’sini aflmamak kaydyla vergi muafiyeti bulunmakta olup, 2012 ve 2011 ybnda s6z konusu vergi muafiyetinden yararlanmsfltr.

fiirket’in Bulgaristan’da faaliyet gosteren muflterek yonetime tabi ortakbklar %210 kurumlar vergisine tabidir. (2011: %10). fiirketin Rusya’da
faaliyet gosteren baab ortakbklan 9615,5 kurumlar vergisine tabidir (2011: %15,5). fiirket’in Romanya’da faaliyet gdsteren basl ortakh=
%215 kurumlar vergisine tabidir (2011: yoktur).

Gelir vergisi stopaj

Kurumlar vergisine ek olarak, damtlmas> durumunda kar pay» elde eden ve bu kar paylann kurum kazancna dahil ederek beyan eden tam
miukellef kurumlara ve yabanc flirketlerin Turkiye’deki flubelerine damtlanlar hari¢ olmak tizere kar paylar Gzerinden aynca gelir vergisi
stopaj yaplmas» gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj) 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tum flirketlerde %15 olarak uygulanmaktadsr.
Damblmayp sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajna tabi dewildir.

24 Nisan 2003 tarihinden dnce abnmsfl yabrnm teflvik belgelerine istinaden yararlamlan yatrm indirimi tutar Gizerinden %19,8 vergi tevkifat
yaplmas> gerekmektedir. Bu tarihten sonra yaplan teflvik belgesiz yabrm harcamalarndan flirketlerin tretim faaliyetiyle dozrudan ilgili
olanlann %40 vergilendirilebilir kazangtan duflilebilir. Yararlanlan teflvik belgesiz yabrm harcamalarndan vergi tevkifat: yaplmamaktadsr.

Yatrrm «ndirimi Uygulamas>

Yatrm indirimi uygulamas> 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak uzere ydrirlikten kald>nlmsflbr. Ancak, flirketlerin vergilendirilebilir
kazanclarmn yetersiz olmas» sebebiyle, 31 Arabk 2005 tarihi itibanyla yararlanamads@> yatrsm indirimi tutarlan ile 1 Ocak 2006 oncesi
bafllayan ve iktisadi ve teknik bltlnlik arz eden yabpmlara ait yatrm indirimi tutarlan sonraki yllarda elde edilecek vergilendirilebilir
kazanclardan duflilmek tzere sonraki yllara tafbnabilir.

1 Aaustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yay'mlanan 6009 say>h Kanun ile yaplan diizenleme gererince hak kazarvlan yabrm indirimi tutarlan
vyl ssmrlamas) olmaksyzn kullanslabilecektir. Bununla birlikte vergi matrahnn tespitinde kullamlabilecek yatrm indirimi tutan ilgili dénem
kazancmn %25’ini aflamayacakbr. Aynca indirim sonras» kazang lzerinden ydrirlikteki vergi orarona gore %20 kurumlar vergisi
hesaplanacaktr. 6009 say)l» Kanunla yaplan diizenleme 2010 y)b kazanglarna uygulanmak izere 1 Aaustos 2010 tarihinde yurirlize
girmifltir.

fiirket’in 31 Arabk 2012 itibariyle teflvikli yabrpm nedeniyle kulland>@ yatrm indirimi tutar 955.242 TL olup, 6nimuzdeki donemlere devreden
yabrpm indirimi tutan ise 71.933.825 TL’dir.

Ertelenmifl Vergi Varbklar ve Yukumlaltukleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolan ile SPK Finansal Raporlama Standartlan’na gore hazrlanmifl finansal tablolar aras'ndaki farkbbklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklanr igin ertelenmifl vergi varbklan ve yukamlulukleri muhasebelefltirmektedir. S6z konusu farkbbklar
genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazrlanan finansal tablolarda
farkl donemlerde yer almas:ndan kaynaklanmaktadr.

Tark Vergi Mevzuat, ana flirket, baal ortakbklar ve Miiflterek Yonetime Tabi Ortakbklar’na konsolide vergi beyannamesi hazrlamasna
izin vermedizinden ekli konsolide finansal tablolarda da yans:vldya izere, vergi karfbbklar her bir iflletme baznda aynr olarak hesaplanmsflbr.
Bu kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen iflletmelere ait ertelenmifl vergi varbklar ve yakimltlikleri de netlefltirilmeden
ayn olarak gosterilmifitir.

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Ertelenmifl vergi varbklar 25.756.145 15.456.379
Ertelenmifl vergi yukamlulukleri (45.988.245) (42.749.521)
Ertelenmifl vergi yukimltluad, net (20.232.100) (27.293.142)
Toplam Gegici Farklar 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Maddi ve maddi olmayan varbklann decerleme ve
ekonomik dmdr farkbblar 207.557.650 211.920.125
Krdem tazminat> karfbhoo (47.103.496) (31.512.748)
Yararlamlacak yatrm indirimi (71.933.825) (28.576.485)
Stoklann decerleme farklar (1.214.965) (1.311.075)
Alacaklar ve borglar reeskontu (1.506.920) (2.971.975)
Dava karfbbklar (718.667) (631.836)
fiipheli alacaklar (2.136.820) (1.499.265)
Satlmaya hazr finansal varbklann decerleme farkbbklar 93.877.040 -
Gecmifl V>l Zararlan (844.570)
Ceflitli gelir ve gider tahakkuklan (net) (4.407.150) (8.951.031)
171.568.277 136.465.710
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Ertelenmifl vergi (varbklan)/yukumlilikleri:

Maddi ve maddi olmayan varbklann decerleme ve
ekonomik dmur farkbblar

Krdem tazminat> karfbba

Yararlanlacak yabrm indirimi

Stoklanrn deaerleme farklan

Alacaklar ve borglar reeskontu

Dava karfbbklar

fiipheli alacaklar

Satlmaya hazr finansal varbklarn dezerleme farkbbklar

Gecmifl yl zararlan

Ceflitli gelir ve gider tahakkuklar (net)

Ertelenmifl vergi yukimlili=ei hareketleri:

1 Ocak itibariyle aghfl bakiyesi

Sabtlmaya hazr finansal varbklann dezer artfly nedeni ile
Ozkaynaklarda muhasebelefltirilen ertelenen vergi
Yabanc para ¢evrim farklan

Ertelenmifl vergi (gideri)

31 Arabk itibariyle kapanfl bakiyesi

Vergi karfbbmnn mutabakat:
Vergi oncesi kar

Gegerli vergi oran
Hesaplanan vergi

Aynlan ile hesaplanan vergi karfbhann mutabakat
- Kanunen kabul edilmeyen giderler

- Yararlamvlacak yatrpm indirimleri

- Diner vergi muafiyetleri

- Vergiden muaf / vergiden indirilemeyecek gelirler
- Farkl vergi oranlarna tabi yurtdfh ifltirakler

Gelir tablosundaki vergi gideri

36. Hisse Bafbna Kazang

Net donem kar
Tedavildeki hisse senedinin amrbkl
ortalama adedi (1 hisse 1 kr)

(1 TL tutarndaki hisseye isabet eden)

Ana flirket hissedarlarna ait toplam kapsamb gelir

Toplam kapsaml> gelirden elde edilen hisse bafbna kazang

(1 TL tutarndaki hisseye isabet eden)"
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31 Arabk 2012

31 Arabk 2011

41.511.530 42.384.025
(9.420.699) (6.302.550
(14.386.765) (5.715.297)
(242.993) (262.215)
(301.384) (594.395)
(143.733) (126.367)
(427.364) (299.853)
4.693.852 -

(168.914)
(881.430) (1.790.206)
20.232.100 27.293.142
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
27.293.142 31.351.635
563.103

4.693.852

(37.104)
(11.717.790) (4.621.596)
20.232.100 27.293.142
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
90.891.605 283.770.149
%20 %20
18.178.321 56.754.030
1.791.307 1.146.784
(8.671.468) (3.995.589)
(2.213.103) (3.542.630)
772.695 (2.345.072)
9.857.752 48.017.523
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
72.404.236 224.321.039

693.680.000.000

693.680.000.000

0.1044 0.3234
185.794.548 267.127.627
0,2678 0,3851



37.  diflkili Taraf Agklamalars
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Grup’un ana orta= Turkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi. ile nihai ana ortam Tirkiye «l Bankas» A.fi.’dir. fiirket ile bacal ortakbklar aras:nda
gercekleflen iflemler konsolidasyon sras)nda elimine edildiklerinden, bu notta agklanmamflbr.

Grup ile dizer iliflkili taraflar aras)ndaki ifllemlerin detaylanr aflamda agklanmsflbr.

Turkiye «l Bankas» A.fi."de tutulan mevduatlar 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Vadesiz mevduat 23.862.144 11.731.223
Vadeli mevduat 288.880.496 459.590.987
312.742.640 471.322.210

Kullanlan krediler 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
fiiflecam Holding arachmyla 97.114.812 330.004.315
97.114.812 330.004.315

Grup’un ticari olmayan borg ve alacaklan, yl icerisinde Grup’un ve barh bulunan Tirkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi. Topluluau flirketlerinin
finansman ihtiyacon» karfbhlamak amacyyla verilen ve abnan borg ve alacaklardan olufimaktadsr. Ticari olmayan bor¢ ve alacaklar belirli bir
vadeye barl olmay»p, Grup dénem sonlannda ilgili bor¢ ve alacaklara, Turkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi. Topluluau tarabndan yaplan
dexerlendirmeler ve para piyasalarnda ortaya ¢kan geliflmeler dikkate abnarak aybk olarak belirlenen cari hesap faizi orann> kullanmak
suretiyle faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2012 Arabk ay» cari hesap faizi aybk 260,85 (2011 Arabk: %0,82) olarak uygulanmfltr.

31 Arabk 2012

Alacaklar Borclar
Krsa vadeli Krsa vadeli

diflkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Turkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi 39.851.971 - 1.789.418
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 8.690.772 - 446.823
fiiflecam Dfl Ticaret A.fi. - 8.602.448
Soda Sanayi A.fi. - - 3.731.717
Asmafl Amr Sanayi Makinalan A.fi. 2.437.209 - 660
Camifl Madencilik A.fi. 187.438 4.399.105
Cam Elyaf Sanayii A.fi. 640 57.416
Anadolu Cam Eskiflehir San. A fi. 30.344 -
fiiflecam Bulgaria Ltd. 818.301
Trakya Glass Bulgaria EAD 374.435 468.950
Paflabahge Cam Sanayi ve Tic. A.fi. 418.352 582.374
Anadolu Cam Yeniflehir San.A.fi. 63.130 -
Camifl Elektrik Uretim A fi. - 3.312.155
Paflabahge Eskiflehir Cam San.ve Tic.A.fi. 2.470 -
Camifl Egypt Mining Ltd. Co. - 256.053
fiiflecam Sigorta Arachk Hizmetleri A.fi. - 422.169
Anadolu Cam Sanayi A.fi. - 48.403
Trakya Cam Investment B.V. 273.901 -
Cayrova Cam Sanayii A.fi. 1.607.474 -
Paflabahce Glass Gmbh - 181.875
Anadolu Cam Investment B.V. - 22.274
Diwer iliflkili taraflar - 59.153 153.314 -

2.437.209 51.560.080 23.057.214 2.236.241
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31 Arabk 2011

Alacaklar Borglar
Krsa vadeli Krsa vadeli

diflkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Tarkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi 24.906.252 20.491.024
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 11.552.214
Soda Sanayi A.fi. 5.731.568
fiiflecam D»fl Ticaret A.fi. - 4.119.368
Camifl Madencilik A.fi. 212.110 5.423.206
Camifl Elektrik Uretim A.fi. 179.200 2.212.624
Trakya Glass Bulgaria EAD 1.089.444
Trakya Cam Investment BV 261.916
Paflabahce Cam Sanayi ve Tic. A fi. 229.190 -
fiiflecam Sigorta Arachk Hizmetleri A.fi. 409.504
fiiflecam Bulgaria Ltd. - 368.660
Anadolu Cam Sanayi A.fi. 54.853 - -
Diwer iliflkili taraflar 20.134 252.990 669.658

38.505.313 18.517.920 21.160.682
Yonetim kurulu tyelerine ve Ust diizey yonetim 1 Ocak- 1 Ocak-
personeline sarlanan ksa vadeli faydalar 31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Ana flirket 4.269.936 2.207.407
Konsolidasyona tabi dizer flirketler 937.410 625.513
Odemeler toplam» 5.207.346 2.832.920

Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baflkan> ve lyeleri ile grup baflkanlan, baflkan yardsmolan ve fabrika mudurlerinden
oluflmaktadr. Grup, Ust duzey yoneticilerine 2012 ve 2011 y igerisinde, hisse bazl» ddemeler, kxdem tazminat, emeklilik sosyal yard>mlar

ve dimer uzun vadeli faydalar saslanmamflbr.
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38. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Nitelizi ve Dlzeyi

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sireklilizini saslamaya cabfbrken, dicer yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli flekilde kullanarak karbhany arbrmay» hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yap>s), 8 ve 10’uncu notlarda ag:klanan kredileri de iceren borclar, 6’nc> notta agklanan nakit ve nakit benzerleri ve 27’nci
notta ag'klanan ¢kanlmfl sermaye, yedekler ile ge¢mifl y»l karlapn> igceren dzkaynak kalemlerinden oluflmaktadr.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye orarmn kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzerleri ile iliflkili taraflardan dizer alacaklarn toplam yikimlalik tutanndan diflilmesiyle hesaplanr. Toplam sermaye, 6z
sermaye ile net borcun toplanmasyyla hesaplanr.

31 Arabk 2012 ve 31 Arabk 2011 tarihleri itibariyle net borc/toplam sermaye orans aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Finansal borclar ve iliflkili taraflara dicer borglar 398.730.186 336.581.390
Eksi: nakit ve nakit benzerleri ve iliflkili taraflardan dicer alacaklar (385.803.506) (552.355.306)
Net borg 12.926.680 (215.773.916)

Toplam 6z sermaye
Toplam sermaye

2.010.170.358

1.793.698.381

1.997.243.678

2.009.472.297

Net bor¢ / toplam sermaye oran %1 (%11)

Grup’un genel stratejisi nceki ddnemden bir farkbbk géstermemektedir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergeae uygun derer faiz oran» riski, nakit akm» faiz oran» riski ve fiyat riski), kredi riski
ve likidite riskine maruz kalmaktadr. Grup risk yénetimi program» genel olarak mali piyasalardaki belirsizliein, Grup finansal performans»
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadbr.

Grup finansal araclarn, Finansal llemler Grup Baflkanho vasitasyyla merkezi olarak, Grup’un risk politikalar ¢ergevesinde yonetmektedir.
Grup’un nakit girifl ve gkofllan glinlik olarak izlenmekte, aybk nakit akom bitceleri haftabk raporlarla, ysIbk nakit akxm bitceleri ise aybk nakit
raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi, Yénetim Kurulu tarafhndan onaylanan politikalar doerultusunda merkezi bir Risk Yénetimi Birimi tarabndan yiruttlmektedir.
Risk politikalarna iliflkin olarak ise Grup’un Risk Yonetimi Birimi tarafndan finansal risk tansmlanr, deserlendirilir ve Grup’un operasyon
Uniteleri ile birlikte ¢abflmak suretiyle riskin azalblmasna yonelik araclar kullambr. Yonetim Kurulu tarafndan risk yonetimine iliflkin olarak
gerek yazl genel bir mevzuat gerekse de ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski ve finansal araglarn kullansm> ve likidite fazlabmnn nas!
dererlendirileceri gibi ¢eflitli risk turlerini kapsayan yaz > prosedurler oluflturulur.

b.1 Kredi riski yénetimi

Alacaklar

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kabnan kredi riskleri Ticari Alacaklar Direr Alacaklar

Bankalardaki
31 Arabk 2012 Diner Taraf diflkili Taraf Direr Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kabnan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 323.251.671 51.560.080 2.223.437 334.204.093
- Azami riskin teminat, vs ile giivence albna abnmyfl kosms (**) (183.831.365)
A. Vadesi gegmemifl ya da derer diiflikli=iine urramamifl
finansal varbklann net defter dexeri 274.293.016 51.560.080 2.223.437 334.204.093

B. Koflullar yeniden géruflilmafl bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mifl veya
dewer diflikliniine urramyfl say)lacak finansal varbklarn defter dereri

C. Vadesi ge¢mifl ancak derer duflukliaiine uaramamfl

varbklann net defter deveri 45.740.394
- teminat, vs ile giivence altna abnmofl kismy (24.054.844)
D. Dexer difliikliatine uarayan varbklann net defter dezerleri -
- Vadesi gecmifl (brut defter dexeri) 3.218.261

- Decer dufliklund (-) (3.218.261)

- Net dezerin teminat, vs ile giivence altna abnmfl ksm -
- Vadesi gegmemifl (briit defter dereri)

- Derer diflukluad (-)

- Net dererin teminat, vs ile giivence altna abnmfl kismy

E. Bilango dfb kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutann belirlenmesinde, abnan teminatlar gibi, kredi givenilirlizinde artfl saslayan unsurlar dikkate abnmamyfltr.
(**) Teminatlar, mifiterilerden abnan teminat mektuplan ve ipoteklerden olufimaktadr.
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Alacaklar

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kabnan kredi riskleri Ticari Alacaklar Diner Alacaklar

Bankalardaki
31 Arabk 2011 Dicer Taraf diflkili Taraf Dizer Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kabnan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 349.520.159 38.505.313 2.355.510 513.805.042
- Azami riskin teminat, vs ile givence albna abnmyfl kismy (**) (189.659.345)
A. Vadesi gegmemifl ya da decer duflukluatine uaramamfl
finansal varbklapn net defter deoeri 325.649.065 38.505.313 2.355.510 513.805.042

B. Koflullar yeniden gériflilmifl bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mifl veya
dewer diifliklinine unramsfl saylacak finansal varbklarn defter dereri

C. Vadesi gecmifl ancak dezer difliiklintine usramamfl

varbklann net defter deceri 23.871.094
- teminat, vs ile glivence albna abnmfl kosm» (8.591.344)
D. Dexer diiflikluaiine urrayan varbklann net defter dezerleri -
- Vadesi gegmifl (brit defter dexeri) 2.792.071

- Dener diflukltad () (2.792.071)

- Net dererin teminat, vs ile glivence altna abnmyfl ksm» -
- Vadesi gegmemifl (briit defter dereri)

- Deoer duflikluad (-)

- Net dewzerin teminat, vs ile glivence albna abnmfl ksm»

E. Bilango dfl> kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarn belirlenmesinde, abnan teminatlar gibi, kredi givenilirlizinde artfl sarlayan unsurlar dikkate abnmamfltr.
(**) Teminatlar, muflterilerden abnan teminat mektuplar ve ipoteklerden oluflmaktadr.

Finansal araglan elinde bulundurmak, karfl> tarabn anlaflmann gereklerini yerine getirememe riskini de tafbmaktadsr. Grup yénetimi bu
riskleri, her anlaflmada bulunan karfl> taraf icin ortalama riski k's:tlayarak ve gerektiai takdirde teminat alarak karfblamaktadr. Grubun tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarndan doamaktadsr. Grup, bayilerinden dorabilecek bu riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini abnan
teminatlar ile ssnrlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullansm> Grup tarabndan surekli olarak izlenmekte ve muflterinin finansal
pozisyonu, gecmifl tecriibeler ve dizer faktdrler gbz 6niine abnarak miflterinin kredi kalitesi strekli deaerlendirilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup politikalar ve proseddrleri dikkate abnarak dezerlendiriimekte ve bu dozrultuda flipheli alacak karfbhey aynldsktan sonra bilangoda
net olarak gdsterilmektedir (Not 10).

Ticari alacaklar, ceflitli sektor ve coarafi alanlara damlmfl, cok say>daki muflteriyi kapsamaktadrr. Muflterilerin ticari alacak bakiyeleri izerinden
surekli olarak kredi decerlendirmeleri yapslmaktadr.

Vadesi gegen ancak karfbbk aynimayan alacaklarn yafllandrrmas> aflamdaki gibidir:

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011

Vadesi Uizerinden 1-30 giin gegmifl 16.717.977 11.923.191
Vadesi Uizerinden 1-3 ay ge¢cmifl 17.569.902 6.973.017
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mifl 11.452.515 4.155.829
Vadesi lzerinden 12 aydan fazla gegmifl - 819.057
Toplam vadesi gegen alacaklar 45.740.394 23.871.094
Teminat, vs ile glivence altna abnmsfl kism (24.054.844) (8.591.344)
31 Arabk 2012 31 Arabk 2011

Teminat Mektuplan 24.054.844 8.128.863
«potek ve Diner Teminatlar - 462.481
24.054.844 8.591.344

b.2) Likidite risk yoénetimi

Grup, nakit ak:mlarny diizenli olarak takip ederek finansal varbklarn ve yukamluluklerin vadelerinin efllefltiriimesi yoluyla yeterli fonlarn
ve borclanma rezervinin devanvn» sarlayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolan

<htiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit tutmay», yeterli miktarda kredi ifllemleri ile fon kaynaklarmn kullamlabilirlicini ve piyasa
pozisyonlarny kapatabilme gucuni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli say:da ve yiiksek kalitedeki kredi saalaysclannn eriflilebilirlicinin
surekli kbnmas» suretiyle yonetiimektedir.
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Aflamdaki tablo, Grup’un finansal yikiamliluklerinin vade dambmny gostermektedir. Aflamdaki tablolar, Grup’un yikamlultkleri iskonto
edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas abnarak hazrlanmfltr. S6z konusu yukumliltkler Gzerinden ddenecek faizler
aflamdaki tabloya dahil edilmifitir.

31 Arabk 2012
Sozleflme
uyannca nakit
okofllar toplam» 3 aydan 3-12 1-5yl 5 yldan
Sozleflme uyanrnca vadeler Defter Dezeri (I+1+1+1V) krsa (1) ay aras (Il aras (ll1) uzun (1V)
Tlrev olmayan
finansal yakumlulukler
Banka kredileri 386.829.175 400.960.828 15.325.506 83.429.083 254.071.543 48.134.696
Finansal kiralama yukumlultkleri 9.664.770 9.664.770 - 1.875.543 7.789.227 -
Ticari borglar 92.383.225 92.521.604 92.297.510 224.094 -
diflkili taraflara borglar 25.293.455 25.293.455 25.293.455 - -
Dizer borglar 14.159.211 14.159.211 13.941.271 - 217.940 -
Toplam yukimlulik 528.329.836 542.599.868 146.857.742 85.528.720 262.078.710 48.134.696
31 Arabk 2011
Sozleflme
uyannca nakit
okofllar toplam» 3 aydan 3-12 1-5yl 5 yldan
Sozleflme uyarnca vadeler Defter Dezeri (I+1+11+1V) krsa (1) ay aras> (Il) aras (ll1) uzun (IV)
Turev olmayan
finansal yakamlaltkler
Banka kredileri 315.420.708 332.376.194 21.385.495 57.042.955 248.766.909 5.180.835
Ticari borglar 81.384.490 82.625.662 82.625.662 - - -
diflkili taraflara borglar 39.678.602 39.678.602 39.678.602 - -
Dizer borglar 14.067.837 14.067.837 14.009.020 - 58.817 -
Toplam yukimlulik 450.551.637 468.748.295 157.698.779 57.042.955 248.825.726 5.180.835

Grup’un turev olmayan finansal yikimluluklerinin beklenen vadeleri sézleflme uyanrnca ayndr.

b.3) Piyasa riski yénetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle ddviz kurundaki ve faiz oranm>ndaki dewifliklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadr.
Piyasa riskleri, duyarbbk analizleri ile deaerlendirilmektedir.

Cari ylda Grup’un maruz kald piyasa riskinde veya maruz kabnan riskleri yonetim ve 6lcim yontemlerinde, énceki yla gore bir dexifliklik
olmamyflbr.

b.3.1) Kur riski yénetimi

Yabano para cinsinden ifllemler, kur riskinin oluflmas:na sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabano para cinsinden parasal ve parasal olmayan varbklanmn ve parasal ve parasal olmayan yikimlultklerinin bilanco tarihi
itibariyle dambm> aflasdadsr.

Trakya Glass Bulgaria EAD’ye ait Euro bazl varbk ve ytukumlilukler Bulgaristan yerel para cinsi BGN’nin Euro’ya sabitlenmifl olmas>
nedeniyle herhangi bir kur riski oluflturmad>@ndan aflamdaki tablolara dahil edilmemektedir.
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1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varbklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varbklar
3. Dizer

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varbklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varbklar
7. Dioer

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukamlaltkler

12a. Parasal Olan Dicer Yukumlulukler
12b. Parasal Olmayan Diraer Yukumliltkler
13. KISA VADEL< YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukimlaltkler

16a. Parasal Olan Dizer Yukumlulukler
16b. Parasal Olmayan Dizer Yukumlaltkler
17. UZUN VADEL« YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
20. Net yabanc para varbk yikiumlilik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanc para varbk / yukimlalik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. <HRACAT
24. THALAT

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varbklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varbklar
3. Dizer

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varbklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varbklar
7. Dioer

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukamlaltkler

12a. Parasal Olan Dizer Yukumlulukler
12b. Parasal Olmayan Dizer Yukumlultkler
13. KISA VADEL< YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Dicer Yukumlultkler
16b. Parasal Olmayan Dizer Yukumlalikler
17. UZUN VADEL« YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

20. Net yabanc» para varbk yukimlalik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanc para varbk / yukimlalik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

23. (HRACAT
24. <THALAT

Kur riskine duyarbbk

31 Arabk 2012

TL Karfbbes ABD Dolar> Euro Dizer
60.893.767 10.923.514 15.973.285 3.857.137
274.562.954 120.376.532 25.178.027 768.582
335.456.721 131.300.046 41.151.312 4.625.719
335.456.721 131.300.046 41.151.312 4.625.719
(15.465.397) (932.760) (5.482.594) (909.243)
(81.088.723) (14.064.720) (23.819.770) -
(96.554.120) (14.997.480) (29.302.364) (909.243)
(144.006.951) (36.260.000) (33.750.000) -
(144.006.951) (36.260.000) (33.750.000)
(240.561.071) (51.257.480) (63.052.364) (909.243)
94.895.650 80.042.566 (21.901.052) 3.716.476
94.895.650 80.042.566 (21.901.052) 3.716.476
393.098.061 48.634.129 126.583.237 14.246.910
312.359.263 26.641.069 98.151.749 38.439.385
31 Arabk 2011

TL Karfbbes ABD Dolar> Euro Dizer

54.153.267 12.889.832 10.152.247 4.995.602
464.213.546 150.932.827 71.935.867 3.319.657
518.366.813 163.822.659 82.088.114 8.315.259
518.366.813 163.822.659 82.088.114 8.315.259

(8.985.983) (1.090.605) (2.437.096) (970.163)
(66.321.977) (3.994.152) (24.051.651) -
(75.307.960) (5.084.757) (26.488.747) (970.163)

(226.303.888) (45.680.000) (57.295.579) -

(226.303.888) (45.680.000) (57.295.579) -

(301.611.848) (50.764.757) (83.784.326) (970.163)

216.754.965 113.057.902 (1.696.212) 7.345.096
216.754.965 113.057.902 (1.696.212) 7.345.096
417.585.629 82.468.105 105.365.135 4.320.309
240.103.239 28.949.043 74.625.149 3.052.453

Grup, baflbca ABD Dolan ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadbr.
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Aflamdaki tablo Grup’un ABD Dolan ve EURO kurlarndaki %10’luk artfla ve azabfla olan duyarbbeny gdstermektedir. %10’luk oran, Ust
duzey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmas» s'rassnda kullanslan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlannda bekledizi
olas> dexifliklioi ifade etmektedir. Duyarbbk analizi sadece y)lsonundaki agk yabanc» para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve sz konusu
kalemlerin ylsonundaki %210’luk kur dexifliminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dfl kaynakl krediler ile birlikte Grup icindeki yurt dfl> faaliyetler
icin kullamlan, krediyi alan ve de kullanan taraflann fonksiyonel para birimi d>fbndaki kredilerini kapsamaktadr. Pozitif dewcer, vergi éncesi
kar/zararda ve dicer 6zkaynak kalemlerindeki artfly ifade eder.

b.3.2)  Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve deriflken faiz oranlan lzerinden borglanmas», Grup’u faiz oran» riskine maruz brrakmaktad>r. S6z konusu risk, Grup
tarabndan, faiz oran> takas sozleflmeleri ve vadeli faiz oran» stzleflmeleri yoluyla sabit ve dewiflken oranl borclar aras:nda uygun bir dambm
yaprlmak suretiyle, yonetiimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oran» beklentisi ve taromb olan risk ile uyumlu olmas» i¢in dizenli
olarak decerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin oluflturulmas», gerek bilangonun pozisyonunun gdzden geciriimesi
gerekse faiz harcamalarrn farkl faiz oranlannda kontrol albnda tutulmas> amaglanmaktadr.

31 Arabk 2012 31 Arabk 2011
Kar / Zarar Kar / Zarar
Yabanc paramon  Yabano pararbn Yabano pararon - Yabano pararn
dezer dexer derer dexer
kazanmas> kaybetmesi kazanmas> kaybetmes
ABD Dolan'mn TL karfbs:nda %10 dererlenmesi halinde
1 - ABD Dolan net varbk / yakimluluad 14.268.388 (14.268.388) 21.356.638 (21.356.638)
2- ABD Dolan riskinden korunan kxsxm (-) - - - -
3- ABD Dolan net etki (1 +2) 14.268.388 (14.268.388) 21.356.638 (21.356.638)
Euro'nun TL karfbs)nda %10 dererlenmesi halinde
4 - Euro net varbk / yukimluluk (5.150.470) 5.150.470 (414.520) 414.520
5 - Euro riskinden korunan ksxm (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (5.150.470) 5.150.470 (414.520) 414.520
Dizer doviz kurlannn TL karfbs)nda %10 dererlenmesi halinde
7- Dimer doviz net varbk / yakamliluad 371.648 (371.648) 734.510 (734.510)
8- Direr ddviz kuru riskinden korunan ksm (-) - - - -
9- Dizer Doviz Varbklar net etki (7+8) 371.648 (371.648) 734.510 (734.510)
TOPLAM (3 + 6 +9) 9.489.566 (9.489.566) 21.676.628 (21.676.628)
31 Arabk 2012
Faiz Riskine
Degiflken Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varbklar - 684.736.440 196.136.638 880.873.078
Nakit ve nakit benzerleri 304.418.918 29.824.508 334.243.426
Satlmaya hazr finansal varbklar - 166.312.130 166.312.130
Ticari alacaklar 323.251.671 - 323.251.671
diflkili taraflardan alacaklar 53.997.289 - 53.997.289
Dizer alacaklar 3.068.562 - 3.068.562
Finansal yukumlulukler 305.877.501 227.954.580 3.016.709 514.170.625
Banka kredileri 305.877.501 77.934.965 3.016.709 386.829.175
Finansal kiralama yukumlulukleri - 9.664.770 - 9.664.770
Ticari borglar 92.383.225 - 92.383.225
<iflkili taraflar borclar 25.293.455 - 25.293.455
Dizer borglar 22.678.165 - 22.678.165
31 Arabk 2011
Faiz Riskine
Degiflken Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varbklar - 891.795.964 110.132.459 1.001.928.423
Nakit ve nakit benzerleri 501.414.982 12.435.011 513.849.993
Sabtlmaya hazr finansal varbklar - 97.697.448 97.697.448
Ticari alacaklar 349.520.159 - 349.520.159
diflkili taraflardan alacaklar 38.505.313 - 38.505.313
Dizer alacaklar 2.355.510 - 2.355.510
Finansal yakamlaltkler 315.420.708 142.997.697 - 458.418.405
Banka kredileri 315.420.708 - - 315.420.708
Ticari borglar 81.384.490 81.384.490
diflkili taraflar borclar 39.678.602 39.678.602
Dizer borglar 21.934.605 21.934.605
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Yukaridaki duyarbbk analizleri raporlama tarihinde tiirevsel olmayan enstriimanlarnn maruz kald»@ faiz oran riskleri baz abnarak belirlenmifltir.
Deugiflken faizli yukumluliklerin analizinde ylsonundaki bakiyenin tim yl boyunca var olduzu varsay>m> kullamlmflbr. Grup yénetimi, faiz
oranlannda %0,25’lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu tutar, Grup icinde st dizey ybnetime yaplan raporlamalarda da
kullamimaktad»r.

Raporlama tarihinde faiz oranlannda %00,25’lik bir diflifl/yikselifl olmas» ve direr tim dexriflkenlerin sabit tutulmas> durumunda:

31 Arabk 2012 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 25 baz puan yiiksek/diflik olsayd> ve direr tim dexiflkenler sabit kalsayd, vergi
ve ana ortakbk d)fl» paylar 6ncesi kar 370.049 TL (31 Arabk 2011: 422.949 TL) daha duflik/ylksek olacakt.

b.3.3) Diger fiyat riskleri

Grup, hisse senedi yabpmlanndan yatnmlardan kaynaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadr. Hisse senetleri yabrmlan, ticari
amaglardan ziyade stratejik amaglar igin elde tutulmaktadsr. Grup tarafndan séz konusu yatrmlann faal olarak abm-satm» s6z konusu
dewildir.

Ozkaynak fiyat duyarliligi

Aflamxdaki duyarbbk analizleri raporlama tarihinde maruz kalbnan hisse senedi fiyat risklerine gére belirlenmifltir.
Raporlama tarihinde, dicer tum dewriflkenlerin sabit ve decerleme ydntemindeki verilerin %10 orannda fazla/az olmas» durumunda:

31 Arabk 2012 tarihi itibanyla, hisse senedi yabrmlan, satimaya hazr varbklar olarak ssn>fland>nldya ve elden gkanlmadse ya da demer
daflikliatine urramadsya siirece, net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Dirner 6zkaynaktaki fonlarda 11.021.036 TL tutannda artfl/azabfl (2011: yoktur) olacakbr. Bu durum esasen, satimaya hazr hisselerin
gercece uygun deeerindeki dexriflikliklerden kaynaklanmaktadr.

39. Finansal Araglar

Finansal araclarn ssnflan ve gergere uygun decerleri

<tfa edilmifl
dewerinden
Krediler ve Sablmaya hazr  g0sterilen finansal

31 Arabk 2012 alacaklar finansal varbklar yukumlultkler Defter dereri Not
Finansal varbklar
Nakit ve nakit benzerleri 334.243.426 - - 334.243.426 6
Ticari alacaklar 323.251.671 - - 323.251.671 10
diflkili taraflardan dicer alacaklar 53.997.289 - 53.997.289 37
Finansal yabrmlar - 166.312.130 - 166.312.130 7
Finansal yukumlulikler
Finansal borglar - - 396.493.945 396.493.945 8
Ticari borglar - - 92.383.225 92.383.225 10
<iflkili taraflara borclar - - 25.293.455 25.293.455 37

<tfa edilmifl

dewerinden

Krediler ve Sablmaya hazr  g0sterilen finansal

31 Arabk 2011 alacaklar finansal varbklar yukiamlalikler Kay»th deweri Not
Finansal varbklar
Nakit ve nakit benzerleri 513.849.993 - - 513.849.993 6
Ticari alacaklar 349.520.159 - - 349.520.159 10
<iflkili taraflardan alacaklar 38.505.313 - - 38.505.313 37
Finansal yabrmlar - 97.697.448 - 97.697.448 7
Finansal yukumlultkler
Finansal borglar - - 315.420.708 315.420.708 8
Ticari borglar - - 81.384.490 81.384.490 10
«iflkili taraflara borclar - - 39.678.602 39.678.602 37
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Grup, finansal araglarn kaysth dezerlerinin makul deeerlerini yans:tban diiflinmektedir.
Finansal varbklann ve yikumldluklerin gercere uygun deceri aflamdaki gibi belirlenir:

* Birinci seviye: Finansal varbk ve yukimlultkler, birbirinin ayn» varbk ve yikumltlukler igin aktif piyasada ifllem goren borsa fiyatlanndan
dererlenmifitir.

* «kinci seviye: Finansal varbk ve yukumliltkler, ilgili varbk ya da yakimlalt=in birinci seviyede belirtilen borsa fiyabndan baflka direk
ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyabron bulunmasinda kullanlan girdilerden deserlenmifitir.

= Uglincl seviye: Finansal varbk ve yikumliltkler, varbk ya da yukimliluaiin gergese uygun dezerinin bulunmasinda kullarlan
piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden de=erlenmifltir.

Gergere uygun dexerleriyle gosterilen finansal varbk ve yukimlaltklerin seviye ssnsflamalan aflasdaki gibidir:

31 Arabk 2012 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varbklar

Satlmaya hazr finansal varbklar 109.754.941 - 56.557.189 166.312.130

109.754.941 - 56.557.189 166.312.130

31 Arabk 2011 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varbklar

Sabtlmaya hazr finansal varbklar - - 97.697.448 97.697.448

97.697.448 97.697.448

40. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Hindistan"n en blyik cam ambalaj Ureticilerinden Hindusthan National Glass & Industries Limited (HNGIL), Kurucu Hissedarlar (Promoters)
ve HNG Float Glass Limited (HNGFL) ile 10 Ocak 2013 tarihinde Ortak Giriflim Anlaflmas; (JVA) imzalanmsflbr. Bu anlaflma neticesinde
Trakya Cam, HNGIL ve kurucu hissedarlanmn halihazrda %88 orarnynda pay sahibi olduau tek diizcam hatt olan HNGFL'ye ana hissedar
ile eflit oranda ortak olmaktad>r. Hisse devir ve kapansfl ifllemlerinin tamamlanmasyna (closing) yonelik ¢cabflmalar sirdurilmektedir.

Grup’un, biyime hedefleri paralelinde gui¢li bir otocam tedarikgisi olmak, pazardaki talebe cevap verecek yeni kapasiteleri yaratmak ve
Urtin yelpazesinin ayrlmaz bir pargas: olan enkapstile otomotiv camlan alan:ndaki yeteneklerini gelifltirmek hedefleri dorrultusunda énemili
bir irsat olarak de=erlendirilen Almanya'da mukim Fritz Holding GmbH"n %100 hissesinin satn abnmas)na yonelik "«yi Niyet Anlaflmas>"
(MoU) 19 fiubat 2013 tarihinde imzalanmfltr.

22 Ocak 2013 tarihinde yapt@ olaranisti genel kurul toplanbs:nda mevcut 1.000.000.000 TL olan kay:th sermaye tavannn 1.500.0000.000
TL’ye ylkseltiimesi onaylanmyfltr.

Yonetim Kurulu’nun 19 fiubat 2013 tarihli toplants:nda; 6362 say)l Sermaye Piyasas» Kanunu'nun "Aynima Hakk:" baflbkl 24. maddesi
hukminin uygulamasena iliflkin ikincil diizenlemelerin henliz yay>'nlanmamyfl olmas» nedeniyle, 29 Arustos 2012 tarihinde kamuya agklanmyfl
olan Trakya Cam ile Trakya Yeniflehir Cam Sanayii A.fi. ve Trakya Polath Cam Sanayii Afi’nin birleflme iflleminin ikincil dizenlemelerin
yaynlanmas» sonras:nda tekrar decerlendiriimek tizere ertelenmesine yonelik olarak, bu aflamada yaplmfl olan birlefime baflvurusundan
sarbnazar edilmesi icin, Sermaye Piyasas» Kurulu'na miracaat edilmesine karar verilmifltir.

41. Finansal Tablolars Onemli Olgiide Etkileyen Ya da Finansal Tablolarn Agk, Yorumlanabilir ve Anlafblabilir Olmas> Ag:s:ndan
Agklanmas» Gerekli Olan Dizer Hususlar

fiirket’in 31 Arabk 2012 tarihinde sona eren yila ait Sermaye Piyasas» Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 say)b Teblia hukiimlerine gore hazrlanan
bamms:z denetimden ge¢mifl konsolide finansal tablolan, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorifli de dikkate abnarak incelenmifl olup;
s0z konusu konsolide finansal tablolann faaliyet sonuglanmn gergek durumunu yansstbana ve fiirket’in izlediai muhasebe ilkeleri ile
Sermaye Piyasas> Kurulu dizenlemelerine uygun ve doeru olduauna, konsolide finansal raporlann Kamuyu Ayd>nlatma Platformunda
elektronik ortamda Yoénetim Kurulu Uyesi Miifit Ozkara ve Finansman Miidiirii Beyza Geng tarafndan imzalanmasina fiirket Yonetim
Kurulu’nun 6 Mart 2013 tarihli toplants:nda karar verilmifitir.
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1. KURUMSAL YONETM «LKELER<NE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasas> Kurulu (SPK)’'nun 30 Arabk 2011 tarih ve 28158 say)h Resmi Gazete’de yay'mlanarak yirirliiee giren, Seri:
IV, No:56 say)h “Kurumsal Yonetim <kelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iflkin Teblia™ ile bu Teblinde dexzifliklik yapan Seri: IV,
No:57 say)h Teblin’deki Kurumsal Yonetim <keleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydnlatma ve fleffafbk, menfaat sahipleri ile iliflkilerin
diizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve ona bazl olarak ¢abflan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklanmn belirlenmesi konulannda,
Trakya Cam Sanayii Anonim fiirketi (fiirket)'in aflamda belirtilen sorumluluklarn> ifade etmektedir.

Tarkiye fiifle ve Cam Fabrikalar A.fi. ifltiraki olarak 1978 y>bnda kurulan Trakya Cam Turkiye'nin tek diizcam Ureticisi, 6ncu otocam ve
ifllenmifl camlar Ureticisi konumunda olup glinimiizde en son teknolojilerle Gretim gerceklefltirmekte; ihracat, istihdamy, aynca inflaat,
otomotiv, beyaz eflya, mobilya, enerji ve tanm sektorlerine saclad> girdilerle tlke ekonomisine dnemli katklarda bulunmaktadr.

Buglin toplam yedi float hattnda ulaflta tretim kapasitesiyle diizcamda diinyada 6. Avrupa’da ise 4. blylk firma konumunda olan Trakya
Cam; otomotiv, enerji ve beyaz eflya sektdrlerinde ise, Avrupa’mn ve bélgemizin blylyen Ureticilerinin gucli bir cam tedarikgisi konumundadr.
Ankara-Polath, Rusya-Tataristan ve Bulgaristan’da (2.hat) yatnmna devam edilen yeni hatlann 2013 ysbron ikinci yansndan itibaren devreye
girmesiyle Trakya Cam”n float hatt say>s> bir y»l icinde 10’a ¢kacakbr.

Aynca, Trakya Cam’n ifltirak ettiai Mbsr'daki Saint-Gobain Glass Egypt fabrikas> da 2010 ybnda devreye girmifitir.

Trakya Cam’> buginlere tafbyan ¢aadafl yonetim ve sanayicilik ilkeleri, ylksek kurumsallafima diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odakbbk gibi
hususlar, Trakya Cam i¢in daha gugcli bir gelecerin de temel dayanaklarn» olufliturmaktadsr. fiirketimiz, hedeflediai pazarlarda yiksek kaliteli
artinleri ve strekli geliflen teknolojisi ile muflteri ihtiyaclarny tam olarak karfblamakta ve “’Gulcli markalan ile hyzly biylyen ve yenilikgi
¢ozumler sunan kiresel bir dizcam flirketi olmak’™ vizyonunu Kurumsal Yonetim «keleri’ni benimseyerek daha da guclendirmeyi
hedeflemektedir.

Bu baclamda, 31 Arabk 2012 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yonetim <kelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina «liflkin
Teblin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim <kelerinden fiirket ag's;ndan uygulanmas» zorunlu olmayan ilkelere iliflkin agklamalar raporun
ilgili bélumlerinde agklanmfltr.

Dizer yandan, donem icinde Kurumsal Yonetim <kelerine uyum konusunda yaplan ve &zellik arz eden ¢abflmalar aflamda 6zetlenmifitir.

- Kurumsal Yonetim dkelerine uyum kapsanvnda, fiirket esas sozleflmesine “Kurumsal Yonetim <kelerine Uyum” baflbkl madde
ilave edilmifltir. Aynca, fiirket esas sozleflmesinin “Yénetim Kurulu Baflbkh” 8. maddesinde de dexrifliklik yaplarak, Yénetim
Kurulu’nda gorev alacak bammsz Uye say»s» ve niteliklerinin Kurumsal Yénetim «kelerine uygun olarak belirleneceri hususu esas
sozleflmede diizenlemifl ve bahse konu edilen esas sozleflme dexifliklikleri, 17 Mayss 2012 tarihinde yap)lan Ortaklar Olaran Genel
Kurul Toplants:nda kabul edilmifitir.

- 30 Arabk 2011 tarih ve 28158 say)h Resmi Gazete’de yay>mlanarak yurirliize giren, Seri: IV, No:56 sayh “Kurumsal Yénetim
dkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina diflkin Teblia”in ydrurliae girdiai tarihte Yonetim Kurulu’muzun blnyesinde “Aday
Gosterme Komitesi” bulunmamas> nedeniyle, bamms:z Uye adaylar Sermaye Piyasas» Kurulu Kurumsal Yoénetim <keleri’nde
Ongorulen esaslara gore “Denetimden Sorumlu Komite” tarabndan 16 Mart 2012 tarihinde iki bamvms»z Uiye belirlenmifl ve Yonetim
Kurulu onay»na sunulmufltur.

- Yonetim Kurulunca uygun bulunan bamms:z llye adaylar 19 Mart 2012 tarihinde Sermaye Piyasas) Kurulu’nun onay>na sunulmufl
ve bammsz tiyeler hakkonda SPK tarafindan olumsuz gorufl bildirilmemifitir. SPK’ca uygun bulunan bamms:z Yoénetim Kurulu
Uyelerinin sec¢imi, 17 Mays 2012 tarihinde yap)lan Ortaklar Olaran Genel Kurul Toplantys:nda kabul edilmifitir.

- YOnetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarny saabkl bir bicimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu bunyesinde Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas> Komitesi Kurumsal Yonetim «kelerine uygun olarak
oluflturulmufl ve kamuya agklanmfltr.

- Komitelerin gérev alanlan, calflma esaslar ve hangi Uiyelerden olufltuau Yoénetim Kurulumuzun 17 May»s 2012 tarihli toplanbs:nda
belirlenmifl ve ayn tarihte kamuya agklanmyfltr.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirme esaslan yazh hale getirilmifl ve Genel Kurul Toplants:nda ayn bir gindem maddesi
konularak ortaklarnn bilgisine sunulmufl ve aynca fiirket’in kurumsal internet sitesinde de kamuya agklanmfltr.

- Pay sahiplerinin bilgi edinme haklaprn geniflletimesi amac:na yonelik olarak, fiirket’in kurumsal internet sitesi pay ve menfaat
sahiplerinin kullansmyna sunulmufltur. «nternet sitesinde yer alan 6nemli ve 6zellik arz eden bilgiler, uluslararas» yabrpmolann da
yararlanmas> ag's:ndan «ngilizce olarak da hazrlanmaktadr.

Bu barlamda, SPK’nun 2013/4 say)l Haftabk Bilteni’nde yaplan “Duyuru ve ke Karar’ dozrultusunda hazrlanan 2012 ysbna iliflkin
Kurumsal Ydnetim <kelerine iliflkin agklamalar aflamvda bélumler halinde sunulmufitur.

BOLUM I. PAY SAHPLER«

2. Pay Sahipleri e «iflkiler Birimi

Sermaye Piyasas» Mevzuatndan kaynaklanan yikimluliklerin mevzuatla belirlenen kurallar gercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin
daha etkin bir flekilde strdurilebilmesi amaoyla, merkezi bir anlay)fl benimsenmifl ve Grubumuzda buna uygun bir yaplanmaya gidilmifitir.
Trakya Cam”n Turk Ticaret Mevzuat ve Sermaye Piyasas» Mevzuatndan kaynaklanan tim yukumlulikleri, dteden beri SPK Kurumsal
Yonetim «keleri dorrultusunda, fiiflecam Holding Finansal llemler Grup Baflkanbey blinyesinde oluflturulan Pay Sahipleri e «liflkiler
Birimi’nin gozetim, yonlendirme ve koordinasyonu altnda yerine getirilmektedir. Bu barslamda, fiirket organlannn yan ssra mevzuat geresi
zorunlu olarak oluflturulan “Pay Sabhipleri ile «iflkiler Birimi”’, baflta bilgi alma ve inceleme hakk> olmak Uizere pay sahipli=i haklarnn
korunmas> ve kullamlmas»nn kolaylaflbnimasynda etkin rol oynamaktador.
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Pay sahiplerinin haklarrn kullanomyny etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agklamalar giincel olarak fiirket kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullan>myna sunulmaktadsr.

Donem iginde bu kapsamda yuritulen baflhca faaliyetler aflamvda 6zetlenmifitir.

a. fiirket ile ilgili kamuya agklanmamyfl, gizli ve ticari sir nitelicindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, pay sahiplerinin fiirket ile ilgili s6zIU
ve yab bilgi talepleri karfblanmfltr.

b. Genel Kurul Toplantlanr ylrurlikteki mevzuata, esas sozleflmeye ve dizer fiirket ici dlizenlemelere uygun olarak yaplmsflor.

c. Genel Kurul toplantlannda, pay sahiplerinin yararlanabileceri dokiimanlar hazrlanmsfl ve fiirket’in kurumsal internet sitesinde
yaynlanmflbr.

d. Oylama sonuglarmn kaydrn tutulmas» ve sonugclarla ilgili raporlann talep eden pay sahiplerine génderilmesi saslanmfltr.
e. Mevzuat ve fiirket Bilgilendirme Politikas> dahil kamuyu aydnlatma ile ilgili her tirlt hususun gozetilmesi ve izlenmesi saalanmflor.

f. fiirket merkezinde duzenlenen toplantlar ile yurtici ve yurtdfbnda geflitli kurumlar tarabndan diizenlenen konferans ve toplantlara
kablarak yabnmolar bilgilendirilmifitir.

g. fiirket hakk:nda dererlendirme yapan analistler bilgilendirilmifitir.

h. Pay sahipliai haklanrn kullanmons etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agklamalar giincel olarak fiirketin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullansmyna sunulmufltur.

i.  SPK’mn Seri VIII, No:54 Sayh Teblizi dikkate abnarak gerekli 6zel durum agklamalan KAP (Kamuyu Aydnlatma Platformu) arachyla
kamuya agklanmfitr.

j.  Sermaye Piyasas» Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dexifliklikler takip edilerek fiirket'in ilgili birimlerinin gerekli dizenlemeleri
yapmalan saalanmyflor.

Pay sahipleri ile iletiflimi saalamakla gdrevli birim yetkilileri:

Ad» ve Soyad» Gorev Unvan Telefon e-mail
M. Gorkem Elverici Mali ller Direktori 0212 350 50 16 gelverici@sisecam.com
Beyza Geng Bitce ve Mali Kontrol Muduru 0212 350 36 87 bgenc@sisecam.com
Nihal Topguozlu Muhasebe Muduri 0212 350 35 07 ntopcu@sisecam.com
Baflak Oue Holding Kurumsal Finansman ve

Yavrmo diflkileri Mudar 0212 350 32 62 boge@sisecam.com

Aynca Holding Kurumsal «<nternet Sitesinde “Yatrmo «liflkileri — Size Nas)l Yard>me» Olabiliriz?”” baflba albnda bulunan Yatrme diflkileri
detiflim Formu arachmyla e-mail ortanvnda gelen yabrnme» sorular da ivedilikle cevaplanmsflbr.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar-n>n Kullansm>

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkrn kullansmynda, pay sahipleri arassnda aypm yaplmamaktadr. Her pay sahibinin bilgi alma
ve inceleme hakk> vardr. Esas sozleflmede bilgi alma haklann ksstlayan bir dizenleme bulunmamaktadsr.

Yurarlukteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarnn geniflletiimesi ve haklanmn saabkl olarak kullanlabilmesi
amaoyla, fiirket kurumsal internet sitesi etkin olarak kullansimaktadsr. Bu kapsamda, fiirket kurumsal internet sitesi Kurumsal Yonetim
<keleri’nin ve duzenleyici otoritelerin 6ngdrduai bilgi ve verileri icermektedir. Bilgilendirme ve kamunun ayd:nlablmas)na yonelik olarak
kurumsal internet sitesinde; faaliyet gruplan, Grtinler, y)lbk ve ara donem faaliyet raporlan, Kurumsal Yonetim Uyum raporu, fiirket esas
sozleflmesi, ticaret sicil bilgileri, 6zel durum agklamalan, ortakbk yapss), Genel Kurul toplant> gindemleri, Genel Kurul toplant> tutanaklar,
Genel Kurul toplants)na katlanlar cetveli, vekaleten oy kullanma formu, etik kurallar, bilgilendirme politikas», birleflme ve boéliinmelere
iliflkin duyurular yer almaktad>r. Kurumsal internet sitesinin sirekli olarak gtincel tutulmas>na azami 6zen gosterilmektedir.

Aznbk pay sahiplerinin Genel Kurul’dan 6zel denetci atanmas»n talep etme haklar yasal mevzuat ile dizenlenmifltir. Sermayenin en az
onda birine sahip hissedarlar Genel Kurul’dan kanunda dngdrilen halleri incelemek igin 6zel denetgi atanmasn isteyebilir. fiirketimiz esas
sozleflmesinde 6zel denetci atanmasina iliflkin bir diizenleme yer almamaktadsr. Ozel denetgi tayinine iliflkin dénem igerisinde herhangi
bir talep olmamvfltr.

4. Genel Kurul Toplantlar

Genel Kurul toplant ilary, mimkun olan en fazla say>da pay sahibine ulafimay sazlayacak flekilde, Kamuyu Aydnlatma Platformu (KAP),
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), fiirket kurumsal internet sitesi ile Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplant> tarihinden
asgari U¢ hafta 6nceden yapimaktadr.

fiirketin kurumsal internet sitesinde, Genel Kurul toplant> ilan ile birlikte, mevzuat gereri yap)ilmas» gereken bildirim ve agklamalarn yan
sra, aflamdaki hususlar dikkati cekecek flekilde fiirket’in www.trakyacam.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde “Yabtrmo <iflkileri”
bolim albnda yer alan “Genel Kurul Duyuru ve Dokiimanlan’ baflbe albndaki “Bilgilendirme Dokiimanlary’’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmufitur.
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a. Acgpklamann yaplacam tarih itibariyle fiirket’in ortakbk yap»s)n» yansstan toplam pay say»s» ve oy hakko,

b. fiirket’in ve fiirket’in 6nemli ifltirak ve bazl ortakbklannmn ge¢cmifl hesap doneminde gergekleflen veya gelecek hesap doneminde
planlanan fiirket faaliyetlerini 5nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki dexifliklikler,

c. Genel Kurul toplant: gtindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin azli, dexifltiriimesi veya se¢imi varsa, azil ve dexrifltirme gerekgeleri,
Yonetim Kurulu tyelizine aday gosterilecek kifliler hakkonda bilgi,

d. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas> Kurulu (SPK)'ron ve/veya flirketin ilgili olduau dizer kamu kurum ve kurulufllaprmn gindeme
madde konulmasna iliflkin talepleri,

e. Gilndemde esas sozleflme dexifliklizi olmas» durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karan ile birlikte, esas stzleflme dexiflikliklerinin eski
ve yeni flekilleri.

(c) bendinde gecen yukumliliain yerine getirilmesi ile iliflkili olarak, Yonetim Kurulu Gyeliklerine aday gosterilecek kiflilerin; 6zgecmifileri,
son on y»l igerisinde yuruttiad gorevler ve aynima nedenleri, fiirket ve fiirket’in iliflkili taraflar ile iliflkisinin nitelini ve énemlilik dizeyi,
bamms:zhk nitelirine sahip olup olmad»® ve bu kiflilerin Yonetim Kurulu Gyesi secilmesi durumunda, flirket faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakk:nda bilgi, Genel Kurul toplant> ilanron yapldsos tarihten sonraki 1 hafta icerisinde fiirket tarafifndan kamuya
agklanmaktadr.

Genel Kurul gindemi hazrlanrken, her teklifin ayn bir baflbk altnda verilmifl olmas)na dikkat edilir ve giindem baflbklar agk ve farkl

yorumlara yol agmayacak flekilde ifade edilir. Gindemde “dizer*, “ceflitli”” gibi ibarelerin yer almamas)na 6zen gosteriimektedir.

Gindem hazrlanrken, pay sahiplerinin flirketin pay sahipleri ile iflkiler Birimi’ne yazl olarak iletmifl olduau ve giindemde yer almas)n»
istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarabndan dikkate abnmaktad>r. Dénem iginde bu konuda herhangi bir talep olmamyfltr.

Genel Kurul toplantlarmn, pay sahipleri aras>nda eflitsizlice yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle kat:brmn,
sarlayacak flekilde gerceklefltirimesine azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulafbm ve benzeri ¢evresel
etkenler de dikkate abnarak belirlenmektedir.

Genel Kurul toplants:nda, giindemde yer alan konulann tarafs:z ve aynnblb bir flekilde, agk ve anlafblabilir bir yontemle aktanlmas» konusuna
0zen gosterilmekte ve pay sahiplerine eflit flartlar albnda duflincelerini agklama ve soru sorma imkan verilmektedir. Genel Kurul toplants:nda
pay sahiplerince sorulan ve ticari s;r kapsamna girmeyen her soru doarudan Genel Kurul toplants:nda cevapland>nimaktadsr. Sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamas> veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmas» halinde, sorulan soru en ge¢ 30 ifl glini
icerisinde Pay Sahipleri ile diflkiler Birimi tarafndan yazl> olarak cevapland>nimaktacbr.

Yonetim Kurulu tyelerinin énceki Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri kapsam»nda fiirket faaliyet konusuna giren
iflleri yapabilmek icin ald>klar izne istinaden gercekleflen ifllemler varsa konu hakknda Genel Kurula bilgi verilmektedir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili dizer kifliler, finansal tablolarn hazrlanmas)nda sorumluluau bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandrrmak tizere Genel Kurul toplants:nda hazr bulundurulmaktadsr.

Genel Kurul’'un yaplmas igin Yonetim Kurulu karar abndyay giin Kamuyu Ayd>nlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) arachmyla agklama yaplarak kamu bilgilendirilmektedir. Aynca, yerli ve yabanc> pay sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri ve
gindem maddeleri hakkynda bilgilendirilmeleri amacyyla, Genel Kurul dokiimanlan fiirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadr.

SPK duzenlemeleri uyannca, finansal tablolann hesap donemi sonundan itibaren 14 hafta icinde kamuya ag'klanmas» gerekmektedir. fiirket
pay sahiplerinin hyzl bir flekilde bilgilendiriimesi amaowyla finansal tablolann» mimkin olan en ksa siirede tamamlay)p kamuya agklanmay»
hedeflemektedir.

fiirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir dewifliklizin s6z konusu olmas» halinde, mevzuat dahilinde kamuya agklama
yaplmaktadbr.

SPK’mn Kurumsal Yonetim «kelerinde tansmlanan 6nemli nitelikteki ifllemler ile iliflkili taraf iflemlerinde, tgtncu kifliler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliflkin ifllemlerinde Kurumsal Yonetim <kelerine uyulacam hususuna iliflkin olarak fiirket esas sozleflmesinde
dizenleme yaplmsfltr.

Bu kapsamda;

Trakya Cam Sanayii A.fi. ile Trakya Yeniflehir Cam Sanayii A.fi. ve Trakya Polath Cam Sanayii A.fi’'nin, Trkiye fiifle ve Cam Fabrikalar
A fi. ile Cayrova Cam Sanayii A.fi.’nin birlefime baflvurulan, Sermaye Piyasas» Kurulu (SPK)’mn incelemesi safhas:nda iken, Sermaye
Piyasas» Kanunu kapsamb olarak dexifltirilmifl ve 6362 sayl yeni Sermaye Piyasas» Kanunu 30.12.2012 tarih ve 28513 sayh Resmi
Gazete’de yay:mlanarak yay>m» tarihinde yurirliize girmifltir. Amlan Kanunun “Aynlma Hakk>” baflbkly 24. maddesi hikmi ile
Kanunun 23. maddesinde tanmlanan dnemli nitelikteki ifllemlere iliflkin kararlann abnd>a Genel Kurul toplanbsna kathp da olumsuz
yonde oy kullanan ve muhalefet flerhini toplant tutanamna iflleten pay sahiplerine hisselerini, Kanunda belirtilen esaslara uygun
olarak belirlenecek fiyattan fiirket’e satarak “Ayrlma Hakk>, halka agk flirketlere ise belirlenen bu fiyat tizerinden, hisselerini satma
talebinde bulunan ortaklara karfl sabn alma yukimli=i getirilmifltir.

6362 say)h Sermaye Piyasas» Kanunu’nun “Aynlma Hakk>” baflbkh 24. maddesi hikmiinin uygulamasina iliflkin ikincil diizenlemelerin
heniiz yay>'nlanmamfl olmas> nedeniyle, yukanrda belirtilen tarihlerde kamuya agklanmyfl olan birlefime ifllemlerimizin ikincil
diuzenlemelerin yay>nlanmas> sonras:nda tekrar dererlendiriimek tzere ertelenmesine yonelik olarak, bu aflamada yaplmfl olan
birleflme baflvurusundan sarfnazar edilmesi igin, Sermaye Piyasas» Kurulu’na miracaat edileceri 19 fiubat 2013 tarihinde kamuya
apklanmfl ve ayn» tarihte de SPK’ya miracaat edilmifl ve bahse konu birleflme baflvurular SPK tarafndan iflemden kaldnimsfitr.
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Sosyal yardbm amaoyla vakf ve derneklere yaplan bamfl ve yard>mlar hakkonda ayn bir giindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi veriimektedir.
Genel Kurul toplantlarn medya dahil kamuya agk olarak yaplmaktador. fiirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklan,
fiirket Merkezinde ve fiirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agk tutulmaktadr.

Dénem icinde; 17 Mayss 2012 tarihinde yaplan 2011 y)» Olaman Genel Kurul toplants> ylizde 73.94 nisapla toplanm»fltor.
Genel Kurul toplantlarna iliflkin olarak yaplan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul glindemi, toplant> yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplants)nda kendisini fiziki ortamda vekil vas:tasyyla temsil ettirecekler
icin vekaletname formu ve vekaletnamelerin diizenlenme esaslan,

- Genel Kurul toplantlarmn fiziki ve elektronik ortamda yaplacam ve elektronik ortamda yap)lacak Genel Kurul toplantlannda temsilci
tayin etme, dneride bulunma, gortifl agklama ve oy verme ifllemleri Merkezi Kayt Kuruluflu (MKK) tarabndan sazlanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden yap)laca® ve Genel Kurul’a elektronik ortamda flahsen veya temsilcileri arac:hmyla katimak
isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarna uygun olarak yaplacam,

- Fiziki ortamda Genel Kurul’a kablmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayst Kuruluflu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri
Listesi”’nde kayth olan paylarna iliflkin haklarn flahsen veya temsilcileri arachmyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektixi,

- Ylbk faaliyet raporu dahil, finansal tablolar, Bamms»z D»fl Denetleme Kuruluflu Raporlan, Yonetim Kurulu’nun kar dastm oOnerisi,
esas sozleflme dexifliklini yapslacaksa tadil metninin eski ve yeni flekli Genel Kurul toplant tarihinden asgari t¢ hafta énce fiirket
Merkezinde ve fiirket’in kurumsal internet sitesinde ortaklann tetkikine hazr bulundurulacam,

belirtiimektedir.

5. Oy Haklar> ve Azlbk Haklar

fiirket esas sozleflmesinde oy haklarmn kullanymyna yonelik bir imtiyaz bulunmamaktador. fiirket esas sozleflmesi uyarnca her pay bir oy
hakk> vermektedir. Karfbbkl ifltirak iliflkisi, beraberinde bir hakimiyet iliflkisini de getiriyorsa, karfbbkl ifltirak icerisinde bulunan flirketler,
nisap oluflturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya gkmadkeca, karfhbkl ifltirak iliflkisi icerisinde bulunduklar fiirket’in Genel Kurul’lannda
oy haklarn» kullanmazlar.

Aznbk paylar yonetimde temsil edilmemektedir. 2012 ybnda bu konularda fiirket’e ulaflan elefltiri ya da flikayet olmamflbr.

6. Kar Pay> Hakk>

fiirketimizin kar damtm politikas»; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas» Kanunu, Vergi Kanunlan ve flirketin tabi olduau sair mevzuatlar
ile esas sozleflme hikumleri dikkate abnarak belirlenmifitir.

Buna gore;

a. fiirketimiz, Sermaye Piyasas» Mevzuat ve ilgili dicser mevzuat cergevesinde ylsonlannda hesaplanan damtlabilir net ddnem karnn
asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay fleklinde kar pay» olarak damtmay> benimsemektedir

b. Ekonomik koflullar, yatrm planlar ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate abnarak, Ortaklar Olaman Genel Kurulu hedeflenen
orandan farklb bir damtm yaplmas)na karar verebilir.

c. Sermaye Piyasas> Kurulu duzenlemeleri ile Kurumsal Ydnetim <kelerinde dngdriilen detaylar da iceren Yonetim Kurulumuzun kar
da=mbm teklifleri; yasal sirelerinde Kamuyu Ayd>nlatma Platformu, flirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu arachayla kamuya
duyurulur.

d. Genel Kurul’da abnacak karara basl olarak damtlacak nakit kar paylar Genel Kurul’da kararlaflbrlan tarinte 6denir. Bedelsiz pay
fleklinde damblacak kar paylarna iliflkin ifllemler ise, Sermaye Piyasas» Kurulu diizenlemelerinde dngdorilen yasal sire igerisinde
tamamlaror.

e. Kar damtm politikas> gercevesinde kar paylan, dambm tarihi itibariyle mevcut paylarn timine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate abnmaksyzn eflit olarak dambbr.

f.  Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karn damtimamas:ns teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile damtlmayan karn kullansm
flekline iliflkin bilgi Genel Kurul toplants>nda pay sahiplerine sunulur.

g. Kar damtm politikas>nda pay sahiplerinin menfaatleri ile flirket menfaatleri aras'nda dengeli bir politika izlenir.
Kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse bulunmamaktadr.

i. Esas sOzleflmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve g¢abflanlanmyza kar pay» verilmesi uygulamas»
bulunmamaktadr.

j. fiirket esas sozleflmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafrndan yetkilendirilmifl olmak ve Sermaye Piyasas» Kanunu’na
ve Sermaye Piyasas» Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kayad> ile kar pay> avans> damtabilir. Genel Kurul tarabndan
Yonetim Kurulu’na verilen kar pay> avans> damtma yetkisi, yetkinin verildizi ylla ssrorbdsr.
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7. Paylarn Devri

fiirket Esas Sozleflmesinde pay devrini kysstlayan hikim bulunmamaktadr.

BOLUM Il. KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas>

SPK’nun 6 fiubat 2009 tarih ve 27133 say)h Resmi Gazetede yay>mlanan Seri: VIII, No:54 Sayh ““Ozel Durumlann Kamuya Agklanmas)na
«iflkin Esaslar Teblizi” ile paylan borsada ifllem goren ortakbklara, kamunun aydnlablmas:na yonelik Bilgilendirme Politikas» oluflturulmas>
ve fiirket internet sitesi vasitasyyla kamuya duyurulmas» yakimlali=ai getirilmifitir.

Bu kapsamda oluflturulan ve Yonetim Kurulu’muzun 2 Nisan 2012 tarih ve 12 say)h toplants:nda onaylanan “Bilgilendirme Politikas»”
fiirket’in Kurumsal «nternet Sitesi’nde yer alan “Yatnrmo iflkileri” béliminde kamuya duyurulmufltur.

Bilgilendirme Politikas», mevzuat ile belirlenenler dxfbnda kamuya hangi bilgilerin agklanacany, bu bilgilerin ne flekilde, hangi s'kbkla ve
hangi yollardan kamuya duyurulacamn, Yénetim Kurulu’nun veya yoneticilerin basn ile hangi s:kbkla gériflecerini, kamunun bilgilendirilmesi
icin hangi s:)kbkla toplantlar diizenlenecexini, fiirket’e yoneltilen sorulann yantlanmasnda nas) bir yontem izlenecerini ve benzeri hususlan
icermektedir.

Bilgilendirme politikas>ron yiratilmesinden sorumlu olan kiflilerin isimleri ve gorevlerine aflamda sunulmufltur.

Ad» ve Soyad> Gorev Unvan Telefon e-mail
M. Gorkem Elverici Mali «fller Direktoru 0212 35050 16 gelverici@sisecam.com
Beyza Geng Bitce ve Mali Kontrol Madiri 0212 350 36 87 bgenc@sisecam.com
Nihal Topguoslu Muhasebe Muddri 0212 350 35 07 ntopcu@sisecam.com
Baflak One Holding Kurumsal Finansman ve
Yatvrmo diflkileri Mudari 0212 350 32 62 boge@sisecam.com
9. fiirket «nternet Sitesi ve «eriai

fiirket’in, pay sahipleri ile olan iliflkilerini daha etkin ve hyzl flekilde surdirebilmek, hissedarlarla stirekli iletiflim icinde olmak amacyla, SPK
Kurumsal Yonetim «lkeleri’nin éngordi=i flekilde Kurumsal «nternet Sitesi aktif olarak kullanimaktadsr. Bu sitede yer alan bilgiler Pay
Sahipleri ile «liflkiler Birimi’nin sorumluluaunda surekli olarak giincellenmektedir. fiirket kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili
mevzuat huktumleri cergevesinde yaplmfl olan agklamalar ile ayn» icerikte olmakta, celiflkili veya eksik bilgi icermemektedir.

fiirket’in www.trakyacam.com adresli kurumsal internet sitesi’nde; mevzuat uyarnca agklanmas» zorunlu bilgilerin yan> sra; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibanyla ortakbk ve yénetim yap's, imtiyazl hisse senedi bulunmad=, dexziflikliklerin yaynland»a ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve say»s ile birlikte fiirket esas sozleflmesinin son hali, 6zel durum agklamalanr, finansal raporlar, faaliyet raporlan, Genel Kurul
dokimanlar, Genel Kurul toplants:na kablanlar cetveli ve toplant> tutanaklan, vekaleten oy kullanma formu, Kar Damtm Politikas,
Bilgilendirme Politikas), Topluluk Etik Kurallar yer abr. Bu kapsamda, en az son 5 ylbk bilgilere flirket kurumsal internet sitesinde yer
verilmektedir.

aternet sitesinde yer alan énem ve 0Ozellik arz eden bilgiler, uluslararas> yabpmolann da yararlanmas> ag:s:ndan aynca «ngilizce olarak
hazrlanmaktadr.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, fiirket’in faaliyetleri hakk-nda kamuoyunun tam ve doeru bilgiye ulaflmas:n> sarclayacak ayrntda
hazrlanmaktadr.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim <keleri’nin dizer bdlimlerinde belirtilen hususlara ek olarak ylbk faaliyet raporlarnnda;
a) Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgecgmifllerinde fiirket d>fbnda yurittukleri gorevler hakkonda bilgiye,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin tyeleri, toplanma skba ve komiteler tarabndan yirutulen faaliyetlere,

(2]

) YOnetim Kurulu’nun yl igerisindeki toplant say>s'na ve Yonetim Kurulu tyelerinin s6z konusu toplantlara kabbm durumuna,

d) Varsa mevzuat hikiimlerine aykor» uygulamalar nedeniyle fiirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkonda verilen énemli nitelikteki idari
yaptrm ve cezalara iliflkin agklamaya,

e) fiirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dexifliklikleri hakk:nda bilgiye,
f) fiirket aleyhine aglan 6nemli davalar ve olas» sonuclan hakkonda bilgiye,

g) Cabflanlann sosyal haklan, mesleki eritimi ile dicer toplumsal ve gevresel sonug doauran fiirket faaliyetlerine iliflkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkonda bilgiye yer verilmektedir. giye,
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BOLUM Il - MENFAAT SAHPLER«

111. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, fiirket’in hedeflerine ulaflmas:nda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢abflanlar, alacakblar, miflteriler, tedarikgiler, sendikalar,
ceflitli sivil toplum kurulufllar gibi kifli, kurum veya ¢kar gruplandr. fiirket, ifllem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karfbbkl
sozleflmelerle diizenlenen haklarn> koruma altna abr. Menfaat sahiplerinin haklapnn mevzuat ve karfbbkl sozlefimeler ile korunmad>@
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢karlarn iyi niyet kurallar cercevesinde ve fiirket imkanlar 6lclistinde korunmaktadr.

Menfaat sahipleri, haklannn korunmas: ile ilgili fiirket politikalan ve prosediirleri hakkynda bilgilendirilir. fiirket, menfaat sahiplerinin fiirket’in
mevzuata aykn ve etik agdan uygun olmayan ifllemlerini Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalan
oluflturmufltur. Menfaat sahipleri aras>nda ¢kar ¢atflimalan ortaya gkbenda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢kar grubuna dahil
olmas» durumunda, sahip olunan haklarn korunmas» aggs’ndan mimkiin oldusunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakken birbirinden
bamms>z olarak korunmas» hedeflenmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katbm>

fiirket faaliyetlerini aksatmayacak flekilde baflta fiirket cabflanlar olmak izere menfaat sahiplerinin fiirket yonetimine kabhm»> desteklenmekte
ve menfaat sahipleri bakymyndan sonu¢ domuran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goéruflleri albnmaktadr.

13. (nsan Kaynaklar> Politikas»

fiirket’in <nsan Kaynaklan sistemleri kapsamvnda; ifle alma, ¢abflma flartlan, derecelendirme sistemleri, Gicret yonetimi, parasal ve sosyal
haklar, performans dererlendirme, kariyer ydnetimi ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslan oluflturulmuflitur. fiirket cabflanlan ile
iliflkiler insan kaynaklan birimince sorunsuz olarak yerine getiriimektedir.

Personel abrmona iliflkin olgutler fiirket insan kaynaklar sistemlerinde yazl olarak belirlenmifl olup, bu kurallara uyulmaktadr.

«fle abm politikalar oluflturulurken ve kariyer planlamalar yap:brken, eflit koflullardaki kiflilere eflit frsat saslanmas» ilkesi benimsenmifitir.
Donem iginde fiirket yoneticilerine aynmobk konusunda herhangi bir flikayet intikal etmemifitir.

Cabflanlara sarlanan tim haklarda adil davramimakta, ¢abflanlarn bilgi, beceri ve gorgulerini arbrmalanna yonelik eritim programlar
gerceklefltiriimektedir. fiirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer, eritim, saabk gibi konularda cabflanlara yonelik bilgilendirme toplantlan
yaplarak gorufl abflveriflinde bulunulmaktad»r.

Cabflanlar ile ilgili olarak abnan kararlar veya ¢abflanlan ilgilendiren geliflimeler ¢abflanlara veya temsilcilerine bildirilmektedir. Bu nitelikteki
kararlarda ilgili sendikalardan gorufl abnmaktadr.

fiirket cabflanlapnn gorev tarmlan ve dambmy ile performans ve édullendirme kriterleri ¢abflanlara duyurulmakta, ¢abflanlara verilen tcret
ve direr menfaatlerin belirlenmesinde verimlilize dikkat edilmektedir.

Calbflanlar aras:nda »rk, din, dil ve cinsiyet aynm» yaplmamakta ve ¢abflanlann fiirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karfl
korunmas igin dnlemler abnmaktadbr.

14.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1 Sosyal Sorumluluk

Trakya Cam, yasalara ve gevresel dezerlere karfly sorumlulusunun bilincinde bir kurum olarak, gelecek kuflaklara yaflanabilir bir diinya
brakmarn gererine inanmaktador. Stratejik yonetimin temel unsurlapndan biri olarak alglad>e bu yaklafbm» faaliyetlerinin her aflamasnda
dikkate almaktad>r. Amac>m»z; Toplulueumuzda sirdirilen cevre koruma cabflmalanmn, ¢evre ydnetim sistemi anlay>fbyla yuratulmesi
ve tim cabflanlapn destexi abnarak srekli iyileflmenin saslanmasdr.

14.2 Etik Kurallar

Holding Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 say)b karan ile diristlik, fleffafbk, gizlilik, tarafs)zbk ve yasalara uyum genel ilkeleri
cergevesinde duzenlenen fiiflecam Topluluau Etik Kurallan yirarliee abnmfl ve tim Topluluk ¢abflanlarnsn, mufiteriler, tedarikgiler,
hissedarlar ve dizer paydafllar ile olan iliflkilerine yon verecek, rehber mahiyetinde dizenlemeler hayata gegcirilmifitir.

fiirket kurumsal internet sitesinde de kamuya duyurulan Etik Kurallar>n genel cercevesi aflamda belirtilmifitir.

14.2.1 Genel «dkeler

- fiiflecam Topluluau’nda; cabflanlar, muflteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve tim paydafilar ile olan iliflkilerde dozruluk ve durustlukle
hareket edilir.

- fiiflecam Toplulueu tim paydafllanna karfl fleffaf ve agkbr.
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- fiiflecam Topluluau’nda; din, dil, >rk, cinsiyet, saabk durumu, medeni durum, siyasi gorifl gibi nedenlerle paydafllar aras)nda herhangi
bir aynm yaplmaz. Herkese adil ve eflit davranbr, 6nyargl davranfllardan kagnobr.

- fiiflecam Topluluau’nda; ¢abflanlann, muflterilerin ve tedarikcilerin 6zel bilgilerinin korunmas»na 6zen gosterilir, bu bilgilerin U¢lnct
flabvslar ile paylafblmas»na izin verilmez.

- fiiflecam Topluluau tim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yritir. Topluluk, yasa ve diizenlemeleri yak:ndan takip eder, yasalara
uyum icin gerekli tedbirleri abr.

14.2.2 Sorumluluklar

fiiflecam Topluluau Etik Kurallannmn Topluluk genelinde etkin bir flekilde uygulanmas:ndan en Ust seviyede Yonetim Kurulu ve Denetimden
Sorumlu Komite sorumludur. Tim Topluluk c¢abflanlar fiiflecam Topluluau Etik Kurallanna uygun davranmakla yukumludar.

14.2.3 Uygulamalar

- fiiflecam Topluluau’nda Topluluk kaynaklarmn etkin ve verimli kullannona her zaman 6zen gosterilir ve tim faaliyetlerde tasarruf
ilkesi g6z 6nuinde bulundurulur. Topluluk c¢abflanlar Topluluk kaynaklarny sadece Topluluk yaran icin kullansrlar ve korurlar.

- fiiflecam Topluluau’nda kamuya ag’k olmayan her tirli bilginin korunmas)na azami 6zen gosterilir. Topluluza ait bilgilerin gtvenlizi
ile ilgili yonetmelik ve prosedurler eksiksiz uygularnr ve bu bilgilerin dikkatli bir flekilde saklanmas, arflivienmesi ve agra gkmamas»
icin gerekli tedbirler abror.

- fiiflecam Topluluau’nda cabflanlar; ydrittikleri gdrevlerde yasal ve Topluluk igi diizenlemeler cercevesinde Topluluk menfaatlerini
gozetir ve gkar gatflmalanndan uzak durmaya 6zen gosterir.

- fiiflecam Toplulueu’nda muflterilerden, tedarikgilerden ve dicer kurumlardan gelebilecek makul élctleri aflan hediyeler kabul edilmez.
Ancak Topluluau temsilen kabbnan toplant> veya seminerlerde verilen plaket ve flilt gibi sembolik dezeri olan hediyeler kabul
edilebilir.

- fiiflecam Toplulueu cabflanlannca kagmlmaz olarak aile bireyleri, yakon akraba ve arkadafllar ile ifl iliflkisi kurulmas> gerekmesi
durumunda; ¢kar ¢catflmas yaratimasina izin verilmez.

- fiiflecam Toplulueu’nda miiflteri ve tedarikcilerle olan iliflkilerde sayg, eflitlik, nezaket ve adalet kurallar dikkate abnr, yasalara ve
etik kurallara azami dlgude uyulur. Miflterilere ve tuketicilere karfl yamltc> ve aldatc> davranfllar icerisinde olunmaz.

- Rekabette durustlik ve doeruluk ilkesinden aynlmayan fiiflecam Topluluru’nda; faaliyet gosterilen tlkelerdeki rekabet kurallanna
ve yasalarna uyulur.

- fiiflecam Toplulueu’nun resmi kurumlar ile olan iliflkileri her zaman fleffaf ve agktr. Resmi kurumlar taraf:ndan talep edilen her
tarlt bilgi ve belge dozru, eksiksiz ve zamannda temin edilir, resmi kurumlar nezdinde yamltc, aldabc> davranifllarda bulunmaya
kesinlikle izin verilmez.

14.2.4 fiiflecam Topluluru Etik Kurallarna Uyum

Topluluk cabflanlan fiiflecam Topluluzau Etik Kurallanna uyum konusunda azami 6zeni gosterir. <letiflim kanallar etkin kullamimak suretiyle
Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallann gozetildizi izlenir.

BOLUM IV. YONET<M KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yap»s» ve Oluflumu

Ydnetim Kurulu; tyelerinin verimli ve yap>c> ¢abflmalar yapmalanna, hyzly ve rasyonel kararlar almalarna ve komitelerin oluflumuna ve
cabflmalarn» etkin bir flekilde organize etmelerine imkan sazlayacak flekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan tiyeler bulunmaktadr. «crada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu
uyelizi haricinde fiirket’te baflkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve fiirket’in ginlik ifl ak-fbna ve olaman faaliyetlerine mudabhil
olmayan kiflidir. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin corunluau icrada gorevli olmayan tyelerden olufimaktadr.

fiirket esas sozlefimesine gore fiirket iflleri, Ortaklar Genel Kurulu taraf\ndan Turk Ticaret Kanunu hukiimleri ve Sermaye Piyasas» Kurulu
dizenlemeleri uyanrnca secilen en az 5 (befl) tyeden oluflan bir Yonetim Kurulu tarabndan yaratalir. 17 May»s 2012 tarihinde yaplan
Olaran Genel Kurul toplants:nda esas sozleflme dexifliklini yaplarak, Yonetim Kurulu’nda Sermaye Piyasas» Kurulu Kurumsal Yonetim
dkeleri’'nde ongorilen kriterlere uygun iki basmsz tUye secilmifltir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin segildioi Genel Kurul toplantlarn miteakip, gorev boliimane iliflkin karar abnmak suretiyle Yonetim Kurulu
Baflkan> ve Yonetim Kurulu Baflkan Vekili belirlenmektedir. fiirket’in mevcut Yénetim Kurulu’nda aflamda isimleri belirtilen 1 icrac> 5 icrac
olmayan utye bulunmaktadr.
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Ad» ve Soyad» Gorevi

Teoman Yenigln Yénetim Kurulu Baflkan
Nevzat Burak Seyrek Yonetim Kurulu Bflk. V.
Zeynep Hansu Ucar Uye

Mifit Ozkara Uye

Prof. Dr. Atilla Murat Demirciozlu Bammsz Uye

Prof. Dr. Turkay Berksoy Basmsz Uye

Yonetim Kurulu Baflkan ve tyelerinin fiirket’in faaliyet konusuna giren iflleri bizzat veya baflkalar adna yapmalar ve bu tdr iflleri yapan
flirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu 395. Ve 396. maddeleri kapsam>nda Genel Kurul’dan onay abnmaktad»r.

Yonetim Kurulu Gyeleri her tirli etkiden uzak olarak gorifllerini 6zglirce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir. Kurumsal Yonetim
<keleri’nde zorunlu olmamakla beraber fiirket Yonetim Kurulu’nda kad>n Uye olarak Zeynep Hansu Ucar bulunmaktadsr.

Yonetim Kurulu, alacam stratejik kararlarla, fiirket’in risk, bilyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak aklc ve tedbirli risk yonetimi
anlayfbyla fiirket’in ncelikle uzun vadeli gkarlann gozeterek, fiirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu fiirket'in stratejik hedeflerini tarvmlar, fiirket’in ihtiya¢ duyacaw insan ve finansal kaynaklarn belirler, yonetimin performansn
denetler, fiirket faaliyetlerinin mevzuata, esas stzleflmeye, i¢ duzenlemelere ve oluflturulan politikalara uygunluaunu gozetir.

fiirket’in barl ortakbklan ve ifltirakleri mevcuttur. fiirket Yénetim Kurulu Gyelerinin bu flirketlerin yénetiminde de yer almalarmn, Topluluk
menfaatine olaca= duflinulerek, fiirket dfbndaki bu gérevleri almas> ssnrland>plmamofitr.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu faaliyetlerini fleffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir flekilde yiirutiir. Yonetim Kurulu Uyeleri aralanndan Baflkan ve
Baflkan Vekili secilmektedir. Aynca, Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelere Baflkan ve lye secimi de yap)Imaktadr.

fiirket esas sozleflmesinde belirtildini Gzere; Yonetim Kurulu, fiirket ifli ve ifllemleri Iizum gdsterdikce toplanr. Ancak, en az ayda bir defa
toplanmas> mecburidir. Bu barlamda, Yonetim Kurulu 2012 yilinda gercgeklefltirdiai toplantlarnda toplam 45 karar almfltr. Hepsinde
bamms>z Uyelerin kabbm> tamdbr.

Baflkan"n bulunmad>@ zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baflkan Vekili baflkanbk eder. Baflkan Vekili de yoksa, Yonetim Kuruluna o toplants
icin Uyelerin kendi aras>ndan sececeri bir gegici baflkan baflkanbk eder. Yénetim Kurulunun toplant tarih ve giindemi, Baflkan tarafndan
belirlenir. Baflkann bulunmad»@ durumlarda bunlar Baflkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplant> giinii Yonetim Kurulu karan ile de tespit
olunabilir.

Yonetim Kurulu toplants> glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, eflit bilgi akfl) sarlanmak suretiyle, toplantdan yeterli
zaman dnce Yonetim Kurulu tlyelerinin incelemesine sunulmaktadsr. Yonetim Kurulu Uyeleri toplantdan énce, Yonetim Kurulu Baflkany’'na
gindemde degrifliklik dnerisinde bulunabilirler. Toplantya katlamayan ancak gorufllerini yazh olarak Yonetim Kurulu’na bildiren tyenin
goruflleri diner tyelerin bilgisine sunulmaktadsr. Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakk> vardr.

Yonetim Kurulu’nun sekreteryabk gorevi, Kurumsal Yonetim <keleri’nde 6ngdérilen esaslara uygun olarak gorevli fiirket personelleri
tarabndan sorunsuz olarak yerine getiriimektedir.

Yodnetim Kurulu toplanblannda gindemde yer alan konular agkga ve her yonu ile tartfbimaktadsr. Yénetim Kurulu Baflkany, Yonetim Kurulu
toplantlarna icracy olmayan uyelerin etkin kabhmn saslama yoninde en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantlarda
muhalif kald>e» konulara iliflkin makul ve aypntb karfly oy gerekgeleri karar zaptna gegirilmektedir. Karfl) oy kullanan tyelerin aypntb
gerekgeleri kamuya agklanr. Ancak, 2012 ysbnda gergeklefltirilen Yonetim Kurulu toplantlarnda bu tirde bir muhalefet veya gorifl beyan
edilmedirinden kamuya agklama yaplmamvfltr.

Yonetim Kurulu Toplantlan fiirket Merkezinde yapimakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlan KAP arachmyla kamuya
duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, fiirket kurumsal internet sitesinde de yay>nlanmaktadr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan esas stzleflmede agkca belirtilmifitir. Yetkiler, fiirket imza sirkulerinde daha detayh olarak
belirtilmifitir. Bu dokiimanlar yasalarn dngordiiai flekilde tescil ve ilan edilmifitir. Yonetim Kurulu; fiirket ile pay sahipleri aras)nda etkin
iletiflimin korunmas)nda, yaflanabilecek anlaflmazbklanrn gideriimesinde ve ¢dziime ulaflbnimas:nda dnci rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Pay Sahipleri <e diflkiler Birimi ile yakon iflbirlizi igerisindedir.

17. Y6netim Kurulunda Oluflturulan Komite Say», Yap> ve Basmms>zha»

Ydnetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarn> saabkl bir bicimde yerine getiriimesi amacyla “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmas> Komitesi”” Kurumsal Yoénetim <kelerine uygun olarak oluflturulmufl ve kamuya agklanmfltr.
Komitelerin gérev alanlan, ¢abfima esaslar ve hangi tyelerden olufltuau Yonetim Kurulu’muzun 17 Mayss 2012 tarihli toplants>nda
belirlenmifl ve ayn» tarihte kamuya agklanmflor.
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fiirket’in 17 May»s 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplants:nda;

- Denetimden Sorumlu Komite Baflkanh@y’na bamms»z Yénetim Kurulu tyesi Prof. Dr. Turkay Berksoy’un, Uyelizine ise bamsms:z
Uye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioalu’nun segilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komite Baflkanb’na bammsiz Yénetim Kurulu tyesi Prof. Dr. Atilla Murat Demircio=lu’nun, uyeliklere ise Prof.
Dr. Turkay Berksoy, Zeynep Hansu Ucar ve Mfit Ozkara’mn segilmelerine,

- Riskin erken Saptanmas» Komite Baflkanb='na bammsyz Yonetim Kurulu tyesi Prof. Dr. Turkay Berksoy’un, Uyeliklere ise bamms»z
Uye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioelu, ve Zeynep Hansu Ugar”n segilmelerine,

karar verilmifltir.

Kurumsal Ydnetim <kelerinde Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamarmn, dicer komitelerin ise baflkanlanmn bamms:z Gyelerden
olufimas» 6ngorulmesi, Yonetim Kurulu biinyesinde de iki adet bamsmsz liye bulunmas> nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tyesinin birden
fazla komitede gorev almasn> gerekli klmvflbr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas» Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas» Mevzuats
ve Kurumsal Yonetim <keleri’nde 6ngorilen esaslara uygun olarak diizenli bir flekilde ylritmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite ile
Riskin Erken Saptanmas» Komitesi’nin toplantlarmn giindemli olarak t¢ ayda bir, Kurumsal Yonetim Komitesi toplantlan ise giindemli
olarak ihtiya¢ duyuldukca yapimaktadr.

Yonetim Kurulu, baflta pay sahipleri olmak Uzere fiirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek flekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili komitelerinin gorifliini de dikkate alarak
oluflturmaktadbr. Yonetim Kurulu, ylda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinlicini gézden gecirmektedir. «¢ kontroller
ve i¢ denetimin varb, iflleyifli ve etkinliei hakkonda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve «¢ Kontrol Mekanizmas>

Grubumuzda risk yonetimi faaliyetleri Ana fiirket Yonetim Kurulu’na bazl olarak gérev yapan Risk Yonetimi ve «¢ Denetim Baflkabo
blnyesinde kurulan Risk Yonetim Mudurliai tarabndan koordine edilmektedir.

«¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarnn birbirleri ile olan iletiflimi en Ust seviyede tutulmakta ve risk odaklh i¢ denetim c¢abflmalan ile
yonetim etkinlizinin arbnlmas: hedeflenmektedir. Kurumsal bir yap>ron tesis edilmesi, hissedarlara ve paydafllara gereken giivencenin
saalanmas), Grubun maddi ve maddi olmayan varbklannn korunmas, belirsizliklerden kaynaklanan kaysplarn en aza indiriimesi ve olas»
brsatlardan en fazla faydann saslanmas» amacyla cabflmalar yaplmakta ve diizenli olarak raporlanmaktadr.

Grubumuzda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana fiirketin 6nemli desteri ve tim c¢abflanlann katkss: ile strdirulmektedir. 2012
ybnda fiirket Yénetim Kurulu bunyesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmas» Komitesi”” ve “Denetimden Sorumlu Komite” Grubun genelinde
yurltulen risk yonetimi ve i¢ denetim cabflmalarn> yakndan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktad»r.

Grubumuzda risk yonetimi faaliyetleri, buttinsel ve proaktif bir yaklafbmla ele abnmakta ve kurumsal risk yonetimi uygulamalar: esas abnarak
surdirdlmektedir. Grubumuzda ifl kollar baznda hazrlanan risk kataloglar Grup ¢abflanlarnn kabbnvyla periyodik olarak giincellenmekte
ve riskler 6nem derecesine gore ssralanmaktadsr. Analizi yaplan risklerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’nun risk ifltahy dikkate abnarak
uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve gereken dnlemler abnmaktadr.

Bu cabflmalar finansal ve stratejik riskler ile s;nrh kalmay»p, tretim, satfl, ifl sasba ve givenlizi, acil durum yonetimi, bilgi teknolojileri
gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadbr.

Grubumuzda kokll ve kurumsal bir yap> cergevesinde uzun yllardr devam eden i¢ denetim faaliyetleri Ana fiirket Yonetim Kurulu’na bazl
olarak surdurtlmektedir. Grubumuzdaki «¢ denetim calbflmalarnn amac; Grup flirketlerinin saabkl bir flekilde geliflmesine ve uygulamada
birlik ve beraberlinin sarlanmas:na yardmc» olmak, faaliyetlerin mevzuata uygun bir flekilde yurutilmesini sarlamak amacyyla etkin, yapc»
ve verimli kontrollerin yaplmas> ve duzeltici tedbirlerin zamannda abnmas:n» saalamakbr. «¢ denetim cabflmalar Ana fiirket Yonetim Kurulu
tarabndan onaylanan y)Ibk olacan denetim program> kapsamsnda yurittilmektedir. Y>lbk olaran denetim programy oluflturulurken risk
yonetimi faaliyetlerinden elde edilen sonuglardan da faydalanimaktadr.

19. fiirketin Stratejik Hedefleri

fiirketin stratejik hedef oluflturmas» ve oluflan stratejik hedefleri g6zden gegirerek giincellemesi sireci, Yonetim Kurulu’nun Vizyon metnini
netlefltirmesi ile bafllamaktad>r. Yonetim Kurulu, Trakya Cam’in 2020 ysbnda ulaflmak istedizi noktay» “Gucli markalari ile hizli buytyen
ve yenilik¢i gozumler sunan kiresel bir duizcam flirketi olmak” fleklinde ortaya koymufltur. «inci aflamada, vizyonun gereklerini yapabilmek
icin hangi koflullar albnda faaliyet gosterilecerini anlamaya yonelik bir dizi analiz gerceklefltirilir. Analizlerden kurum igine yonelik olan «¢
Analiz; pazar, rakipler, girdi verilen ve abnan sektorler, farkly coarafyalar, tiketiciler, tedarikcilerden vb. oluflan genifl bir alana yonelik olan
da Dsfl Analiz advyla yuratilur. Analizleri izleyen aflamada ise Stratejik Haritalann oluflturulmas> ve/veya giincellenmesi gercgeklefitirilir.
Stratejik Harita; Grubun Finans, Miflteri, Suregler ve Gayri Maddi Varbklar baflbklannda hangi konulara odaklanaca=, hangi fark yaratc
(stratejik) unsurlarda mikemmelleflecerini belirler. Stratejik Harita, Grup diizeyinde yap:ld>e gibi «fl Alanlar baznda da ceflitlendirilir.
Bdoylelikle, faaliyetlerin gelecekte izleyecexri yol haritas: oluflturulmufl olur. Haritalann uygulamaya konulmas> ise Kurumsal Karne yoluyla
gerceklefltirilir. Haritada tanvmlanmyfl her bir strateji, bir Performans Gostergesi, bu gdstergenin ulaflbnimak istendizi baflar seviyesi, bu
etkinlik icin gerekli olan projeler ve orglitsel yaps ile iliflkilendirilir.
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Y>lsonunda baflta Vizyon ve Stratejik Harita olmak zere plan bitiin unsurlan tzerinden 6ncelikle icrac> birimler tarabhndan paylafbbr.
Olgunlafitrlan plan takiben Yonetim Kurulu’nun onayna sunulur. Yonetim Kurulu gerekli gérdiat diuzeltmeleri yaptktan sonra plan» Genel
Mudur’tn liderlisinde uygulamaya konulur. «crac> birimler, Faaliyet Raporu (Blitce) sistematiciyle aybk, Grup Toplantlan ile t¢ aybk, Karar
Destek Birimleri, Yonetim Bilgilendirme Sistemleri, vs. arac:hmyla da plarn kisa ve uzun vadede seyrini takvimden bamms»z olarak izler,
gerekli gériilmesi halinde de yeni plan déneminde stratejik dncelikleri dexifltirirler. TUm izleme sonugclan ilgili ddnem icerisinde Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulur.

Yeniden yapland>nImfl Stratejik Planlama sistematixi igerisinde Vizyon, uzun vadeli bir metindir. «¢ ve Dsfl Analiz her yl bitiin boyutlanyla
tekrarlanmaktadsr. Stratejik Harita bir kez oluflturulduktan sonra giincellemelerle her y)l yenilenen bir metin nitelizindedir. Kurumsal Karne
uygulamas» da ylbk bir cevrim iginde ¢abflbrlan bir sistematiktir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine sarlanan her tirlli hak, menfaat ve lcretler esas stzleflmede belirtildizi Gizere her ysl Genel Kurul’ca saptanmaktadr.
fiirket’in 17 May»s 2012 tarihinde yaplan 2011 Y Olasan Genel Kurul toplantsnda, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek aybk Ucretler
belirlenerek kamuya agklanmfltr.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerin Gicretlendirme esaslan yazh hale getirilmifl ve 17 Mays 2012 tarihinde yaprlan Ortaklar
Olarman Genel Kurul toplants:nda aynr bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmufl ve fiirket’in kurumsal internet sitesinde
de yaynlanmoflbr.

Grup Baflkans ve dicer Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karbbk ya da dizer temel gostergelere doarudan endeksli, teknik anlamda prim olarak
miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yaplmamaktadsr. Grup Baflkan ve dicer Ust Diizey Yo6neticilerine maafl, ikramiye, sosyal yardm
gibi nakdi 6demelerin yan> sxra, Yonetim Kurulumuzca fiirket’in faaliyet hacmi, fiirket faaliyetinin niteliai ve risklilik diizeyi, sevk ve idare
edilen yap>ron blyikli=( ve faaliyet gdsterilen sektor gibi kriterler dikkate abnarak belirlenen ve enflasyon, genel tcret ve fiirket karbbk
arbtfllan gibi gdstergeler gbz 6niinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artnlarak veya arbnlmaks:zn ylda bir defaya mahsus olmak
lizere, jestiyon ikramiyesi ad> albnda bir 6deme de yaplmaktadr. Aynca, fiirket Ust Diizey Yéneticilerine gayri nakdi olarak da makam arac
tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, Ust Diizey Yéneticilerine 2012 y:bnda toplam 4.269.936 TL ddeme yaplmvfibr.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere borg ve kredi verilmemekte, ¢uncl bir kifli arachmyla flahsi kredi ad> albnda kredi kulland>nimamakta
veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemektedir.
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TRAKYA CAM SANAY« A fi.
2012 YILI ORTAKLAR OLA-AN GENEL KURUL

GUNDEM«

1. Baflkanbk Divan» Secimi ve Baflkanbk Divany'na Genel Kurul Tutanamn «mza Yetkisi Verilmesi,

2. fiirketimizin 2012 Y>b Cabflmalar Hakk:nda Yonetim ve Denetleme Kurulu Raporlar ile Bammsyz Denetgi Raporunun
Ozetinin Okunmas»,

3. 2012 Ysb Bilangosu ile Gelir Tablosu Hesaplarnn <ncelenmesi, Mizakere Edilmesi ve Onay,

4.  Yoénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyelerinin <bras,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmas»,

6. Yonetim Kurulu Uyelerine T.T.K.'ron 395 ve 396%nc Maddeleri Uyannca «zin Veriimesi,

7. Sermaye Piyasas» Kurulu Dizenlemeleri Gererince fiirket Kar Dambm Politikas» Hakkonda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

8. 2012 Y»h K&nron Damtm fiekli ve Tarihi Hakkonda Karar Abnmas,

9. Sermaye Piyasas> Kurulu ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanbay’ndan Gerekli «zinlerin Abnmsfl Olmas» fiartyla; fiirket
Esas Sozleflmesinin Ekli Tadil Tasars)nda Belirtilen fiekilde Dexifltiriimesi Hakk-nda Karar Abnmas,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas» Kurulu Dizenlemeleri Gererince Yonetim Kurulu Tarabndan Yaplan Basmms»z
Denetim Kuruluflunun Secimi Hakkonda Karar Abnmas,

11. fiirketin Genel Kurullannn Cabflma Usul ve Esaslarnn Belirlendizi Yonetim Kurulu Tarabndan Hazrlanan “Genel Kurul
<«¢ Yonergesi” Hakknda Karar Abnmas,

12. Kurumsal Yonetim «keleri Gereaince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin “Ucretlendirme Politikas>”
Hakkonda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

13. Sermaye Piyasas» Kurulu Duzenlemeleri Kapsanvnda Yaygrn ve Sureklilik Arz Eden «iflkili Taraf «llemleri Hakk-nda
Ortaklara Bilgi Verilmesi,

14. Kurumsal Yonetim «keleri Gerexrince fiirket’in “fiirket Bilgilendirme Politikas»” Hakk-nda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

15. Sermaye Piyasas» Kurulu Diizenlemeleri Gererince Yl «cinde Yaplan Bamfllar Hakk:nda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve
2013 Y>bnda Yaplacak Bamfllarn Synynrn Belirlenmesi,

16. Uclncu Kifliler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve «potekler Hakkonda Ortaklara Bilgi Verilmesi.
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Trakya Cam Sanayii Anonim fiirketi
Esas Sozleflme Tadil Tasar>s> Metni

Eski Metin

KURULUfi
Madde 1-

Aflamda adlan ve ikametgahlan yazh kurucular aras:nda Tirk Ticaret
Kanununun Anonim fiirketlerin ani suretle kurulmalar, hakk-nda
hikumlere gore bir anonim flirket kurulmufltur.

1- Tarkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi.
T.C. uyruaunda.
«stanbul R-htbm Caddesi Karakdy/<stanbul

2- Cayrova Cam Sanayii A.fi.
T.C. uyruaunda. Gebze Cayrova/Gebze

3- Topkap: fiifle Sanayii A.fi.
T.C. uyruaunda. «stanbul Davutpafla Caddesi Topkapy/«stanbul

4- Cam Pazarlama A fi.
T.C. uyruaunda. «stanbul Vali Kona= Caddesi
Niflantaflb/«<stanbul

5- Paflabahge Cam Sanayii A.fi.
T.C. uyruaunda. «<stanbul Sahip Molla Caddesi
Paflabahcge/<stanbul

ficRKET«N ADI:
Madde 2-

fiirketin Ad»: Trakya Cam Sanayii Anonim fiirketi'dir. Bu esas
mukavelede ksaca "fiirket" kelimesiyle ifade edilecektir.

Madde 3:
AMAC VE KONU:

fiirketin amag ve konusu flunlardbr;

1- Cam Sanayii ve bu sanayii dorrudan dozruya veya dolayl
olarak ilgilendiren yan, yardmo, tamamlay:c> ve ikame edici
sanayiler ile bu sanayilerle girdi iliflkisi olan sanayileri kurmak
gelifltirmek ve kurulmufl olanlara ifltirak etmek.

2- Konusu ile ilgili ekonomik konjonktirin gerektirdizi hallerde
flirketin karl> buytimesinin ve sireklilininin risk damtlarak
givence altna abnmas» ve potansiyelinin decerlendiriimesine
yonelik olarak dicer s:nai, ticari ve mali faaliyetlerde bulunmak,
bu alanlarda flirket kurmak ve kurulmufl olanlara ifltirak etmek.

3- fiirket binyesi icinde ekonomik ve sosyal hizmetler
oluflturmakbr.

fiirket amaglarny gerceklefltirebilmek igin;

1- VYurticinde ve dfbnda synai ticari ve mali faaliyet gdsteren
tesis ve flirketler kurabilir. Kurulmufl olanlara kablabilir.
Gerektininde yabanc> uzman veya personel cabflbrabilir.

2- Cabflma konular ile ilgili her tirl ticari, snai ve mali ifllemleri
yapabilir. Resmi ve 0zel taahhtlere giriflebilir. Banka, sigorta
ve dicer finansman kurulufllanmn sermayesine kablabilir.

3- fiirketin ve ifltiraklerinin yurtici ve yurt dfb satfl ifllemlerini
yapabilir. Bu amagla yurt icinde ve dfbnda flirketler kurabilir.
Bunlara ifltirak edebilir, depo, maraza, sergi, temsilcilik vb.
acabilir. Bu flirketlerin ¢abflma konular ile ilgili hammadde,
yard>mc» madde, ambalaj malzemesi, enerji, maden, makina-
techizat, yan mamul ve mamullerin i¢ ve dfl tedariki
gUimriiklenmesi, depolanmas icin gerekli dnlemleri alabilir
ve bu konuda flirket kurabilir.

4- Gerekli imtiyaz, ruhsatname, marka lisans, patent ihtira berat
vb. haklara sahip olabilir. Yurtiginde ve dfbnda tGglincu kiflilere
devredebilir.

2012 Faaliyet Raporu

Yeni Metin

KURULUfi
Madde 1-

Aflamda adlan ve ikametgahlan yazb kurucular aras>nda 6762 sayili
Turk Ticaret Kanununun Anonim fiirketlerin ani suretle kurulmalan
hakkonda huktumlere gore bir anonim flirket kurulmufltur.

1- Turkiye fiifle ve Cam Fabrikalan A.fi.
T.C. uyruaunda.
«stanbul R-htm Caddesi Karakdy/«stanbul

2- Cayrova Cam Sanayii A.fi.
T.C. uyrueunda. Gebze Cayrova/Gebze

3- Topkap: fiifle Sanayii A.fi.
T.C. uyruaunda. «stanbul Davutpafla Caddesi Topkapy/«stanbul

4- Cam Pazarlama A.fi.
T.C. uyrueunda. «<stanbul Vali Kona= Caddesi
Niflantafh/«<stanbul

5- Paflabah¢ge Cam Sanayii A.fi.
T.C. uyruaunda. <stanbul Sahip Molla Caddesi
Paflabahce/«stanbul

fikcRKET<N UNVANI:
Madde 2:

fiirketin Unvani “ Trakya Cam Sanayii Anonim fiirketi”” dir.

Madde 3:
AMAC VE KONU:

fiirketin amag ve konusu flunlardr;

1- Cam Sanayii ve bu sanayii dorrudan doaruya veya dolayl
olarak ilgilendiren yan, yardmo, tamamlay>c> ve ikame edici
sanayiler ile bu sanayilerle girdi iliflkisi olan sanayileri kurmak
gelifltirmek ve kurulmufl olanlara ifltirak etmek.

2- Konusu ile ilgili ekonomik konjonktiriin gerektirdizi hallerde
flirketin karl biyumesinin ve sireklilizinin risk damblarak
glvence albna abnmas> ve potansiyelinin decerlendiriimesine
yonelik olarak direr s)nai, ticari ve mali faaliyetlerde bulunmak,
bu alanlarda flirket kurmak ve kurulmufl olanlara ifltirak etmek.

3- fiirket blnyesi icinde ekonomik ve sosyal hizmetler
oluflturmakdr.

fiirket amaclarny gerceklefltirebilmek igin;

1- Yurtiginde ve dvfbnda s»nai ticari ve mali faaliyet gdsteren
tesis ve flirketler kurabilir. Kurulmufl olanlara katlabilir.
Gerektininde yabanc> uzman veya personel cabflbrabilir.

2- Cabflma konulan ile ilgili her tarld ticari, snai ve mali ifllemleri
yapabilir. Resmi ve 6zel taahhutlere giriflebilir. Banka, sigorta
ve dizer finansman kurulufllannn sermayesine katlabilir.

3- fiirketin ve ifltiraklerinin yurtici ve yurt dfb satfl ifllemlerini
yapabilir. Bu amagla yurt icinde ve d>fbnda flirketler kurabilir.
Bunlara ifltirak edebilir, depo, maraza, sergi, temsilcilik vb.
acabilir. Bu flirketlerin ¢abflma konulan ile ilgili hammadde,
yardomo» madde, ambalaj malzemesi, enerji, maden, makina-
techizat, yar mamul ve mamullerin i¢ ve dfl tedariki
gUmriklenmesi, depolanmas» icin gerekli 6nlemleri alabilir
ve bu konuda flirket kurabilir.

4- Gerekliimtiyaz, ruhsatname, marka lisans, patent ihtira berat
vb. haklara sahip olabilir. Yurti¢inde ve dfbnda tiglincu kiflilere
devredebilir.
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5- Cabflma konulanna dahil ifllerin yerine getirebilmesi igin 5- Cabflma konularna dahil ifllerin yerine getirebilmesi igin
gayrimenkul mallara ve ayn» haklara sahip olabilir. Bunlan gayrimenkul mallara ve ayn> haklara sahip olabilir. Bunlar
elden ¢karabilir. Kiraya verebilir. potek edebilir ve baflkalarna elden ¢karabilir. Kiraya verebilir. <potek edebilir ve baflkalarna
ait gayrimenkuller Gizerine flirket lehine ipotek tesis ve fek ait gayrimenkuller Gzerine flirket lehine ipotek tesis ve fek
edebilir veya bunlar tzerinde her turli haklara sahip olabilir. edebilir veya bunlar Gzerinde her tirli haklara sahip olabilir.

6- fiirketin amag ve konusu ile ilgili inflaat taahhutlerine giriflebilir. 6- fiirketin amag ve konusu ile ilgili inflaat taahhutlerine giriflebilir.

7- fiirketin amag ve konusu ile dolaysz ve dolayl flekilde ilgili 7- fiirketin amag ve konusu ile dolays>z ve dolayl flekilde ilgili
maden arayabilir ve iflletebilir. maden arayabilir ve iflletebilir.

8- Konusu ile ilgili araflbrma merkezleri kurabilir. Bu tiir kurulufllara 8- Konusu ile ilgili araflborma merkezleri kurabilir. Bu tiir kurulufllara
kablabilir. kablabilir.

9- fiirket kurulmufl ve kurulacak yerli ve/veya yabano flirketlere 9- fiirket kurulmufl ve kurulacak yerli ve/veya yabanc flirketlere
ortak olabilir. firket menkul portfoy iflletmeciliai yapmamak, ortak olabilir. fiirket,yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliainde
araobk nitelicinde olmamak tizere hisse senedi ve/veya dizer olmamak kaydyla pay ve/veya dicer menkul dererler satn
menkul deecerler satn alabilir. Kendisinde mevcut hisse alabilir. Kendisinde mevcut hisse paylarn (veya paylan) veya
senetlerini (veya hisseleri) veya dicer menkul decerleri direr menkul dexzerleri satabilir. Baflkalanna devredebilir.
satabilir. Baflkalarna devredebilir. Rehin edebilir. Rehin alabilir. Rehin edebilir. Rehin alabilir.

10- fiirket yukandaki amag ve konular cergcevesinde kendisi ve 10- fiirket yukandaki amag ve konular ¢ergevesinde kendisi ve
dahil oldurau topluluk flirketleri ile ilgili her trlti Lojistik ve dahil olduau topluluk flirketleri ile ilgili her turlt Lojistik ve
tafbma hizmetlerini gergeklefitirebilir ve bu amagcla aflamdaki tafbma hizmetlerini gerceklefltirebilir ve bu amacla aflaxdaki
hizmetleri yapabilir. hizmetleri yapabilir.

a. Her tirlu kara, deniz ve hava vasitalan ile dahili ve a. Her turlt kara, deniz ve hava vasitalar ile dahili ve
uluslararas> tafbmac>bk iflleri yapabilir. uluslararas> tafbmacbk iflleri yapabilir.

b.Her turlu yukleme, boflaltma, liman iflletmesi ve b.Her turlu yukleme, boflaltma, liman iflletmesi ve
gumrukleme iflleri yapabilir. gumrukleme iflleri yapabilir.

c. Her tirli depolama, 6zel antrepoculuk, ambalajlama ve c. Her turlt depolama, 6zel antrepoculuk, ambalajlama ve
paketleme iflleri yapabilir. paketleme iflleri yapabilir.

d. a-b-c boltimlerindeki hususlar ile ilgili bayilik, mimessillik, d. a-b-c bolimlerindeki hususlar ile ilgili bayilik, mimessillik,
acentabk ve komisyonculuk faaliyetlerinde bulunabilir ve acentabk ve komisyonculuk faaliyetlerinde bulunabilir ve
sozleflmeler akdedebilir. sozleflmeler akdedebilir.

e. Yukandaki hizmetleri gergeklefltirmek igin her tirlu kara, e. Yukandaki hizmetleri gerceklefltirmek icin her turll kara,
deniz ve hava tafbma ara¢ ve gereclerini satn alabilir, deniz ve hava tafbma arag ve gereclerini satn alabilir,
kiralayabilir, tamir ve bakm hizmetleri ile bu araclann ithalat kiralayabilir, tamir ve bakom hizmetleri ile bu araglarn ithalat
dahil ticareti ve mumessillizini yapabilir. dahil ticareti ve mumessillizini yapabilir.

f. Sahibi olduru kara, deniz ve hava tafbma araglarn» Ggincu f. Sahibi olduru kara, deniz ve hava tafbma araglarn Ggtinci
kiflilere kiraya verebilir ve bu yolla iflletebilir. kiflilere kiraya verebilir ve bu yolla iflletebilir.

11- fiirket dozrudan veya dolayl olarak sermayesine ve/veya 11- fiirket dorrudan veya dolayl olarak sermayesine ve/veya
yonetimine kablda sermaye flirketlerinin kuruluflu, sermaye yonetimine kabld» sermaye flirketlerinin kuruluflu, sermaye
artpmy, banka kredileri ile tahvil-finansman bonosu ihrac> ve arbrn, banka kredileri ile tahvil-finansman bonosu ihrac> ve
direr borglarna iliflkin kefalet verebilir. dicer borglarna iliflkin kefalet verebilir.
fiirket’in kendi advna ve 3. kifliler lehine, garanti, kefalet, fiirket’in kendi ad>na ve 3. kifliler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk> tesis etmesi
hususlannda sermaye piyasas> mevzuatr ¢ergcevesinde hususlannda sermaye piyasas» mevzuat> ¢ergcevesinde
belirlenen esaslara uyulur. belirlenen esaslara uyulur. Sermaye Piyasas» Mevzuatrnn

ortili kazang aktanmona iliflkin dizenlemeleri sakbdsr.
12- fiirket, sosyal sorumluluk kapsanmnda ve Sermaye Piyasas
Kurulu tarafndan belirlenen usul ve esaslar dahilinde bafl
yapabilir.
ficRKET<N MERKEZ<« VE fiUBELER« ficRKET<N MERKEZ« VE fiUBELER« :
Madde: 4 Madde: 4
fiirketin merkezi <stanbul'dad>r. fiirketin merkezi «stanbul'dadr. Adresi *“l Kuleleri Kule 3 34330 4.

Levent - Befliktafl / <stanbul”dur.

Adres dexiflikliminde yeni adres, ticaret siciline tescil; Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ve flirketin internet sitesinde ilan ettirilir ve aynca
Gumrik ve Ticaret Bakanbm’na ve Sermaye Piyasas) Kurulu’na
bildirir. Tescil ve ilan edilmifl adrese yaplmyfl tebligat flirkete yaplmofl
saybr.
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fiirket ilgili Bakanhra ve Sermaye Piyasas) Kurulu’na haber vermek
suretiyle yurtiginde ve dxfbnda flubeler agabilir.

SURE:
Madde 5:

fiirket siresiz kurulmufltur.

SERMAYE
Madde 6:

fiirket Sermaye Piyasas» Kanunu hukimlerine gore Kaysth Sermaye
Sistemini kabul etmifl ve Sermaye Piyasas» Kurulu'nun 9.11.1990
tarih ve 825 saysb izni ile bu sisteme gec¢mifltir.

fiirketin kayth sermayesi 1.500.000.000 Tirk Liras> olup herbiri 1
Kurufl itibari kwymette 150.000.000.000 adet hamiline paya
bolunmafitar.

fiirketin gkanImfl sermayesi 693.680.000 Turk Liras> olup, bu
sermayenin her biri 1 Kurufl itibari kyymette 69.368.000.000 adet
hamiline yaz ) paya bolunmufltir. Gkanlmsfl sermayeyi teflkil eden
693.680.000 Tiurk Liras> tamamen 6denmifl ve karfblanmfltr.

Sermaye Piyasas» Kurulunca verilen kaysth sermaye tavan izni, 2012-
2016 yllar (5 yl) icin gecerlidir. 2016 y)b sonunda izin verilen kaysth
sermaye tavarrna ulafblamamfl olsa dahi, 2016 y)bndan sonra yonetim
kurulunun sermaye artrnm karan alabilmesi igin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢cin Sermaye Piyasas
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre igin
yetki almas» zorunludur. S6z konusu yetkinin abnmamas» durumunda
flirket kayth sermaye sisteminden okmfl saybr.

Yonetim Kurulu 2012-2016 y»llar aras>nda Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas> Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdi=i
zamanlarda hamiline yaz )l paylanr ihra¢ ederek gkanlmsfl sermayeyi
arbrmak, itibari dererinin tzerinde pay ¢karmak ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklann kksmen veya tamamen ksitlamak konulannda,
karar almaya ve uygulamaya yetkilidir.

TAHVL, KAR ORTAKLITBELGES« VE FKNANSMAN BONOSU
HRACI

Madde 7-

fiirket yasal hikiimler uyanrnca hisse senedi ile dexifltirilebilir ve
dicer tirde tahvil, finansman bonosu ile kar ve zarar ortakha belgesi
ihrac edebilir. Hisse senedi ile dexifltirilebilir ve dicer tirde tahvil ile
finansman bonosu ihrag yetkisi T.T.K. ve 2499 say)h Kanun hikumleri
cerceve-sinde Yonetim Kurulu'na brrakolmoflbr. Genel Kurul kar ve
zarar ortakbm belgesinin azami miktar d>fbndaki dicer flartlann tesbiti
hususunda Yonetim Kurulu'na yetki verebilir.

YONETM KURULU:
Madde 8-

fiirketin iflleri Ortaklar Genel Kurulu tarafndan Tirk Ticaret Kanunu
hikiamleri ve Sermaye Piyasas> Kurulu diizenlemeleri uyarnca en
az 5 (befl) Uyeden oluflan bir Yonetim Kurulu tarabndan yurataldr.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bamms:z Uyelerin say»s» ve nitelikleri
Sermaye Piyasas» Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliflkin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

2012 Faaliyet Raporu

fiirket ilgili Bakanboa ve Sermaya Piyasas) Kurulu’na haber vermek
flarbyla yurt icinde ve dxfbnda flubeler acabilir.

SURE:
Madde 5:

fiirketin siresi ssmrs)zdr.

SERMAYE:
Madde 6:

fiirket Sermaye Piyasas>» Kanunu hiukiimlerine gore Kay:th Sermaye
Sistemini kabul etmifl ve Sermaye Piyasas» Kurulu'nun 9.11.1990
tarih ve 825 say izni ile bu sisteme gec¢mifitir.

fiirketin kayth sermayesi 1.500.000.000 Tirk Liras» olup herbiri 1
Kurufl itibari koyymette 150.000.000.000 adet hamiline paya
bélunmdifitdr.

fiirketin gkanImyfl sermayesi 693.680.000 Turk Liras> olup, bu
sermayenin her biri 1 Kurufl itibari kyymette 69.368.000.000 adet
hamiline yaz ) paya bolinmufltir. Ckanlmfl sermayeyi teflkil eden
693.680.000 Turk Liras> tamamen 6denmifl ve karfblanmsfltr.

Sermaye Piyasas> Kurulunca verilen kaysth sermaye tavan izni, 2012-
2016 yillanr (5 yl) icin gegerlidir. 2016 y»l» sonunda izin verilen kaysth
sermaye tavarrna ulafblamamfl olsa dahi, 2016 y:bndan sonra yénetim
kurulunun sermaye artrm karar alabilmesi igin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasas»
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin
yetki almas» zorunludur. S6z konusu yetkinin abnmamas» durumunda
flirket kay'th sermaye sisteminden gkmfl saybr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilefltirme esaslan ¢ercevesinde
kayden izlenir.

TAHV<«{L VE BORCLANMA ARACI N<TEL~<NDEK: D«ER
SERMAYE P<YASASI ARACLARI HRACI:

Madde 7:

fiirket yurt ici ve/veya yurt dfh gercek ve tizel kiflilere savimak tzere
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas» Kanunu ve yururlikteki sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak her turli tahvil, finansman
bonosu, kar ve zarar ortakb= belgesi ve Sermaye Piyasas» Kurulunca
kabul edilecek sermaye piyasas» araclann» ve/veya kyymetli evrak
ihrac edilebilir.

Borg¢lanma arac nitelirindeki sermaye piyasas ihrag yetkisi, Sermaye
Piyasas> Kanunu hukumleri gercevesinde YOnetim Kuruluna
brrakolmsfltr.

<hra¢ edilecek borglanma aracglarnn limiti ve kayden izlenmesi
konusunda Sermaye Piyasas> Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
uyulur.

YONETM KURULU:
Madde 8:
fiirketin iflleri Ortaklar Genel Kurulu tarabndan Turk Ticaret Kanunu

huktmleri ve Sermaye Piyasas> Kurulu diizenlemeleri uyannca segilen
en az 5 (befl) Gyeden oluflan bir Yénetim Kurulu tarafndan yuratalir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bammsz Giyelerin say»s» ve nitelikleri
Sermaye Piyasas» Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliflkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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YONET<M KURULUNUN SURES« VE SECMc:
Madde 9-

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 (iig) yila kadar segilirler. Uyeliklerden
birinin boflalmas) veya bamms)z Yénetim Kurulu tyesinin basms)zban
kaybetmesi halinde Tirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine ve Sermaye
Piyasas» Kurulu diizenlemelerine uygun olarak segim yapbr ve ilk
Genel Kurul’'un onay»na sunulur.

Suresi biten tye tekrar segilebilir. Genel Kurul lizum goérirse Yonetim
Kurulu dyelerini kxsmen veya tamamen, gorev surelerine basl
olmaks>zn, her zaman dexifltirebilir.

fitRKET««LZAM
Madde 10-

fiirketin temsil ve ilzamy, Turk Ticaret Kanunu hiuktmleri cergevesinde
fiirket ortaklan aras>ndan Genel Kurul tarafndan secilen Yonetim
Kuruluna aittir. fiirket tarabndan verilecek bittin belgelerin ve
akdolunacak so6zleflmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarn, fiirketin
tnvan> albna konulmufl fiirketi temsil ve ilzama yetkili kifli veya
kiflilerin imzas>n> tafbmas» gerekir.

YONETM KURULUNUN YETK<«LER«
Madde 11-

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hikiimlerince Genel Kurulun
minhasran yetkili kobnd»a ifller dsfbnda kalan bitiin hususlarda karar
almaya, flirketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir. fiirket ifllerinin flirket
amagc ve konusuna uygun olarak ydrutilmesi, fiirket defter ve
kaystlanrn tutulmas, bilangolarn diizenlenmesi, fiirket Genel Muddr,
Mudir ve direr hizmetlilerin tayini ve bunlarn denetimi gibi kanun
ve bu ana soézleflme ile verilmifl butlin idari gérevlerin yapimas»
Yénetim Kuruluna aittir.

YONET<M KURULUNDA GOREV BOLUMU
Madde 12-

Ydnetim Kurulu, Genel Kurulu takiben, kendi tyeleri aras>ndan bir
baflkan ve bir baflkan vekili secer. Yénetim Kurulu sahip oldu=au idare
ve temsil yetkilerinin tamanvny veya bir kesmons Gyelerinden bir veya
birka¢c murahhas Uyeye veya fiirket Genel Mudur ve Muddrlerine
b>rakabileceri gibi Uyelerinden bazlannn flirkette goérev
yuklenmelerine de karar verebilir. Genel Mudur ve Muddrler ile imza
yetkisine sahip tum gorevlilerin gorev sireleri Yonetim Kurulu
yelerinin gorev sureleri ile ssnrhy derildir. Bu kiflilerin imza yetkileri
Yénetim Kurulunca kaldynbncaya kadar gegerli olacakbr.

YONET<M KURULUNUN TOPLANTILARI
Madde 13-

Yonetim kurulu, flirket ifli ve ifllemleri lGzum gosterdikge toplansr.
Ancak en az ayda bir defa toplanmas» mecburidir.
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YONET<M KURULUNUN SURES«:
Madde 9:

Yonetim kurulu tyeleri en fazla 3 (Uig) ysla kadar segilirler. Uyeliklerden
birinin boflalmas) veya bamms)z Yonetim Kurulu Gyesinin basms)zban
kaybetmesi halinde Tirk Ticaret Kanunu hilkimlerine ve Sermaye
Piyasas» Kurulu dizenlemelerine uygun olarak se¢im yapbr ve ilk
Genel Kurul’un onaysna sunulur.

Suresi biten tiye tekrar secilebilir. Genel kurul lizum goérirse yonetim
kurulu dyelerini ky'smen veya tamamen, gorev surelerine bazl
olmaks>z>n, her zaman degifltirebilir.

ficRKET<« TEMS<L VE <LZAM:
Madde 10:

fiirketin yonetilmesi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. fiirket acna
dizenlenecek belgelerin ve sozlefimelerin gegerli olmas» ve flirketi
barlayabilmesi i¢in bunlarn flirket ad>na imzaya yetkili olanlar
tarabndan imzalanmsfl olmas> gereklidir. fiirket adna imzaya yetkili
olanlar ve imza flekli Yonetim Kurulu tarabndan saptanr, Yonetim
Kurulunun bu karan tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye
veya mudir olarak tiglinci kiflilere devredebilir. En az bir yénetim
kurulu Gyesinin temsil yetkisine haiz olmas» flarttr.

YONETM KURULUNUN YETK<«LER<
Madde 11:

Yonetim Kurulu kanun ve esas stzleflme uyarnca genel kurulun
yetkisine brrakolmyfl bulunanlar d>fbnda, flirketin iflletme konusunun
gerceklefltirilmesi icin gerekli olan her ¢eflit ifl ve ifllemler hakkonda
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu diizenleyeceai bir i¢ yonergeyle, ydnetimi kxsmen
veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu tyesine veya Uclncl
kifliye devredebilir.

Genel muduar ve muddrler ile imza yetkisine sahip tim gorevlilerin
gOrev sireleri ve imza yetkileri Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev
sureleri ile srorb degildir. Bu kiflilerin imza yetkileri Yonetim Kurulu'nca
kald>nbncaya kadar gegerli olur.

Madde sozleflme metninden gkanlmflbr.

YONET«M KURULUNUN TOPLANMASI VE CALIfiMA DUZENc:
Madde 12:

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miteakip bir baflkan ve bir baflkan
vekili secer. Ancak, baflkan ve/veya baflkan vekilinin herhangi bir

nedenle iflou gérevden aynimalan halinde, Yénetim Kurulu boflalan
yerler icin yeniden segim yapar.

Baflkan"n bulunmad»a zamanlarda, Yénetim Kurulu’na Baflkan Vekili
baflkanbk eder.

Baflkan Vekili de yoksa, Yonetim Kurulu’na o toplant> igin kendi
aras’ndan sececexri bir gecici baflkan baflkanbk eder.

Yoénetim kurulunun toplant> giin ve giindemi, Baflkan tarafndan



YONETM KURULU UYELERNN UCRETLER«¢
Madde 14-

Yonetim Kurulu Baflkan> ve Uyeleri ile murahhas Uyeye verilecek
aybk Ucret veya huzur hakk> genel kurulca tesbit olunur.

DENETC<LER
Madde 15-

Genel Kurul, gerek ortaklar arasynda, gerekse dxflandan en ¢ok (¢
yli¢in en cok U¢ denetci secer.

DENETC<LERN GOREVLER«
Madde 16-

Denetgiler, Turk Ticaret Kanunu'nun 353.ncii maddesinde say)lan
Odevlerin ifas)yla mukellef olmaktan baflka, flirketin iyi bir flekilde
idaresinin temini ve flirket menfaatron korunmas> hususunda lizumiu
gorecekleri battin tedbirlerin abnmas» igin Yonetim Kurulu'na teklifte
bulunmaya ve icabettizi takdirde genel kurulu toplantya gamrmaya
ve toplant gindemini tayine kanunun 354.ncli maddesinde yazl
raporu tanzime yetkili ve gorevlidirler. Miihim ve acele sebepler
husule geldini takdirde, denetgciler bu yetkilerini derhal kullanmak
zorundadvrlar. Denetgiler kanun ve esas mukavelename ile kendilerine
verilen gorevleri iyi yapmamaktan dolay> miiteselsilen mesuldurler.

UCRET
Madde 17-

Denetgilerin, aybk veya wylbk tcretleri Genel Kurulca tesbit olunur

GENEL KURUL
Madde 18-

Genel Kurullar olaman veya olaraniisti olarak toplanr. Olaran Genel
Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas» Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumleri uyarnca toplanr. Olasanisti Genel Kurullar, fiirket
ifllerinin gerektirdiai hallerde ve zamanlarda, kanun ve bu esas
sozleflmede yazl hiikimlere gore toplanr ve gereken kararlar abror.
Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu tyesinin Genel Kurul
toplants:nda hazr bulunmas: flarttr.

Genel Kurul toplants)na elektronik ortamda katbm; fiirket’in Genel
Kurul toplantlarna katlma hakk> bulunan hak sahipleri bu toplantlara,
Turk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyanrnca elektronik
ortamda da kablabilir. fiirket, Anonim fiirketlerde Elektronik Ortamda
Yaplacak Genel Kurullara iflkin Yonetmelik hikiimleri uyannca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantlarna elektronik ortamda katlimalarna,
goriifl apklamalarna, 6neride bulunmalarna ve oy kullanmalanna
imkan tanyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecewi gibi
bu amag icin oluflturulmufl sistemlerden de hizmet satn alabilir.
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belirlenir. Baflkarnon bulunmad>ey durumlarda bunlars Baflkan Vekili
yerine getirir. Ancak, toplant> giinu Yonetim Kurulu karan ile de
belirlenebilir. Yonetim Kurulu, fiirket ifli ve ifllemleri lizum gésterdikce
toplanyr. Ancak, en az ayda bir defa toplanmas» mecburidir.

Yonetim Kurulu kararlarn> abrken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas» Kanunu ve ilgili mevzuattaki dizenlenen toplant> ve karar
nisaplarn» dikkate abr.

Yonetim Kurulu TTK’nin 378’inci maddesi kapsaminda riskin erken
saptanmasi komitesi de dahil olmak tGizere Sermaye Piyasas» Kurulu
dizenlemelerinde 6ngériilen komite ve komisyonlar yarnda fiirket
iflleri, ilgili karar ve politikalaprn uygulanmasn yuriitmek veya onlar
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler kurabilir. Bu komitelerin
oluflturulmas>nda Sermaye Piyasas> Kurulunun dizenlemelerine
uyulur.

YONETM KURULU UYELERN«N UCRETLER«:
Madde 13:

Yonetim kurulu Gyelerinin tcret huzur hakk, prim ve ylbk kardan
pay verilmesi hususlan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kanunu ve ilgili mevzuata uyulmak suretiyle genel kurulca karara
bazlanr.

DENET«M
Madde 14:

fiirketin ve mavzuatta 6ngorulen dicer hususlarn denetimi hakkonda
Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasas» Mevzuat’mn ilgili
maddeleri uygularr.

Madde sozleflme metninden gkanlmsflbr.

Madde sozleflme metninden gkanlmflbr.

GENEL KURUL:
Madde 15:

Genel Kurullar olaman veya olaraniisti olarak toplanr. Olaran Genel
Kurul, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas» Kanunu ve ilgili mevzuat
hukumleri uyarnca toplanr. Olasanisti Genel Kurullar, fiirket
ifllerinin gerektirdiai hallerde ve zamanlarda, kanun ve bu esas
sozleflmede yazl htikimlere gore toplanr ve gereken kararlar abror.
Varsa murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu Giyesi ve bamms»z
denetginin Genel Kurul toplanbs:nda hazr bulunmas» flarttr.

Genel Kurul toplants)na elektronik ortamda kathm; fiirket’in Genel
Kurul toplantlarna katlma hakk> bulunan hak sahipleri bu toplantlara,
Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyannca elektronik
ortamda da kablabilir. fiirket, Anonim fiirketlerde Elektronik Ortamda
Yaplacak Genel Kurullara «liflkin Yonetmelik hikimleri uyannca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantlarna elektronik ortamda katimalarna,
goriifl agklamalarna, 6neride bulunmalanrna ve oy kullanmalanna
imkan tanyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecewi gibi
bu amag icin oluflturulmufl sistemlerden de hizmet satn alabilir.
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Yaplacak tim Genel Kurul toplantlarnnda esas sozleflmenin bu
hikmu uyannca, kurulmufl olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarn
kullanabilmesi saalanr.

TOPLANTI YER«

Madde 19-

Genel Kurul toplant yeri flirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yonetim Kurulu Genel Kurulu flirket merkezinin bulundusu flehirdeki
baflka bir adresde veya baflka bir flehirde toplantya ¢amrabilir.

KOMSER
Madde 20-

Gerek olaman ve gerek olamanisti genel kurul toplantlannda, Ticaret
Bakanboy Komiserinin bulunmas» flarttr. Komiserin yoklusunda
yaplacak genel kurul toplantlannda abnacak kararlar gegerli dexildir.

N<«SAP:
Madde 21-

Genel kurul toplantlan ve bu toplantlardaki karar nisaplan, Turk
Ticaret Kanununun hikimleri ve Sermaye Piyasas» Kanunu
hikumlerine tabidir.

(0)%
Madde 22-

Olaran ve Olaranusti vekil tayini; Genel Kurul toplantlarnnda hazr
bulunan ortaklar veya vekillerinin her pay icin bir oyu olacaktr.

(0)%
Madde 23-

Genel kurul toplantlannda ortaklar kendilerini dizer ortaklar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasstasryyla temsil ettirebilirler. fiirkette
ortak olan vekiller kendi oylanndan baflka temsil ortaklarn sahip
olduru oylan da kullanmaya yetkilidirler. Selahiyetnamelerin fleklini
Ydnetim Kurulu tayin ve ilan eder.

<LAN:
Madde 24

fiirkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun 37.maddesi hikmu sakl
olmak flarbyla Sermaye Piyasas» Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve internet sitelerinde
yapbr.

Genel Kurulun toplantya ¢amnlmas)na ait ilanlar, Turk Ticaret
Kanunu'nun 368.maddesi hilkiimleri ve Sermaye Piyasas» mevzuat
dairesinde ilan ve toplant> glnleri hari¢ olmak lizere en az ¢ hafta
once yapbr.

OYLARI KULLANMA fiEKL<

Madde 25-

Genel Kurul toplantlannda oylar, el kaldrrmak suretiyle verilir. Ancak

hazr bulunan ve esas sermayenin en az onda birini temsil eden
ortaklann talebi tizerine s6zlli oya baflvurulur.

ESAS MUKAVELE TAD<L«

Madde 26-

Bu esas mukavelede meydana gelecek bittin dexiflikliklerin tekemmdil
ve uygulanmas» Ticaret ve Sanayi Bakanb'nn iznine baabdr. Bu

husustaki dexzifliklikler usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline
tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren gecerli olur.
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Yaplacak tim Genel Kurul toplantlarnnda esas sozleflmenin bu
hikm uyannca, kurulmufl olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarn,
kullanabilmesi sazlanr.

TOPLANTI YER<

Madde 16:

Genel Kurul’un toplant yeri fiirket merkezidir. Ancak, gerekli hallerde
Yonetim Kurulu, Genel Kurulu flirket merkezinin bulunduau flehirdeki
baflka bir adreste veya baflka bir flehirde toplantya camrabilir.

BAKANLIK TEMS<LC<S«:
Madde 17:

Genel Kurul toplantlarnda yer alacak Bakanbk temsilcisine iliflkin
Gumrik ve Ticaret Bakanb= diizenlemelerine uyulur.

N<SAP:

Madde 18:

Genel kurul toplantlan ve bu toplantlardaki karar nisaplan, Turk
Ticaret Kanununun hikumleri ve Sermaye Piyasas» Mevzuat
hiktmlerine tabidir.

Qoy:

Madde 19:

Olaran ve Olaranusti Genel Kurul toplantlarnda hazr bulunan
ortaklar veya temsilcilerinin her pay icin bir oyu olacakbr.

Madde sozleflme metninden gkanlmsflbr.

<LAN:
Madde 20:

fiirket’e ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu’nun ilana iliflkin huikiimleri
sakh olmak flarbyla Sermaye Piyasas» Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak yapbr.

Genel Kurul ¢azn ilanlan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve sair mevzuata uygun olarak yapbr.

OYLARIN KULLANILMA fiEKL<:
Madde 21:

Genel Kurul toplantlarnda oylama agk ve el kald>rmak suretiyle
yapbr. Ancak hazr bulunan ve esas sermayenin en az onda birini
temsil eden ortaklarn talebi tzerine gizli oya baflvurulur. Konuya
iliflkin Sermaye Piyasas> Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurulda oy kullansimas» hususunda Sermaye Piyasas» Kurulu
ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemelerine uyulur.

ESAS SOZLEfiME DE—Fi<KLKLER«
Madde 22:

Bu esas soOzleflmede meydana gelecek her tirli dewriflikliklerin
sonuglanmas> ve uygulanmas» Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas» Kanunu hikumleri uyannca yapbr. Bu husustaki dexzifliklikler
usuliine uygun olarak onanvp, ticaret siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlan tarihinden itibaren gegerli olur.



YILLIK RAPORLAR
Madde 27-

Yénetim Kurulu ve denetgi raporlanyla y»lbk bilangodan, genel kurul
tutanamndan ve genel kurulda hazr bulunan ortaklarn isim ve
paylarnn miktarny gosteren cetvelden tger niusha genel kurul
toplant glininden itibaren en gec¢ bir ay icerisinde ya Ticaret
Bakanbm'na gonderilecek veya toplantda hazr bulunacak komisere
verilecektir.

YILLIK HESAPLAR
Madde 28-

fiirketin hesap y)l» Ocak ay>ron birinci giiniinden baflbyarak Arabk
ay»rnn sonuncu gininde biter. Fakat birinci hesap y)h mistesna
olarak flirketin kati surette kuruldueu tarih ile o senenin Arabk ay>ron
son gunu arasyndaki sureyi kapsar.

KARIN DA-TTILMASI VE HT<YAT AKCES«
Madde 29-

fiirketin bir bilango devresi i¢indeki ifllemlerinden elde ettizi gelirlerden
bilcimle giderler, amortismanlar ve  lizumlu gérilen karfbbklar
indirildikten sonra kalan miktar safi kan teflkil eder. Bu suretle
meydana gelmifl olan safi kar aflam>daki yaz > flekil ve nisbetlerde
sra ile tefrik ve tevzi olunur.

a) Yuzde 5 kanuni ihtiyat akgesi aynldktan ve flirkette terettip
eden mali mukellefiyet dufluldikten sonra bakiyeden,

b) 1. temettl hissesi 2499 say)h Kanun gergcevesinde Sermaye
Piyasas> Kurulu’nca yay)nlanarak temetti tesbit tarihinde
yurarlukte bulunan teblialere uygun olarak tesbit ve tevzi
edilir.

c) Geri kalan kar k'smen veya tamamen ya hissedarlara ikinci
temetti hissesi olarak tevzi edilir veya fevkalede ihtiyatlara
nakil olunur.

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 466.nci maddesinin 3.ncu bendi
hakiamleri mahfuzdur.

e)fiirket tarabndan aynlan kanuni yedek akgesi flirket
sermayesinin ylzde 20'sine vanncaya kadar aynbr.
KARIN DA-TTILMA TARH«
Madde 30-
Y>lbk karn ortaklara hangi tarihnte ve ne flekilde verileceri Yonetim
Kurulu'nun teklifi izerine genel kurul tarahbndan kararlaflbnbr. Bu

esas mukavelename hukimlerine uygun olarak damblan karlar geri
abnmaz. Turk Ticaret Kanunu'nun 473’Unct maddesi hiikm sakbdor.

BAKANLFA
Madde 31-

2012 Faaliyet Raporu

TEMS<«LC< TAY N«
Madde 23:

Genel kurul toplantlannda ortaklar kendilerini dicer ortaklar veya
harigten tayin edecekleri temsilci vasstasyyla temsil ettirebilirler.
fiirkette ortak olan temsilciler kendi oylanndan baflka temsil ettikleri
paylarn sahip olduzu oylan da kullanmaya yetkilidirler. <gili mevzuata
uygun olmak kaydvyla yetki belgelerinin fleklini Yonetim Kurulu tayin
ve ilan eder ve Sermaye Piyasas» Kurulu’nun halka a¢>k anonim
ortakbklarda temsil yoluyla oy kullanma diizenlemeleri ile Turk Ticaret
Kanunu’nun anonim flirketlerde elektronik ortamda yaplacak Genel
Kurullara iliflkin diizenlemelerine uyulur.

Madde sozleflme metninden gkanlmsflbr.

FAALYET DONEM«
Madde 24:

fiirketin faaliyet donemi y>b Ocak ay>rvn birinci guiniinden bafllayarak
Arabk ay»ron sonuncu ginu biter.

KARIN DA-TTILMASI:
Madde 25:

fiirket’te kann damtlmas» Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas»
Kanununu ve fiirket’in tabi olduau sair mevzuat hikkiimlerine uygun
olarak Genel Kurulca belirlenen kar damtm politikas» cergevesinde
abnan Yonetim Kurulu dnerisi, Genel Kurul tarafndan karara baslanr.

Sermaye Piyasas» Mevzuabnda diizenlenen usul ve esaslara uyulmak
kaydwyla kar pay» avans) damblabilir.

KARIN DATTMA TAR<H«

Madde 26:

Y>lbk kénn ortaklara hangi tarihte ve ne flekilde verileceri Sermaye
Piyasas> Kurulu’nun duzenlemelerine uygun flekilde Yonetim
Kurulu’nun teklifi zerine, Genel Kurul tarabndan kararlaflbrbr. Bu

esas sozleflme hukimlerine uygun olarak damblan kérlar geri abnmaz.
Geri alma hakkona iliflkin Turk Ticaret Kanunu hidkimleri sakbdsr.

Madde sozleflme metninden gkanlmsflbr.
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fiirket bu esas mukavelenameyi bastrarak ortaklara verecexri gibi
on niishasn» da Ticaret Bakanbmna gonderecektir.

KANUN¢ HUKUMLER
Madde 32-

«flbu esas mukavelenamede mevcut olmayan hususlar hakk:nda
Sermaye Piyasas» Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu Hikiamleri tatbik
olunur.

KURUMSAL YONETM «(KELERNNE UYUM
Madde 33-

Sermaye Piyasas» Kurulu tarafhndan uygulamas» zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaks)zn
yaprlan ifllemler ve abnan Yonetim Kurulu kararlar gecersiz olup
esas mukaveleye aykon saybr.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas» bakm»ndan énemli nitelikte
sayilan ifllemlerde ve flirketin her turld iliflkili taraf ifllemlerinde ve
Ucuncu kifliler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliflkin
iflemlerinde Sermaye Piyasas> Kurulu’nun kurumsal yonetime iliflkin
diizenlemelerine uyulur.
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TASFYE KARARI:
Madde 27:

fiirket Turk Ticaret Kanununda gosterilen sebeplerle veya mahkeme
karan ile veya ortaklarn Turk Ticaret Kanununun ilgili hiikimlerine
uygun Genel Kurul karanyla fesh olunur.

TASF<YE MEMURU
Madde 28:

fiirket iflas dfbnda bir nedenle infisah eder veya fesholunursa tasfiye
memurlar Genel Kurul tarafndan tayin edilir.

TASFYE MEMURLARININ SORUMLULI—U
Madde 29:

fiirketin fesih ve tasfiyesi tasfiyenin ne flekilde yap)lacam ve tasfiye
memurlarmn sorumluluklan Tirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri
hiktmlerine gore saptanr.

KANUN¢ HUKUMLER
Madde 30:

Bu esas sozleflmede mevcut olmayan hususlar hakknnda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas» Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
uygulanr.

KURUMSAL YONETM «<LKELERNE UYUM:
Madde 31:

Sermaye Piyasas» Kurulu tarabndan uygulamas» zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim «kelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmakszn
yaprlan ifllemler ve abnan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup esas
sozlefimeye aykon saysbr.

Kurumsal Yonetim dkelerinin uygulanmas» bakmyndan 6nemli nitelikte
saylan ifllemlerde ve flirketin dnemli nitelikteki iliflkili taraf ifllemlerinde
ve Uguncu kifliler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliflkin
iflemlerinde Sermaye Piyasas» Kurulu’nun kurumsal yonetime iliflkin
diizenlemelerine uyulur.



Trakya Cam fiirketleri/Fabrikalar> <etiflim Bilgileri
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Trakya Cam Sanayii A.S.
Yonetim ve Satis Merkezi

Faaliyet Alani: Yonetim ve Satfl

Adres: «fl Kuleleri Kule 3, 34330, 4. Levent - «<stanbul
Tel:  (0212) 350 50 50

Faks: (0212) 350 50 59

www.trakyacam.com.tr

WWW.isicam.com.tr

Trakya Cam Sanayii A.S.
Trakya Fabrikasi

Faaliyet Alani: Dizcam, Lamine Cam, Ayna

Adres: Blyikkanflbran Mevkii, P.K. 98
39780, Luleburgaz - Ksrklareli

Tel:  (0288) 400 80 00

Faks: (0288) 400 77 99

Trakya Cam Sanayii A.S.
Otocam Fabrikasi

Faaliyet Alani: Otomotiv Camlan

Adres: Blyukkanflbran Mevkii, P.K. 28
39780, Luleburgaz - Ksrklareli

Tel:  (0288) 400 85 31

Faks: (0288) 400 83 58

Trakya Cam Sanayii A.S.
Mersin Fabrikasi

Faaliyet Alani: Duzcam, Buzlu Cam, Enerji Camlan
Adres: Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi,
Atatlrk Caddesi No.1
33400, Akdeniz Mersin
Tel:  (0324) 676 40 70
Faks: (0324) 676 40 73

Trakya Glass Bulgaria EAD
Diizcam Fabrikasi

Faaliyet Alani: Duzcam, Ayna

Adres: District “Vabel” Industrial Area,
7700 Targovishte - Bulgaristan

Tel:  +359 6014 78 01

Faks: +359 601 4 77 97

Trakya Glass Bulgaria EAD
islenmis Camlar Fabrikasi

Faaliyet Alani: Beyaz Eflya Camlan

Adres: District "Vabel" Industrial Area,
7700 Targovishte - Bulgaristan

Tel:  +35960147925

Faks: +359 601 4 79 26

87 Trakya Cam Sanayii A.fi.



Trakya Glass Bulgaria EAD
Otomotiv Camlari Fabrikasi

Faaliyet Alani: Otomotiv Camlan

Adres: District "Vabel" Industrial Area,
7700 Targovishte, Bulgaristan

Tel:  +359 601 4 79 66

Faks: +359 6014 7972

Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S.
Faaliyet Alani: Dizcam, Lamine Cam, Kaplamal> Cam,
Adres: Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi
16900, Yeniflehir - Bursa
Tel:  (0224) 280 12 05
Faks: (0224) 773 27 55

Trakya Glass Logistics EAD
Faaliyet Alani: Jumbo Cam Tafbmas»
Adres: District “Vabel” Industrial Area,
7700 Targovishte - Bulgaristan
Tel:  +359601 4 80 33
+359 601 4 80 35
Faks: +359 601 4 80 30

Glass Corp S.A.
Faaliyet Alani: Otocam, Beyaz Eflya Cam» Uretim ve Satfh
Adres: 1BIS, Industriilor Alley, 120068 Buzau/Romania
Tel: + 407 480 6 87 66

+ 350 886 8 09 780 ; ]
Faks: + 402387 105 52 W f
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