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2020 yılında risk yönetimi ve iç denetim 
fonksiyonlarının etkinliğini artırmak adına bu 
iki fonksiyon, Risk Yönetimi ve İç Denetim 
Başkanlığı çatısı altında birleştirilmiştir.

Yoğun bir iç ve dış rekabet 
ortamında faaliyet gösteren Şişecam, 
paydaşlarına yeterli düzeyde risk 
güvencesi sağlayabilmek için etkin 
risk yönetimi ve iç denetim süreçleri 
uygulamakta; süreçlerini ihtiyaçlara 
cevap verebilmek amacıyla sürekli 
olarak gözden geçirmekte ve 
iyileştirmektedir.

2019 yılı sonunda başlayıp 2020 
yılının Mart ayından itibaren etkisini 
ülkemizde de yoğun biçimde 
hissettiren pandemi; uzun süredir 
gündemde olan risklerin bir 
bölümünü geri plana itmiş, katalizör 
etkisi göstererek ekonomik riskler 
başta olmak üzere birçok diğer 
riski de tekrar ön plana çıkarmış, 
bir anlamda risk sıralamasını 
değiştirmiştir. Global ekonomide 
yaşanan belirsizlikler, yoğunlaşan 
devletlerarası çıkar çatışmaları, artan 
korumacılık eğilimi, salgının biraz 
daha açık şekilde göz önüne serdiği 
küresel ölçekteki eşitsizlikler ve 
bunların tetiklediği güvenlik sorunları, 
teknolojik alanda salgının etkisiyle 
hızını daha da artıran gelişmeler ve 
iklim değişikliği dünyanın geleceğine 
ilişkin beklentilerin farklılaşmasına, 
kurulu sistemin sürdürülebilirliğinin 
sorgulanmasına sebebiyet 
vermektedir.

Anılan risklerin önemli bölümünün 
sigortalanamaz mahiyette oluşu, 
tüm dünyada risklere bakış açısını 
farklılaştırmakta, kurumsal bir 
disiplin olarak risk yönetiminin ya da 
diğer bir ifade ile genelde güvence 
fonksiyonlarının önemi ve katma 
değerini büyük ölçüde artırmaktadır. 

Şişecam, özetlenen değişime 
ayak uydurabilmek için, 2020 
yılında kurumsal yönetimin önemli 
unsurlarını oluşturan risk yönetimi ve 
iç denetim fonksiyonlarının etkinliğini 
artırma yönünde inisiyatif kullanmış 
ve iki fonksiyonu Risk Yönetimi 
ve İç Denetim Başkanlığı çatısı 
altında birleştirmiştir. Bu inisiyatif 
ile iki önemli kurumsal yönetim 
fonksiyonunun eşgüdüm içerisinde 
yönetilmesinin yaratacağı sinerjiden 
faydalanmak amaçlanmıştır.

Risk yönetimi ve iç denetim 
fonksiyonlarının faaliyetleri, anılan 
çerçevede; operasyonel birimler ile 
koordinasyon içerisinde, Yönetim 
Kurulu’na bağlı olarak yürütülmekte; 
Riskin Erken Saptanması Komitesi, 
Denetimden Sorumlu Komite ve 
Kurumsal Yönetim Komitesi ile 
yapılan düzenli toplantıların sonuçları 
Yönetim Kuruluna mevzuata 
uygun şekilde raporlanmaktadır. 
Çalışmalarla, paydaşlara gereken 
güvencenin sağlanması, Şişecam’ın 
maddi ve maddi olmayan 
varlıklarının, kaynaklarının ve 
çevrenin korunması, belirsizliklerden 
kaynaklanan kayıpların en aza 
indirilmesi ve olası fırsatlardan 
en yüksek faydanın sağlanması 
hedeflenmektedir.

Risk Yönetimi ve İç Denetim Faaliyetleri

İç denetim 
çalışmaları Yönetim 
Kurulu tarafından 
onaylanan 
dönemsel denetim 
programları 
kapsamında 
yürütülmektedir.

2020 yılında başrol 
oynayan pandemi, 
ekonomik riskler 
başta olmak üzere 
birçok diğer riski 
ön plana çıkarmış, 
risk sıralamasını 
değiştirmiştir.

Şişecam’da Risk Yönetimi
Şişecam’da risk yönetimi faaliyetleri 
kurumsal risk yönetimi prensipleri 
esas alınarak sürdürülmekte, 
bütünsel ve proaktif bir yaklaşımla 
ele alınmaktadır. Şişecam, gerek 
küresel gelişmelerin yarattığı, giderek 
yükselmekte olan belirsizlikleri 
daha etkin yönetebilmek, gerekse 
keskin iç ve dış rekabet ortamında 
paydaşlarına sağladığı risk 
güvencesini sürdürmek amacıyla 
risk yönetimi süreçlerinin etkinliğini 
artırmaya odaklanmıştır.

Bu doğrultuda, kurumsal risk 
yönetimi anlayışı kapsamında 
belirlenen, önceliklendirilen ve 
risk iştahı doğrultusunda eylem 
planlarına bağlanan risklerin 
yönetimi için önceki yıllarda olduğu 
gibi Şişecam genelinde iletişim 
ve koordinasyon faaliyetlerine 
ağırlık verilmekte, teknolojik 
imkânlar kullanılmakta, sürecin 
sağlıklı izlenmesini sağlayacak olan 
raporlamalar da yine mevzuata 
uygun şekilde sürdürülmektedir.

Şişecam’da İç Denetim
Şişecam’da sürdürülen iç denetim 
faaliyetlerinin amacı; uygulamalarda 
birlik ve beraberliğin sağlanmasına 
yardımcı olmak, faaliyetlerin iç ve 
dış mevzuata uygun bir şekilde 
yürütülmesini, gelişmesini ve 
düzeltici tedbirlerin zamanında 
alınmasını sağlamaktır. Anılan amaç 
doğrultusunda, Şişecam’ın Türkiye 
içi ve dışı kuruluşları bünyesinde 
süreklilik arz edecek şekilde denetim 
çalışmaları yapılmaktadır.

İç denetim çalışmaları Yönetim 
Kurulu tarafından onaylanan 
dönemsel denetim programları 
kapsamında yürütülmektedir. 
Denetim programları oluşturulurken 
risk yönetimi çalışmalarından 
elde edilen sonuçlardan da 
faydalanılmakta, diğer bir deyişle 
“risk odaklı denetim” uygulamaları 
hayata geçirilmektedir.




