TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
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Kurulusumuzda, tim diUnyanin vizyon ve
degerlerine saygl duydugu kurucumuz
BUyUk Onder Mustafa Kemal Atatdrk’dn
imzasi var.

1935 yilinda O’nun Uretim temelli
kalkinma hedefinin 6ncl bir simgesi
olarak baslayan faaliyetlerimizi
bulundugumuz her cografyaya,
dokundugumuz her paydasa deger
katarak genisletiyoruz.

87 yil dnce Turkiye’nin 6dncd sanayilesme
hamlelerinden biri olarak ¢ciktigimiz bu
yolculukta bugin cam ve kimyasallar
sektdrlerinin global arenada en gucli
oyuncularindan biriyiz.

Kurucumuzun dénustirme gliclinden
aldigimiz ilhamla daha iyi bir gelecek
icin 4 kita, 14 Ulkede 24 bin calisanimizla
hic durmadan calisiyoruz.

Cumbhuriyet’in 100. yilinda bir dinya
lideri olan kurucumuzun essiz vizyonunu
150’den fazla Ulkeye gururla tasiyoruz.




10 Kasim 2022’de Atatlrk’t anmak icin Cagdas Gérsel Sanat¢i Simon Berger tarafindan cam Uzerine
cekic darbeleriyle yapilan Paramparg¢a isimli eser



Sisecam’dan
Ata’va Anlamli Anma

Sisecam, 2022’de kurucusu

Bayik Onder Atattrk’an 6lum
yildénimunde onu anmak i¢in ¢ok
anlamli bir filme imza atmistir. Cami
sanatla bulusturdugu bu 6zel proje
kapsaminda dunyaca UnlU isvicreli
caddas gorsel sanatci Simon Berger
ile bir Atattrk portresi olusturmustur.

Camin Uzerine 4.028 cekic darbesi
vurularak yapilan bu 6zel portre dénce
Sisecam Genel MUdurluk binasinda
sergilenmis ardindan 22 Aralik
itibariyle Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde
ziyarete aciimistir. Eser yUksek bir
ziyaretci cekmis ve ilgi gérmustar.

Simon Berger’in eseri yarattigi
anlarin kayda alinmasiyla olusturulan
Paramparca isimli Sisecam 10 Kasim
anma filmi ilgili dénemde yogun
bedeni kazanmistir.

9 Kasim gunu yayina alinan film yayin
anindan itibaren sadece ulusal degdil
uluslararasi alanda da binlerce insan
tarafindan gérunttlenmis ve takdir
edilmistir.

Yildiz Teknik Universitesi tarafindan
2Vincisi duzenlenen ve 35.000
6grencinin oylariyla belirlenen
“Altinyildiz Classics Yilin Yildizlari
Odulleri’nde “2022’nin En
Begdenilen Reklam Filmi” 6duluni
alan Paramparca filmi, pazarlama
alanindaki itibarli mecralarda “Yilin
En lyi Dijital Kampanyalari” ézelinde
degerlendirilmis ve ¢cokc¢a habere
konu olmustur.

Sisecam’in 10 Kasim
AtatUrk’d Anma Filmi
sosyal medyada yuksek
erisime ulasmis, donemin
en cok paylasilan ve
gosterim alan iletisim
calismalarindan biri
olmustur.
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Sisecam 2022
Cam Yili Ana Sponsoru

Birlesmis Millletler tarafindan 2022
“Cam Yili” ilan edilmis, Sisecam ana
sponsorlugu Ustlenmistir.

Sisecam Yonetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Uye Prof. Dr. Ahmet
Kirman, 2022 Uluslararasi Cam
Yilrnin Cenevre Birlesmis Milletler
binasinda gerceklestirilen acilis
etkinliginde, kapanis konusmasini
gerceklestirmistir.

Prof. Dr. Kirman konusmasinda
camin insanlik tarihindeki yeri ve
medeniyetlerin gelisimine katkilarina
degdinmistir. Buglnun oldugu kadar
gelecegdin de stratejik malzemesi
olan camin 2022 yilina ismini vermis
olmasinin énemini vurgulayan Prof.
Dr. Kirman konusmasinda, Sisecam’in
sonsuz bir potansiyele sahip olan
cama yeni yetenekler ve islevler
kazandiran teknoloji ve surdurebilirlik
odakli calismalarini da anlatmistir.

Sisecam, Cam Yili Ana Sponsoru . o
olarak Cam Yilrni kutlamak ve camin M | |yon er|$|m
sUrdurulebilirligine dikkat cekmek icin

Turkiye, Bulgaristan ve italya’da camin ,
mucizelerini her alanda anlatmak ve Uluslararasi Cam Yilrni

kamuoyunu bilinclendirmek amaciyla kutlama filmi; italya,
kapsamli bir iletisim kampanyasi Bu|gari5tan ve Turkiye’de

gerceklestirmistir. iletisim plani 15 milyondan fazla
cercevesinde Sisecam kurumsal ’

markasi basta olmak Uzere tim izlenmis, quya| medya

topluluk marakalari yogun sekilde calismalari ise 60 milyona

Cam Yilriletisimi yapmistir. yakm etki|e$im sayisina
ulasmistir.

ButlUnsel iletisim kapsaminda
Sisecam’in camin mucizevi ozelliklerini
sUrdurulebilirlik ve teknoloji
perspektiflerden ele aldigi bir film
hazirlanarak dijital mecralar ve sosyal
medya Uzerinden yayinlanmistir.

Film italya, Bulgaristan ve Turkiye'de
1,5 milyondan fazla izlenmis, sosyal
medyada ise 60 milyona yakin
etkilesim sayisina ulasmistir. iletisim
kampanyasi kapsaminda ayrica

onde gelen ekonomi dergilerinde
advertorial ¢alismalari yapiimis,
konferans ve seminerlerde konuyla
ilgili detayli paylasimlar yapiimistir.

N\ sisECAM

rar am Yili'r
srurla kutlu 7. Yaratici ruhumuzun




Insana yatirim,
en onemli kazanim

insan odakl kdltiurimuz ve “Once insan”
felsefemiz, klUresel bUylime hamlemizdeki
en saglam temel. Gelecegdi insanla,
emekle, fikirle, teknolojiyle ve ortak akilla
sekillendiriyoruz.

GUclU kurum kaltrimuz ve degerlerimiz
IsiIginda, onbinlerce calisanimizla tek ylrek
olarak ortak hedeflerimize dogru ilerliyoruz.

CALISAN SAYIiSI

24 Bin+

TOPLAM CAM URETIMI

5.781 Bin Ton

s 1
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Stratejik hamilelerl
buyumeye devam

Ortak akla dayali etkin ydnetim .
anlayisimizla hedeflerimizi kararlilikla
gerceklestiriyoruz. Yarinlara cesur ve {
saglam adimlarla yurUyor, yatirimlarimiza °
ara vermeden devam ediyoruz. Verimlilik,

maliyet kontroll, kalite ve muUsteri

odagimiz, riskleri 65ngdrme ve degisime

uyum saglama yetkinliklerimizle kiresel

capta istikrarli bUyUimemizi

kesintisiz sUrdUrdyoruz.

SATIS GELIRLERI

95.349 mMilyon TL

YATIRIMLAR

7.778 Milyon TL







Blitiinsel doniistiimle
gelecege hazir 7

87 yilhlk deneyimimizi gelecege tasimak

icin kapsamli bir dontsim slrecindeyiz.

D&nlUsUmu gelisimin ana unsurlarindan E

biri olarak goérlyor, basarinin Kkilit \,‘ e
noktasinin surekli gelisim oldugunu

biliyoruz. Akilli teknoloji kullanimi ve yetkin "

insan kaynagimizla farklilasiyor, yarinin + §
ihtiyaclarini da g6z éninde bulundurarak |

dijital altyapimizi ve ktltGrimuzi

dénusturerek gelismeye devam ediyoruz. .
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SON 3 YILDA GERCEKLESTIRILEN
DiJITAL DONUSUM YATIRIMI

521 Milyon TL ...--———~-———-
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Akil ve bilim temel
inovasyon anlavisi
9

Basarimizin temelinde bilim tabanli

bUyUme var. Bilimin ve aklin i1siginda ilerliyor,

Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi’nde -
gelistirdigimiz Urun ve Uretim teknolojileriyle bir '
cok farkli sektérin gelisimine katki sagliyoruz.
Sadece buglinun degil gelecedin ihtiyaclarina da
¢cbdzUm Uretmek icin var glcimuzle ¢alisiyoruz.

SON 3 YILDA GERCEKLESTIRILEN
AR-GE YATIRIM TUTARI

271 Milyon TL






Sisecam

Cam ve kimyasallarda
global bir oyuncu

Sisecam, dlzcam, cam ev esyasl, cam ambalaj, otomotiv cami ve kimyasallar ana is kollarinda 14 Glkede 24 bin
calisaniyla uluslararasi capta faaliyet gdsteren bir sanayi sirketidir. Urtnlerini dinyada 150'den fazla Ulkeye ihrac
eden Sisecam, satislarinin yarisindan fazlasini uluslararasi pazarlara yapmaktadir.

Ataturk’'un direktifleriyle 1935 yilinda TUrkiye Is Bankas! tarafindan kurulan Sisecam, 87 villik gecmisiyle
Tarkiye’'nin en koklt sanayi kuruluslarindan biri olarak, bugln itibariyla uzmanligi, teknolojik yetkinligi ve rekabet
gucl yuksek faaliyetleriyle dinyanin en seckin Ureticileri arasinda yer almaktadir.

SISECAM KREDi DERECELENDIRME NOTU )
Moody'’s B3/Duragan
Fitch B/Negatif BORSA
JCR Eurasia BBB-/Duragan iSTANBUL
Sisecam,

- - - Borsa Istanbul'da
SISECAM KURUMSAL YONETIM NOTU SISE koduyla
16 Aralik 2022 9,60 islem gdrmektedir.

AVRUPA DUNYA

DUZCAM

CAM EV ESYASI

CAM AMBALAJ

OTOMOTIV
CAMLARI

Diger faaliyet alanlarina iliskin siralama dretim kapasitesine gére belirlenmis olup Otomotiv Camlarina iliskin
siralama ciro tutarlarina gére belirlenmistir.

12 2022 Faaliyet Raporu



Konsolide Finansal Gostergeler

Finansal Géstergeler (MTL) (M USD) (MTL) (M USD)
Toplam Varliklar 92.261 6.922 163.945 8.768
Ozkaynaklar 52.929 3.964 95.128 5.078
Satislar 32.058 3.611 95.349 5.751
Brut Kar 11.180 1.259 33.710 2.033
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (FVOK) 9.542 1.075 23.059 1.391
FAVOK 11.603 1.307 28.160 1.698
Doénem Kari 9.131 1.029 20.133 1.214
Net Finansal Borglar 10.524 788 17.038 910
Finansal Oranlar 2021 2022

Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukamlulakler 1,88 2,07
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar %57,4 %58,0

Net Finansal Borclar/Toplam Kaynaklar %11,4 %10,4

Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar %19,9 %17,9

Brit Kar/Satis Gelirleri %34,9 %35,4
FAVOK/Satis Gelirleri %36,2 %29,5

FVOK/Satis Gelirleri %29,8 %24,2

Net Finansal Borc¢lar/FAVOK 0,91 0,61

Satis Gelirleri Yatirimlar Donem Kari

MTL) MTL) MTL)

2020 21.341 2020 1.873 2020 2.825

2021 32.058 2021 2.943 2021 9.131

2022 95.349

Toplam Varliklar

MTL)
2020 44.228
2021 92.261

2022 163.945

Cam Uretimi
(000 Ton)
2020 4.857

2021 5.619

2022 5.781

2022 7.778

Ozkaynaklar

MTL)
2020 22.491
2021 59.929

2022 95.128

Soda Uretimi

(000 Ton)
2020 2.216
2021 2.343

2022 4.877

" 2022 yil sonu itibariyla Sisecam’in istihdaminin %47’si globalde gerceklesmistir.

2022 20.133

FAVOK
MTL

2020  5.989
2021 11.603

2022 28.160

Calisan Sayisi*

(Kish
2020 21.475
2021 22.698

2022 24,931



Bir Baklsta Sisecam

87 vilhik
tecrube,
kuresel
vizyon

Turkiye’de cam
~sanayiinin baslangici
olan Sisecam Uru‘nleri,
2022 yil sonu itibarryla
150'den fazla Ulkede
milyonlarca insana
ulasmaktadir.

Sisecam
Dlizcam

Mimari camlar (dizcam, buzlu cam, ayna,
lamine cam, kaplamali cam, glines enerjisi
camlari ve beyaz esya camlari)

Diinyada 5. ve Avrupa’da 2.

URETIM TESISLERI

Kirklareli Fabrikas Subesi

Mersin Fabrikasi Subesi
Bursa Fabrikasi Subesi

. Ankara Fabrikas Subesi

Trakya Glass Bulgaria EAD - Bulganstan G
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L. - italya
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. - italya
Trakya Glass Rus AO - Rusya

Sisecam Flat Glass India Pvt. L|m|teda-
Hindistan .
Salnt Gobain Glass Egypt S:A.E - M|5|r

KURULU KAPASITE
3,5 mllyon ton/y|I dizcam

: GIRDI SAGLADIGI SEKTORLER %

insaat, mobllya otomotlv gunes ener;|5| ve

. beyaz esya

i TOPLAM URETIM

3 mllyon ton duzcam+buzlu cam

Sisecam |

Cam Ev Esyasi

Soda, kristalin (kursunsuz kristal), isiya
dayanikl borosilikat camdan otomatik ve el

imalati cam ev esyasi Uretimi, kagit karton
ambalaj Gretimi ve perakende magazacilik

Diinyada ve Avrupa’da 2.

'URETIM TESISLERI

Kirklareli Fabrikasi Subesi

' Eskisehir Fabrjkasi Subesi”

Denizli Fabrikasi Subesi ,

Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla Fabrikasi
Pasabahc¢e Bulgaria EAD - Bulgaristan
00O Posuda Limited - Rusya
Pasabahce Egypt Glass .

Manufacturmg S.A.E. - Misir

‘KURULU KAPASITE

565 bin ton/yll i

i PERAKENDE MAGAZACILIK

'_ Turklye de 45, globalde2franch|se ve "° .
B! onlme magaza

S a 'ILGILI SEKTORLER

© Ev kesimi, |kram B2B (Endustrl promosyon T
A dekor) !

: TOPLAM_ ORETIM
384bintoRs e v TR




Sisecam
Cam Ambalaj

Glda icecek, ecza ve kozmetik sektérlerinde,

cesitli hacim ve renklerde cam ambaIaJ
Uretimi

Diinyada ve Avrupa’da 5.

URETIM TESISLERI

Mersin Fabrikasi Subesi

Yenisehir Fabrikasi Subesi

Eskisehir Fabrikast Subesi

00O Ruscam Glass Packaging Holdmg
Ufa Fabrikasi - Rusya:

Kirishi Fabrikasi - Rusya
Pokrovsky Fabrikasi - Rusya
Kuban Fabrikasi - Rusya

Gorokhovets Fabrikasi -
.JSC Mina - GUrcistan *
Merefa GIass Company Ltd. - Ukrayna -

Rusya

KURULU KAPASITE
- 2,7'milyon ton i

GIRDI SAGLADIGI SEKTORLER
Glda |cecek ecza ve kozmet|k :

TOPLAM‘_URETIM
i ,Ez,n‘milyoq ton -

Sisecam
Kimyasallar

Soda tarevleri ve krom kimyasallari, cam
elyaf, endUstriyel ham maddeler, elektrik,
Vitamin K3 tUrevleri vé sodyum metabisulfit
Gretimi bunyesindeki enerji Uretim tesisiyle
Sisecam sirketlerinin enerji |ht|yacm|
karsilamaktadir

Diinyada Ilder ba2|k krom siilfat
tireticisi

URETIM TESISLERI.

Mersin Soda Fa_brika5| Subesi
Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.
Sisecam Elyaf San. A.S.

Camis Madencilik A.S. Faallyet gosterileniiller:

Aydin, Balikesir, Bilecik, Istanbul Karabuk,
Kirklareli, Mersin

Solvay.Sodi AD- Bulganstan :

; KURULU KAPASITE -

Sisecam Soda Lukavac - Bosna Hersek
Sisecam Wyommg LLC - Kmenka B|rles|k
“Devletlerir . .

Cromital S.p.A. - ltaJya' iy

‘Rudnik Krecnj‘aka V|Jenac do Q: - Bosna
Hersek s =

-5 mlJyon ton/y|l soda kulu
129 bin ton Bazik &rom Sulfat (BCS)
70 bm ton cam.elyaﬁ

GIRDI SAGLAmél SEKTGRLER e

Cam deterJan te'kstll deri sanay». klmya

" metal kaplama e,mprenye pigment, gida, -
" hayvan® yemlen baca gazi aritma, seramik,

madenelhk ‘insaat, otomotiv, denlzcmk =5
ruzgar turbin kanatlarl - -

TOPLAM URETIM -

4,9 mllyon torisoda -
QZ bm toh ¢am elyafi .- =
4 m|lyon ton endustrlyel ham madde

Sisecam
Otomotiv

On cam, lamine ve temperli yan camlar,
tavan camlari ve arka isitmali camlar,
enkapsuUlasyon sistemleri, akustik camlar,
anten entegre sistemleri, kaplamadan isitmali
camlar, Head-Up Display.6zellikli camlar,
hafifletilmis camlar, moduler sistemler

Dijnyada 8.ve Avrupa’d'a‘ 4,

URETIM TESISLERI

Sisecam Otomotiv A.S. Lulebutgaz Otocam
Fabrikasi
Slseqam Automotive Bulgaria EAD -

_Bulgaristan .

Sisecam Automotive Germany GmbH -
Almanya

Sisecam Automotive Hungary Kft - .
Macaristan

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. -
Slovakya

Sisecam Automotive Rus JSC Rusya
Sisecam Automotive Romania SA - Romanya

GiRDi SAGLADIGI SEKTORLER

“ Otomotiv ana sanayi ve otomotiv yenileme

cami (OYC) pazarl

TOPLAM URETIM

* 221 milyon adet otomotiv cami .~

8,1 milyon adet enkapstile cam ;

- -



Sisecam’in Uretim Gilicii

dev uretim gulcu

Sisecam, dUzcam, cam ev esyasl, cam
ambalaj, otomotiv cami ve kimyasallar is
kollarinda, dunyanin 150’den fazla tlkesinde
hayatin her alanina dokunmaktadir. ABD

Sisecam Chemicals Wyoming LLC-
Pacific Soda LLC - Dogal Soda Yatirimi

She Mad Tt :
R d ekl (G s T
1 4 a i ; '. '.-., ‘Lﬂ‘?‘?’}ﬂ#l
Ulke N
D ey

45 L

Uretim Tesisi

5,8
Milyon Ton
Cam Uretimi

4,9 '-!:. l_:‘_'
Milyon Ton
Soda Kiilii Uretimi

4,4
Milyon Ton
Endistrivel Ham

Madde Uretimi



ALMANYA SLOVAKYA

Sisecam Automotive

Sisecam Automotive Slovakia S.R.O
Germany GmbH

RUSYA

BOSNA HERSEK
Trakya Glass Rus

Sisecam Soda Lukavac. Posuda

Ruscam - Gorokhovets
Ruscam - Pokrovsky
Ruscam - Ufa

MACARISTAN Ruscam - Kirishi

Sisecam Automotive Hungary Kft R_uscam e .

Sisecam Glasspackaging Hungary Kft. SEREEm AURIEITE [RUS S2E
ROMANYA

Sisecam Automotive Romania SA

UKRAYNA
Merefa
GURCISTAN
o Mina - Ksani -
3 i 3
u.‘ JE - - s s -
_*_ - lle g S -
2 2 .‘ _- w
€
s = % -
B { " N
Sisecam Flat'dJa's-sﬁlltal'y".IS.Fi.L4 - BN Woame” o
Sisecam Flat Glass.South Italy.S.R.E? ¢ | s {-‘: -
" Cromital S.p.A. | . .. ‘Q - Q& 2
REFEL S.p.A.: ' A e oEe
J ' * B
iTALYA ot }4', 1
ko o ¥ \ 2
X - -
Y- ol |
s & :
"
Trakya Glass Bulgaria
. Pasahghce Bulgaria |
Solvay Sodi AD Pasabahce Egypt =%
Sisecam Automotive Bulgaria EAD .Saint-Gobain Glass Egypt U,
BULGARISTAN Camis Egypt
2 MISIR B
s ' Sisecam Flat Glass India:,
HiINDiISTAN
1
B y ~ 2
- |,TORKIYE T
¥
SiISECAM DUZCAM : ’ SISECAM CAM AMBALAJ ’
Kirklareli Fabrikasi Mersin Fabrikasi
Mersin Fabrikasi Yenisehir Fabrikasi
Bursa Fabrikasi Eskisehir Fabrikasi
Ankara Fabrikasi
SiISECAM KiMYASALLAR
SISECAM CAM EV ESYASI Mersin Soda Fabrikasi
Kirklareli Fabrikasi Mersin Kromsan Fabrikasi
Eskisehir Fabrikasi Oxyvit Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.
Denizli Fabrikasi Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Camis Ambalaj Sanayi A.S. Tuzla Fabrikasi Camis Madencilik Faaliyet Gosterilen iller: Aydin, Balikesir,

Bilecik, istanbul, Karabuk, Kirklareli, Mersin

SiISECAM OTOMOTIiV CAMLARI
Sisecam Otomotiv A.S.

*

2022 yil sonu itibariyla Sisecam’in Gretim tesislerinin yer aldidi Ulkeler sunlardir: Tirkiye, Bulgaristan, ltalya ,Bosna Hersek,
Romanya, Almanya, Macaristan, Slovakya, Amerika, Rusya, Gurcistan, Ukrayna, Hindistan, Misir.



Faaliyet Gruplarina Gore Gostergeler

SISECAM DUZCAM SISECAM CAM EV ESYASI
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL) KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

2021 2022 2021 2022
Satislar 9.778 26.447 4.878 10.442
Brut Kar 4.262 10.570 1.835 3.869
Finansman Oncesi Faaliyet Kari 3.540 7.643 945 1.558
FAVOK 4.115 8.538 1.207 2.019
Yatirimlar 637 1.979 497 946
Calisan Sayisi 3.522 3.585 7.328 7.226

Satis Gelirleri Satis Gelirleri

MTL) MTL)

2021 9.778 2021 4.878

2022 26.447 2022 10.442

18 2022 Faaliyet Raporu

FAVOK FAVOK
MTL MTL
2021 4115 2021 1.207

2022 8.538

2022 2.019

Yatirimlar Yatirimlar

MTL) MTL)

2021 637 2021 497

2022 1.979 2022 946



SISECAM KIMYASALLAR

SISECAM OTOMOTIV
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

SISECAM CAM AMBALAJ
KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

KONSOLIDE GOSTERGELER (M TL)

2021 2022 2021 2022 2021 2022
7.565 18.084 7.612 35.290 3.252 6.314
2.567 5.400 2.686 13.276 501 842
1.588 2.816 3.005 6.901 (54) (341)
2.219 3.860 3.274 9.023 116 1)
608 1.995 438 1.843 152 434
4.640 4.633 3.773 3.782 3.431 3.268

Satis Gelirleri Satis Gelirleri Satis Gelirleri

MTL) MTL) MTL

2021 7.565 2021 7.612 2021 3.252

2022 18.084

2022 35.290

2022 6.314

FAVOK FAVOK FAVOK

MTL) MTL) MTL)

2021 2.219 2021 3.274 2021 116
Yatirimlar Yatirimlar Yatirimlar

MTL) MTL) MTL)

2021 608 2021 438 2021 152

2022 1.995 2022 1.843 2022 434



Bir Bakista Surdiirilebilirlik

2022-2030 VIZYONU

Gezegeni Koruyan, Toplumu Guclendiren ve
Yasami DonuUstUren uygulama ve ¢cdézimleriyle
kUresel 6lcekte pozitif etki ve deger




Gezegeni KORU
« iklim Degisikligi

e Su Kullanimi

« Dénglisel Uretim

Toplumu GU(;LENDIR
. Kurumsal Miras
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsaylélllk
Yetenek Kazanimi, Yonetlm’,u ve
+ Is Saghgi ve Giivenligi l

Ya§am| DONUSTUR

« Dijitallestirilmis Deger Zinciri

« Surdiirilebilir Urtinler =

« Deger Zincirinde Surdurulebnhrlﬁ" -,
« Degder Katan Is Birlikleri ==,




Pay Sahipleri ve Yatirimci iliskileri

Yatirimci lliskilerinde
seffaf ve proaktif

vaklasim

Yatirimcilar ile sirketimiz arasinda

ki yonlU iletisim kanali

Sisecam, kuresel bir sirket olma
vizyon ve sorumluluguyla yatirimci
iliskileri ve kurumsal yonetim
uygulamalarini en gelismis uluslararasi
standartlara uyumlu olacak sekilde
yUrdtmeye devam etmeyi ve bu
suretle paydas degerini strekli
artirmayi hedeflemektedir.

Sisecam Yatirimcli lliskileri’nin temel
godrevleri, Sisecam’in paydas degerini
artirmak ve Sisecam tarafindan
cikariimis sermaye piyasasl araclarinin
adil degerleri Gzerinden islem
goérmeleri icin gerekli calismalari
yUrttmektir. Hedefler dogrultusunda,
Yatirimel iliskileri, halka acik sirketin
faaliyetlerinin seyri ve finansal
sonuclarina yonelik, ilgili ttm sermaye
piyasalari taraflariyla detayl ve
eksiksiz bilgi paylasmak Uzere internet
sitesi, yatirimci iliskileri sunumlari,
yatirimci bultenleri, webcast yayinlari,
roadshow ve konferanslara katilim
gibi bircok yatirimcr iliskileri araclarini
kullaniimaktadir. llaveten, yayinlanan
basin bultenleri ve kamuyu aydinlatma
platformu Gzerinden yapilan
duyurular ile hissedarlarin énemli
gelismeler hakkinda es anli bilgi sahibi
olmalari saglanmaktadir.
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2022 yilinda da Yatirimci iliskileri
faaliyetleri; seffaf, proaktif ve hizli
bir sekilde ve tium yatirimcilarla

esit dlizeyde paylasim anlayisi ile
yUrdtulmeye devam edilmistir. KUresel
Olcekte enflasyonist ortam, artan
girdi ve enerji maliyetleri ile eneriji
krizine dair riskler, para politikasi
sikilastirmasi, jeopolitik degdisim

ve gerginliklerin yaninda birlesmis
Sisecam yapisinin organizasyonel
dénltsumu ve dijitallesme yolculugu
ile alinan yeni yatirim kararlari ve
paydas dederinin maksimizasyonu
amaciyla atilan adimlarin ana giindem
maddeleri oldugu 2022 yilinda,
yerli/yabanci bireysel ve kurumsal
yvatirimcilar ile araci kurumlar,

kredi derecelendirme kuruluslari

ve kreditoérler de dahil olmak Uzere
tim menfaat sahiplerinin kapsam
icinde tutuldugu yogun bir iletisim
dénemi geride birakiimistir. 2022
viliicerisinde, araci kurum ve yatirim
bankalari tarafindan “yeni normal”
sartlarina uyumlu sekilde planlanan
video ve telekonferanslarin yani sira
fiziki katilim saglanan roadshow ve
konferanslar araciligiyla yatirrmci
iletisimine devam edilmistir. Bu
kapsamda katilim saglanan 11
konferans ve 4 roadshow aracilidiyla
255 mevcut ve potansiyel yerli

ve yabanci kurumsal hisse senedi

ve bono yatirimcisiyla bir araya
gelinmistir. Bunun yaninda 300’e
yakin yatirimci ve analist ile de
munferiden telekonferans goérismeleri

ve toplantilar gerceklestirilmis olmasi,
Yatirimcli lliskileri faaliyetlerinin yodun
bir sekilde devam ettirildigine isaret
etmektedir.

Yatirimcilar ile telefon gértsmeleri,
birebir ve grup toplantilari, roadshow,
video ve telekonferanslar araciligiyla
toplamda yapilan gérisme sayisi
550’ye yakindir. Ayrica, 2022 yili
icinde, 2021 yil sonu ve 2022 ilk yari
finansal sonuclarinin agiklanmasi
amaciyla iki webcast yayini
dUzenlenerek yatirimci ve analistlere
sunum yapilmistir. Bu yayinlar
araciligiyla 300’e yakin yatirimciya
ulasiimistir. Webcast yayinlarina
katilim saglayamayan yatirimci ve
analistler i¢cin s6z konusu toplantilarin
desifreleri ile Sirket ydnetimine
yonlendirilen soru ve yanitlari iceren
metinler ve ilgili yatirimci sunumlari
internet sitesinde yayinlanmistir. Bu
paylasimlarin dtzenli olarak yilda

en az iki kez yapilmasina devam
edilmektedir.

“Markets in Financial Instruments
Directive (MIFID)” etkisiyle araci
kurumlarda hisse arastirma raporu
yazan analistlerin azalmasi ve bu
kitlenin bUyUk bir kisminin daha

cok portféy yonetim sirketlerine
yonelmesi bu yil da devam etmistir.
Ote yandan, Sisecam’i radarinda tutan
araci kurumlar listesine 1 yeni kurum
eklenmis ve yilin tamaminda 120’nin
Uzerinde rapor yayinlanmistir.



Sisecam, 32 Ulkeden, 12 sektdrden,
250 halka acik kurulusun 300’e
yakin yatirimci ve analist tarafindan
degerlendirildigi Institutional Investor
“Gelisen EMEA Yénetim Ekibi”
anketinde, “buy-side ve sell-side”
nezdinde En lyi CEO, En lyi CFO, En
iyi Yatirimer iliskileri Programi ve En
iyi Yatirimci lliskileri Ekibi alanlarinda
“buy-side ve sell-side” nezdinde
3'ncu en begenilen sanayi sirketi
secilmistir.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.,,
bulundugdu tum cografyalarda ve
sektorlerde dnemli katma degerler
yaratirken yatirimcilari icin de deger
Uretmeye devam etmektedir.

Global yerlesiklerin net satici oldugu
2022 yilinda endeks genelinde
yvabanci payl %417’den %30’a
gerilemis, “Borsa istanbul 1007,

vili %197 oraninda deger artisiyla
tamamlamistir. Yil icerisinde en
dusuk 11,51 TL, en yUksek 43,04 TL
seviyesini géren Sisecam hisselerinin
deder kazanci yillik bazda %227
seviyesinde gerceklesmis, yabanci
payl ise 2021 yil sonuna kiyasla
%33'ten %25'e gerilemistir. Ana
faaliyet sektérlerinde kaydedilen
olumlu talep, kUresel pazarlara erisim
olanaklari, dengeli faaliyet portfoyu
yapist, gu¢lt bilangosu, blylme
odakli stratejik yonelimleri ve cevik
yonetim politikalari ile kaydettigi

Sisecam Hisse Senetleri BIST-100 Endeks Bazinda Degisimi (2022)

BIST SINAI

350

~0- BIST HOLDING

=&- BIST 30

=&- BIST 100

finansal performansin yaninda alinan
yeni yatirim kararlari ve sUrdUrulen
organizasyonel ve dijital dontsim ile
paydas dederinin kuvvetlenmesini
destekleyen yonetim anlayisi,
Sisecam hisse senetlerinin Endeks
Uzeri performansinda etkili olmustur.
Ayni dénemde BIST-30 Endeksi'nde
kaydedilen deger artisi %194 olmus,
BIST Sinai ve BIST Holding Endeksleri
ise sirasiyla %162 ve %217 deger
kazanmistir.

-8 SISE

50

31.12.2021
07.01.2022
14.01.2022
21.01.2022
28.01.2022
04.02.2022
11.02.2022
18.02.2022
25.02.2022
04.03.2022
11.03.2022
18.03.2022
18.03.2022
25.03.2022
01.04.2022
08.04.2022

Yatirimcl lliskileri iletisim bilgileri:
E-posta: SC_IR@sisecam.com
Tel: +90 850 206 3374

Faks: +90 850 206 4262

15.04.2022

22.04.2022
29.04.2022
06.05.2022
13.05.2022
20.05.2022
27.05.2022
03.06.2022
10.06.2022
17.06.2022
24.06.2022
01.07.2022
08.07.2022
15.07.2022
22.07.2022
29.07.2022
05.08.2022
12.08.2022
19.08.2022
26.08.2022
02.09.2022
09.09.2022

16.09.2022
23.09.2022
30.09.2022
07.10.2022
14.10.2022
21.10.2022
28.10.2022
04.11.2022
11.11.2022
18.21.2022
25.11.2022
02.12.2022
09.12.2022
16.12.2022
23.12.2022
30.12.2022

2022 yil sonu itibariyla
BIST-100 Endeksi %197,
BIST-30 Endeksi %194,
BIST Sinai Endeksi %162
ve BIST Holding Endeksi
%217 deger kazanmistir.
Ayni donemde, Sisecam
hisse senetleri %227 deger
kazanciyla endeks Uzeri
performans sergilemistir.
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Rakamlarla 2022

Satislarda yillik
buyume orani: %197

Sisecam, risk ve firsatlari dogru degerlendirerek,
puttncul bir kalkinma yaklasimi ile bUydme
hamlelerini sUrdUrmektedir.

Satislarin Bdlgesel Dagilimi

%5

—

AFRIKA
ORTA DOGU

%69’

* Turkiye satislarini da icermektedir.
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Satislarin Turkiye-Uluslararasi Dagilimi

%37
(35,4 Milyar TL)
Turkiye Satislari

%100

%63
(59,9 Milyar TL)
Uluslararasi Satislar

TOPLAM %29,6 %25,9 %18,9 %10,7 %8,3 %6,6
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Diger” | Sisecam
SATISLAR Kimyasallar Duzcam Cam Ambalaj Cam Ev Otomotiv

Esyasi

95,3

Milyar TL

"Diger grubu; ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atigr geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam Gretimine yénelik dékim AZS refrakter
blogu dretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketlerin tutarini icermektedir.

ULUSLARARASI %39,8 %21,4 %16,4 %14,8 %6,6 %1,0
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam | Diger
SATISLAR Kimyasallar Duzcam Cam Ambalaj Cam Ev Otomotiv
Esyasi
59,9
Milyar TL
YATIRIMLAR %25,7 %25,4 %23,7 %12,2 %7,4 | %5,6
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam Diger* | Sisecam
Cam Ambalaj DUzcam Kimyasallar Cam Ev Otomotiv
Esyasi
7,8
Milyar TL
" Holding faaliyetleri ve diger grubuna ait sirketler kapsaminda yapilan yatirim harcamasi rakamlarini icermektedir.
FAVOK %32,0 %30,3 %16,9 %13,7 %7,2 %-0,1
Sisecam Sisecam Diger’ Sisecam Sisecam | Sisecam
Kimyasallar Duzcam Cam Ambalaj | Cam Ev | Otomotiv

Esyasi

28,2

Milyar TL

“Diger grubu; ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atigr geri kazanimi ve tehlikesiz atik geri kazanimi, cam dretimine yénelik dékim AZS refrakter
blogu dretimi ve satisi, holding faaliyetleri ile sigorta aracilik hizmetleri alaninda faaliyet gésteren sirketlerin tutarini icermektedir.
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Basarilarla Dolu Bir Yil

Sisecam, 2022 vilinda da farkli is kollariyla ulusal ve
uluslararasi pek cok 6dule layik gdrulmuastur.

86

TORKIYE'NIN
EN BEGENILEN
SIRKETLERI

Tiirkiye’nin En Begenilen
Sirketleri

Capital Dergisi'nin is
DUnyasinin En Bedenilen
Sirketleri arastirmasinda
Tarkiye’'nin En Begenilen
ilk 10 sirketinden biri olan
Sisecam, seramik cam
sektdrinde ise Turkiye’'nin
En Begdenilen Sirketi oldu.

TURKIYE

IHRACATCILAR

MECLISI

/]

ihracatin Giiglii Kadinlari
Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan ilk kez
dlizenlenen, ihracatin Guclu
Kadinlari Odul Téreni’nde,
Cimento Cam Seramik ve
Toprak UrUnleri sektdriinde
liderlik 6dUlU Sisecam’in
oldu.

Altin Oriimcek

Sisecam kurumsal mirasinin
dnemli bir parcasi olan
Sisecam Cam Eserler
Koleksiyonu web sitesi,
Altin Orumcek’ten Uc adl
birden aldi.

Stevie Awards

Sisecam, Stevie The
International Business
Awards® ve The Stevie®
Awards for Great Employers
organizasyonlarinda
HRONeGlobal IK DonUsiMU
Programi ile Yilin insan
Kaynaklari Takimi
kategorisinde Gumus Odule,
“En lyi Genc Yetenek istihdam
Stratejisi” kategorisinde
Global Gen¢ Yetenek
Programi Together’la Bronz
Odule layik géruldu.

EN GOZDE
SIRKETLER

En Gozde Sirketler
Sisecam, Realta
Danismanlik tarafindan
gerceklesen Turkiye'nin

En Gozde Sirketleri 2022
arastirmasinda bu yil da ilk
10 arasinda yer aldi.
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CiMENTD, CAM, SERAMIK
VE TOPRAK LiRLNLERi
iHRACATCILARI BiRLIGi

En Fazla ihracat Yapan
Firma

Sisecam, CCSIB tarafindan
bu sene 4’Uncusu
duzenlenen ‘ihracatin
Sampiyonlari Odullerinde
‘Duzcam’, ‘Cam Ev

Esyasl’ ve ‘Cam Ambalaj’
kategorilerinde ‘En Fazla
ihracat Yapan Firma’
odulunt aldr. Sisecam
Dlzcam ayrica, ‘Ihracatini
En Fazla Artiran Firma’
Odult’ne de layik goralda.

2027 THSRERISK

ALEXANDER HAMILTON AWARDS

Alexander Hamilton
Odiilleri

Sisecam, 26. Alexander
Hamilton Odulleri’nde
Hazine DO6NUsUM
kategorisinde GUmus
Odul’e layik géruldi.
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ARC Awards

Sisecam 2021 Faaliyet
Raporu, MerComm
tarafindan dlzenlenen ve
dinyanin en prestijli faaliyet
raporu yarismalarindan
olan ARC’de, Altin Odul

ve Onur Odulu kazandi.
Ayrica rapor, League of
American Communications
Professionals (LACP)
tarafindan kendi
kategorisinde Altin Odul’e
ve Bolgesel Ozel Basari:

En lyi Ajans Raporu
kategorisinde GUmuUs
Odule layik bulundu.



. AWARDS 2021

MUSTERI DENEYIMINI

EN Yl YONETEN MARKA
PASABAHGE

En iyi Miisteri Deneyimi
Pasabahce A.L.F.A.
Awards’ta zUccaciye
kategorisinde MUsteri
Deneyimini En lyi Yéneten
Marka secildi.

Miikemmel Uriin Tasarimi
NUDE Glass, Ilo samdan
koleksiyonuyla 10. Alman
Tasarim Odulleri'nde
Mukemmel Urdn Tasarimi
Odult’nan sahibi oldu.

EKONOMIYE
FAYDA .
ENDEKSI

€

Altin Marka

Tarkiye Itibar Akademisi
(TIA) ve Beykoz Universitesi
is birligi ile dizenlenen
Ekonomiye Fayda Endeksi
2022 arastirmasinda
Pasabahce, Turkiye
Porselen ve Zlccaciye
Sektorunin Altin Markasi
secildi!

The Hammers Awards
Pasabahce, The Hammers
Awards 2022'de
Perakende Sektorinde
En lyi Pazarlama Takimi
kategorisinde Bronz
Odul'un sahibi oldu.

21. Perakende Giinesi
Odiilleri

21. Perakende GuUnesi
Odulleri’nde, Pasabahce
Magazalari Erenkdy
Deneyim Magazasi, Dijital
D&nusum Kategorisi Basari
Odultrne layik goraldu.

-—

'y
—

Good Design Awards
Good Design Awards 2022
yvarismasinda NUDE No.3
Martini bardadi ve NUDE
Dream Parade sampanya
bardagi ile Tableware
kategorisinde 6dul aldi.

GERMAN
DESIGN
AWARD
SPECIAL

2023

German Design Award
Pasabahce Erenkdy
Magazasi Demirden | llio
tarafindan yapilan tasarimi
ile dUnyanin en prestijli
tasarim odullerinden

biri olan German Design
Award’da “Ozel (Special)”
6dult kazandi.

En iyi Cephe Malzemesi
Sisecam DUzcam, her yil
duzenlenen Cati ve Cephe
Malzemeleri Odulleri’nde,
Temperlenebilir Solar
Low-E Cam Noétral 70/37
arunt ile 2020 yilinin

En lyi Cephe Malzemesi
Odula’nan sahibi oldu.

Uperdrands

Superbrands
Pasabahce, Superbrands
tarafindan duzenlenen
arastirmada Turkiye'nin
SUper Markalari arasina
adini yazdirdi.

ambalaj
ay yildizlan

b
N
XONE

DESIGN AWARDS

Cevre Dostu Ambalaj
Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasi’nda Sirma Eco-
Friendly su ve Kazbegi
limonata sisesi tasarimlari

icecek kategorisinde 2 GUmus

Odul aldi. Sirma Eco-Friendly
sisesi ayrica Cimento Cam
Seramik ve Toprak Urdnleri
ihracatcilari Birligi'nin
dlzenledigi XONE Design
Awards’ta Cevre Dostu
Odult’ne layik goralda.

AST@MPANY

Kurum Kiiltiirii 100

Fast Company ve ERA
Resarch is birliginde,
Kariyer.net destegdiyle
gerceklestirilen Kurum
Kulturt 100 Arastirmasinda
2027'e gbdre 61 basamak
yUkselen Sisecam, 17. sirada
yerini aldi.

Altin Yildiz

Ford Otosan tarafindan her
yil dUzenlenen imalatcl 6dul
toreninde Sisecam, “Hasat
Zamani” temasi altinda
Altin Yildiz Odaline layik
gorulda.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji

Dunyanin yeni yapisina
adapte olma cevikligi

Senaryo bazli strateji kurgulama ve uygulama kabiliyetleri,
veriye dayall karar alma mekanizmalari Sisecam’in basarisinin

onemli kaldiraclaridir.

Degerli Ortaklarimiz;

Dulnya, son birkac yildir hepimizin
hayatini derinden etkileyen ani ve koklu
degisimlere sahne oluyor. Beklenmedik
anlarda, farklh degisim tetikleyicileriyle
karsilastigimiz zor zamanlardan
geciyoruz. Bilinmezleri ybnetebilmek
icin caba harciyoruz. Ozellikle 2020

yili itibariyla her yil farkli alanlarda
artan riskler ve sertlesen mucadeleler
pandemi kaynakl belirsizliklerin ortadan
kalktigr ilk yil olan 2022’ye de damgasini
vurdu. Global 6l¢gekte devam eden
sosyo-ekonomik ve jeopolitik krizler
zor ve belirsiz bir dénemin baslangici
olarak kayda gecti. Bu riskler global is
yapis bicimlerini “ktresel dustn / yerel
hareket et” yaklasimiyla uyumlanmak
zorunda birakti. Is dunyasi, pandemi
riskinin goérece azaldigi 2022 yilinda da
global 6lcekte devam eden sorunlarla
bas edebilmeyi gindeminin merkezine
aldi.

Kiiresel ekonomi yavashyor

Yuksek enflasyon basta olmak tzere
bircok makroekonomik dalgalanma
beklentisi ile baslayan 2022 yili
Avrupa'da uzun zamandir gérilmeyen
bir jeopolitik ve diplomatik krize de
sahne oldu. Rusya-Ukrayna Savasi
dUnyanin her yerinde, yonetilmesi
getiren yeni krizleri beraberinde
getirdi. is dunyasli bir yandan enerji

arzi sorununu ¢dzmeye calisirken,
diger yandan da Rusya’ya uygulanan
ambargolari ve yukselen maliyetleri
yonetmek zorunda kaldi. KUresel tedarik
ve lojistikte yasanan bUyUk sorunlar is
dunyasinda kesintilere neden olmaya
devam etti. KUresel ekonominin nefesi,
2022 yilinin, ikinci geyreginden itibaren
eski hizinda bUyUmeye yetmedi.
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Ustelik onumuzde dinyay! hizla
kontrollu degisimler yasanan eski
normale déndurecek sihirli bir formul
beklentisi de yok. Uluslararasi kuruluslar
tarafindan yapilan tahminlerde 2021
yvilinda %6 olarak gerceklesen klresel
bUyUmenin, 2022'de %3,2’'ye ve 2023'te
%2,7’'ye gerilemesi tahmin ediliyor.
Ekonomistlerin telaffuz ettidi ve mevcut
durumu dzetleyen bu rakamlar ktresel
mali kriz ve COVID-19 salgininin akut
asamasl disinda 2007'den bu yana

en zayIf bUyume profili olacak gibi
gdrunuyor.

Sisecam ise, bu atmosferde de 4

kitada 14 Ulkeyi kapsayan genis ¢oklu
cografyaya yayilmis Uretim faaliyetlerini
dogru risk yonetimi ve akilci kararlarla
basariyla yuruttyor. Global hedeflerine
ve stratejilerine ilerlerken elini yerelin
nabzindan hic cekmiyor. Bulundugu her
cografyadaki operasyonlarini bodlgenin
risk ve intiyaclarini gdzeterek ydnetiyor.
DUnyanin yeni yapisina adapte olma
cevikligini ve yetenegini de 6zellikle

bu yaklasimi ile elde ediyor. Ortak

akilla ortak vizyona yururken ve global
ayak izini genisletirken, kulturler arasi
etkilesimden besleniyor.

Senaryo bazli strateji kurgulama ve
uygulama kabiliyetleri, veriye dayali
karar alma mekanizmalari ise Sisecam’in
basarisinin dnemli kaldiraglari oluyor.
Sisecam, kurumsal risk yonetimi
prensiplerini esas alarak, buttncul
bakis acisiyla ele aldigi riskleri Tek
Sisecam’in entegre yapisi sayesinde
her cografyada dijitallesmenin getirdigi
altyapi yeniliklerinden de faydalanarak,
operasyonlarint anlik olarak ve surekli
izleyerek cok daha kolay ve saglikh
yonetebiliyor. Gelecegin Sisecam’ini
yaratmak adina dinden bu yana
durmaksizin attigimiz tim bu adimlar
finansal sonuc¢larimiza da yansiyor.

Bitiin olumsuzluklara ragmen is
hedeflerimizi asmaya devam ediyoruz
Sisecam’in 2022 yili konsolide net
satislari 95,3 milyar TL seviyesine
yUkselirken, toplam satislar icerisindeki
uluslararasi satislarinin pay1 %63 olarak
gergeklesti. Yil icinde toplam 1,1 milyar
dolar ihracata imza atarak toplam

7.8 milyar TL'ye ulasan yatirimlariyla
blUyUmeye devam etti. Etkin operasyon
yonetimi, strekli dondsim ve blylme
yatirimlarimiz ktresel ekonomik ve
jeopolitik belirsizlikler icinde daha
basarili sonuclar almamizda etken
oldular.

Mdusteri odaklilik ve etkin tedarik
yonetimi Sisecam’in glclu kaslari
arasinda yer aliyor. Biz ekosistemimizle
birlikte gelisime ve donlustme
inaniyoruz. Kuresel bir sirket olarak
farkli Glkelerde degisen musteri
beklentilerini karsilamak ve tedarik
kosullarini yénetmek konusunda
oldukea iyi performans gdsteriyoruz.
Bu zorlasan kuresel ticaret ortaminda
bizim pazarin ihtiyacina en hizl bir
sekilde cevap verebilmemizi sagliyor.
Bunu da pazarlarimizda yerel oyuncu
olarak, oranin calisanlari ile el ele
verip, bulundugumuz ulkelerin ve
cevre cografyalarinin ekonomilerine
de katma deger saglama prensibi

ile gerceklestiriyoruz. Sisecam bu
yaklasimla hizmet seviyesini ylUkseltme
calismalarinda her gecen glin buyuk
yol aliyor. Dijital altyapilarin butunlesik
yénetimi ve glglendirilmesinin de
destegdiyle Uretim, satis ve stok dengesi
basaril bir sekilde yonetilebiliyor.
Kapsayicl is kalturimuuz Sisecam’in
performansi artirarak, ana faaliyet
alanlarinda dunyanin ilk U¢
oyuncusundan biri olma hedefiicin
stratejik rol oynuyor.



Gezegenimiz uzun bir stredir alarm
veriyor. Insanlk gida krizi, enerji kisiti
ve iklim degdisikligi gibi gezegenin
karsi karsiya kaldigi farkli sorunlara,
kaynaklarin verimli kullaniimasini
saglayacak déongusel ydontemlerle
¢6zUm ariyor. Bugun donguselligin
ancak %8,6 oraninda yakalanabildigi
bir dinyada, %100 ve sonsuz kez geri
donusturulebilme ozelligi ile cam
gezegenimizin ihtiyaclarina yonelik en
dogru ¢dézum. Ulasimdan barinmaya
mimariden enerjiye, sagliktan iletisime
kadar pek ¢cok alanda kilit rol oynayan
cam, benzersiz yapisi sayesinde
Birlesmis Milletler Strdtrtlebilir
Kalkinma Amaclari’na dogrudan hizmet
eden bUyUk bir kullanim cesitliligi ve
zenginligi barindiriyor. Cam sanayi ise
sagladigi istihdam, Uretim ve ihracat
ile ekonomiler icin dnemini koruyor.
Surekli gelisen ve genisleyen kullanim
alanlariyla girdi verdigi sektorler

icin uzun vadeli deger yaratirken,
sUrdurulebilir bir gelecek yaratma
konusunda sonsuz bir potansiyel vaat
ediyor.

Enerji kisitlari ve tedarik sorunlar cam
uretimini baskiliyor

DUnya cam sektérinde blUyume global
ekonomiye paralel bir gelismeyle
ilerliyor. Uretimin ton bazinda yaklasik
%4 bUylumeye devam ettigi klresel
cam pazarindan dlzcam %47, cam
ambalaj %46, cam ev esyasi %4, cam
elyaf ise %3 pay aliyor. Enerji yogun bir
slrec¢ olan cam Uretimi, enerji kisitlari
ve tedarikteki sorunlar sebebiyle

baski altinda kaliyor. Mimari camlar
alaninda, insaat sektdrundeki talep
artisina paralel pozitif gérinim devam
ederken, &zellikle pandemi sonrasi
turizm ve tUketim sektorlerindeki
blUyUme ve saglik trendleri, cam ambalaj
ve cam ev esyasl sektorlerine olumlu
yansiyor. Otomotiv sektdrinde ise cip
krizine ragmen yasanan toparlanmalar
otomotiv camlari alaninda metrekare
bazinda yaklasik %2-3 oraninda
bUyUmeyi sagliyor.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam kimyasallar alaninda ¢ok
glclu bir oyuncu olmasinin yani sira
dUnyada camin tUm temel alanlarinda
faaliyet gosteren tek global sirket. Bu
sorumlulukla mucizevi bir malzeme
olan camin énemini vurgulamak ve
farkindalik yaratmak adina énemli

bir adim attik. 2022 yilinin Birlesmis
Milletler tarafindan “Uluslararasi Cam
Yili” ilan edilmesi sGrecinde 6ncu bir rol

oynadik. Biz camin bir yili dedil tim c¢cagdi
kapsadigina inaniyoruz. Cam konusunda
farkindaligi artirmak icin paydaslarimizla
toplumsal faydalar Ureten stratejik
projeler gelistirmeye devam ediyoruz.

Surduarulebilirlik, Sisecam’in ana odaklari
arasinda yer alan ve Sirketimizin
Uzerinde ciddiyetle ¢alistigi stratejik
bir konu. Sisecam 2030 ‘CareforNext’
strdUrulebilirlik stratejisi ile ‘Gezegeni
Koruyan’, ‘Toplumu Gli¢lendiren’ ve
‘Yasami Donlistiiren’ ana odaklari
dogrultusunda hareket ediyor. TUum
ekosistemini de bu dénustme ortak
etmek icin dnemli calismalar hayata
geciriyor.

Kurucumuz Buyuk Onder Mustafa
Kemal Ataturk’tn “Benim manevi
mirasim bilim ve akildir” sézinden
ilhamla; bilim ve teknolojiyi gelisimin
merkezinde tutarken, daha iyi bir
dunya vizyonuna hizmet i¢gin tim
glUcimuzle yogun Ar-Ge calismalari
gerceklestiriyoruz. 2050 viliicin sifir
karbon hedefimize de siki sikiya baglyiz.
Enerji camlarina yonelik coziumler,
rGzgéar turbinlerine girdi olusturan

cam elyaf tedariki ve enerji tasarrufu
saglayan low-e camlar bu vizyonumuza
dogrudan hizmet ediyor. ileri duzeyde
firin kontrol teknolojileri, camin tekrar
donguye kazandirilmasi, tesislerimizde
yenilenebilir kaynaklardan &z tuketim
odakli elektrik Uretimi ve yenilikci firin
teknolojileri Gzerinde yogun Ar-Ge
calismalari surddrtyoruz.

Degerli Ortaklarimiz,

Biliyoruz ki 2023 yili kiresel 6lcekte
pek ¢cok agcidan dalgalanmalarin ve
belirsizliklerin devam ettigi bir yil olacak.
Ancak Sisecam zorlu dénemlerden
geliserek ve buylyerek cikmayi, sahip
oldugu yetkin insan kaynagindan, akilli
teknolojilere yaptigi yatirimlardan,
ortak akil ile sekillendirdigi dogru
stratejilerden ve harekete gecebilme
cesaretinden almaya devam edecek.
TUum paydaslarimiza deder katarak
bUyUmeyi strdUrecedimize ve
kurucumuzun belirledigi misyon ve
vizyonu gelecek nesillere en iyi sekilde
aktaracagimiza inancimiz tamdir.

Geride biraktigimiz bu zorlu

vilda, her alanda hedeflerimizi
gerceklestirebilmenin gururunu yasadik.
Sisecam’in 4 kitada, 14 Ulkede bulunan
24 bin calisaninin dzverili calismalari ve
tum paydaslarimizin destegiyle mimkudn
olan basarili sonuclarimiz icin Yoénetim
Kurulu adina tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sisecam Ailesi olarak 6 Subat 2023’te
yasanan depremin derin acisini
hissediyoruz. Maalesef bu felakette
Turkiye'de calisanlarimizin yakinlari,
is ortaklarimiz, musterilerimiz ve
tedarikcilerimizden kayiplar yasadik.
Depremden etkilenenlere bassaghdi
ve sabirlar diliyor, zor gunleri birlik ve
beraberlik icerisinde atlatacagimiza
yUrekten inaniyoruz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

29



Genel Miudir’iin Mesaji

Proaktif ve hizh karar
alabilme yetkinligi

2022 yili, Sisecam’in riskleri yonetim kabiliyeti yUksek bir
kurum olmasi sebebiyle hem finansal hem de operasyonel
olarak basarili sonuclara sahne oldu.

Degerli Ortaklarimiz,

Zorlu bir finansal yili geride biraktik.
2022 yil dunya icin risklerin bUyuk
Olctde devam ettigi, kUresel dlcekte
belirsizliklerin strdugu, éngdrebilmek
konusundaki glg¢luklerin derinden
hissedildigi mucadele dolu bir yil oldu.
Jeopolitik sorunlar, yuksek enflasyon,
resesyon sinyalleri ve enerji fiyatlarindaki
yUkselisle birlikte aciga ¢ikan eneriji

krizi pek cok sektdrde maliyetleri blytk
Olctde etkiledi, kuresel talep artisi ve
ekonominin olumlu yonde degdisimi

ise ne yazik ki beklenen seviyede
gerceklesmedi. Tum bunlar da kuresel
ekonomide bUyumeyi yavaslatirken is
dunyasini zorlu bir stregle bas basa
birakarak gelecede dair umutlu bakislari
da sinirlandirdi.

Boyle kriz dénemlerinde tum olumsuz
kosullara ragmen oyun planindan
sapmadan basariya ulasmak icin kritik iki
yetenegde sahip olmak gerekiyor; &ngdru
ve ceviklik. Sisecam, degisen dinamiklerle
yol haritasini yeniden yapilandirdigi bu
zorlu yilda istikrarli bUyUme yolculugunu
sUrdUrdud. Yeniye uyum saglama
yetenegdimiz, proaktif yonetim anlayisimiz
ve hizli karar alma kabiliyetimizle bu

zorlu yili basariyla sonuclandirdik. 24

bin kisilik yetkin insan kaynadimizin
katkilariyla 87 yillik tarihimize yeni
basarilar ekledik. Kurumsal yonetim
uyum notu her zaman yUksek seyreden
bir sirket olarak bu alandaki deneyimimizi
dontstmumuzden aldigimiz glgle
harmanladik. Yil icerisinde hayata
gecirdigimiz strdurulebilir deger yaratan
yatirimlarimiz ve uygulamalarimizla da
yetkinliklerimizi bir kez daha kanitladik.

Kuresel capta volatilitenin ve
belirsizliklerin hakim oldugu ve kluresel
ekonomik blayumenin beklentilerin
altinda kaldigi 2022 yili, Sisecam’in
riskleri yonetim kabiliyeti yUksek bir
kurum olmasi sebebiyle hem finansal
hem de operasyonel olarak basaril
sonuclara sahne oldu. 14 Ulkeyi
kapsayan coklu bir cografyada farkl
regulasyonlar ve ekonomik sartlarin
getirdigi kompleksiteleri ustaca yonettik,
senaryo bazli stratejilerimiz, proaktif ve
hizli karar alabilme yetkinliklerimizle yili
hedeflerimizi asarak tamamladik.

30 2022 Faaliyet Raporu

2022 yilinda konsolide net satislarimiz
95,3 milyar TL seviyesine ulasirken,
toplam satislarimizin icerisinde
uluslararasi satislarin payir %63 olarak
gerceklesti. Yil icerisindeki yatirim
tutarimiz 7,8 milyar TL, toplam
ihracatimiz ise 1,1 milyar dolar oldu.

Hizli aksiyon almak, degisime adapte
olmak bizim en glg¢lu kaslarimizdan...
Bu yetkinligimizle 2022 yilinda aniden
degisen kosullara, makroekonomik ve
jeopolitik belirsizliklere karsi hizlica
aksiyon alarak stratejilerimizi gézden
gecirdik. Nedensellik ve sonuc¢ odakli
bakis acimizla bu ddénemde de akilci
ve tim ekosistemimizi dahil eden
kapsayicl stratejilerle yola devam
ettik. Bir agir sanayi sirketi olmamiza
ragmen cevik bir ydonetim anlayisina
sahip olmamizin avantajlarini yasadik.
Faaliyetlerimizi kesintisiz sUrdUrerek
Uretimdeki glcUimUzl kanitlayarak
basarili operasyonel sonucglara imza
attik. Surdurulebilir deger yaratma
motivasyonumuzla 2022 yilinda 5,8
milyon ton cam, 4,9 milyon ton soda kulu
ve 4,4 milyon ton endUstriyel ham madde
Uretimi gerceklestirdik.

Degerli Ortaklarimiz,

Sisecam hem Turkiye’nin hem de yakin
cografyalarin en buyUk girisimcilik
orneklerinden biri olarak yarina hazir
olmayi her zaman birinci 6nceligi olarak
benimsemistir. Degiserek, donlUserek
Gelecegdin Sisecam’ii¢in surekli ve buUyuk
bir titizlikle calisirken, tim ddnyanin
vizyon ve degerlerine saygl duydugu
kurucumuz Buyuk Onder Mustafa Kemal
Atatlrk’ten aldigimiz ilhamla gelismeye
devam ediyoruz.

Biliyoruz ki ginumuzde veriler dogru
kullaniilmadigi, hizli kararlar alinmadigi
ve karar mekanizmalari analitiklerle
yénetilmedidi sUrece rekabette 6ne
ctkmak mUumkun degdil. Biz bu noktada
dijitallesmenin énemine inandik.
Sisecam, 2015 yilinda daha yalin, daha
cevik, daha esnek, dijital ve operasyonel
acidan mukemmel bir yapi hedefiyle
kapsamli bir dondstm sUrecine girdi.
Hem dijital hem de organizasyonel
olarak ciktigimiz bu yolculukta Kokler ve
Kanatlar Projesi ile dijitallesmeyi dncelikli
olarak ele aldik. SAP’nin dunyada son

zamanlarda gergeklestirilen en buyuk
olcek ve kapsamli dijital dontstm
projelerinden biri olarak adlandirdigi

bu dénUstim hamlesi, Sisecam’in veri

ve rakamlarla yonetilme kabiliyetini de
glclendirdi. 2021 yilinda dijital déntsim
hedeflerinin dnemli bir kismini hayata
geciren Sisecam, 2022 yilinda ise

akilli teknolojiler ve dijitallesme odakl
calismalarina hiz kesmeden devam

etti. Bu bUyuk ve kapsamli dénUsim
projesinin 2024 yili sonuna kadar
tamamlanmasi ile diinyada en entegre
teknolojik altyapiya sahip, akilli teknoloji
kullanan ve faaliyet gosterdigi butun
alanlarda kendini tamamen farklilastirmis
bir kurum olarak konumlanacagiz.

Sisecam dondstmun gucl ve ortak akilla
aldigi kararlarla fark yaratmaya devam
ederken, 2022 yilinda daha da zorlasan
kUresel ticarette, pazarlarin ihtiyaclarina
hizli bir sekilde cevap vermekle kalmadi,
hizmet seviyesini ylUkseltmekte de bUyuk
bir yol katetti. Bunun karsiligi olarak

ise Kilit musteri yonetimi, etkin satis ve
operasyon planlamasi gergeklestirerek,
dijital projelerin de destegiyle Uretim,
satis ve stok dengesini basaril bir sekilde
yonettik.

GUcumuze glc¢ katan yatirimlarimiza
ayni kararhlikla devam ettik. 2022

vilinin ilk ceyreginde yatirimlarimizda
sUrdarualebilirligi garanti altina almak
amaciyla refrakter Greticisi italyan Refel
firmasini satin aldik. Hemen ardindan

ise Avrupa’da cam ambalaj alanindaki

ilk yatirimimiz olan Macaristan tesisinin
temel atma torenini gerceklestirdik.
Karbon ve su ayak izinin azaltilmasini
saglayan teknolojilerle donatacagimiz bu
tesisimiz ayni zamanda Avrupa pazarinda
yerel Uretici konumu ile Uretim yapacak.

Elbette ki mevcut konjonkturde cok
boyutlu olarak deneyimledigimiz
dalgalanmalar enerjide de arz/talep
dengesinin bozulmasina sebep oldu.
Bu da dogal gaz, elektrik ve yakit
fiyatlarinda yukselisleri beraberinde
getirdi, fosil yakitlara kiyasla maliyeti
daha dusuk yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan talebi artirdi. Talep
artisiyla birlikte global glnes enerjisi
kurulu gtcuntn 2030 yilina kadar 4
kat yukselerek 3 bin GW’nin Uzerine
cikmasi bekleniyor. GUnes enerjisinden



elektrik Uretimi maliyetlerinin dismesi
ve global arenada artan strdurulebilirlik
hassasiyetleri buzlu cam ve enerji cami
sektorinde de pek ¢cok yeni firsati
beraberinde getiriyor. Sisecam olarak
riskleri 6ngdrmedeki yetkinligimiz kadar
firsatlari yakalayabilme kabiliyetimiz

de en 6nemli kaslarimizdan biri.

Burada da bir firsat gdérdik ve Mersin
tesisimizde temmuz ayinda bir buzlu
cam firini ve isletme hatti yatirimi
gerceklestirecegimizi duyurduk. Yil
bitmeden de devam eden yatirimda
kapasite artirrmi yapacagdimizi ac¢ikladik.
Bu yatirimimizla Mersin’de enerji cami
Uretimi de gergeklestirecedimiz ikinci
buzlu cam firini kapasitesini yillik 180 bin
tondan 244 bin tona c¢ikartiyoruz. Enerji
cami isletme hatti kapasitemiz ise villik
20 milyon metrekareden 26,6 milyon
metrekareye yuUkselecek.

Eskisehir'deki cam ambalaj yatirimi, oto
cam is koluna yonelik dtz cam yatirimi
ve mimari camlar is alanina yénelik duz
cam yatirimlarimiz ise hiz kesmeden
devam ediyor. Eskisehir cam ambalaj
firin yatirimi ve LUleburgaz oto cam firin
yatirimlarini ise 2023 yilinin ilk yarisinda
devreye almay! hedefliyoruz.

Sirketimiz i¢in 2022 yilinin en énemli
gelismelerinden biri de mali piyasalardaki
dalgalanma ve glUvensizlik ortamina
karsilik dinyanin en énde gelen finans
kurumlarinin Sisecam’a olan gldvenini

bir kez daha teyit etmesi oldu. Kasim
ayinda, Turkiye ve Avrupa’daki yatirim
ve isletme sermayesi gereksinimlerini
karsilamak amaciyla 2019 yilinda
kullanilan 175 milyon avro tutarli ve

3 yil vadeli sendikasyon kredisinin
refinansmani amaciyla Bank of America
ve BNP Paribas ¢nderliginde 240 milyon
avro tutarinda yeni bir sendikasyon
kredisi kullandik. Bu gerceklesen islem,
Sisecam’in uluslararasi finansal kurumlar
nezdindeki yUksek itibarini bir kez daha
godzler dnune serdi.

Surdurtlebilirlik bizim ana odak
alanlarimizdan biri... Aldigimiz

her kararda, attigimiz her adimda
sUrdarulebilirlik odagi dogrultusunda
hareket ediyor, yatirimlarimizi, tim is
sUreclerimizi, kurum kulturimuaza ve
insan kaynaklari politikalarimizi da bu
dogrultuda sekillendiriyoruz. Kapsayici
bakis acimizdan taviz vermeden blUylime
yolculugumuzu surddrayor, hicbir
paydasimizi geride birakmadan tim
ekosistemimiz i¢in deger yaratmayi
onceliklendiriyoruz. Kuruldugumuz ilk
glunden bu yana blylime ve gelismenin
ancak kapsayici oldugu ol¢ctde
sUrdurulebilir olacagina inaniyoruz.
iste bu ylUzden de tim faaliyetlerimizi
gezegenin, toplumun ve yasamin
ihtivaclarini gbzeterek yurttmeye dzen
gdsteriyoruz.

Sisecam surdurUlebilirligi, bilim ve
teknolojik gelisimi DNA’sinda barindiran
ve tum ekosistemine yayan bir kurum.
Kuruldugumuz gtnden itibaren

kutup yildizi olan bu kavramlar ve
somut hedefleri sayesinde bugunkul
basarilarimizi elde ettik. 2030
CareforNext stratejimiz, farkl alanlarda
daha iyi bir dinya hedefine hizmet
ediyor. Surdurulebilirligin gelecek

nesiller icin dneminin bilinciyle hareket
ederken, gliclt ve somut hedeflere dayall
olarak is sUrecleri ve politikalarimizi

bu dogrultuda sekillendiriyoruz. 2050

vili sifir karbon hedefi icin “Gezegeni
Koru”, “Toplumu Guclendir”, “Yasami
Donustur” yaklasimlari ile sardurulebilirlik
yolculugumuza devam ediyor, bu
yolculukta da her zaman bilim ve
teknolojiyi merkeze alarak ilerliyoruz.

Cam, bir¢cok kabiliyetinin yaninda

yveni seyler gelistirmek ve gelecegin
dunyasini sekillendirmekte teknolojik
gelistirmelere cok acik, cok 6zel bir
malzeme. Teknoloji lideri Sisecam,
gulclu inovasyon kasi ve yenilik¢i bakis
acisi ile cami bilimle bulusturmaya
devam ediyor. Avrupa’nin en blyuk
Ar-Ge merkezleri arasinda yer alan
yarim asirlik Sisecam Bilim, Teknoloji ve
Tasarim Merkezi gelecek nesillere daha
iyi bir dinya birakmak icin ¢calismalarini
sUrdUruyor. Daha iyi ve yasanabilir

bir dinya icin 87 yillik deneyimimizi
inovasyon glculyle birlestirerek pek

cok yeni teknolojiyi hayata geciriyoruz.
Sadece Urln tasarimi dedil modelleme
ve simuUlasyon destekli tasarimlar ile
firinlarda optimum Uretim randimani

ve enerji verimliligi dogrultusunda
ivilestirmeler gerceklestiren Sisecam
bilim insanlari, cam Uretiminde kritik
oneme sahip olan firinlar da tasarhyorlar.
Sisecam, bu bulus ve teknolojilerle camin
bugln oldugu kadar gelecedinde de
dnemli rol oynamayi hedefliyor. Bilimin
yolundan ayrilmadan surdurulebilir

ve tum ekosistemine deder katan
codzUmler sunan yeni Urtnlere, verimli
Uretim odakli teknoloji ve buluslara imza
atmayi strdtrtyoruz. Diger yandan
teknoloji lideri konumumuzla uluslararasi
is ortaklariyla olusturacagimiz
platformlarda yenilik¢i ve modern bakis
acilariyla firin ve Uretim teknolojileri
gelistirmeyi tasarliyoruz. Plant of the
Future isimli bu model ile Sisecam,
CareforNext surdurUlebilirlik stratejisiyle
uyumlu olarak elektrik, hidrojen,
yenilenebilir gibi alternatif eneriji
kaynaklariyla cam enduUstrisinin daha
sUrdurulebilir olmasini saglayacak is
birliklerine liderlik etmeyi hedefliyor.

Degerli Ortaklarimiz,

Gectigimiz birkac yilda oldugu gibi,
gelecek yillarda hem Turkiye’'de hem de
global arenada belirsizliklerin sirmesi
bekleniyor ve gelecek 6ngdriust yapmak
her gecen gun zorlasiyor. Sisecam ise
2023'te de veri bazli kararlari ve akilci
uygulamalariyla ayrisacak, ekonomik ve
kaltUrel vizyonu ile hayranhk uyandiran
kurucusu Buyuk Onder Mustafa Kemal
Atatlrk’dn izinde yUrimeye devam
edecek. O’'nun global ve benzersiz
vizyonunu Cumhuriyetin 100’tncu
vilinda da gelecegde tasimak Uzere her
tarlt finansal ve operasyonel riskleri
ongorerek ve firsatlara hizl bir sekilde
cevap vererek faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalarda, her zaman daha iyisini
yapma gayretinde olacagdiz.

2022, Uretim glcUmuz ve surdurUlebilir
deger yaratma motivasyonumuzla
riskleri dogru yonettigimiz, pek ¢ok
basariya imza atarak hedeflerimizi
gergeklestirdigimiz bir yil oldu. Bu
vesileyle basta Sisecam’i her zaman daha
ileriye tasiyan 24 bin ¢alisanimiza, 87
yildir basariyla yurudigumuz bu yolda
bize destek veren tim paydaslarimiza
ve yatirimcilarimiza Sisecam Ailesi adina
tesekkUrlerimi sunuyorum.

6 Subat 2023’te yasanan elim deprem
felaketinde Turkiye'de calisanlarimizin
yakinlarindan, muUsterilerimiz, is
ortaklarimiz ve tedarikcilerimizden
kayiplar yasadik. Hayatlarini
kaybedenlere rahmet, yakinlarina
bassagligi ve sabirlar diliyorum. Yaralari
hep birlikte saracagdimiza inancimla
tekrar gegmis olsun.

Saygilarimla,

il folln’e

Gorkem Elverici
Genel Mudir
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(1) PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye®

Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi’'nden mezun olan Prof.
Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet
Hukuku dalinda yUksek lisans,
Ticaret Hukuku dalinda doktora
yapmis, Mali Hukuk alaninda
Docent ve Profesdr unvanlarini
kazanmistir. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi'nde
Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dali ve
Maliye BoIUm Baskanhdl, Enstitd
MUdurlagu, Bolum Baskanligl,
Galatasaray Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi
yapan Prof. Dr. Kirman, Galatasaray
Universitesi'nde yUksek lisans
dersleri vermeye devam etmektedir.
Prof. Dr Kirman, calisma hayatina
1981 yilinda Danistay blnyesinde
hakim olarak baslamistir.
Sonrasinda TUrkiye Is Bankasi
A.S.’nin cesitli kademelerinde
bulunan Prof. Dr. Kirman, bankacilik
ve sigortacilik alaninda uzun sdre
gdrev yapmis, TUrkiye is Bankasi
A.S., Milli ReastUrans T.A.S., Destek
ReasUrans A.S., Petrol Ofisi A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanliklarr’nin
yani sira, Anadolu Sigorta A.S.

gibi bir¢cok sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. Is
Bankas! Yonetim Kurulu Baskanligi
déneminde denetim komitesi
baskanligini yapmasinin yani

sira Teftis Kurulu sorumlulugunu
da Ustlenmistir. 2006’dan 2011
vilina kadar Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskani ve tam yetkili Murahhas
Uye, 2011'den 2021 yilina kadar
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

ve Genel Mudur, 30 Mart 2021
tarihinden 1 Temmuz 2021 tarihine
kadar Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur goérevlerini strdlren
Prof. Dr. Kirman 1 Temmuz 2021
tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Baskani gérevini Ustlenmistir. Prof.
Dr. Kirman 28 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirilen Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. Olagan Genel
Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu
Baskani ve tam yetkili Murahhas
Uye gdrevine gelmistir. Bunun yani
sira Prof. Dr. Kirman, 30 Eylul 2020
tarihi itibariyla tamamlanan ana
istiraklerin Sisecam catisi altinda
birlesme islemine kadar 2011 - 2020

yillari arasinda Soda San. A.S.,
Trakya Cam San. A.S., Anadolu
Cam San. A.S. ve Pasabahce

Cam San. Tic. A.S.’nin Ydnetim
Kurulu Baskanliklari gérevlerinde
bulunmustur. Halen Sisecam
Yénetim Kurulu Baskani ve tam
yetkili Murahhas Uye gérevinin yani
sira Rusya, Hollanda, Bulgaristan,
Macaristan ve Romanya’'da mukim
bazi Topluluk sirketlerinin Yénetim
Kurulu Baskanhgi gdrevlerini de
strdUrmektedir. Cam sektdrine
bilimsel arastirmalar baglaminda
sagladigi katkilardan dolayi

Prof. Dr. Kirman cam biliminin

en saygin kurulusu olan ve

toplam 33 Ulkenin temsil edildigi
Uluslararasi Cam Komisyonu
(International Commission on
Glass- ICG) tarafindan Baskanlik
Odult’ne (President’s Award)
layik gérulmustur. Prof. Dr.
Kirman, ayni zamanda, italya

ve Turkiye arasindaki ekonomik
iliskilerin gtclendirilmesine

ve iki Ulke arasindaki karsilikli
yatirimlarin gelistirilmesine
verdigi katkilardan dolayi italya
Disisleri Bakanligrnin énerisi

ve italya Cumhurbaskanhgrnin
karariyla “Italya Yildizi” nisani ve
“Sévalye” unvanina; Tataristan’la
ekonomik isbirligine ve yatirimlarin
gelismesine verdigi degerli
katkilardan dolay! Tataristan
Cumhurbaskanligi tarafindan
“Tataristan Cumhuriyeti Ustin
Hizmet Madalyasina”, Bulgaristan'da
Targoviste bolgesinin ekonomik
kalkinmasina sagladigi katkilardan
dolay! “Takdir Madalyasina”,
Sisecam’in inovasyon ve
strdurulebilirlik odakli global
basarilarindan dolayi italya'nin
6nde gelen ekonomi yayin
kuruluslarindan Le Fonti'nin édul
platformu Le Fonti Awards’ta
takdim edilen Yilin En lyi Yoneticisi
odultne layik gorulmustar. ICC
Turkiye Milli Komitesi Yonetim
Kurulu’nda, TEPAV MUtevelli Heyeti
ve Yonetim Kurulu'nda, BTHE de,
IAV Yonetim Kurulu'nda, Avcilik
ve Aticilik Federasyonu Hukuk
Kurulu ve Yoénetim Kurullarinda
baskanlik ve Uyelik yapan, Banking
& Financials, The Fundamentals of
International Finance & Advanced
Aspects of International Finance,
Queen Mary and Westfield

Collage of London, Finance for
Lawyers, International Taxation

& Offshore Financial Planning

basta olmak Uzere dzellikli bir

cok egitim programina katilan

Prof. Dr.Kirman’in yayimlanmis

12 kitabi, cok sayida makale ve
benzeri akademik calismasi, bilimsel
ve is toplantilarinda konusmaci
sifati ile katkilari bulunmaktadir.
ParasUtculuk ve aticilik sporlari
yapan, aticilikta 1978 Balkan
Sampiyonu olan Prof.Dr.Kirman,
Olcekli maket hobisi baglaminda
Rahmi M. Koc¢ Muzesi icin havacilik
tarihi bdlimU olusturmus,
sergilenen maketlerin timunu
yapmis ve yasayan muzecilik
anlayisi uyarinca katkida bulunmaya
devam etmektedir.

(2) H. CAHIT CINAR

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

(55) Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi Iliskiler
BoIUmU’'nden 1988 yilinda mezun
olan H. Cahit Cinar, 1989-1990 vyillari
arasinda MUnih Ludwig-Maximillians
Universitesi'ne devam etti. 1991
yilinda Tarkiye Is Bankasi A.S.
iktisadi Arastirmalar MUdurlaginde
iktisat Uzman Yardimcisi olarak

ise baslayan, 1992 vilinda Teftis
Kurulu'nda Mufettis Yardimcisi olan
Cinar, 2001 yilinda Ticari Krediler
MUdurltagut’ne Mudur Yardimcisi
olarak atandi. 2007 yilinda Bélge
MUdurQd, 2010 yilinda Ticari Krediler
Tahsis BOIUMUO Madart ve 2013
yilinda GUnesli Kurumsal Subesi
MUdurl olan Cinar, 25 Mart 2016
tarihinde isbank AG nin Genel
MUdUrU olarak goreviendirilmistir.
H. Cahit Cinar, 5 Ekim 2018
tarihinden bu yana is Bankasr'nda
Genel Mudur Yardimciligr gérevini
sUrdUrmekte ve Is Yatirim Menkul
Degerler A.S., Maxi Digital GmbH,

is Enerji Yatirimlari A.S., Enas

Enerji Yatirimlari A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskani; T. Is Bankasi Banka
ve Ticaret Hukuku Arastirma
EnstitUst’nde Kurul Baskani; isbank
AG ile Trakya Yatirim Holding

A.S. de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gdrev yapmaktadir.

H. Cahit Cinar, 27 Eylul 2021 tarihi
itibariyle Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gbrev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu

(3) DILEK DUMAN

Bagimsiz Uye

(55) Bogazici Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi BSIUMUO'nden 1990
yilinda mezun olan Dilek Duman,

is hayatina Promaks A.S'de yazilim
uzmani olarak baslamistir. 1993
yihinda katildigr Interbank’in yan
kurulusu Intertech’te yazilm
uzmani, takim liderligi, proje
yoneticiligi ve danismanlik rollerini
Ustlenmistir. Denizbank’in 1997 deki
kurulusundan itibaren bankada Bilgi
Teknolojilerinden sorumlu yonetici
rollyle gbrev alan Duman bankanin
tim teknik altyapisinin kurulumunu
Ustlenmistir. Yillar icinde sube

ve banka satin almalari yani sira,
Denizbank’in Turkiye'nin besinci
Ozel bankasi olmasi strecinde CIO
ve Bilgi Teknolojileri Genel Mudur

Yardimcihgr gdrevlerini yaratmustar.

2004 yilinda Denizbank istiraki
olan Intertech’in Genel Mudurltagu
gobrevini Ustlenen Duman, 2008-
2021 yillari arasinda COO rolUyle,
Denizbank Bilgi Teknolojileri ve
Destek Hizmetlerinden sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
grubun Bankacilik Operasyonlari,
Bilgi Teknolojileri, CRM, Veri
Analitigi, lletisim Merkezi,
Organizasyon, Dagitim Kanallari,
SUrec Tasarimi, Sube Operasyon
ve Giselerinin yonetimi gdrevlerini
Ustlenmistir. Duman, 2005

yilindan itibaren Denizbank Grubu
sirketlerinde 16 yil boyunca Yoénetim
Kurulu Baskanhgi ve Murahhas
Uyelik pozisyonlarinda yoneticilik
yapmis, grubun yurt disi istiraki
DenizBank AG'nin dijitallesmesi
projesini yonetmistir. Ekim 2021'den
bu yana System Optima Teknik
Danisma Kurulu Uyesi, 2022 Subat
itibariyla Ulusal Faktoring Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi gdrevlerini
yUrUtmekte olan Dilek Duman,

1 Nisan 2022 tarihinden itibaren
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari

A.S de Bagimsiz Uye olarak gdrev
yapmaktadir.

(4) iZLEM ERDEM

Uye®

(54) izlem Erdem 1990 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat
(ingilizce) Balimi’'nden mezun
olmustur. 2016 yilinda Harvard
Business School'un ileri DUzey
Yoéneticilik Programi'na katiimistir.
1990 yilinda Turkiye is Bankasi

34 2022 Faaliyet Raporu

A.S.’nin iktisadi Arastirmalar
BalumU’nde iktisat Uzman
Yardimcisi olarak gdreve baslayan
Erdem, 1998 yilinda Mudur
Yardimcisi olmustur. 2000 yilinda
Sermaye Piyasalari BolumuU'ne
atanan Erdem, 2004 yilinda ayni
bolumde Birim MUdurligu gorevini
Ustlenmistir. Nisan 2008’de
Turkiye is Bankasrnin iktisadi
Arastirmalar BolumU’ne BoIUm
MUdUurQ olarak atanan Erdem, 2018
yilinda da Basekonomist unvanini
almistir. Mart 2022’de Genel
MUdUr Yardimcisi olarak atanan
Erdem bankadaki gérevinin yani
sira Is Yatirim Ortakligi A.S. de

ve imeceMobil Tarim Platformu
Elektronik Hizmetler Ticaret A.S.de
Yoénetim Kurulu Baskani, Birlesik
ipotek Finansmani A.S.’de de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir. izlem Erdem, 25 Mart
2015 tarihinden bu yana Sisecam’'da
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini
strdUrmektedir.

(5) DINC KIZILDEMIR

Bagimsiz Uye®

(70) Bogazici Universitesi idari
Bilimler BolumuU’'nden 1975 yilinda
mezun olan Din¢ Kizildemir, is
hayatina Garanti Bankasi istiraki
olan ve daha sonra Koc¢ Grubu’'na
katilan Elka Elyafli Plaka Sanayii
A.S’de Satis ve Pazarlama Muduru
olarak baslamistir. Kizildemir, Enka
Grubu’na ait Kelebek Kontrplak

ve Mobilya A.S. sirketinde Satis ve
Pazarlama Mudurligu ve Genel
MUdur Yardimcihgr gérevlerini
yUrdtmustdr. 1991 yvilinda
McDonald’s Corporation Turkiye
sirketini kurma ve ydnetme godrevini
Ustlenerek bu sirkette Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
yapmis, sirketin perakende, lojistik,
tedarik altyapilarinin olusturulmasini
yonetmistir. 2001 yilinda OYAK
Grubu’na katilan Kizildemir, burada
dnce Perakende Grubu Genel
Madarlugu, AXA-OYAK Holding ve
sigorta sirketleri ile azinlik hisselerini
temsilen Good Year, Eti Pazarlama
gibi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2006
yilindan itibaren Erdemir Grubu
sirketlerinde 10 yil boyunca Yonetim
Kurulu Baskanlhgi ve Murahhas
Uyelik pozisyonlarinda yoneticilik
yapmistir. OYAK Grubu’'nda 2009-
2016 yillari arasinda Is Gelistirme
(yeni sirket alimlar)) Grubu, Enerji

Grubu, Yurt Disi Kimya Grubu
Baskanliklari ile Grubun Mevzuat
Uyum Ba&IUmU ve Surdarulebilirlik
BolumU Baskanliklaring yaratmuastar.
OYAK Grubu’'nda yurt ici ve yurt
disinda 40’tan fazla sirkette
Yo&netim Kurulu Baskanhd,
Murahhas Uyelik ve Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Yurt disinda ABD,
Almanya, Hollanda, Avusturya,
Avustralya, Birlesik Krallik, Cin,
Japonya, Brezilya, Hindistan

ve diger bazi Ulkelerde 20’den

fazla sirket, fabrika ve rafinerinin
satin alinmasini ve daha sonra
yonetimini Ustlenmistir. Bu gdrevler
cercevesinde Harvard Universitesi
Hastanesi Massachusetts General ile
tip alaninda ortak bir startup sirketi
kurulmasini gerceklestirmistir. Ding
Kizildemir, 21 Mart 2018 tarihinden
bu yana Bagimsiz Uye olarak gérev
yapmaktadir.

(6) PROF. DR. SENER OKTIiK
Uye(s)

(67) Ankara Universitesi’nden
1976 yilinda “Fizik¢i” ve 1977
yihinda uygulamali fizik alaninda
“Fizik YUksek MUhendisi” olarak
mezun olmus, 1982 yilinda Durham
Universitesi (ingiltere), Uygulamal
Fizik ve Elektronik B&IUmU’'nden
Doktora derecesini ve ardindan
uygulamali kati hal fizigi alaninda
1986 yilinda Docent ve 1995 yilinda
Profesdr unvanlarini almistir.
Akademik kariyerinde 6gretim
Gyesi, arastirmaci, kidemli uzman
arastirmaci ve ydnetici, Ust dlzey
yonetici olarak, uluslararasi
kurumlarda (ingiltere’de Durham
Universitesi, italya’da Lecce
Universitesi, Almanya’da Stuttgart
Universitesi) ve ulusal kurumlarda
(Selcuk Universitesi, Mugla Sitki
Kocman Universitesi) gérev
yapmistir. Prof. Oktik, 2002- 2010
yillari arasinda Mugla Universitesi
“Ucuncl ve dordincl dénem
rektorltk” gérevini yaratmuastar.
Endustride, kidemli uzman bilim
insani, kidemli uzman teknolog

ve Ust dlzey ydnetici olarak,
uluslararas! (ingiltere’de; BP

Solar Sunbury, Imperial Chemical
Industries PLC Paints Division
Slough, Industrial Research

Labs of Durham University,
Almanya’da; Center for Solar
Energy and Hydrogen Research
BadenWurttemberg (ZSW)) ve
ulusal (Anel Grup, Arikanli Holding



ve Sisecam) arastirma ve teknolojik
gelistirme laboratuvarlarinda
godrevler Ustlenmistir. Prof. Oktik
kariyeri sUrecinde ¢cok sayida
mesleki ve sivil toplum drgutinde
gbrev almistir, sirdirmekte oldugu
uluslararasi Uyelikler ve gorevler;
International Commission on

Glass, “ICG”, Uyeligi, International
Conference on Coatings on Glass
and Plastics (ICCG), Society

of Vacuum Coaters (SVC),

“The Center for Functional and
Surface Functionalized Glass
(FunGlass) “Danisma Kurulu
Uyeligi”, “European Photovoltaic
Solar Energy Conference EU-
PVSEC” da Bilim Kurulu Uyeligi,
the European Physical Society
(EPS) Turkiye temsilciligi, ulusal
Uyelikler ve gorevler GlUnes Enerjisi
Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegi
Onursal Baskanhgi, Turkiye Temiz
Enerji Vakfi Ust Kurul Uyeligi, Sitki
Kocman Vakfi ve Turkiye Temel
Bilimler Arastirma Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyeligi, Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK)
Danisma Kurulu Uyelikleridir.
Alaninda sayilari yUzU asan ulusal
ve uluslararasi makalenin ve iki
dunya patentinin yazari/ortak yazari
olan Prof. Oktik, halen Kadir Has
Universitesi Ogretim Uyesi olarak
gorev yapmakta olup, 27 Mart 2020
tarininden itibaren TUrkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gbrevini strdUrmektedir.

(7) GUL AYSEM SARGIN

Bagimsiz Uye®

(51) Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,
iktisat Boluminden 1992 vilinda
mezun olan GUl Aysem Sargin,
kariyerine TUrk Eximbank Para
Piyasalari Béliumunde baslamistir.
1997-2010 yillari arasinda Amerika
Birlesik Devletleri Buyukelciligi'nde
Kidemli Ekonomi Danismani olarak
gobrev alan GUlI Aysem Sargin, bu
gobrevinde eneriji, havacilik, saglk ve
telekomuUnikasyon sektorleri basta
olmak Uzere, Turk- Amerikan yatirim
ve ticaret iliskilerinin glclendirilmesi
ile ilgili calismalarda bulunmustur.
2010-2012 yillari arasinda, British
Petroleum (BP) Turkiye'de Dis
lliskiler MOdUru ve 2012-2015

yillari arasinda General Electric
(GE) Turkiye’de Kamu lliskileri ve
Politika Direktort goérevierinde
bulunan Gul Aysem Sargin, Eylul

2015’te Boeing Turkiye Genel
Mudurt ve Ulke Temsilcisi olarak
gobreve baslamistir. Halen Boeing'de
Turkiye, Orta Asya ve Sahra Alti
Afrika bodlgesinden sorumlu Genel
MUdur olarak goérevini strdtren Gul
Aysem Sargin, Ocak 2017’den bu
yana Amerikan Sirketler Toplulugu
(AmCham) Yénetim Kurulu

Uyesi, Subat 2019°dan bu yana

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nda
(DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi ve
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) Baskani gorevlerini
strdUrmektedir. GUl Aysem

Sargin, 30 Mart 2021 tarihinden bu
yana Bagimsiz Uye olarak gérev
yapmaktadir.

(8) AHU SERTER

Uye(s)

(49) Bilkent Universitesi isletme
bo6IUMUnden 1996 yilinda mezun
olan Ahu Serter, 2000 yilinda
Pace Universitesi Yatirim Yonetimi
programindan MBA derecesini
almistir. Wall Street’teki kariyeri
boyunca uluslararasi sermaye
piyasalarinda aktif olarak fon
ydneticisi olarak calisan Serter,
2002 yilinda Turkiye'ye ddnerek
Farplas Otomotiv'de CFO, 2012
yilinda da sirketin yénetim kurulu
baskanligi gdrevlerini Ustlenmistir.
Farplas’taki gbrev slresi boyunca
grup sirketlerini Fark Holding catisi
altinda konsolide ederek, yeni

karli hatlar kurmus ve kurum ici
girisimciligi tesvik etmistir. Fark
Holding’in Baskani olarak gérevine
devam etmekte olan Serter ayni
zamanda Arya Kadin Yatirim
Platformu’nun da kurucusudur.
Ahu Serter, 2019 yilinda, startup
ekosistemini dénUstldrmek,
inovasyonu desteklemek ve
inovasyona yatirim yapmak icin
global bir inovasyon merkezi olan
Fark Labs’i kurmustur. Stratejik
ittifaklar, birlesme ve satin almalar
olusturma konusunda deneyime
sahip olan Serter, Mahle-Farplas
ve Farhym Otomotiv gibi global
otomotiv sirketlerinin ydnetim
kurullarinda gorev yapmistir. Halen
TTGV ve TAIDER kurullarinda
gbérev yapmakta ve bu olusumlarin
inovasyon girisimlerine liderlik
etmektedir. Mata Automotive,
Wirthwein-Farel’in yani sira DUCKT,
Comodif ve Buyutech dahil olmak
Uzere bir ¢cok teknoloji girisiminin
yénetim kurullarinda gérev alan

Serter, ayrica Galata Business
Angels ve Endeavor Turkiye'nin de
Gyesidir. Ahu Serter, 28 Mart 2022
tarihinden itibaren Turkiye Sise ve
Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevini sUrdirmektedir.

(9) CAN YUCEL

Uye@

(44) Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Iktisat BolumU'nden 1999
yilinda mezun olan Can Ydcel, Is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgrnda
Stajyer MUfettis Yardimcisi olarak
gbreve baslamistir. Yucel, 2008
yilinda KOBI Kredileri Tahsis
BoIUMU’'nde Mudur Yardimciligi,
2009 vilinda Kurumsal Krediler
Tahsis BoIUmU’'nde Mudur
Yardimciligl, 2011 yilinda ayni
Bolumde Birim Mudurltagu ve 2016
yihinda Kurumsal Krediler Tahsis
BolumU Mudurlugt godrevlerinde
bulunmustur. 2020 yilinda Baskent
Kurumsal/Ankara Mudurt olarak
gorevlendirilen Can YUcel 26
Agustos 2021 tarihinde Genel
MUdUr Yardimciligina atanmistir.
Haziran 2022'den bu yana JSC
isbank Yénetim Kurulu Baskanhgi
godrevini surdurmektedir. Can YUcel,
3 Ocak 2022 tarihinden bu yana
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

@ Topluluk Performans
Yénetimi Komitesi Baskani,
Sdardardalebilirlik Komitesi
Baskani, Sosyal Sorumluluk
Komitesi Baskani

@ Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

& Denetimden Sorumlu Komite
Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani, Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani,
Topluluk Performans Yénetimi
Komitesi Uyesi

® Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyesi

@ Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi, Strddrdlebilirlik
Komitesi Uyesi, Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyesi

®  Sarddrdlebilirlik Komitesi Uyesi

@ Kurumsal Yénetim Komitesi
Oyesi, Sarddrdlebilirlik Komitesi
UOyesi



Icra Kurulu

DR. SELMA ONER GORKEM ELVERICi OZLEM VERGON SENGUL ARSLAN
Tedarik Zinciri Genel Muddr Genel Muddr Strateji Genel Muddr Yardimcisi [nsan Kaynaklari
Yardimcisi Genel Mdaddr Yardimcisi

_ B GOKHAN KIPCAK
ABDULLAH KILINC EBRU SAPOGLU GOKHAN GURALP Bilgi Teknolojileri
Uretim Genel Mdd(dr Yardimcisi Satis Genel Maddr Yardimcisi Mali [sler Genel Mdd(iir Yardimcisi Genel Maddr Yardimcisi
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(1) GORKEM ELVERICI

Genel Maddr

(46) 1992 vilinda TED Ankara Koleji,
1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Muhendislik Fakultesi
insaat MUhendisligi Bolum’nden
mezun olan Goérkem Elverici, 1998
yilinda ise Bilkent Universitesi

MBA programindan yUksek

lisans derecesini almistir. 2015
yilinda Harvard Business School
Advanced Management programini
tamamlayan Elverici, halen Kadir
Has Universitesi'nde Bankacilik-
Finans doktora tezi calismalarina
devam etmektedir. 1998 yilinda
Turkiye Is Bankas’'nda calismaya
baslayan Elverici, sirasiyla, HSBC,
Deloitte Danismanlik ve Accenture
Danismanlik sirketlerinde orta ve
Ust kademe ydnetici olarak gorev
almistir. Sisecam’a 1 Mart 2013
tarihinde Dlzcam Grubu Mali isler
Direktort olarak katilan Elverici,
Mayis 2014 tarihinden Temmuz 2021
tarihine kadar Sisecam Mali isler
Baskani olarak gdérevini sUrdirmus,
1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Sisecam’in Genel Mudurt olarak
atanmistir.

(2) SENGUL ARSLAN

insan Kaynaklari Genel Mddiir
Yardimcisi

(47) Istanbul Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi BoIUmO’'nden
1997 yilinda mezun olan Sengul
Arslan, Bogazici Universitesi
Executive MBA programindan
yUksek lisans derecesi almistir.
Kariyerine 1997 yilinda Arthur
Andersen’da Yonetim Danismani
olarak baslayan Arslan, 2002-
2004 yillari arasinda Ernst &
Young’'da insan Kaynaklari Yénetim
Danismanligr Mudurl olarak

gbdrev yapmistir. 2004-2007 yillari
arasinda Danone Tikvesli'de insan
Kaynaklari ve Organizasyonel
Gelisim MUduru ve insan Kaynaklari
Direktor Vekili, 2007-2011 yillari
arasinda Avea insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcihgi, 2011-
2017 yillar arasinda HSBC Bank
insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi ve ek
olarak 2016-2017 yillari arasinda

HSBC Grup’ta Kuresel insan
Kaynaklari D&nUsUm Programi
Degisim Liderligi goérevlerini
yUrUten Arslan,2017 yili Mart

ayl itibariyla Sisecam’a insan
Kaynaklari Baskani olarak katilmis
ve 2017-2020 vyillari arasinda
insan Kaynaklari fonksiyonuna
ilave olarak Kurumsal iletisim
fonksiyonunu da ydnetmistir.

Tek Sisecam birlesmesinin
ardindan 2021 yili basinda tum
insan Kaynaklari fonksiyonunun
merkezilesmesi ile birlikte Global
insan Kaynaklari Fonksiyonunu,
temel insan kaynaklari streclerinin
disinda EnduUstriyel iliskiler, is
Saghgi ve Guvenligi, idari isler ve
Guvenlik gibi destek fonksiyonlari
da merkezi olarak ydnetmektedir.
Arslan, 1 Temmuz 2021 tarihi
itibariyla Sisecam insan Kaynaklari
Fonksiyonundan Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi gdrevini
strdUrmektedir.

(3) GOKHAN GURALP

Mali isler Genel Mid(dr Yardimcisi
(46) 1999 yilinda Marmara
Universitesi isletme (ingilizce)
BolumU’'nde lisans egditimini
tamamlayan Gdkhan Guralp,
calisma hayatina 1999 vyilinda
Ernst&Young’'da baslamistir.
Ernst&Young'da 1999-2002 tarihleri
arasinda Denetci Yardimcisi, 2002-
2003 tarihleri arasinda Denetci
olarak calisan Guralp, 2003-2004
yillari arasinda Rusya’da Bechtel
Enka’da Mali isler Maduru, 2004-
2007 yillari arasinda, Ernst &
Young'da Denetim Mudurt, 2007-
2008 yillarinda Ernst & Young
Moskova’da Denetim Mudurd olarak
calismistir. 2008-2011 yillarinda
Ernst &Young istanbul ofisinde
Kidemli Mudur olarak calistiktan
sonra, 2011-2014 yillari arasinda Eti
Gida Sanayi Ticaret A.S.’'de Butce,
Stratejik Planlama ve Raporlama
MUdUurl olarak goéreve baslayan
Guralp, 2013-2014 villarinda da Eti
Romanya SRLde es zamanli olarak
Finans Direktéru ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak godrev yapmistir. 2014-
2015 tarihleri arasinda Zorlu Holding

A.S. de ic Denetim Mudaru olarak
gobrev yaptiktan sonra Sisecam’a
katilan GuUralp, 2015 yili Kasim ay!
-2016 yili ocak ayI arasinda Mali
Kontrol ve Raporlama Grup Mudurd,
2016 yil ocak ayinda Finansal
Analiz ve Mali Kontrol Direktéru
gobrevlerine getirilmistir. 2019 yilinda
INSEAD Executive Development
Programi’ni tamamlayan GuUralp,

1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Sisecam Mali isler Fonksiyonundan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
gorevini Ustlenmektedir.

(4) ABDULLAH KILINGC

Uretim Genel Mdd(dr Yardimcisi
(56) Orta Dogu Teknik Universitesi
Makina MUhendisligi B&IUmU'nden
1990 yilinda mezun olan Abdullah
Kiling, 2013 yilinda Harvard Business
School Advanced Management
programini tamamlamistir. 1992
yihinda Anadolu Cam Sanayii

A.S. Mersin Fabrikasi'nda Uretim
MUhendisi olarak géreve baslayan
Kiling, 1995 yilinda yine ayni
fabrikada Uretim Sefi olarak gdrev
yapmis, 1999 vilinda Gurcistan Mina
Ksani Cam Ambalaj Fabrikasi'na
Genel MUdur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2003 yilinda Anadolu
Cam Sanayii A.S. Yonetim ve Satis
Merkezi is Gelistirme Mudird
gorevine getirilen Kiling, sirasiyla
Cam Ambalaj Grubu Ruscam

Ufa Fabrikasi Genel Mudurltgu,
Cam Ambalaj Grubu Rusya
Operasyonlari Uretim Baskan
Yardimcihgr ve Cam Ambalaj
Grubu Uretim Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulunmustur. 2014
yilinda Cam Ambalaj Grubu-
Turkiye Baskani olarak atanan
Kiling, 3 Ocak 2020°'de Cam
Ambalaj Grubu Turkiye, Rusya
operasyonlarinin birlesmesiyle
birlikte Cam Ambalaj Grup Baskani
gérevine gelmistir. Kiling, 1 Temmuz
2021 tarihi itibariyla Sisecam
Uretim Fonksiyonundan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi gérevini
Ustlenmektedir.
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(5) GOKHAN KIPCAK

Bilgi Teknolojileri Genel Mudir
Yardimcisi

(58) istanbul Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi BoIUmU'nden
mezun olan Gokhan Kipcak, ayni
Universitenin Isletme Fakultesi
EndUstri MUhendisligi Bolumd'nde
yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
Calisma hayatina 1988 yilinda ECA'da
Satis ve Uretim Sistemlerinde BT
Uzmani olarak baslayan Gékhan
Kipcak 1991-1998 villari arasinda
CocaCola'da Satis Sistemlerinde

BT Mudurt olarak gorev yapmistir.
1998-2000 yillari arasinda Guney
Kore’de BT Mudurt, 2000-2007
yillari arasinda Coca-Cola icecek’te
SAP Program Mudurl olarak goérev
yaptiktan sonra 2007-2018 yillari
arasinda Bilgi Teknolojileri Baskani

ve icra Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. 2017 yilindan itibaren Coca-
Cola icecek’te Transformasyon
Direktort goérevini de yuruten Kipcak,
20 Mayis 2019 tarihinde Sisecam Bilgi
Teknolojileri Baskani olarak basladigi
gbrevini Temmuz 2021 itibariyla Bilgi
Teknolojileri Fonksiyonundan Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak
sUrdUrmektedir.

(6) DR. SELMA ONER

Tedarik Zinciri Genel Madcr
Yardimcisi

(49) istanbul Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolimd'nden
1995 yilinda mezun olan Selma

Oner, Bogazici Universitesi EndUstri
MUhendisligi BolumU'nden ylksek
lisans ve doktora derecesi almis

ve 2014 yilinda Harvard Business
School General Management
programini tamamlamistir. Kariyerine
Bogazici Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi olarak baslayan Oner,

1997 yilinda Pasabahce Cam San.

ve Tic. A.S. de Lojistik MUhendisi
olarak Sisecam’a katilmis olup ¢esitli
ybnetim kademelerinde gorev almis
ve Trakya Cam San. A.S.de Tedarik
Zinciri Direktdrt gorevini Ustlenmistir.
2017 yilinda Turkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. bUnyesine Sisecam
Satinalma Koordinatérl olarak atanan

Oner, Ocak 2018 itibariyla Sisecam
Satinalma Baskani olarak gorevini
surdUrmektedir. Temmuz 2021
itibariyla Tedarik Zinciri Genel Mudur
Yardimcihdi gbrevine atanmistir.

(7) EBRU SAPOGLU

Satis Genel Maddr Yardimcisi
(47) Istanbul Universitesi ingilizce
iktisat B&IUMU mezunu olan Sapoglu,
calisma hayati sUresince, Texas
Universitesi “Leading in a Global
World” ve INSEAD “Executive
Leadership” programlarini
tamamlamistir. Calisma hayatina
1999 vilinda, Sisecam Dlzcam
faaliyet alaninda, Grtn sorumlusu
olarak baslayan Sapodlu, devam
eden yillarda mimari camlar,

enerji camlari ve beyaz esya
camlari alanlarinda cesitli ydnetsel
kademelerde gorev almis, 2016 yilinda
dUzcam faaliyet alani Pazarlama
ve Satis Baskan Yardimciligi
gbrevine atanmis olup, Temmuz
2021 tarihinde Satis ve Pazarlama
Kidemli Direktort (DlUzcam) olarak
gbrevine devam etmistir. Sapogdlu,
1 Ocak 2022 itibariyla Sisecam
Satis Fonksiyonundan Sorumlu
Genel MUudur Yardimciligr gérevini
surdUrmektedir.

(8) OZLEM VERGON

Strateji Genel Mud(ir Yardimcisi
(49) istanbul Universitesi ingilizce
iktisat B&IUmMU’'nden 1995 vilinda
mezun olan Ozlem Vergon, San
Diego State University'den isletme
yUksek lisans derecesi almis ve 2013
yilinda Harvard Business School
General Management programini
tamamlamistir. 1996 yilinda Sisecam
Duzcam Grubu’nda Planlama Uzman
Yardimcisi olarak gdreve baslayan
Vergon, stratejik planlama bdliminde
cesitli kademelerde gorev almis ve
DUzcam Grubu Stratejik Planlama
Direktorlugu goérevini Gstlenmis,
2015 yili ocak ayi itibariyla Sisecam
Strateji Baskani gorevine getirilmistir.
Vergon, 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla
Sisecam Strateji Fonksiyonundan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gbrevini strdurmektedir.

* Arastirma Gelistirme ve Kalite Genel Muddr Yardimcisi olarak gérev yapan
Dr. Reha Akcakaya 15/06/2022 tarihinde emekli olmustur.
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Uluslararasi
pazarlarda

SISECAM DUZCAM
NET SATIS GELIRLERI

Avrupa’nin 2.
DUnyanin 5. BayUk
Dizcam Ureticisi

Sisecam Dilizcam Net Satis
Gelirleri (Milyon TL)

2020 WL
2021 9.778
2022 26.447

Sisecam Dizcam 2022 yil sonu
itibariyla 26.447 milyon TL net
satis geliri elde etmistir.

2022 YILINA GENEL BAKIS
Turkiye’de dizcamin tuketildigi
baslica sektorlerden insaat
sektdrinde 2022 yili ilk ceyrekte
%4,4, 2’nci ceyrekte ise %2,1
oraninda artis gosteren insaat
malzemelerinin sanayi Uretimi,
3’Uncl ¢ceyrek dénemin tim
aylarinda azalarak ¢eyrek dénem
itibariyla %3,3 gerilemistir. Uretim,
2022 yilinin son ¢geyreginde de
duslse devam etmistir.

Avrupa’da ise ilk ceyrekte %3
artis yasanmakla birlikte, ikinci ve
UglUncl ceyreklerde %1 daralma,
son ceyrekte ise duragan bir seyir
gozlenmistir.

Rusya’daki bina insaati faaliyetleri
2022’de bir 6nceki yila gore

benzer seyretmistir. Hindistan’da
ise 2021 yilina goére yaklasik

%9,7 bUylyen sektdrde Ulke
genelinde surdurulen kentsellesme
projelerinin etkisi olmustur.

Tlarkiye ekonomisinin 6nemli
sektérlerinden biri olan beyaz esya
sektériinde, kigclk ve blyUk ev
aletleri icin klresel pazar, 2022’nin
ilk yarisinda oldugu gibi ikinci
yarisinda da ilimli bir performans
kaydetmistir. Ukrayna’daki savas
ve enflasyondan kaynaklanan

yeni etkilerle birlikte COVID-19
pandemisinin sonuglari hala
hissedilmektedir. Ornegin,
GuUneydogu Asya’da blayuk ev
aletleri satislar1 %18 artarken,

Cin %8 dusus kaydetmistir.

Bati Avrupa’da ise tuketici alim
kisitlamasi goértlmektedir. Turkiye
ise dinya beyaz esya Uretiminin
%7’si ile dUnyanin en bUyUk 2’nci
Uretim UssU konumuna ulasmistir.
Ayrica 25 milyon adet Uretim
kapasitesi ile Tlrk beyaz esya
sektdrl son 10 yilda énemli bir
Uretim odagi haline gelmis ve
Turkiye beyaz esya sektérinde
Avrupa’nin Tinci tlkesi olmustur.
TUrkiye pazari 2012 yilinda yurt ici
satislarda 6,5 milyon adet satarken,
son 10 yilda 2022 yili sonuna
kadar 24 milyon adede cikarak
rekor kirmistir. Tlrkiye’'de faaliyet
gobsteren beyaz esya firmalari
Ar-Ge alaninda 6nemli yatirimlar
yapmaktadir. Urlinlerin eneriji
verimliligi alanindaki gelismeler son
10 yilda %65’e ulasmistir.
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Sisecam DuUzcam

Insana ve ¢evreye
deger katan
global marka

Sisecam, musteri memnuniyetini saglama, pazarin
ihtiyvacina en hizli sekilde cevap verme, hizmet
seviyesini yUkseltme ve dijital platformlarda marka
glUclendirme projelerine devam etmektedir.

2010 yilinda 40 GW olan global
glines enerjisi sektord 2022 yilinda
1120 GW seviyesine ulasmistir. Global
glines enerjisi kurulu guctnun 2030
yilina kadar 4 katina yUkselerek

3 bin GW’nin Uzerine ¢cikmasi
beklenmektedir. Ornegin, mevcut
durumda enerji intiyacinin %3’0nu
glines enerjisinden saglayan ABD,
bu orani 2030 yilina kadar %403,
2050’ye kadar ise %45’e ¢cikartmayi
hedeflemektedir. Bu dontsim
endUstriyel oyuncularin enerji
tUketimlerini yesil enerji kaynaklarina
donUstirme, karbon ayak izlerini
sinirlandirmaya yonelik inisiyatiflerine
de hiz kazandirmaktadir. Her gecen
gun daha fazla sayida firma 6z
tuketime yonelik yenilenebilir eneriji
yatirimini gindemine almaktadir.
Sisecam, Mersin’de buzlu cam ve
isleme hatti kapasite artisi ile kurulu
buzlu cam Uretim kapasitesini yillik
324 bin tona, enerji cami isletme
hattl kapasitesini de yillik 26,6
milyon metrekareye ylkseltmeyi
hedeflemektedir. Sisecam,
sUrdurulebilirlik odakli katma degerli
Uretim stratejisinin ciktisi olan bu
karar ile TUrkiye'de de hizla blyUyen
glnes enerjisi sektdérdnin gelisimini
desteklemeye devam etmektedir.
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2022 YILI KAZANIMLARI VE
GELECEGE DAIR HEDEFLER
Sisecam, dUnyadaki tum belirsizlikler
karsisinda hizla degdisen pazar
kosullarina uyum saglayarak, 14
Ulkede sUrdUrdugu yaygin Gretim agi
ile gerek uzak pazarlarda gerekse
yakin cografyalardan gelen talepleri,
kapasitesi 6lcUsUnde ve kapsayicl

bir yaklasimla maksimum dlzeyde
karsilamakta ve hedeflerine basariyla
yUrimeye devam etmektedir.
Mevcut bUyUme firsatlarinin yani

sira pazardaki riskler ve belirsizlikler,
Sisecam’in mevcut ybonetim
metotlarinin glncellenmesini zorunlu
kilan bir stUreci de tetiklemistir. Yeni
dengelerle sekillenen bu dénemde
Sisecam, kendi i¢ sUreclerini gdzden
gecirmis ve bu dénemi basarili bir
yoénetisimle tamamlamistir. 2022,
Sisecam icin ulusal ve uluslararasi
pazarlarin cesitlendirildigi mevcut
muUsteri portfoyU korunurken yeni
baglantilar kurularak, satis hacminin
artirildigr ve yeni yatirimlarla
yenileyerek adaptasyonun gelistirildigi
bir yil olmustur.

Sisecam’in 6ncelikli alanlarindan
biri olan musteri odaklilik ve buna
bagli olarak uzun yillardir devam
eden musteri baghligi ve toplam
kalite yonetimi uygulamalari ile 2022
yviinda degisen pazar kosullarina
ragmen girdi verdigi sektorlerin
ihtiyaclarina hizh bir sekilde cevap
verilmistir. Insana ve cevreye

deger katan global bir firma olma
vizyonu, musteri memnuniyetini
saglama, pazarin ihtiyacina en

hizli sekilde cevap verme, hizmet
seviyesini ylUkseltme ve dijital
platformlarda marka gug¢lendirme
projeleri ile destekleyerek
calismalarini strdirmustur. Bu
degerlerin sonucu olarak kilit
muUsteri yonetimi ve etkin satis &
operasyon planlamasi saglanmis

ve Uretim, satis ve stok dengesi
basaril bir sekilde ydnetilmistir.
Sisecam’in tUm paydaslariyla kurdugu
iletisimin ciktilari geribildirim olarak
degerlendirilmektedir. Alinan geri
bildirimler analiz edilerek, elde
edilen veriler sUreclere yansitilarak
iyilestirme calismalari yapiimaya
devam edilmistir.



2022 yilinin, Birlesmis Milletler
tarafindan “Uluslararasi Cam VYili”
olarak ilan edilmesi ile hayatin her
alaninda stratejik &neme sahip olan
camin teknolojik, bilimsel ve ekonomik
onemi ele alinirken, camin kullanim
alanlarinin gesitliligine yonelik
calismalar artmistir. Bu kapsamda
Sisecam, TuUrkiye ve Turkiye disindaki
paydaslariyla is birliklerini artirmaya
ve stratejik yaklasimlarini gézden
gecirerek toplumsal faydalar

Ureten projeler gelistirmeye devam
etmektedir.

Camin sturdurulebilir roll ile geri
donlstm sUrecleri arastirilarak enerji
tasarrufu konusu ve sUrdurulebilir
Urtnlere daha fazla odaklaniimis
buzlu cam ve enerji cami sektdérinde
yeni yatirimlar ele alinmistir. Yaklasik
228 milyon avro yatirimla yilda 244
bin ton Uretim kapasiteli buzlu cam
firini ile yilda 26,6 milyon metrekare
isleme kapasiteli enerji cami hattinin
2024 yilinda devreye alinmasi
hedeflenmistir. GUnes enerijisi,
elektrik Gretimiicin en uygulanabilir
coHzUm olarak dne cikmaktadir.
Sisecam da sektdrde ortaya cikan
bu firsati Turkiye icin bir degere
doénUsturecek atilimda bulunmustur.
Yeni firin ve isleme hatti yatirimi
sayesinde TUrkiye'de artan talebe
karsilik vererek pazarin ihtiyacinin
karsilanmasi hedeflenmistir.

2023 yilinda endUstri segmentlerinin
farkli bUyUme yorungelerinde
olacadi ve buna bagli rekabetin
artacagi varsayillmaktadir. YUksek
enflasyon, artan faiz oranlari gibi
belirsizlikler sebebi ile 6zellikle 2023
vilinin ilk yarisinda insaat sektorinde
yavaslama beklenmektedir. Bunun
yaninda Turkiye'de kentsel dondsim
kaynakli konut ihtiyaci, Avrupa’da
yenileme pazari kaynakl artan ihtiyac
ve ABD pazarinda konut ve konut disi
binalardaki bUyUme ivmesi dizcam
sektordnU olumlu etkilemeye devam
edecektir.

Duzcam faaliyet alani deger
zincirinde yer alan bUtun musterilerin
memnuniyetini devam ettirmek
amaciyla calismalar yurtattlmekte
olup, pazarin dinamikligi karsisinda
beklentilere yonelik ¢cozUmler
gelistirilmektedir.

BRUT KAR

10,6 Milyar TL

Sisecam DUzcam 2022 vl
sonu itibariyla 10,6 milyar TL
brut kar elde etmistir.
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Sisecam DuUzcam

CAM URETIMI

3 Milyon Ton

DUzcam Uretimi, Sisecam
toplam cam Uretiminin
%51,9’unu olusturmaktadir.

YENIi YATIRIMLAR, YENI
KAPASITELER

Duzcam alanindaki faaliyetlerini

6 farkli Ulkede 10 Uretim tesisiyle
sUrduren Sisecam, genisleyen Grldn
yelpazesiyle insaat, mobilya, enerji
ve beyaz esya sektorlerine girdi
vermektedir.

inovatif yaklasimlari ileri teknolojiyle
besleyen global dizcam
markalarindan olan Sisecam, katma
degeri ylUksek genis Urln portfoyl
ve musteri memnuniyeti odakli
yvaklasimiyla sadece TUrkiye'de
degdil, dinyada da alaninda lider

bir sirket konumundadir. Stratejik
odagini, strdurulebilirlik ekseninde
sekillendiren Sisecam, farkli
lokasyonlardaki buyUume yatirimlari ile
sektdrin 6nde gelen oyuncularindan
biri olmaya devam etmektedir.

DUzcam alaninda Turkiye'de 4 farkli
lokasyonda 8 dlUzcam hatti ile faaliyet
goOsteren Sisecam, bugln geldigi
noktanin devamlihigini ve gelisimini
saglamak adina; konjonkturel
belirsizliklere, halen etkisi devam
etmekte olan pandemiye ve global
resesyon beklentilerine karsilik
yatirimlarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Yatirim esaslarina
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gore, en faydali yatirim noktasi,
beklentiler bakimindan getirisi
yUksek yer olan Turkiye'de, yalnizca
otomotiv alaninda hizmet verecek
olmasiyla bir ilk olma 6zelligi tasiyan
Otocam Float’un temelleri Mayis
2022 tarihinde Kirklareli’'nde atilmis
olup, 2023’te devreye girmesi
planlanmaktadir. Buna ek olarak
Aralik 2021'de Mersin'de 1200 ton/
gun kapasiteli TR9 float hattinin da
yapimina baslanmistir. Bu 2 hattin
devreye girmesiyle beraber Sisecam,
Turkiye’'de 10 dlizcam hatti ile
faaliyetlerine devam edecektir.

Ayni zamanda katma degeri yUksek
ve yenilik¢i Urin gamini genisleterek
global pazardaki yerini saglamlastiran
Sisecam, Endustri 4.0’1n prensiplerine
bagl kalarak Mersin’de hayata
gecirecedi buzlu cam ve isleme hatti
kapasite artisi ile kurulu buzlu cam
Uretim kapasitesini yillik 324 bin tona
cikartarak, enerji cami isleme hatti
kapasitesiniise yillik 26,6 milyon
metrekareye yUkselterek enerji
camlari sektdrinde ortaya cikmasi
o6ngodrulen arz acigini kapatmayi ve
ihracat firsatlarini degerlendirerek
Ulke ekonomisine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

YENi URUN VE SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

Sisecam, dUnyanin énde gelen cam
arastirma merkezlerinden biri olan
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi ile gerceklestirdigi inovatif
projelerle farkl sektorlere yonelik Grdn
gelistirme calismalarini sGrdUrmuastar.
Bu kapsamda, klUresel pazarin
ihtivaclari dogrultusunda yenilikgi
codzUumler sunan; yuksek performansli
Low-E kaplamali cam, cevreci ayna
ve enerji sektortne yonelik solar ayna
gelistirme calismalarini basariyla
tamamlamistir.

Sisecam arastirma kurumlari,
Universiteler ve cesitli start-up
firmalarla is birligi firsatlarini
degerlendirmekte, organik ve
inorganik yatirimlari ile katma
degerli ve strdurulebilir Grin gamini
zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

Yasam Doénglst Degerlendirmesi,
Sisecam’in sUrdUrulebilir Grdn
yelpazesini genisletmeye ydnelik
temel bir arac olup, Urinun tasarim ve
Uretim asamalarinda surdurulebilirligi
saglamak icin etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.



Katma degeri

vuksek ve yenilikeli

urun gami

Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
gerceklestirdigi inovatif projelerle farkl sektdrlere
yonelik Urtn gelistirme calismalarini strdUrmustir.

Sisecam, CareforNext Stratejisi
dogrultusunda, strdurulebilir
Urdnlerini tescil ettirmek, yasam
déngUsUne dayali firsatlari

yakalamak ve tum deger zinciri

icin strdurulebilirlik beklentilerini
yonetmek amaciyla tim dizcam Urun
gamina yonelik “Urtn yasam dongusu
analizi (LCA)” projesini 2022 itibariyla
tamamlamistir. Proje kapsaminda,
tum dldzcam Urdnleriicin badimsiz ve
dogrulanmis “Cevresel Urlin Beyanlari
(EPD)” hazirlanarak paydaslarin
erisimine aciimistir.

Marka bilinirligini ve sadakatini
artirmaya yonelik kampanya ve
iletisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Tum iletisim calismalarinda éncelikli
mecra dijital olarak konumlandiriimis
ve basil yayin, etkinlik ve sponsorluk
calismalari ile marka ve Urln iletisimi
desteklenmistir.

Marka bilinirliginin saglanmasi, marka
imajinin guclendirilmesi, stratejik
dneme sahip katma degerli, nitelikli
dlzcam Urunlerinin tanitiminin

dijital iletisim kampanyalari;

Turkiye, Bulgaristan, Romanya,

Katar, Yunanistan, Italya, Fransa,
Birlesik Arap Emirlikleri, ispanya,
Almanya, Hindistan’da tam vil
boyunca gerceklestirilmistir. 11 Ulkede
gerceklesen dijital platformlardaki
kampanyalar, basili mecralar ile de
desteklenmistir.

YUkselen enerji maliyetlerine karsi
Isicam S/K serisinin enerji tasarrufu
avantajlarinin anlatildidi ve hedef
kitleyi «Evlerde Yenilenme Hareketi»
sdylemiyle cam degisimlerini
yapmaya davet eden Isicam
Sistemleri nihai tUketici kampanyasi
21 Eylul-25 Aralik tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Dijital, basili
mecra ve bayii satis noktalarinda nihai
tUketicilere ulasiimistir.

Mimar, cephe danismani, insaat
firmalari ve sektdr profesyonelleri
ile bir araya gelinen etkinlikler ve
varismalarda sponsorluk calismalari
gerceklestirilmistir.

Mart ayinda Solar Istanbul, Mayis
ayinda Intersolar Europe, Eylul'de
Glasstec, Kasim ayinda Avrasya
Cam Fuarlarina katilim saglanmistir.
Aralik ayinda Turkiye yetkili saticilari
toplantisi yapilmistir.
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Sisecam Cam Ev Esyasi

surdurulebilir hizmet
seviyesi
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Sisecam Cam Ev Esyasl

Zenginlestirilen
urun portfoyu

Cam Ev Esyasi tasarim faaliyetlerinde; otomatik
Uretim ve el imalati drinlerinde, toplam 113 projede
600’Un Ustunde tasarim yapilimis, 4 tane global
tasarim yarismasinda 6dul alinmistir.

TASARIM FAALIYETLERI

Cam ev esyasl tasarim faaliyetlerinde,
bardak, kadeh gibi icecek kategorisi
Urtnlerinden, kase, saklama kabi
gibi masalstu Grldnlerine ve borcam
gibi mutfak Urtunlerine kadar genis
bir spektrumda yeni Grin gelistirme
faaliyetleri icin 300’Un Uzerinde
tasarim yapilmistir. Aksesuar ve
malzeme tasariminda, 3 proje icin
58 tasarim yapilmis, 3 tasarim
onaylanarak, 17 prototip
olusturulmustur. Bunun yani sira,

7 proje icin 23 desen tasarim
calismalari yuratulmastar.

Pasabahce Magazalarr’nda satisa
sunulmasi amaciyla ¢esitli Grin
konseptleri hazirlanmistir. Begenilen
konseptler icin tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir.

italya Cam Haftas’'nda cam
Urdnlerinden olusturulan enstalasyon
tasarlanarak sergilenmistir.

El imalati Grun grubuna yénelik 66
proje icin 314 tasarim yapilmistir.
Trend renkler belirlenerek, Cam
Ocagdi Vakfrnin 4 calistayinda 6zgln
tasarimlar yapiimistir.
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Ambiente Fuari icin musteri ve NUDE
tasarimlari hazirlanmis, yeni cam
rengi Yeni Oranj calisiimistir. Cam Ev
Esyasi Tasarim calismalari, Pasabahcge
Magazalari da kapsayacak sekilde
genisletilmis, aksesuar ve malzeme
tasarimina odakl projeler baslatiimis,
kullanici deneyimi arastirmalari
tetiklenmis ve tasarimda dijitallesme
projeleri yayginlastiriimistir.

Ambalaj Tasarim bdlimuunde
254 proje icin 667 tasarim Uretilmistir.

URUN VE MARKA YONETIMi
FAALIYETLERI

Portfoy Yonetimi

Sisecam, 2022 yili boyunca,

rekabet analiz ciktilarindan ve

trend 6ngoérilerinden faydalanarak
hazirladigi standart ve surdurulebilir
Urun portféyd ile musterilerine ve
nihai tUketiciye en Ust seviyede
hizmet vermeyi hedefleyerek cam ev
esyasi faaliyetlerini sUrdUrmustur.

2022 yilinda, mevcut Urin gaminda
verimlilik ve otomasyon odakli
iyilestirmeler tamamlanirken, degisen
dlnyanin ihtiyaclarina cevap veren
yeni Grlnler gelistirilmistir. Hizmet
verilen tim dagitim kanallari ve
cografyalarda, musteri odakl ve
sUrdurulebilir portféy yonetim ilkeleri
dogrultusunda, farkli intiyaclara
yonelik operasyonel modeller
uygulanmistir.

Ust segment Urun portféyinde,
Estrella, Timeless, Patisserie, Golden
Touch gibi Urun ailelerine eklenen yeni
urUnlerle portfoy desteklenirken pazar
ve musteri ihtiyaclari dogrultusunda
giris segment Urdn portfoyl de yeni
tasarimlar ile guglendirilmistir.

Pandemiyle birlikte globalde dedisen
yasam kosullari ve glindelik ihtiyaclara
paralel, pisirme ve saklama kaplari
Urtn gruplarinda yeni Urunler pazara
sunulmustur.

Dunyada bir ilk olan V- Block
Teknolojsi COVID-19 sonrasi
normallesme sUrecinin hizlanmasina
katkida bulunarak takdir toplamistir.
YUzeyde barinmasini ve cogalmasini
engelledigi bakteri ve virUslerin
yalniz COVID-19 ile sinirli olmadigi
T.C. Saghk Bakanligi tarafindan
onaylanan V-Block Teknolojisi, bugln
de influenza ve diger bir cok bakteri
ve virtsun yayllimina karsi destegini
strdUrmektedir.



%100 Geri Doniistlrilmiis Camdan
“Aware Collection”

Sisecam Cam Ev Esyasl,
sUrdurulebilirlik politikalari ve cevre
bilinci dogrultusunda, cam ev esyasi
Uretim yetkinliklerine kattigi %100 geri
dénUstUrdlmis cam kompozisyonu ile
pazarda fark yaratmaya devam etmis
ve sektdrdeki liderligini 2022 yilinda
da strdurmustur. Karbon ayak izini

ve endUstriyel atik miktarini dustren
%100 geri donUstdrulmus “Aware”
Urun koleksiyonu, gerek Sisecam’in
kendi markalariyla gerek musteri
projeleriyle %15 genisletilerek 62
Ulkede satisa sunulmustur.

Dijital Data Platformu

Dijitallesen dunyanin musteri
ihtivaclarina tam ve dogru sekilde
hizmet edebilmek icin gelistirilen
Dijital Data Platformu ile Sisecam
Cam Ev Esyasi GrlUnlerine ait

tum bilgiler tek bir platformda
toplanmistir. 2023 yilinda kullanima
acilmasi hedeflenen bu platform ile
Urun bilgi ve gorsellerinin Sirket ici

ve Sirket disi paydaslarin erisimine
sunulmasi, gelistirilen ve gelistirilecek
olan tum dijital uygulamalarla entegre
olmasi ve pazaryerlerine Urdn
verilerinin ve gorsellerinin dodru bir
sekilde akmasi saglanacaktir.

Sektdr ve tuketicilerin ihtiyac ve
trendlerine paralel olarak marka

ve satis hedeflerine hizmet edecek
sekilde marka bilinirligini ve marka
sadakatini artirmaya yonelik musteri
ve son kullanicilar icin iletisim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

TUum kampanyalarin iletisim
calismalarinda éncelikli mecra
kullanimi dijital olarak belirlenmis;
geleneksel kanallar ile marka iletisimi
desteklenmistir. Globale yonelik
iletisim calismalarina yil boyunca
agirhik verilmistir.

2022 senesinde Pasabahce
markasinin yeniden konumlandirmasi
ile birlikte tum iletisim calismalarinda
ilham veren icerikler ve is birlikleri
gelistirilmistir.

Borcam’in marka dUnyasi, degdisen
trendler ve yeni nesil mutfaklarin
ihtiyaclarina paralel olarak; daha
fazla tuketiciye ulasmak amaciyla
yenilenmistir. Yeni marka dUnyasina
uygun olarak hazirlanan Borcam
iletisim kampanyasi mevcut ve
potansiyel tUketicilere ulasmak

icin Nisan-Mayis aylarinda

gerceklestirilmistir. TUrkiye genelinde

televizyon, radyo, acik hava, dijital
ve satis noktalarini kapsayan ¢oklu

mecra kullanimi yapilmistir. Globalde

hedef pazarlarda dijital iletisim
calismalari yapiimistir.

Yil boyunca sunum, icecek, kavanoz
kategorilerinin tanitimina yonelik
dijital kanalda global iletisim
calismalari, marka ve influencer is
birlikleri yapilmis ve hedef Ulkelerde
saha aktiviteleri ile kampanyalar
desteklenmistir. Turkiye, Rusya, italya,
ingiltere, Almanya, ispanya ve Cin'de
marka bilinirligini ve satislari artirmaya
yoénelik basili ve dijital mecra
kullanimi, sponsorluklar, musteri
katalog calismalari, satis noktasi
destek aktivitelerini iceren kapsamli
iletisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Brezilya, Amerika, Meksika, Orta
Dogu'da yer alan online satis
noktalarini ve sosyal medya iletisimini
glclendirecek calismalar yapilimistir.

Evlul ayinda Rusya HouseHold Expo
Fuarr’na, Ekim ayinda House Fair
DUsseldorf ve Aralik ayinda Zucder
etkinliklerine katilim saglanmistir.
Ekim ve Aralik ayinda global ve
Turkiye distribUtor toplantilari
gerceklestirilmistir.
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Sisecam Cam Ev Esyasi

NUDE’da 6zgun ve

veni tasarimlar

2022 yilinda sundugu zamansiz tasarimlar ile
ikram ve perakende kanallarina Urdnler sunan
NUDE, hedef pazarlarinda bUyimeye devam

ediyor.

2022 yilinda, NUDE markali Grdnlerin
Turkiye dahil globalde toplam satisi
gecen yila gbére dolar bazinda %27
artmistir.

Ev kesimi ve ikram kanallarindaki
hedef pazarlarda halen sirmekte
olan pandeminin olumsuz etkilerine
ragmen uluslararasi pazarlarda
hedeflenen ciro buyumeleri
gerceklestirilmistir.

2022 yilinda global dlcekte, NUDE
markasi Bloomingdale’s, Saks Fifth
Avenue, Neiman Marcus, Nordstroms,
Macy’s, Hudson Bay ve Fenwick
madgdazalarinda satislarina devam
ederken, Pottery Barn da yeni satis
noktalari arasina eklenmistir.

NUDE markali Grtunleri 100°den fazla
Ulkeye ulastiran nudeglass.com
Uzerinden yapilan satislarda bir 6nceki
yvila gére %14 blUylume gerceklesmistir.
Amazon USA pazaryeri platformunda
NUDE Glass magazasi aciimis ve
faaliyete gecirilmistir.
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2022 yilinda 2 yeni koleksiyon lanse
edilmis olup, 1 koleksiyon yeni Grdn
ve renkler eklenerek genisletilmistir.
Ayrica No3 Gin markasi ile yapilan
is birligi cercevesinde, firmanin
“The Pursuit of the Perfect Martini”
projeleri kapsaminda NUDE markasi
adina el imalati bir martini kadehi
Uretilmistir. No3 kadehi ve 2023
yvilinda lanse edilecek Cin pazarina
yonelik gelistirilen Wedding Gift
sampanya kadehi ile Good Design
Awards 2022 yarismasindan
Tableware kategorisinde 2 6dul
alinmistir.

Hafifligi, inceligi ve lon Shielding
teknolojisiyle fark yaratan NUDE
Stem Zero koleksiyonu satislarinda,
Temmuz ayinda devreye alinan
temper hatti ile %35 oraninda artan
kapasite dogrultusunda, gectigimiz
yila gbre adet bazinda %58,

tutar bazinda %84 oraninda artis
gerceklesmistir.

Haziran ayinda Milano Tasarim

Haftasl kapsaminda bir aktivasyon
alani kurgulanmis, diinyaca unlu
miksolojist ve NUDE tasarimcilarindan
Remy Savage esliginde Savage
koleksiyonunun tanitimi yapilimistir.

“DUnyanin En lyi 50 Restorani” (The
World’s 50 Best Restaurants) 6dul
téreninde DUnyanin En lyi Kadin Sefi
(The World’s Best Female Chef)
kategorisine sponsor olunmustur.
Bircok restoran sefi ve isletmecinin
katildigr etkinlikte marka

bilinirligine katki saglanmistir.



2023 BEKLENTI VE HEDEFLERI
Sisecam Cam Ev Esyasi, resesyon
beklentisinin ylUksek oldugu 2023
yilinda satis ve finansal glclnu
korumay! hedeflemektedir. Bu
stratejiyi destekleyecek gerekli
operasyonel iyilestirmeler 2022
yilinda tamamlanmistir.

2023 yilinda lansmani yapilacak olan
Pasabahce Live Beautiful konseptine
paralel olarak katma degerli, mUsteri
ihtivaclarina cevap veren, yasama
deger katan, inovatif Grunlerin
gelistirmesine hiz kesmeden devam
edilecektir.

Sisecam Cam Ev Esyasi otomatik
soda, otomatik kristalin, borasilikat
ve el imalati Uretim kabiliyetlerini
kullanarak global anlamda en iddial
Uretici olma konumunu devam
ettirecektir. Ayrica, mevcut portfoy
glictnu de kullanarak perakende
sektdérinde musteriyi en iyi anlayan
ve ihtiyaclara en iyi ¢6zUmU sunan
oyuncu olma 6zelligini pekistirecektir.

ikram sektorinde, globalde 2023
yvilinda hizlanan bir bUyUme trendi
ongorulmektedir. Bu beklenti
dogrultusunda, Sisecam Cam Ev
Esyasi 2023 yilinda da sektdérdeki en
iyi tedarik¢i olma stratejisi ile ikram
sektdrunde strekli ve duzenli Grin
bulunurlugunu saglayarak hizmet
vermeyi sUrdlrecektir. Rekabetten
ayrisan Urun cesitliligi ve hizmet
seviyesi ile Sisecam Cam Ev Esyasi'nin
sektérdeki varligi ve iddiasi artarak
devam edecektir.

Sisecam Cam Ev Esyasi, Urlnlerini
nihai tUketiciyle bulustururken

ayni zamanda Uretimini yapan is
ortaklariyla kurdugu saglikli ve
stratejik is birliklerine 2023 yilinda

da devam edecektir. Basta beyaz
esya, zliccaciye, vb. sektodrlere Uretim
vapan is ortaklariyla birlikte global
ayak izini artiracaktir.

Sisecam Cam Ev Esyasi, 2023 yilinda
da global dlgekte perakende ve
ikram sektdrlerine hizmet veren

ve enduUstriyel Uretim yapan is
ortaklarina kaliteli ve strdurulebilir
hizmet vererek faaliyet gosterdigi
cografyalardaki ekonomilere de
katkida bulunmaya devam edecektir.
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Sisecam Cam Ambalaj

Kesintisiz uretim,
artan satislar

2022 yilinda Sisecam Cam Ambalaj’in
net satis geliri gecen yila gére %139

artis gostermistir.

2022 YILI KAZANIMLARI VE
GELECEGE DAIR HEDEFLER
Makroekonomik ve jeopolitik
dalgalanmalarin hukUm surdugu
2022 yili, icinde barindirdidi tum
zorluklara ragmen Sisecam’in
déntstm yetkinlikleri, sGrdurulebilir
deger yaratan yatirim ve
uygulamalariyla hedeflerine basariyla
yurimeye devam ettigi bir yil
olmustur. Sisecam Cam Ambalaj,
sahip oldugu deneyimi ile keskin

ve sik dalgalanmalarin goérualdugu
bir ortamda risk ve firsatlari dogru
degerlendirerek bUylume hamlelerini
2022 yilinda da strdurmustur.

2022 yihinda da Sisecam Cam
Ambalaj'in en bluytk gtc aldigi
kaynaklar; otomasyon, operasyonel
muUkemmellik ve yeni teknoloji
yatirimlari, dijital dontsum calismalari
ve kuskusuz yetkin ve kalifiye is glcu
olmaya devam etmistir.
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Bir dUnya sirketi olarak faaliyet
gosteren Sisecam Cam Ambalaj,
hizmet verdigi tim cografyalarda
isinin geredini yerine getirecek
bilgi ve donanimda insan kaynagini
blnyesinde barindirmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, 2022 yilinda
dinya genelindeki toparlanma ve
olumlu sektodr trendlerinin etkisiyle
satislarini kapasitesini dogru
planlama ydntemleri kullanarak
gerceklestirmistir.

Sisecam Cam Ambalaj, Turkiye ve
Rusya’da pazar lideri pozisyonunu
sUrdudrurken énemli global firmalarin
tedarikcisi olarak faaliyetlerini
gelistirmistir.

2022 yilinda Turkiye icecek
sektédrinde yasanan talep artisina
hizmet vermek adina ithalatta gegici
streligine uygulanan cam ambalaj
gumruk vergisinin kaldirilmasi ile
Sisecam Cam Ambalaj’in Rusya
tesislerinden Urun tedariki saglanarak
mUsterilere maksimum seviyede
destek verilmistir.

Sisecam Cam Ambalaj, 2020 yilindan
bu yana pandemi strecinde yasanan
tlm belirsizliklere karsin Gretim
faaliyetlerini kesintisiz yUritmus olup,
konteyner krizi gibi klresel sikintilar
haricinde faaliyet gdsterdigi tim
cografyalarda hizmet kalitesini en
verimli sekilde yonetmistir. 2021 ve
2022 yilinda gelistirdigi stratejilerle
gelecek yillarda karsilasiimasi olasi
benzer durumlara karsi gerekli bilgi
birikimini ve bilincini kazanmistir.

2022 yilinda Sisecam Cam Ambalaj’in
net satis geliri gecen yila gére %139
artis gostererek 18.084 milyon TL'ye
ulasmistir.

YENi YATIRIMLAR, YENi
KAPASITELER

Cam ambalaj faaliyet alaninda
Turkiye ve Rusya’da pazar lideri

olan Sisecam, Avrupa ve dlUnyada

ilk 5 Uretici arasinda yer almaktadir.
MUsteri odakll yaklasimi ve yenilikci
tasarimlariyla global cam ambalaj
pazarinin énde gelen oyuncularindan
biri olan Sisecam, kUresel pazarlardaki
rekabetci konumunu daha da
glclendirmek adina bayuk olcekli
yatirimlarini sGrdUrmektedir.



Cam ambalaj alaninda Turkiye

ile birlikte Gurcistan, Rusya ve
Ukrayna olmak Uzere toplam 4

Ulkede faaliyet gosteren Sisecam,
Avrupa’da yerel Uretici olarak
konumlanma stratejisi dogrultusunda
2022 yilinda Macaristan tesisinin
yatirimina baslamistir. Cam ambalajda
yeni cografyalarda Uretim yapma
stratejisinin ilk adimi olarak yillik

330 bin tonluk net Uretim kapasitesine
sahip olmasi planlanan tesisle mevcut
Uretim ayak izini genisleten Sisecam,
bu yatirimla birlikte hem Macaristan’in
hem de dis pazarlarin cam ambalaj
taleplerini daha hizli karsilayacak,
tedarik zinciri sUreclerinde kUresel
aksamalar nedeniyle olusabilecek
riskleri daha kolay yonetecek ve
Avrupa pazarindaki konumunu
glUglendirecektir. Sisecam’in akilli
fabrika vizyonuna uygun, en yeni
teknolojilerin kullanilacagdi tesis, teknik
ozellikleri ve cevre dostu altyapisi

ile surdUrulebilirlik stratejisini de
destekleyecektir.
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Mevcutta 4 firin ile faaliyetlerini
strdlren Eskisehir Cam Ambalaj
Uretim Tesisi'ne yillik 155 bin ton
kapasiteli yeni firin yatirimi karari
alan Sisecam, 2022 yilinda da yatirm
calismalarina devam etmistir. Bu
yvatirimla birlikte Turkiye’de kurulu
Uretim kapasitesi yillik 1,5 milyon
tona yUkselecek olan Sisecam,
cam ambalaj pazarindaki bUyUime
potansiyelini etkin bir sekilde
degerlendirmektedir.

YENi URUN CALISMALARI

Global élcekte ve Turkiye'de farkli ve
yenilik¢i tasarimlariyla cam ambalaj
alaninda lider konumda bulunan
Sisecam’in cam ambalaj faaliyet
alanina yonelik tasarim faaliyetleri
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi tarafindan yurtttlmektedir.

Merkez, 2022 yilinda 108 Urln projesi

icin 353 tasarim ve 121 analiz calismasi

yvapmistir. Bunlardan 49 tanesi
iyvilestirme ve hafifletme calismasi
olarak gerceklestirilmistir.

BRUT KAR

5,4 vilyar L

Sisecam Cam Ambalaj
2022 yil sonu itibariyla

5,4 milyar TL brut kar elde
etmistir.
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Sisecam Cam Ambala]

Gelismis Uretim
teknolojileri

YUksek otomasyon ve gelismis Uretim
teknolojilerine yatirim yapan Sisecam, her alanda
operasyonel verimliligin artirilmasina ydnelik
calismalarina devam etmektedir.

ENERJi VE HAM MADDE
TASARRUFU

%17,3

110 gr agirliginda Uretimi
gerceklesen ultra hafif
maden suyu projesiyle
enerji ve ham madde
miktarindan %17,3 tasarruf
saglanmaktadir.
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insana ve cevreye deder katan
global bir cam ambalaj Ureticisi olma
vizyonuyla hareket eden Sisecam,
2006 yilindan ginimuze 18’i Turkiye
disindan olmak Uzere, toplamda

77 adulun sahibidir. Odullerin sahibi
tasarimlarda imzasi olan Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
venilikci, kaliteli ve muUsteri dostu
tasarimlarina yenilerini eklemek icin
calismalarina devam etmektedir.

110 gr Ultra Hafif Maden Suyu Sisesi

Projesi

Piyasada ortalama 20 cl maden

suyu siseleri 130-135 gr agdirliklarla

Uretilmektedir. Bu projede amac, bu

adirliklarin da altina inerek standart

Urun kullanimini tesvik ederken

ayni zamanda ham madde ve enerji

miktarindan tasarruf sagdlamaktir.

10 gr adirhiginda Uretimi gerceklesen

ultra hafif maden suyu projesiyle elde

edilen kazanimlar sunlardir:

¢ Enerji ve ham madde miktarindan
%17,3 tasarruf

« Uretim kaynakli karbondioksit
emisyonunda %19 azaltim

* Transfere bagli karbondioksit
emisyonunda %14 azaltim

* Palet ic adedinin azalmasindan
dolaysi, lojistik maliyet avantaji
(yilhk~50 tir)

Sise tasarimi, analiz calismalari ve
teknik ekiplerimizin tecrtbeleri ile
sekillendirilmistir.

Surdurulebilirlik vizyonu ile enerji ve
dogal kaynak kullanimini azaltarak
Uretilen Turkiye'nin en hafif maden
suyu sisesinin tanitimi tuketicilere ve
maden suyu Ureticilerine yapilmistir.

Cam ambalaj konusunda tUketiciyi
bilinclendirme calismalari
dodrultusunda sosyal medya
kanalindan cevre, saglik, hayat ve
lezzet konu basliklari altinda genis
bir yelpazede camile ilgili icerik
paylasimlarina devam edilmistir.

12-15 Ekim 2022 tarihlerinde

TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklesen 27. Avrasya Ambalaj
Fuari'na katihm saglanmistir. Sisecam,
fuarda guvenli ambalaj, cam ambalajin
ozellikleri, cam ambalaj Uretim
yontemleri, yenilik¢i teknolojilerle
gelistirdigi cam ambalaj UrUnleriyle
ilgili ziyaretcilerini bilgilendirerek
gidadan, ilaca hizmet ettigi farkli
sektorlere yonelik genis Urun
portféylnl sergilemistir.

2023 YILI BEKLENTi VE HEDEFLERI
2023 yili, kUresel dlcekte bir resesyon
beklentisine yonelik endiselerle
birlikte gelmektedir. Ayrica, jeopolitik
gelismeler de ekonomik aktivite
Uzerinde baski olusturabilecek en
6nemli risk unsurlarindan biri olmayi
sUrdUrmektedir.

Kuresel ticareti sinirlayan jeopolitik
gerginlikler, tedarik zinciri aksakliklari
ve uluslararasi lojistik sorunlari
golgesindeki dinya mal ve hizmet
ticaret hacminin 2023 yilinda ivme
kaybetmesi dngdrilmektedir.



Devam eden Rusya-Ukrayna savasi,
ABD-Cin eksenli ticari gerilimler,
kUresellesmeden ¢ok kutuplu
dinya dUzenine gecis sUreci, enerji
kaynaklarina erisim ve fiyatlandirma
gibi ic ice gecmis unsurlar
belirsizlikleri artirmaktadir. Mevcut
belirsizlik, ortamin strdurulebilirlik,

cevre ve iklim degisikligi ile mlcadele,

arz glvenligi gibi konularda kuresel
duzeyde is birligi olanaklarini
glclestirmektedir.

TUm bunlara ragmen pandemi ile
saglik ve temizlik bilincinin yUkselisi,
ambalajli gida ve icecek tUketimine
yonelimi artirmistir.

TUketicinin yeni normallere uyumu
ve tUketim aliskanliklarinin geldigi
bu nokta, cam ambalaj tuketiminin
2023 yiliigin dngorulen risklerden
godrece sinirl etkilenecegine isaret
etmektedir.

Sisecam Cam Ambalaj, operasyonel
mUkemmellik hedefi dogrultusunda
faaliyette bulundugu Turkiye,

Rusya ve GUrcistan’da pazar
liderligini korurken mevcut ihracat
pazarlarinda varligini sGrddrmeyi
hedeflemektedir. Ayrica kUresel bir
oyuncu olma hedefi kapsaminda
potansiyel iceren yeni ihracat
pazarlarina acilimini strdUrecektir.
Bunu saglamada Turkiye'deki kapasite
artisinin kaynak yaratmasi yardimci
olacagl gibi Macaristan yatiriminin
devreye girmesiyle birlikte Sisecam
Cam Ambalaj artik Avrupa’da
yerlesik Uretim kapasitesi ile de
ihracat pazarlarindaki konumunu
saglamlastiracaktir.

Sisecam Cam Ambalaj, basta
calisanlari ve musterileri olmak Uzere
tim paydaslarinin geleceginde,
gecmiste oldugu gibi dnemli

rol oynamaya devam etmeyi
hedeflemektedir.

Tarkiye'nin ilk 110 gr
Ultra Hafif Maden Suyu Sisesi

YUksek otomasyon ve gelismis Uretim
teknolojilerine yatirim yapilmasi,
tesisler arasi operasyonlarin
standartlastirilmasi, veri bilimi
uygulamalari ile her alanda
operasyonel verimliligin artirilmasina
yonelik calismalara devam edilecektir.
Tercih edilen cam ambalaj tedarikgisi
olma amaciyla tum fonksiyonlarinda
dijital altyap! dontsimu ve
sUrdUrebilirlik projelerine devam
edilerek 2023 yilinda da operasyonel
mUkemmellik, tedarik zincirinin ugctan
uca etkin yonetimi, musteri baglhhgi
ve toplam kalite yonetimi konulari en
o6nemli odak alanlari i¢cerisinde yer
almaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj, rasyonel

bir ticari yapi olusturmak icin
mevcut kapasiteyi en verimli sekilde
kullanirken Sirket karhliklarini da

goz ardi etmeden etkin bir drdn ve
musteri portfoyUu olusturmaktadir.
Bu sayede sirketin paydaslariyla olan
hem ticari iliskileri hem de hizmet
kalitesine olumlu katki saglamaya
2023 yilinda da devam edecektir.
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Soda Kulu, Krom ve
Oxyvit is alanlarinda

SISECAM
KiMYASALLAR NET SATIS
GELIRLERI

DUnyanin 2. Blyuk
Soda Kuli Ureticisi
Dlnyada Lider Bazik
Krom Sulfat Ureticisi

Sisecam Kimyasallar
Net Satis Gelirleri (Milyon TL)

2020 BRI

2022 35.290

Sisecam Kimyasallar 2022 yil
sonu itibariyla 35.290 milyon TL
net satis geliri elde etmistir.

2022 YILINA GENEL BAKIS
Sisecam Kimyasallar’in faaliyet
gobsterdigi sektorlerde 2022 yili

ilk yarisinda pandemi sonrasi

artan glclu talep ile toparlanma
sUreci yasanmistir. 2022 yilinin
2’nci yarisinda olusan kuresel
risklere karsin Sisecam Kimyasallar,
uygulamis oldugu stratejiler, gtclu
finansal altyapisi ve sahip oldugu
etkin dagitim kanallari sayesinde
degisen pazar kosullarina uyum
saglayarak satis istikrarini
sUrdtirmuastir. Sisecam Kimyasallar,
2022 yilinda Soda Kuli, Krom ve
Oxyvit is alanlarinda 100°den fazla
Ulkeye ihracat gerceklestirmistir.

Soda Kiilii Sektoériindeki
Gelismeler

Yilin ilk ceyreginde baslayan
Rusya-Ukrayna savasl yil boyunca
dUnyada ve Avrupa’da ekonomi
ve klresel ticarette maliyet
artislari ve arzda sikisiklik olarak
etkisini gdéstermistir. Bu durum
6zellikle enerji ve gida tedarikinde
aksamalar; emtia, enerji ve tarim
Urunleri fiyatlarinda artis olarak
kendini gbéstermis, bu dénemde
soda kull Grdnlerine olan talep
glcll seyretmistir.

2022 yili sektorel bazda
degerlendirildiginde insaat ve
otomotiv talebinin glgli seyri
paralelinde dlizcam sektoérl yodun
soda kulu talebi ile yila baslamistir.
Ozellikle Hindistan ve Cin’de

yeni kurulan solar cam Uretim
kapasiteleri ile sektdrln talep artisi
devam etmektedir. Cam ambalaj
sektébrindeki muUsterilerin soda
talebi ise yil boyunca gig¢lu seyrini
sUrdUdrmustar.

Soda kUl Grdnlerinin kullanildigi
deterjan sektorl talebi ise yilin

son ¢ceyreginde talepte bir miktar
yavaslama goérilse de yil genelinde
dengeli seyrini strdirmustar.

Lityum sektérandn ézellikle Glney
Amerika’da yogunlasan yatirimlari
soda kulu icin ilave bir talep artisi
olusturmaktadir.

2022 yili global soda kulu
talebindeki artis bir 6nceki yila
goére %2 seviyesinin Uzerinde
gerceklesmistir.

2022 yilinda yasanan gelismelerin
yansimasi Turkiye’de de tipki global
Olcekte oldugu Uzere benzer seyir
gbstermistir.

ikinci ceyrekten itibaren global
Olcekte yasanan belirsizlikler, enerji
maliyetlerindeki artis ve tedarik
sikintilari Gran fiyatlarini yukari
tasimistir. Ancak bu gelismelere
ragmen ihracat etkisi ile hemen
hemen tim sektérlerde canlilik
devam etmis, artan ekonomik
belirsizliklere ragmen ihracatin
glcli talebi 2022 Gg¢lncl ceyrege
kadar sektorleri canl tutmustur.
GuUclU talep, soda kill ve sodyum
bikarbonatin girdi olarak yer aldigi
cam, deterjan, kimyasal, tekstil
sektorlerinin taleplerinde olumluluk
yaratmistir. Yilin son ¢eyregi 3’UncU
ceyrege kiyasla yogun rekabetin
goruldigd bir dénem olmustur.
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Sisecam Kimyasallar

Guclu uretim
tesisleriyle global

EE W EE

rekabet ustunlugu

Sisecam Kimyasallar; sahip oldugu zengin ham

madde kaynaklari, etkin enerji ydnetimi, yuksek
Uretim kalitesi ve Ust seviyedeki operasyonel
verimliligi ile 6n plana cikmaktadir.

Krom Kimyasallari Sektériindeki
Gelismeler

Pandemi sonrasi toparlanmanin
etkileri ile 2022 ilk yarisi Turkiye ve
global pazarlarda glclu talep ile
baslamistir. Yilin 2’'nci yarisinda etkin
olan yuksek enflasyon ve kuresel
ekonomik yavaslama, bazik krom
stlfat Grindnun ana girdi olarak
kullanildigi deri sektérind dogrudan
etkileyerek klUresel anlamda talep
daralmasina sebep olmustur. Yari
iletken mikrocip tedarikinde il
boyunca devam eden aksakliklar
otomotiv sektdrinde duruslara
sebep olmustur. Otomotiv ve

insaat sektoérlerine hizmet eden
metal ylzey islem ve deri Uretim
sektorleri bu duruslardan olumsuz
etkilenmistir. Deri sektorinin en
bUyUk pazarlarindan olan Cin'de
uygulanan “Zero COVID” politikalari
sebebiyle bircok deri Ureticisi
kapanmaya gitmis, bu durum Cin’e
yapilan satislarin yani sira, Cin'deki
deri Uretimine girdi saglayan farkli
Ulkelerde yerlesik Ureticileri de
olumsuz etkilemistir. Yasanan olumsuz
gelismelere ragmen, Sisecam’in krom
kimyasallari satis gelirlerinde artis
kaydedilmistir.
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2022 YILI KAZANIMLARI

2022 yilinda eneriji arzi sorunu, artan
Uretim ve ham madde maliyetleri,
yUksek enflasyon soda Urtnlerini girdi
olarak kullanan sektorleri de etkilemis
ve talep dalgalanmalarina sebebiyet
vermistir. Sisecam, degisen piyasa
kosullarinda risk ve firsatlari dogru
yénetip, stratejilerini glncel rekabet
kosullarina goére olusturarak, Turkiye,
Avrupa ve Amerika’'da yerlesik

4 tesiste Uretilen 4,9 milyon ton

soda kulunu 83 Ulkedeki 200’den
fazla musteriye ulastirmistir.
GUclesen kuresel ticaret kosullarinda,
Sisecam’in musteri memnuniyeti
odakli hizmet yaklasimina bagli
olarak, hizmet kalitesi 6n planda
tutulmustur. Yil genelinde degisken
pazar sartlarina ragmen duruma
uyumlu stratejiler, uzun dénemli
baglantilar ve cevik geri donuUsler ile
istenen hedeflere ulasiimistir.

Sisecam Kimyasallar bdnyesindeki
soda kUll Uretim tesisleri uluslararasi
rakipleriyle karsilastirildiginda, sahip
oldugu zengin ham madde kaynaklari,
etkin enerji ydnetimi, yUksek Uretim
kalitesi ve Ust seviyedeki operasyonel
verimliligi ile 6n plana cikmaktadir.
Mersin fabrikasinin limana yakin
konumu, deniz asiri Ulkelere yapilan
satislarda lojistik maliyetlerinin diger
Ureticilere gére daha avantajli olmasini
saglamakta ve genis bir cografyaya
ihracat olanagdi vermektedir. Bosna
Hersek Fabrikasrnin ise stratejik
mUsterilere yakin konumunun
sagladigi lojistik avantaji sayesinde,
Cin'den sonra en blyUk soda pazari
olan Avrupa’da rekabet Ustunlugu
bulunmaktadir.

Farkli lokasyonlarda Uretim tesisinin
olmasi; Sisecam Kimyasallar
operasyonlarinda sinerji yaratmakta,
tedarikte farkli opsiyonlar sunabilmeyi
saglamakta, olasi politik ve ¢cevresel
risklerden koruyarak kesintisiz

tedarik olanagi vermektedir.

Bu durum kurumsal soda kuld
muUsterileri tarafindan tercih edilir
olmay! saglamaktadir. ABD tesisinin
de bu yapliya katilmasi ile birlikte
Sisecam, soda kulU alaninda dinya
genelindeki etki ve bilinirligini daha da
genisletmistir.



Sisecam, 2021 yili sonunda alinan
ABD’deki Wyoming tesisi yatirimi

ile soda kull alaninda dunyanin

en blUyuk 2 oyuncusundan biri
konumuna ulasmistir. Yogun rekabetin
oldugu soda piyasasinda dusuk
maliyetli dogal soda kulUne erisim

ile rekabet avantaji yaratan Sisecam,
kUresel soda pazarindaki glcunu
pekistirmistir.

Bazik krom sulfat Grndnun

ana girdi olarak kullanildigi deri
sektorunun yuksek enflasyon ve
global resesyondan dogrudan
etkilenmesi sonucunda kUresel krom
talebinde daralma gergeklesmistir.
Artan Uretim, enerji maliyetleri gibi
olumsuz gelismelere ek olarak, deri
sektdrdnUn en buyuk pazarlarindan
olan Cin'de gerceklesen karantina
uygulamalari, Cin’e yapilan satislari
olumsuz etkilese de Sisecam, dGnemli
tUketim miktarlarina sahip pazarlara
yonelerek satis gelirlerini d6nceki yila
gore artirmayi basarmistir.

Olumsuz ekonomik gelismeler,
glclesen ticaret kosullari otomotiv ve

insaat sektoérlerinde yasanan daralma,

kromik asit Urintndn ana girdi olarak
kullanildigr metal kaplama sektdrinu
de etkilemistir. Sisecam, piyasa
gelismelerini yakindan takip ederek
stratejik ve bUyUk pazarlarindan olan
Kuzey Amerika ve Turkiye basta

olmak Uzere satis gelirlerini artirmistir.

Mersin Kromsan Fabrikasi ana Uretim
UssU olmak Uzere italya’da Gretim

ve satis, Cin'de ise satis yapilanmasi
bulunan Sisecam, 2022 yilinda krom
is alaninda satis gelirlerinin %84°Unu
uluslararasi satislardan elde etmistir.
Sisecam Kimyasallar Kromsan
Fabrikasi ileri Uretim teknolojisi,
yUksek kapasite kullanim orani, Grin
gelistirme faaliyetleri, strekli yUksek
kalitede Uretim kabiliyeti, yaygin satis
agdl ve yuksek cevre standartlariyla
faaliyet alaninda lider kurulus olma
ozelligini 2022'de de korumustur.

ULUSLARARASI
SATISLAR

%84

Sisecam, 2022 yilinda krom
is alaninda satis gelirlerinin
%84°UnU uluslararasi
satislardan elde etmistir.
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Sisecam Kimyasallar

Sisecam Kimyasallar'in italya'daki
kurulusu Cromital S.p.A., likit ve toz
BCS Uretim ve satisinda Avrupa’nin

en blyuk deri isleme merkezi

olan italya'da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda
likit kromik asit, likit sodyum bikromat
ve metal kaplama sektdrine yonelik
Krom Il Urtnlerinde Avrupa genelinde
dnemli bir konuma sahiptir. italya’da
metal kaplama sektérindn kromlu atik
sularinin aritilmasi ve geri kazanilmasi
konusunda lisans sahibi tek tesis

olan Cromital S.p.A., bu dogrultuda
cevrenin korunmasina énemli katkida
bulunmaktadir. Cromital S.p.A.’nin
2022 yilindaki Euro bazindaki satis
gelirleri 2021 yilina gére %55 oraninda
artmistir.

2022 Yih Yatirim Calismalarindan
Satirbaslari

Tarkiye, ABD, Bulgaristan, Bosna
Hersek ve Italya olmak Uzere 5 Ulkede
soda kulu ve krom kimyasallari Uretim
faaliyetlerini sUrdUren Sisecam, soda
kUl ve krom faaliyet alanlarinda
dinyanin en blyuk 3 Ureticisinden
biridir. Kromik asit Gretiminde
dunyada 4’Uncu sirada yer alan
Sisecam, bazik kromsulfat Gretiminde
ise dunyada lider konumdadir.

Sisecam’in yatirim ve buyume
stratejileri dogrultusunda
kimyasal faaliyet alaninda yenilikgi
ve sUrdUrulebilir yaklasimlar
benimsenerek altyapi gelistirme
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calismalari devam ederken ayni
zamanda verimlilik ve sUrekli gelisim
odagdi korunmustur.

2021 yilinda Ciner Grubu’nun
ABD’de ydnetimini strdlrdligu
Wyoming tesisinde sahip oldugdu
hisselerin %60’ InIN satin alimini
gerceklestirmesiyle ABD'de soda
kull Uretim faaliyetlerine baslayan
Sisecam’in bu yatirimla birlikte yillik
soda kulu Uretim kapasitesi 4,9
milyon tona ulasmistir. Ciner Grubu
ile ortak yurtttlen ve calismalarina
2019 yilinda baslanan dogal soda
kull yatirimina 2022 yilinda da hiz
kesmeden devam edilmistir. Tek
lokasyonda en buyUk soda kulu
Uretim tesisinin kurulmasini iceren
yatirim sonrasinda dogal soda
kalinun sagladigr maliyet avantajiyla
birlikte klresel pazarlardaki konum
daha da glglendirilecektir. Dogal
soda kulU yatiriminin devreye
girmesiyle birlikte kontrol ettigi
toplam soda kulU Gretim kapasitesi
10 milyon tonu asacak olan Sisecam,
soda kulu Uretiminde lider Uretici
konumuna gelmeyi hedeflemektedir.

OXYVIT

1996 yilinda italyan Cheminvest

BV firmasiyla ortaklasa kurulan ve
2017 yilinda hisselerinin tamami
satin alinan Oxyvit Kimya, Vitamin
K3 ve sodyum metabisulfit Gretimi
yvapmaktadir. Avrupa’nin tek Vitamin
K3 Ureticisi olan sirket, katma degeri

oldukca yuksek olan bu Urun ile dinya
yem sektdrinde dnemli bir tedarikgi
konumundadir. Sodyum metabisulfit
Grand, gida, madencilik, tekstil ve su
aritma sektérlerinde kullaniimakta olan
Oxyvit’'in Urtnleri yuksek kalitesi ile
tercih edilmektedir.

Oxyvit, 2022 yilinda pazardaki glclU
konumunu strdudrmus, 31 tlkedeki 100
kadar musteriye yapmis oldugu satis
gelirlerinin %76’sin1 global satislardan
elde etmistir.

Yem sektordnun yil genelinde
yasadigi dalgalanmalara ragmen,
kaliteli Grun tedariki ve musteri odakli
yaklasim sonucunda Vitamin K3 satis
gelirleri dbnceki yila gére ABD dolari
bazinda %59 oraninda artmistir.

Sodyum metabisulfitte yasanan
yogun rekabet 2022 yilinda devam
etmis olup, piyasadaki gelismeler
yvakindan takip edilerek is ortaklari
ile destekleyici iliskiler sUrdUrmustur.
Oxyvit, sodyum metabisulfit
Uretiminin yaklasik %65’ini ihra¢
etmistir.

ONEMLI ETKINLIKLER

iki senede bir Almanya’'da
duzenlenmekte olan Uluslararasi Tarim
ve Hayvancilik fuari Eurotier’a katilim
saglanmistir. Soda Kulu,

Krom ve Oxyvit is kollarinin énde
gelen is ortaklari ile bir araya gelindigi
Turkiye Yetkili Saticilari toplantisi
dizenlenmistir.



Artan ham madde

ihtiyvacina
cozumler

Maden sahalarinin alimi, mevcut tesislerde kapasite
artisi ve yeni tesis yatirimlari icin projelendirme
ve ekonomik degerlendirme calismalari

sUrdurulmektedir.

MADENCILIK SiRKETLERI

Cam, cam elyaf ve soda fabrikalarinin
ham madde ihtiyaclarinin karsilanmasi
amacilyla faaliyet gdstermekte olan
madencilik sirketleri Turkiye’de Camis
Madencilik A.S., Misir'da Camis Egypt
Mining Co. ve Bosna-Hersek’te R.K.
Vijenac d.o.o. olarak operasyonlarini
sUrdUrmektedir.

Klresel capta 650'den fazla calisani
bulunan madencilik sirketleri,
Sisecam ham madde ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira Sirket disinda
da cam, seramik, cimento ve silikat
gibi genis bir Uretici grubuna ham
madde saglamaktadir. 2022 yilinda
Camis Madencilik A.S. tarafindan
Sirket disi musterilere, %57 Turkiye
disina olmak Uzere 500 bin tonun
Uzerinde endustriyel ham madde
satisi yapilmistir.

Camis Madencilik A.S., 10 yili askin
stredir Avrupa ve Orta Dogu’daki
seramik ve cam Ureticilerine yaptigi
Urun satislariyla sektor icin glvenilir
bir ham madde tedarik¢isi konumuna
gelmistir. Feldspat minerali icin 2022
yilinda Urun nitelikleri ve Topluluk
disina satis politikasinda glncelleme
vapilarak ic taleplere éncelik
verilmis, boylelikle sirket uhdesindeki
kaynaklarin &mrdnun uzatilmasi ve
ham madde surdurulebilirliginin
glvence altina alinmasi
hedeflenmistir. Bununla birlikte
Topluluk disi satislari artirabilmek
amacilyla ilave rezerv gelistirme
calismalari surdurdlmektedir.

2021 yiliicerisinde tamamlanan
Topluluk ici kuruluslar olan Camis
Madencilik A.S. ile Madencilik San.

ve Tic. A.S. sirketlerinin birlesmesinin
ardindan Camis Madencilik A.S.
uhdesine gecen 10 adet maden
sahasina ait yasal izinlerin de devir
islemleri 2022 yilinda tamamlanmistir.

Bursa ile Eskisehir cam ambalaj ve
dlzcam fabrikalarina girdi saglayan
Bilecik Kum Hazirlama Tesisi’'nde
dedirmen revizyonu kapasite artis
projesi 2022 yilinda tamamlanmistir.
Camis Egypt Mining Co. Uretim
ekipmanlarinin bir kismi Bilecik
tesisine nakledilerek devreye alinmis,
boylelikle Bilecik’'te solar kalite kum
Uretim kapasitesi yUkseltilmistir.
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Sisecam Kimyasallar

Endustrivel ham
madde ihracati

2022 yilinda Camis Madencilik A.S. tarafindan
Sirket disi muUsterilere, %571 Turkiye disina olmak
Uzere 500 bin tonun Uzerinde endUstriyel

ham madde satisi yapiimistir.

Sisecam, gelisme stratejisine

paralel olarak, artan ham madde
ihtivacinin karsilanmasi hedefiyle
madencilik alaninda da yeni

maden sahalarinin alimi, mevcut
tesislerde kapasite artisi ve yeni
tesis yatirimlari i¢in projelendirme ve
ekonomik degerlendirme calismalari
strdurulmektedir.

2022 yilinda KarabUk kuvarsit,

Aydin feldspat ve Balikesir kaolen
sahalarinda rezerv gelistirme amacl
sondajli aramalar gerceklestirilmis,
bunun yani sira Rusya, Gurcistan,
Macaristan ve Italya'da faaliyet
gdbsteren Sisecam cam fabrikalari
icin alternatif ham madde kaynaklari
ve mevcut rezervler icin kalite
optimizasyonuna yonelik arastirma,
ornekleme ve Ar-Ge calismalari
yUratalmustar. Turkiye’de Maden

ve Petrol Isleri Genel Madurlaga
(MAPEG) tarafindan ihaleye cikarilan
veya sahislara ait, potansiyel gérulen
maden sahalari icin inceleme-fizibilite
sUrecleri yUrutulerek mineral rezerv
portfoyl icin genisleme firsatlari
degerlendirilmis; bu kapsamda yil
icerisinde MAPEG ihalesi vasitasiyla
1 adet saha Sirket uhdesine dahil
edilmistir.
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SISECAM ELYAF

Modern teknoloji ile donatiimis,

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUudurlagu tarafindan Stratejik Yatirm
kapsaminda degderlendirilen cam elyaf
tesis yatirimi 2019 yilinin ilk gtnlerinde
devreye alinarak gelismekte olan
kompozit sektdri ile paralel bir
bUyUme hedeflenmektedir.

Sisecam Elyaf, kompozit endUstrisinin
temel girdilerini olusturan kecge,

cok uclu fitil, tek uclu fitil, kiroma
Urunleri ile rGzgar tarbin kanatlari,
otomotiv i¢c-dis parcalari, mihendislik
plastikleri, denizcilik, endUstriyel
uygulamalar ve insaat sektorlerine
hizmet vermektedir.

2021 yilinda yasanan arz/talep
dengesindeki degisikliklere uyum
saglanmis ve odak pazarlarda is
iliskilerinin korunmasi adina aksiyonlar
alinmistir. 2022 yilinda da devam
eden arz/talep dengesizligi odak
pazarlarda kuvvetliis birlikleri ile
yonetilmistir. Yilin son ¢ceyredinde
global anlamda pazarin daralmasi ve
ithal rakip ithal GrUnler icin naviun
fiyatlarinin pandemi dncesi seviyelere
inmesi kaynakl satis miktarlari
olumsuz etkilenmistir.

Turkiye'de ise, yerel Ureticinin ve
sektodrun korunmasi adina Cin menseli
Urunlere yonelik anti-damping
uygulamasi devam etmektedir. 2022
yiliitibariyla uygulamanin devami
saglanmistir.

Turkiye ve Avrupa pazarlarinda hedef
alinan rUzgéar enerjisi sektorinde
yasanan gelismeler takip edilmis,
sektordeki lider firmalarla gérismeler
yUratulmus ve is iliskileri kurulmustur.
Stratejik bnem tasiyan bu sektérde
taleplerin diger sektérlere nazaran
artmasi beklenmektedir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin devam
eden pazarlama calismalarina
paralel olarak musterilerin tedarikgi
portfoylnde yer alabilmesi

adina uluslararasi sertifikasyon
calismalari da strdtrdlmustar.
Turkiye ve globalde ana sektdrlerin
gereksinimlerini karsilamayi
amaclayan Sisecam Elyaf drunleri;
uluslararasi gecerliligi olan, DNV-GL,
Lloyds Register, FDA (USA), FC (EU
10/2011), KTW ve ACS sertifikalarina
sahiptir.
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Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin

Ar-Ge faaliyetleri cam elyafi
Uretiminde mevcut proseslerin
iyilestirilmesi ve verimliliklerin
artirilmasi ile yUksek performansli
urunlerin gelistirilmesi hedefleri
dogrultusunda gerceklestiriimektedir.
Bu kapsamda yurattlen calismalarda
cam kompozisyonu, proses sartlari
ve nihai Urun performanslari
gozetilerek portfoyun yeni Grinler
ile genisletilmesi calismalari
sUrdUrdlmuastur. Kompozit
endUstrisinin mevcut dinamik

yvapisl icinde degisen yeni Urln
beklentilerine paralel olarak mevcut
Urun portfoylnun genisletiimesi
calismalarina da hiz verilmistir.

Otomotiv sektodrinde, sifir karbon
emisyon hedefi dogrultusunda,
hafif arac Uretimi &nem kazanmistir.
Bu nedenle, cam elyafi ve diger
kompozit malzemelerin kullanimi
ikame malzemelerden pay alarak
artmaktadir.

Sisecam Elyaf, 2022 yilinda da “Turk
Kompozit Sanayicileri Dernegi” ve
“Enerji Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi’nde Yoénetim Kurulu Uyeligini
sUrdurmuastur. Buna ek olarak, Turkiye
RUzgar Enerjisi Birligi'nde de Uye
olarak yer almaktadir.

2023 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI
2023 yilinda soda kulu talebindeki
bUyUmenin %2-3 araliginda
gerceklesmesi beklenmektedir.
Enflasyondaki artis paralelinde

alim glclUndn dismesi yonunde
endisenin oldugu pazarda, temkinli
alimlar sUrmektedir. Buna ragmen
o6zellikle cam ambalaj ve solar cam
sektodrlerindeki talebin gUglu seyrinin
2023 yiinda da devam edecedi
o6ngoérulmektedir.
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Sisecam Kimyasallar

Surdurulebilir
guclu pazar

konumu

Sisecam, global pazarlarda beklenen arz-talep
ve enerji maliyetlerindeki volatilitenin etkilerini
minimize ederek gucll konumunu strdurdlebilir
kilmaya devam etmektedir.

Sisecam, farkli cografyalardaki
Uretim tesisleri ve bu tesislerin farkl
Uretim yaplilari sayesinde global
pazarlarda beklenen arz-talep ve
enerji maliyetlerindeki volatilitenin
etkilerini minimize ederek guclu
konumunu surdurulebilir kilmaya
devam edecektir.

Sisecam kimyasallar alaninda
Uretmekte oldugu, basta soda
urunleri ile, topluluk ici sirketlerinin
ham madde tedariginde surekliligi
saglamanin yani sira, dis paydaslarina
yapmis oldugu satislar ile global
pazar konumunu genisletmeye devam
etmektedir.

Krom kimyasallarinda da arz/talep
dengelerinin yakin takibi ve

Uretim optimizasyonu ile stratejik
pazarlardaki etkinligin devam
ettirilerek sektér lideri konumunun
korunmasi hedeflenmektedir.

Krom Kimyasallari faaliyetleri, etkin
kUresel satis agi sayesinde yaygin
penetrasyon ve marjinal fayda
saglayacak sekilde surdurtlmektedir.
Bu strateji 2023 yilinda da ana

odak olmaya devam edecektir. Cin
Halk Cumhuriyeti’nin “Zero COVID”
politikasini sonlandirmasiyla birlikte
Ulkedeki satis miktarlarinin artirilmasi
ana hedeflerden biridir.
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Cromital SpA'nin lokasyonunun

sagladigi avantaj ile Avrupa pazarinda

likit krom kimyasallarinda son 3
yildir dtzenli olarak artirdigi satis
miktarlarini 2023 yilinda da artirmayi
ana hedef olarak belirlemistir.

Oxyvit Kimya, Vitamin K3 ve sodyum
metabisUlfit Grunleri ile basta Tudrkiye
ve Avrupa olmak Uzere kuresel
pazarlarda musteri portféyunu
koruma ve cesitlendirme stratejisi ile
kUresel konumunu koruyarak yeni
pazar penetrasyonunu artirmayi
hedeflemektedir.

Camis Madencilik A.S., Sisecam cam
ve cam elyaf fabrikalarinin artan
ham madde ihtiyaci dogrultusunda
gerekli kapasite artis ve yatirm
ihtiyaclarinin karsilanmasi ile yeni
saha arama ve mevcut sahalarda
rezerv gelistirme calismalarini
sUrdUrecektir. Katma degerli Grun
yelpazesinin cesitlendirilmesi ile
muhtelif kalitelerdeki madenlerin
ilgili endUstrilere kazandirilarak
satislarin korunmasi ve artirilmasi
hedeflenmektedir.

Salgin ve politik gerginlikler
neticesinde ortaya ¢ikan belirsizlik
ortami, klresel atmosferde
yasanabilecek arz kesintilerine
karsi hazirlikli olmanin énemini
ortaya koymustur. Bu gereklilik
dogrultusunda ham madde Uretim
sUrdurulebilirligimizi guglendirecek
yatirimlarimiz devam edecektir.

2021 yilinda Cam Ambalaj Eskisehir
ve Yenisehir fabrikalarinin ithal kum
ihtiyacinin ortadan kaldirilmasina
yonelik devreye alinan Yalikdy
Yeniden Yapilanma Projesi'nin devami
olarak yeni Urun silo grubu insaatina
2022 yilinda baslanmis ve 2023
vilinda tamamlanmasi hedeflenmistir.



Bununla birlikte Eskisehir,

Yenisehir ve Trakya fabrikalarinin
ham madde kalite seviyelerinin
yUkseltilmesi ve ham madde arz
guvenliginin artirilmasi amaciyla
2013 yilinda devreye alinan KarabUk
kum hazirlama tesisinin Gretim
kapasitesinin artirilmasi da yatirm

projeksiyonu dahilinde yer almaktadir.

ilgili yatirimlar sayesinde, cam
fabrikalarinca éngérulen Gretim artisi
ve hedeflenen kalite dogrultusunda
ham madde surdurulebilirligi glclu
kilinmaya devam edecektir.

Sisecam’in Macaristan’da cam
ambalaj fabrikasi devreye alma
projesi dogrultusunda, fabrikanin
ham madde ihtiyaclarina yoénelik
potansiyel tedarikgiler ve maden
sahalariicin inceleme ve teknik
calismalara devam edilecektir.
Sisecam’in Rusya Federasyonu
icerisindeki cam fabrikalarinin ham
madde ihtiyaclarinin uzun vadede
ve surdurulebilir sekilde karsilanmasi
amaclyla mevcut kaynaklarin
incelenmesine devam edilecek ve
yeni kaynaklarin portféye dahil
edilmesi icin teknik ettt calismalari
sUrdUrulecektir.

2022 yil son ceyreginde global
resesyona bagl daralma
yasanmaktadir. 2023 yilinda devam
etmesi beklenen bu daralmaya
karsi Sisecam’in global portféoylunde
bulunan Ulke ve muUsterilere yonelik
aksiyonlar alinmakta olup musteri
cesitliligi hedeflenmektedir.
Sisecam ayrica, gelistirme sUrecleri
tamamlanmis olan katma degerli
Urunlerle ve stratejik dneme sahip
venilenebilir enerji sektérinde
etkinligini artirmak suretiyle bu
olumsuzlugun minimize edilmesini
hedeflemektedir.
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Guven merkezli

SISECAM
OTOMOTIV NET SATIS
GELIRLERI ARTISI

Avrupa’nin 4.
DUnyanin 8. Blyuk
Otomotiv Camlari
Ureticisi

Otomotiv Camlari
Net Satis Gelirleri (Milyon TL)

2020 2.382
2021 3.252
2022 6.314

Sisecam Otomotiv, 2022 yil sonu
itibariyla 6.314 milyon TL net
satis geliri elde etmistir.

2022 YILINA GENEL BAKIS

2022 yilinda Rusya-Ukrayna
savasinin neden oldugu enerji

krizi tim sektorlerde oldugu

gibi otomotiv sektdérint de
olumsuz yénde etkilemistir. Bu
kriz, gecmiste yasanan petrol
krizlerinden farkli olarak dogal gaz
ve elektrik gibi tim enerji alanlarina
hakim olmasi nedeniyle dinya
genelinde Uretim sUreclerinin
aksamasina neden olmustur.
Enerjide Rusya’ya bagimli konumda
olan Avrupa ulkeleri resesyon
riskine karsi ¢6zim arayisina
girmistir. Ozellikle Avrupa ve
Rusya’da faaliyet gosteren bircok
otomotiv sektorl dreticisi ham
madde arzinda daralma ve Uretim
faktorlerine ulasmada yasanan
zorluk nedeniyle gecici veya kalici
olarak kapanma yasamistir. Bu
sUrecte Ureticiler alternatif enerji
kaynaklarina ve tedarikci firmalara
yonelmis, yasanan krizi en az
kayipla atlatmaya calismistir.

2019 yilinda baslayan ve 2022
vilinda da etkisini strdlren cip
krizinin neden oldugu tedarik
zincirindeki aksamalarin Avrupa’da
enerji krizi kaynakli ortaya ¢ikan
resesyon tehlikesi ile bir araya
gelmesi global otomotiv sektoérl
Uzerindeki baskinin artmasina
neden olmustur. Bu donemde
yalnizca sektordeki olasi riskleri
ongorebilen ve bu durumu dogru
degerlendirip, hizli ve etkin
kararlar alabilen sirketler varligini
surdUrebilmistir.

Global otomotiv Uretiminde 2022
vilinda gegen yila gbére %6,7
oraninda artis gostermistir. Bu
artista Kuzey Amerika ve Asya-
Pasifik cografyalar etkili olmustur.

2022 YILI KAZANIMLARI

Global dizeyde lider olma
vizyonuyla hareket eden Sisecam
Otomotiv, 2022 yilinda gelisime

ve yenilige acik AR-GE altyapisi
sayesinde Urettigi kaliteli ve
glvenli Grlnleriyle muUsterilerinin
her turll ihtiyac ve beklentilerini
karsilamistir. Sisecam, musteri
merkezli bir yaklasim benimseyerek
Urldn portféylund gelistirmis ve
klresel capta yasanan krizlere
ragmen Otomotiv Yenileme
Camlarinda (OYC) ABD, Avrupa,
Turkiye ve Rusya pazarlarinda
yUksek satis performansi
gostererek otomotiv camlarinda
satis hacmini korumayi basarmistir.

2019 yilinda girilen otomotiv
yenileme camlari is alaninda
yeni gelistirilen Grlnlerin katkisi
ile 2022 yilinda gelir déviz
bazinda %110 artis gdstermistir.
Ayni dénemde calisilan musteri
sayisl iki katina cikarilirken, yeni
cografyalardaki is gelistirme
calismalari hiz kazanmistir.
Risklerin veri odakli yaklasimla
etkin bir sekilde yonetilmesi
anlayisini benimseyen Sisecam,
kUresel otomotiv sektdrinde
yasanan dalgalanmalara ragmen :
gunun kosullarina gore ortaya o~
cikan risk ve firsatlari anlik ”
kararlarla degil; uzun vadeli
stratejileri dogrultusunda
degerlendirmis, deger zincirindeki
tim asamalarda optimizasyonu
saglamistir. 2022 yilinda Sisecam’in
odak noktasi tedarik zincirinde
yasanan aksamalarin anlik takibi,
ylUksek 6lcide artan maliyetlerin
Uretimin strdurulebilirligine sekte
vurmayacak sekilde yénetimi, Grln
gelistirme calismalarina agirlik
verilmesi, kalite faaliyetlerinin
yalinlastirilmasi yoluyla degisimlere
hizli adapte olarak Uretim
dalgalanmalarini optimize etmek
olmustur.
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Sisecam Otomotiv

Farkh ihtiyaclara
vOonelik dogru

cozumler

2022 yilinda elektrikli tasitlara yonelik enerji Ureten
cam calismalari baslatiimis ve farkli teknolojilere
sahip prototipler Uretilmistir.

Sisecam Otomotiv, 2022 yilinda

da kalite kontrol sistemlerinin
entegrasyonuna, otomasyon
uygulamalarinin 6zgunlestirilmesine,
calisan verimliliginin artirilmasina

ve surdurulebilirlige iliskin
sorumluluklarin yerine getirilmesi
alanlarina odaklanmis ve bu alanlarda
onemli gelismeler kaydetmistir.

URUN GELISTIiRME

Farkli intiyaglara yénelik dogru
codzUmler sunan Sisecam, otomotiv
camlarinda; HUD 6n camlar
gelistirmis ve seri Uretime gecmis
olup, HUD ve kaplamadan isitma
ozelliklerinin bir arada kullanildigi
daha ileri teknolojik ¢ézUmler igin
calismalarina devam etmektedir.
Portfoyln genisletiimesi hedefine
yonelik olarak tavan camlarinda

Isik gecirgenligi ayarlanabilen
yenilik¢i ¢calismalar surddrtlmektedir.
Ust segment araclara inovatif
gereksinimleri dogrultusunda yenilikei
ve 6zel ¢cozUmler sunulmaktadir.

Ozellikle, elektrikli tasitlara yonelik
enerji Ureten cam calismalari
baslatiimis ve farkli teknolojilere sahip
prototipler Uretilmistir. Otonom strus
teknoloji isteklerini karsilayabilen
otomotiv camlari Uretmeye yodnelik
calismalar i¢cin harekete gecilmistir.
Anten baski ve yUksek optik kalitesi
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teknolojisini gelistirme calismalari
yaninda kursun gecirmez 6zellikli
camlarda da atilim yapilmistir.

Hizli Grtn gelistirme kabiliyetine
sahip olan Sisecam Otomotiv, cam
Uretim sUreclerini yalin ve hizli

hale getirmek adina serigrafi baski
sistemlerine alternatif olusturabilecek
yeni teknolojilerle ilgili calismalar
baslatmistir.

DiJiIiTALLESME

Sisecam Otomotiv, Sisecam’in

dijital donUstm yolculugunda

7 farklh ulkede bulunan Uretim
tesislerinde ve ydnetim merkezlerinde
dénlUstme odaklanmis; ortak calisma
kultGrind saglamak, is streclerini
sadelestirmek ve iyilestirmek
amaclari paralelinde kullanilan dijital
araclarin gelistirilmesine yonelik girdi
saglamaya devam etmistir.

2022 yilinda dijital dontstm
hedeflerinin blyUk bir kismini
gerceklestiren Sisecam, Uretim
sUreclerinde dijital istatistiksel proses
kontrol uygulamalarina odaklanmis,
girdi parametrelerinin strekli izlendigi
ve Urun Uzerindeki etkilerinin dijital
sistemler ile glvence altina alindigi
uygulamalari devreye almistir.

YATIRIMLAR VE ROBOTIK
OTOMASYON

DUnyanin énde gelen otomotiv
Ureticilerine yonelik yUksek

kalitede otomotiv cami Uretimi
gerceklestiren Sisecam Otomotiv,
Sisecam stratejilerine paralel olarak
surdUrulebilir deger yaratan bir

sirket olma yolunda 2022 yilinda

da operasyonel mukemmelligi

temel almis ve pazar ihtiyaclarini
karsilamaya ydnelik proses gelistirme,
maliyet dusUrme, yeni Urdn gelistirme
ve otomasyon yatirimlarinin yani

sira enerji tasarruf projelerini hiz
kesmeden sUrdUrmustar. Surekli
gelisim perspektifi ile otomotiv
Ureticilerinin ihtiyaclari ve
regulasyonlarin gerekliliklerine yonelik
calismalar hiz kesmeden devam
etmis ve takip eden yillarda da ayni
kararlilikla devam edecektir.



2023 YILI BEKLENTILERI VE
HEDEFLERI

Sisecam, nitelikli insan kaynagi ve
akilli teknolojilerle sektérin dGnclsu
olma hedefine kararh adimlarla
ilerlerken, yarinin intiyaclarini da géz
onunde bulundurarak dijital altyapisini
ve kulttrdnt dénUstlirmeye devam
edecektir. Kapsayicl ve mUkemmellik
odakli faaliyetlerini 2023 yilinda

da surdurecek; guclt yonetisim
becerileriyle 65numuzdeki dénemde
de Uretmeye ve tUm paydaslari

icin strdurUlebilir deger yaratmaya
odaklanacaktir.

Deneyimlerinden beslenen 6ngori
yetkinligi ve hizli uyum kabiliyeti ile
Sisecam, sektdrun belirsizliklerine
ragmen rasyonel kararlarla dogru
adimlar atmaya devam edecektir.
Uzun vadeli bakis acisi sayesinde
stratejik planlari dogrultusunda
Urun portféydnl ve satis hacmini
genisletmek, yeni pazarlara
odaklanirken tum ekosistem icin
deger yaratan bUyUmesini sUrdUrmek
2023 hedefleri arasindadir.

Zorlu kUresel ekonomik ve jeopolitik
atmosferde ortak akilla yénetilen
kdKIU bir sirket olarak Sisecam,
kUresel dalgalanmalara karsi en hazir
kurumlar arasindaki yerini 2023
vilinda da koruyacaktir.

YATIRIM TUTARI

434 viyon 1L

Sisecam Otomotiyv,
2022 yilinda 434 milyon
TL tutarinda yatirm
gerceklestirmistir.



Kurumsal Yonetim ve Uyum Faaliyetleri

Sisecam’l
gelecege tasiyacak

uygulamalar

Kurumsal Yonetim ve Uyum Koordinatdrligu
punyesinde yUrutulen calismalarla, Sisecam’in
gelecege tasinmasini destekleyecek,

cagdas uygulamalarin hayata gecirilmesi

hedeflenmektedir.

Sisecam’da Kurumsal YOnetim ve
Uyum Faaliyetleri

Kurumsal yénetim konusunda en iyi
uygulamalarin Sisecam buUnyesinde
hayata gecirilmesi icin uygun surecler
tasarlanmakta, isleyisin Topluluk
genelinde yeknesak bir sekilde
yUrdttlmesini teminen kurumsal
yonetim uygulamalari 50’nin Uzerinde
bagdli sirketi de icerecek sekilde
koordine edilmektedir.

Sisecam Yonetim Kurulu ve
Komiteleri'nin toplantilarina

iliskin hazirhk, idare ve takip isleri
gerceklestirilmekte, Sisecam
Yénetim Kurulu ile Yénetim Kurulu
Komiteleri ve bagli sirketlerin
Yoénetim Kurullarr arasinda iletisim
saglanmaktadir. Sisecam ve bagl
sirketlerin Yénetim Kurulu karar alma
sUrecinin koordinasyonu tek elden
yUratulmekte olup, bu dogrultuda
Turkiye kuruluslari nezdinde, Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan gelistirilen
ve Turkiye'de Yonetim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda
hukuken gecerli olarak yapilabildigi
bilisim sistemi e-YKS (Elektronik
Yoénetim Kurulu Sistemi) 2022 vili
icerisinde kullaniimaya baslanmistir.

Tam bagl sirketlerdeki yetkilendirme
usulleriilgili sirketlerin esas
sdzlesmeleri ve yasal gereklilikler
dodrultusunda takip edilmekte ve
elektronik ortamda en glncel sekilde
muhafaza edilmesi saglanmaktadir.
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Kurumsal hafizanin olusturulmasini
teminen Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu’na bagh komiteler ve

Yénetim Kurulu Baskanhigrna iliskin
butln yazismalar sistematik olarak
elektronik ortamda ydnetilmekte

ve Yonetim Kurulu tarafindan
yonlendirilen stratejik ve operasyonel
konular izlenerek Yonetim Kurulu
dlzenli olarak bilgilendirilmektedir.

TUrkiye'de Sermaye Piyasas! Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan Sisecam
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Doénemsel Revizyon Raporu
tamamlanmistir.

Sisecam icin 16 Aralik 2021 tarihinde
9,55 olarak belirlenen Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu,

16 Aralik 2022 tarihinde 9,60’a
yUkselmistir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’'nun alt basliklar
itibariyla dagilimi asagida yer alan
tabloda paylasiimaktadir:

Ana Basliklar Agirhk Not
Pay Sahipleri %25 95,49
Kamuyu

Aydinlatma ve %25 97,51
Seffaflik

Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yénetim Kurulu %35 93,82
Toplam 96,01

Sisecam, Sermaye Piyasas! Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
bUtun yasal dizenlemelere uyum
saglama yoéninde azami él¢ctde 6zen
gostermekte olup, SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir. Sirket pay sahipleri,
menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu gibi
ilgili olan tum gruplarin cikarlarina

en iyi hizmeti verebilmek icin

Sirket’e uygun yapllar ve prensipler
sUrekli olarak gelistiriimektedir. SPK
tarafindan belirlenen “Kurumsal
Yoénetim llkeleri”, Sirket tarafindan
benimsenmekte ve bu evrensel
prensipler uygulanmaktadir.

Sisecam’da Etik, Uyum ve Mevzuat
Calismalari

Sisecam’in temel kurumsal ilke ve
degerleri, etik ve uyum konularini éne
cikarmakta, yeni yatirimlar ve blyUyen
cografi dagilm cok sayida yerel ve
uluslararasi mevzuata uyulmasini
beraberinde getirmektedir. Hedef, tium
degerlerin yayginlastirildigi kapsayici
bir sistemle Sisecam’i gelecege
tasimaktir.



Mevzuat ve uyum calismalari, Topluluk
genelinde uyum faaliyetlerinin
butlnsel ve merkezi olarak
yonlendirilmesi, iyi uygulamalara, i¢
ve dis mevzuata uyum konusundaki
stratejilerin belirlenmesi ve gerekli
koordinasyonun saglanmasini kapsar.
Risk bazli bir yaklasimla uyum
yonetisim sistemi kurulmus olup,
guncel gelismeler dogrultusunda
kontrol noktalari ve ic mevzuat
dinamik bir anlayisla yonetilmektedir.

Merkezi uyum yapisi ¢alismalari
cagdas uygulamalari esas
almaktadir. Uyum agisindan risk
unsurlarinin belirlenmesi ve uyum
risk degerlendirme metodolojisinin
olusturulmasiile T. Sise ve Cam
Fabrikalari A.S’de uluslararasi en

iyi uygulamalari esas alan sistemsel
altyapinin kurulumu tamamlanmistir.
Kurulan yapida, risk ve aksiyonlar
sistem Uzerinden izlenebilmekte,
gelistirme alanlariicin ilgili taraflara
gorev atamalari yapilabilmektedir. Bu
altyapida, uyum aksiyonlarinin cesitli
kriterlere gore takibine imkan veren
raporlamalar mimkindudr. Bu agidan
uyum yaplst izlenebilen dinamik bir
vapida kurgulanmistir.

Mevzuata uyum, Sisecam’in
faaliyetlerinin yapi taslarindandir. Etik
ve uyum konulari ile ilgili RUsvet ve
Yolsuzlukla MUcadele, Hediyelik Esya
ve Adirlama, Bagis gibi daha 6nce
yvayinlanmis olan politikalara ek olarak,
2022 yilinda Misillemenin Onlenmesi,
insan Haklari ve Kara Parayi Aklama

ve Terorizmin Finansmani ile
MUcadele ve Yaptirimlar Politikalari
hazirlanarak yurarlige girmistir. Tim
uyum mevzuati (Is Etigi Kurallari
dahil) Sisecam’in faaliyet gdsterdigi
tam Ulkelerin dillerinde tim i¢
mevzuatin, politikalarin, kurumsal
yapl ve mevzuata uygunlugu
gozetilmektedir.

Sisecam’in faaliyette oldugu tum
Ulkelerde mevzuata uyum énemle
ele alinmakta, 14 Ulkeyi kapsayacak
sekilde uyum faaliyetlerinin
entegrasyonu devam etmektedir.
Topluluk mevzuati glncel tutulmakta
ve uluslararasi iyi uygulamalar
OlcUsuyle iyilestirme alanlari strekli
izlenmektedir.

Etik ve uyum kaltGrindn
vayginlastiriimasi kapsaminda; 2022
vilinda, Etik Kurallara iliskin zorunlu
olarak her yil verilen is etigi egitimi
yeniden dUzenlenmis egitim 4 dilde
calisanlara verilmeye baslanmistir.
Ayrica uluslararasi yaptirimlar ile
ilgili farkindaligin artirilmasi amaciyla
ilgili calisanlar icin bilgilendirme
calismalari sGrdUrtlmektedir.

Hediyelik Esya ve Agirlama
Politikasi cercevesinde, alinan ve
verilen hediyelere iliskin online

bir bildirim sistemi olusturulmus
olup, dlzenli araliklarla ic ve dis
paydaslar ilgili politikalar hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sisecam’in is yapisinin temelini
olusturan is etigi kurallari ve bu
kurallari destekleyen diger uyum
mevzuatina internet sitesinden
erismek mumkundur. Uyulmasi
zorunlu bu prensiplere iliskin ihlaller
yine internet sitesinde yer alan Etik
Hattl Sisecam Ethics Hotline’dan
iletilebilmektedir.

Bildirim sistemimizin, uyum
kUltUrinun yayginlastiriimasini
destekledigine inaniyoruz. Etik
hattimiz 2022 yil basindan itibaren
uluslararasi mevzuatlara uygun bir
sekilde yeniden yapilandirilarak

17 dilde kullanilmaya baslanmistir.
Hem online hem telefon aracihidiyla
erisilebilen sistem, bagimsiz bir
hizmet saglayici tarafindan ve anonim
bildirim almaya elverisli olarak
kurgulanmistir.

Seffaf bilgi akisinin saglanmasi
kapsaminda, Sisecam’a tim
taraflardan gelen uyum konulu bilgi
talepleri ve sorulari Hukuk MUsavirligi
ile birlikte degerlendirilmekte ve
yanitlanmaktadir.

Yapilan tum uyum calismalari
hakkinda belirli araliklarda Kurumsal
Yoénetim Komitesi bilgilendirilmekte,
etik ve uyum ile ilgili bildirimler Etik
Kurul'da degerlendirilmektedir.
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Risk Yénetimi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Uluslararasi dlcekte, cok genis

bir cografyada faaliyet gdsteren
Sisecam, paydaslarina yeterli dlizeyde
risk glvencesi saglayabilmek icin
etkin risk yonetimi ve ic denetim
sUrecleri uygulamakta, sUreclerini
ihtivaclara cevap verebilmek amaciyla
strekli olarak gdzden gecirmekte ve
iyilestirmektedir.

Krizlerle gecen ve bir¢ok riskin
glundeme geldigi 2022 yili, izleyen
ddénem acisindan da belirsizlikler
ihtiva eden bir konjonktlr yaratmistir.
Rusya-Ukrayna savas! ve sonrasinda
yasanan gelismeler, stiphesiz bu
déneme damagasini vuran en énemli
risk baslgidir. BuyUme beklentilerinin
asagl yonll revize edildidi, eneriji
krizinin Avrupa cografyasini

teslim aldig1, enflasyonun global
seviyede kronik bir sorun olarak
kemiklestigi, maliyetlerin arttigi,
tedarik zinciri sorunlarinin strdtgu,
siber risklerin &nemini artirdigi

ve iklim degisikligi kaynakl dogal
afetlerin Ust Uste geldigi bu dénemde,
riskler belirginlesmis ve bu durum
genel sosyo-ekonomik goérinimu

ve beklentileri kétulestirmistir. Bu
baglamda d6nUimuzdeki ddénem,
potansiyel bircok tehdidin giindeme
gelebilecedi oldukca riskli bir
gdérinum arz etmeye devam
etmektedir.
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Hizla realize olan ve proaktif bir bakis
acisiyla yonetilmesi gereken risklerin,
6nemli boélumUunun sigortalanamaz
mahiyette olusu, tum dunyada risk
algisini kuvvetlendirmis, kurumsal
yénetim disiplinleri olarak risk
yonetimi ve ic denetim gibi glivence
fonksiyonlarinin énemi ve katma
degerini daha da artirmistir. Boylesi
bir ortamda, gerek nitelik gerekse
nicelik olarak sUrekli artan risklerin
izlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik etkin bir

yvaklasim sergilenmesi, faaliyetlerin
sUrdurulebilirligi acisindan son derece
kritik olarak degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda Sisecam, kurumsal
yonetimin 2 énemli fonksiyonu

olan risk yonetimi ve ic denetim
faaliyetlerinin etkinligini strekli
artirarak, s6z konusu fonksiyonlarin
esgldum icerisinde yonetilmesinin
yarattigi sinerjiden faydalanmaktadir.
Risk yonetimi faaliyetleri Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne, ic
denetim faaliyetleri ise Denetimden
Sorumlu Komite'ye bagl olarak
yUratulmektedir. Her 2 komite de
Yénetim Kurulu’nun alt komiteleri
olarak érgUtlenmektedir. Anilan
komitelerle yapilan dlzenli
toplantilarin sonuclari Yoénetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.
Calismalarla, paydaslara gereken
glvencenin saglanmasi, Sisecam’in

maddi ve maddi olmayan varliklarinin,
kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en yUksek faydanin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sisecam’da Risk Yonetimi

Sisecam, gerek kUresel gelismelerin
yarattigi ve kapsami giderek
genislemekte olan belirsizlikleri daha
etkin yonetebilmek, gerekse de keskin
rekabet ortaminda paydaslarina
sagladigi risk glvencesini yukseltmek
amacilyla, risk yénetimi streclerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Sisecam’da risk yonetimi faaliyetleri
kurumsal risk yonetimi prensipleri
esas alinarak sUrdurtlmekte, buttnsel
bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Sirket’in hedefleri ve stratejileri

ile uyumlu bir sekilde yurutulen
faaliyetler, en iyi uygulamalar dikkate
alinarak surekli gbzden gecirilmekte
ve iyilestirilmektedir. Bu dogrultuda
dijitallesme ve teknolojik altyapi
imkanlari kullanilmakta, strecin
saglikliizlenmesini saglayacak olan
takip ve raporlama mekanizmalari
devreye alinmaktadir.



Risk ybonetimi calismalari kapsaminda;
faaliyetlere iliskin anahtar risk
gostergeleri izlenmekte, maruz
kalinan riskler degerlendirilip
onceliklendirilmekte, aksiyon
planlarina baglanan riskler takip
edilmekte, faaliyetler Gzerinde
olumsuz etkide bulunabilecek finansal
ve finansal olmayan tum risk faktorleri
dUzenli olarak analiz edilerek, yapilan
tum degerlendirmeler periyodik
olarak raporlanmaktadir. Bu
dogrultuda Sisecam genelinde ilgili
tum fonksiyonlar ile etkin bir iletisim
ve koordinasyon yurUtulmektedir.

Sisecam’da i¢ Denetim

Sisecam’da uluslararasi dlcekte
sUrdUrulen i¢c denetim faaliyetlerinin
amaci, fonksiyonlarin saglikh bir
sekilde gelismesine ve uygulamada
birlik ve beraberligin saglanmasina
yardimci olmak, faaliyetlerin
mevzuata uygun bir sekilde
yUrttulmesini ve dlzeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini temin

etmek, slUreclerin daha etkin hale
getirilmesini saglayacak calismalar
vapmak suretiyle is verimliligine
katkida bulunmaktir. Denetim
programlari, risk odakli bir bakis
acisiyla hazirlanmakta ve veri analitigi
ile desteklenmis teknolojik altyapi ve
araclar kullanilarak uygulanmaktadir.

DUnya Uzerinde son yillarda
gerceklesen teknolojik atilimlar ve
cesitli alanlarda yasanan krizler
nedeniyle dijital déndstm sUreci
oldukca hiz kazanmistir. S6z konusu
dénlsim kapsaminda, denetim
faaliyetleri de veri analitigi, strekli
izleme mekanizmasinin gelistirilmesi,
robotik strec otomasyonu, yapay
zeka ve dinamik risk yonetimi
metotlarindan faydalanarak daha
dogru ve guvenilir sekilde ilerlemeye
baslamistir.

Dunya 6lceginde yasanan bu
gelismeler paralelinde Sisecam’da da
fonksiyonel organizasyon yapisina ve
dijital donUstime uyum saglayan bir
ic denetim ve risk yonetimi anlayisi
benimsenmistir. Bu yeni anlayis; konu
bazli, risk odakli, bilgi teknolojileri
tabanl, énleyici ve yol gdsterici

olan ve ayni zamanda etkin tespit

ve aksiyon takibi mekanizmalarinin
kullanildigi bir is yapma bicimini ifade
etmektedir.
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Siurdirulebilirlik

Surdurulebilirlik
temelinde gelistirilen
operasyonlar

Sisecam’da Surdurudlebilirlik, operasyonlarin
odak noktasinda konumlandiriimakta ve is
yapls modelinin temelindeki bir unsur olarak ele

alinmaktadir.

CareforNext 2030 Sirdiriilebilirlik
Stratejisi

Sisecam’da Surdurulebilirlik,
operasyonlarin odak noktasinda
konumlandiriimakta ve is yapis
modelinin temelindeki bir unsur
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
yatirimlar, Urtn ve sUrec gelistirme
calismalari, Sisecam CareforNext
Surdurulebilirlik Yaklasimrni gbzeterek
planlanmakta ve yUrutulmektedir.

is streclerini etkileyen temel
sUreclere yonelik riskler, CareforNext
yvaklasimini da iceren bUtlUnsel bir
risk anlayisiyla degerlendirilmektedir.
Sisecam’in genel is stratejisine
entegre olmus bu yaklasim, kalici
deger yaratmak, dogal kaynaklari
korumak, insana yatirim yapmak

ve teknolojik yenilikleri takip etmek
ana eksenlerine dayanmaktadir. BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile entegre, glclu hedefleri,
venilik¢i uygulama ve ¢édzUmleri ile
kUresel 6lcekte olumlu etki ve deger
yaratmayl amaclayan CareforNext;
cevresel, sosyal, yonetisim (ESG)
odakli dinamik degerlendirmelerle
sekillendirilmis &nemli bir rehber
niteligindedir. Buradan hareketle
Sisecam, CareforNext Surdurulebilirlik
Yaklasimrni ham madde tedarikinden
tUketim sonrasi tekrar geri

kazanima kadar deger zincirinin her
alaninda yer alan tum paydaslari
kapsayacak sekilde yayginlastirmayi
amaclamaktadir.
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Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusunda,
Gezegeni Koruyan, Toplumu
Guclendiren ve Yasami DoénUstlren
¢c6zUm ve hizmetleriyle kUresel
Olcekte pozitif etki ve deger yaratan
kuruluslar arasinda yer almak misyonu
ile tanimlanan CareforNext Stratejisi,
Sisecam ic¢in sUrdurulebilirlik yol
haritasidir. Bu strateji gelistirilirken
hayat boyu bakis acisiyla deder zinciri
ve bu déngudeki tum paydaslarin
ihtiyvac ve beklentileri dikkate
alinmistir. 2021 yilinda genis paydas
katihmi ile yaratulen édnceliklendirme
analizi ¢ciktilarina gére 3 temel eksen
belirlenmis ve bu odak konular
Isiginda faaliyetler yUrutulmustr.

Bu baglamda, CareforNext, net ve
somut hedeflerle desteklenerek

11 6ncelikli Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim konularini kapsayan 3 ana
eksen Uzerine konumlandiriimistir.
Strateji kapsaminda “Gezegeni Koru”,
“Toplumu Guc¢lendir” ve “Yasami
DonUstlr” olarak belirlenen 3 ana
eksen altinda 2030 yilinda ulasiimasi
planlanan, kamuya acik olarak takip
edilecek hedefler belirlenmistir.

Sisecam, CareforNext
Surdurulebilirlik Yaklasimi'ni
deger zincirinin her
alaninda yer alan tum
paydaslari kapsayacak
sekilde yayginlastirmayi
amaclamaktadir.

Sisecam’in dncelikli konulari
“Gezegeni Koru” ekseni kapsaminda
iklim degisikligi, su kullanimi

ve déngusel Uretim; “Toplumu
Guclendir” ekseni kapsaminda
kurumsal miras, esitlik, cesitlilik

ve kapsayicilik, yetenek kazanimi,
gelisimi ve yonetimi, is saglidi ve
guvenligi; “Yasami DonUstur” ekseni
kapsaminda ise degder zincirinde
sUrdurulebilirlik, dijitallestirilmis deger
zinciri, sUrdUrdlebilir arunler ve deder
katan is birlikleri olarak belirlenmistir.



2030 Sirdiriilebilirlik Hedefleri

@0

Gezegeni KORU

Iklim Degisikligi
2050 Karbon No6tr Vizyonu
2030 Hedefinin SBTi (Bilim
Tabanli Hedefler) ile Uyumlu

Belirlenmesi, 53 MW Kurulu YEK
Kapasitesi Gelistirilmesi, Tam
Elektrikli Firina Gegilmesi

Su Kullanimi

Temiz Su Tiiketiminin
%15 Azaltilmasi

Déngiisel Uretim

Ambalaj Atiklarinda %50 Azaltim
Saglanmasi, Cam Ambalajda
%35 Cam Kirigi Kullanilmasi

Toplumu GUCLENDIR

Kurumsal Miras

Cam Mirasi ve Kultar’niin
Kuresel Capta Yayginlastiriimasi

S sisecam

Yetenek Kazanimi,
Yonetimi ve Gelisimi

Fonksiyonel ve Kisisel
Yetkinliklerin Egitim ile Artmasi
(47 kisi saat egitim/yil), Yeni
Nesil Yeteneklerin Kazandiriimasi,
Calisan Baghligi Oraninin Artmasi

is Saghg! ve Giivenligi

Sifir is Kazasi, Esenlik Programi

Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik
%25 Kadin istihdamina Ulasiimasi,
Women Expression Programr’'nin
Hayata Gegirilmesi,
Cok Uluslu Calisma Ortaminin
Olusturulmasi
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Dijital Calisma Ortamina
Gegilmesi, Dijitallesmenin Tum
Kurumsal Operasyonlarda
Tamamlanmasi, Veri Analitigine
Dayali Karar Verilmesi

Sardarilebilir Uriinlerin Ciro
icindeki Payinin Artiriimasi,
Yasami Dénlistliren
GCozumler ve Surduralebilir
Uriinlerin Sayisinin Cogaltilmasi,
Yasam Dongusu Analizi
ve Eko Etiketlendirmenin
Yayginlastiriimasi

Tedarik¢i Kapasite Gelistirme
Programinin Yayginlastiriimasi,
Tum Tedarikgilerin Davranis
Kurallarina Uymasi

SDG 17 (Hedefler igin
Ortakliklar)’ye Hizmet Eden
is Birlikleri ve Ortakliklarin
Kurulmasi

[

N

17 Sy
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SUrdurulebilirlik

Siurdiirilebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu Sirdirilebilirlik
Komitesi

BASKAN:
Sisecam Ydénetim Kurulu Baskani

UYELER:
icra’da gérevli olmayan enaz3
Yénetim Kurulu Uyesi

BASLICA GOREV VE

YUKUMLULUKLER:

e Sdarduardlebilirligin Sisecam
yapisina entegrasyonu

e Entegrasyonun hizlandirilmasi

« |lgili politika ve yaklasimlarin
belirlenmesi

Sirdiiriilebilirlik Yiiriitme
Komitesi

BASKAN:
Sisecam Genel Muduri

KOORDINATOR:
Strateji Genel Mudur Yardimcisi

UYELER:

Genel Muadur Yardimcilari
Ar-Ge ve Kalite

insan Kaynaklari

Tedarik Zinciri

Uretim

Bilgi Teknolojileri

Satis

Mali isler

BASLICA GOREV VE

YUKUMLULUKLER:

e Sdurdurdlebilirlik vizyon,
bncelik ve strateji belirleme
calismalari

« ¢ ve dis paydas iletisimi

e Calisma gruplarinin
strddrtlebilirlik hedefleri ve
performans takibi

Komite Calisma Gruplari

Gezegeni KORU

Toplumu GUCLENDIR m

BASLICA GOREV VE

YUKUMLULUKLER:

e Surdurulebilirlik calismalarinin
yuratulmesi

Siirdirilebilirlik Yonetisimi
Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri ile bUtunlesmis
olan CareforNext Surdurtlebilirlik
Stratejisi’'nin tum fonksiyon ve
kademelerde benimsenmesi ve etkin
yonetilmesi amaciyla strdurulebilirlik
yonetisim yapisi glclendirilmistir.

Bu dogrultuda,strdurulebilirligin
Sisecam yapisina tam entegrasyonu,
sUrdurulebilirlik politikalarinin
belirlenmesi ve koordinasyonunun
saglanmasi amaciyla Yoénetim
Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi
kurulmus olup komite, Yonetim
Kurulu dlizeyinde ve Sisecam
Yonetim Kurulu Baskani’'nin liderligi
altinda yapilandirilmistir. S6z
konusu yoénetisim yapisi ile Sisecam
CareforNext Surdurulebilirlik
stratejisinin tum fonksiyon ve
kademelerde benimsenmesi, etkin
takibi ve yonetimi, Sisecam’in en
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yetkili merci tarafindan glvence altina
alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik
Komitesi’'nin stratejik yéonlendirmeleri,
Sardurulebilirlik Yarttme Komitesi”
aracihigi ile Sisecam’in faaliyetlerine
yansitilmaktadir. Sisecam

Genel MUdurt yonetimindeki
“Surdurulebilirlik Yurutme Komitesi”
icra Kurulu Gyelerimizden olusmakta
olup; komite bu alandaki vizyon,
oncelik ve strateji belirleme
calismalarini, ic ve dis paydas
iletisimini, calisma gruplarinin
sUrddrulebilirlik hedeflerini ve
performans takibini yaratmektedir.
Komite ¢alisma gruplarimizin
calismalari ve hedefleriyle ilgili
gelismeleri degerlendirmektedir.

2022 yilinda Komite'ye bagdli tema
bazli SUrdurulebilirlik Calisma
Gruplari, stratejimizle uyumlu

olarak tUm fonksiyon alanlarindan
yoneticileri kapsayacak sekilde,
CareforNext’in Uc ana ekseni olan,
“GEZEGENI KORU”, “TOPLUMU
GUCLENDIR” ve “YASAMI
DONUSTUR” basliklari altinda
olusturulmustur. S6z konusu
yonetisim yapisi ile CareforNext
Surdurulebilirlik Stratejisi, Ust
yénetiminden Uretim tesislerine
kadar tim fonksiyon ve kademelerde
desteklenmektedir. Ayrica, 2030
hedeflerimiz dogrultusunda 6ncelikli
konulara iliskin stardurulebilirlik
calismalarini yUrutmek ve hedeflerini
gerceklestirmek icin planlanan
aksiyonlar tim fonksiyonlarin Ust
dlzey yoneticilerinin hedef kartina
eklenerek surdurulebilirlik skor karti
olusturulmustur.

CareforNext stratejisinin en
Ust noktadan yonlendirilmesi
ve izlenmesi, surdurUlebilirlik




resumacocisoin ()

o iklim Degisikligi

* SuKullanimi

« Doéngusel Uretim

« Kurumsal Miras

« Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

+ Yetenek Kazanimi, Yonetimi ve Gelisimi
« IsSaghg ve Guvenligi

« Dijitallestirilmis Deger Zinciri

« Surdurulebilir Urtnler

« Deger Zincirinde Surdurulebilirlik
« Deger Katan Is Birlikleri

YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK YURUTME KOMITESI

KOMITE CALISMA GRUPLARI

Yonetisim

A URETIM
URETIM | rEKNOLOJILERI

&

iLETiSIM | DONUSUM

TEDARIK
ZINCIRi

HUKUK | MALIiiSLER | STRATEJi | SATIS | PAZARLAMA

KAYNAKLARI

BiLGI
TEKNOLOJILERI

INSAN AR-GE VE

KALITE YATIRIMLAR

J

Sisecam, kurulusundan
bugline etik degerleri,
seffafligl, hesap verebilir
acik yonetim tarzi ve
paydaslarina karsi
sorumlu yaklasimiyla éne
cikmaktadir.

yaklasiminin Sisecam’in tum fonksiyon
ve kademelerinde benimsenerek

etkin ve hizli ydnetiminin saglanmasi
anlaminda kritik bir yonetisim seklidir.

2022 yilinda Sisecam’in CareforNext
yaklasimi ile Gezegeni Koru, Toplumu
GUclendir ve Yasami DonuUstur
eksenleri altinda belirlenen hedeflere
yonelik uygulama ve ¢dzimlerle
kUresel 6lcekte olumlu etki ve deger
yaratmasi taahhUdinU destekleyen
“Sisecam Toplulugu Surdurulebilirlik
Politikas!” yayinlanmistir.

Sisecam’in cevresel, sosyal,
yonetisim anlayisini yansitan ve
ic-dis paydaslarinin yorumlariyla
belirli dénemlerde guncellenen
kurumsal politikalariyla ilgili detayli
bilgiye Sisecam Surdurulebilirlik
Raporu ve internet sayfasindan
erisilebilmektedir. https:/www.
sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik
politikalar/cevre-ve-enerji-politikasi

Siirdiriilebilirlik Performansi ve
iletisim

Surdurulebilirlik Direktorluga,
kurumsal strdurulebilirlik stratejisinin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasi,
kurumsal strddrulebilirlik
performansinin raporlamasi ve
iletisiminin yapilmasi, kurum igi

sUrdurulebilirlik calismalarinin
6lctlmesi konularinda ¢alismalarini
yUratmektedir.

Kurulusundan buglne, etik degerleri,
seffafligl, hesap verebilir acik ydnetim
tarzi ve paydaslarina karsi sorumlu
yaklasimiyla 6ne ¢ikan Sisecam,
Borsa Istanbul (BIST)'da islem

goren sirketler arasinda yapilan
inceleme sonrasinda, 2022 yilinda

da Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. (SISE) adiyla Ocak-Aralik 2022
doéneminde "BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi”’ndeki yerini korumustur.
BIST Suardurulebilirlik Endeksi
degerlendirmesinde kullanilan
Refinitiv tarafindan yapilan genis
kapsamli degerlendirme sonucunda
skoru A-'ye yukseltilmistir. Ulusal ve
uluslararasi sardurulebilirlik endeksleri
ve degerlendirmelerinde Turkiye

Sise ve Cam Fabrikalari A.S’nin ESG
performansi ortalamanin Uzerindedir.

Sisecam, proseslerden kaynaklanan
karbon emisyonlarini duzenli olarak
izlemekte ve elde edilen verileri,

2011 yilindan bu yana her yil Carbon
Disclosure Project (Karbon Saydamlik
Projesi-CDP) iklim Degisikligi ve
Tedarik Zinciri programi kanaliyla
aciklamaktadir. Sisecam, 2022 yilinda
da Turkiye, italya ve Bulgaristan'daki
faaliyetlerinden kaynaklanan bir
dnceki yila ait karbon emisyonlarina
iliskin performans bilgilerinin yani
sira, bu konuda izlenen stratejinin,
yapllan risk ve fayda analizlerinin

yver aldigr ayrintili bilgiyi seffaflik
ilkesine sadik kalarak kamuya
aciklamistir. Ayrica CDP’ye dahil olan
musterileri ile de Urtn ve Uretim bazli
karbon emisyonlarina iliskin bilgiyi
paylasmistir.

Sisecam 14 farkli tUlkede 45 Uretim
tesisi ile kUresel bir oyuncu olarak,
iklim degisikliginin Uretim ve
operasyon sUreclerindeki risk ve
firsatlarini buttnsel bir bakis acisi
ile degerlendirmektedir. Sisecam
dUsuk karbon ekonomisine gecis
kapsaminda iklim odakli yénetisim,
strateji, risk yonetimi, hedef ve
metriklerini TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
cercevesi ile uyumlandirma
noktasinda ilgili aksiyon planlari
olusturmaktadir.

Raporlama, Sisecam’in ve bagli
sirketlerinin sUrdurulebilirlik
yaklasimini ekonomik, ¢cevresel

ve sosyal gostergelerle anlatan,
Uretim faaliyetlerinin bu kapsamdaki
performanslarini degerlendiren
Surdurulebilirlik Raporlari, GRI
(Global Reporting Initiative: Kuresel
Raporlama Girisimi) standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta

ve tUm paydaslarinin erisimine
sunulmaktadir. Tum faaliyet
cografyalarini kapsayan raporlar,
Turkce ve ingilizce sesli kitap olarak
da hazirlanmakta ve ilgili internet
sayfalarinda yayinlanmaktadir.
Finansal gostergeleri Faaliyet Raporu
ile dogrulanan 2022 yili Sisecam
Surdurulebilirlik Raporu i¢in bu vil
cevresel ve sosyal gdstergelerin de
dogrulanmasi amaciyla calismalar
baslatiimistir. Dogrulama beyani

ve dogrulanan veriler 2022
Surdurulebilirlik Raporu’'nda
yayinlanacaktir.
(https://www.sisecam.com.tr,
tr/surdurulebilirlik/raporlama
surdurulebilirlik-raporu)
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Surdurulebilirlik

Sisecam’in Surdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda
veni yatirimlar

Karbon-notr Sisecam vizyonuna hizmet edecek
sekilde, dusuk karbonlu yol haritasina iliskin
senaryo bazli calismalar baslatiimistir.

Bunun yani sira, Sisecam CareforNext
Surdurulebilirlik Yaklasimi,

hedefleri ve aksiyonlarini aktaran
Surdurulebilirlik Mikro-web sitesi
(https://sustainability.sisecam.com/
tr) farkli dil secenekleriile cevrim ici
olarak hayata gecirilmistir.

Faaliyet yili icerisinde kamu ve
sektodrel birliklere agik bircok panel
ve seminere katilm gdsterilmis ve
raporlama egitimi gibi destekler

de saglanmistir. Misir’'in Sarm El-
Seyh kentinde 7-18 Kasim 2022
tarihlerinde duzenlenen COP27 BM
iklim Zirvesi'nin yan etkinligi olan
ISO “Endustriyel Strdurulebilirlik

icin lleriye Dogru” baslikl panele
konusmaci olarak katilarak; “Gezegeni
Koru”, “Toplumu Guclendir” ve
“Yasami Donustur” basliklari

altinda Sisecam’in CareforNext
Surdurulebilirlik Stratejisi ve hedefler
anlatilmistir.
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CareforNext - Gezegeni Koru
“Gezegeni Koru” ekseni altinda “iklim
Degisikligi” kapsamindaki etkileri

en aza indirmek, “Su Kullanimini”
azaltmak ve “Dongusel Uretimi”
desteklemek amaciyla projeler
yUrUtulmekte, hedeflere yonelik

is birlikleri ve ortak calismalar
planlanmaktadir. Bu dogrultuda
enerji tUketimi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi, su yénetimi
ve yenilenebilir enerji kullanimi
konularinda faaliyetler devam
etmektedir. Bu eksen kapsaminda,
“Iklim Degisikligi”, “Su Kullanim”

ve “Dongusel Uretim” oncelikleriyle
ilerlenmektedir.

Sisecam, kUresel &lcekte karsi karsiya
olunan iklim degisikligi sorununa
duyarlilikla yaklasmaktadir. Bu
kapsamda, 6zellikle enerji tasarrufu
anlaminda strdurtlen calismalarla
onemli adimlar atilmistir. Enerji
verimliligi, kaybedilen enerjinin

geri kazanilmasi, enerji intiyacinin
azaltilmasi kapsamindaki mevcut en
ivi tekniklerin (BAT) uygulanmasi
esasina dayall calismalar sonucunda
elde edilen kazanimlar sayesinde,
AB Ulkelerindeki cam Uretimleri ile
kiyaslandiginda Sisecam firinlari en
verimli firinlar arasindadir.

2050 yili karbon-ndtr Sisecam
vizyonuna hizmet edecek sekilde,
dlsuk karbonlu yol haritasina iliskin
senaryo bazli calismalar baslatiimis
olup, dlsuk ya da sifir karbonlu
ergitmeyi mUumkun kilacak olan
elektrikli firin tasarimi, alternatif

ham maddeler noktasindaki Ar-

Ge ¢alismalari ve temiz enerji
dénUsimunt destekleyecek
yenilenebilir enerji yatirimlarinin
sekillendirilmesi sUrecleri
sUrdurulmektedir. Enerji yogun
operasyonel sUrecler strdurulebilirlik
odaginda enerji verimliligi calismalari
ile bUtUnsel olarak guclendirilmekte,
yatirim planlari srdurulebilirlik
vizyonu ile uyumlu bir sekilde
ilerletilmektedir. Bu kapsamda 2022
yiliicerisinde yatirim bedeli 17 milyon
ABD dolarini asan 350’'den fazla
cevresel ve enerji odakli proje yatirimi
plan dahilinde ilerlemistir.

CareforNext Kurumsal
Surdurlebilirlik Stratejisi
kapsaminda ilan edilen 2050 Net
Sifir Vizyonu dogrultusunda, temiz
enerji donUsimunU desteklemek
Uzere yenilenebilir enerji Uretim
kapasitesinin 8 kat artirilmasi ve
ozellikle fabrikalara ait elektrik
tUketimiicin 53 MWp kurulu
yenilenebilir enerji Uretim kapasitesine
ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, yenilenebilir elektrige
yonelik rizgéar ve glnes enerjisi
yatirimlari plana alinmis olup; Kuzey



ve Guney Italya'da devreye alinan
glines enerjisi panellerine ek olarak;
Ankara DUzcam ve Eskisehir Cam
Ambalaj Fabrikalar’nda cati UstU
glnes enerjisi uygulamalarinin
2023’te tamamlanmasi
planlanmaktadir. Boéylelikle, Mersin
Duzcam tesisi ve Sisecam Bilim
Teknoloji ve Tasarim Merkezi
catilarinda faal gunes enerjisi Uretim
santralleri ile birlikte ilk etapta, 10
MWp kurulu glc elde edilecektir.

Yapilan hazirlik calismalarinda 2030
yili hedeflerinden, SBTi metodolojisi
ile uyumlu olarak bilimsel temelli
hedeflerin olusturulmasi amaciyla,
mevcut durum tespiti ve eksiklerin
belirlenmesi konusunda calismalar
tamamlanmistir. Buradan hareketle,
Sisecam Uretimleri ve deder
zincirinin karbonsuzlasmasina dair
teknolojik yol haritasi olusturulacaktir.
Ozellikle, elektrigin cam ergitme
prosesinde kullanildigr elektrikli firin
teknolojilerine gecis ile enerji yogun
slUreclerde yesil elektrikten daha fazla
yararlanmayi mumkun kilan yatirimlar,
stratejik plan kapsamina alinmistir.

Bu teknolojiden faydalanilarak cam
ergitme kaynakli emisyonlarda %70’e
varan bir azaltim gerceklestirilmesi
ongorulmektedir.

Enerji donUsimu kapsaminda,
tesislerde yenilenebilir
enerjiden yararlanmaya yoénelik
degerlendirme ve on fizibilite

calismalar yarUttlmektedir. Bu
projelerin hayata gecirilmesi icin

cati tasarimlari, binalarin statik
uygunluklari konusunda calismalar
baslatiimis olup finansal kosullar
dogrultusunda onceliklendirilerek
vatirimlar gerceklestirilecektir.
Oncelikli tesislerde, riizgar ve glines
enerjisi kullanimina yoénelik gelistirilen
projelerde hesaplama ve teknik
yénlendirme calismalari tamamlanmis
olup 2022 yatirimlari arasina
alinmistir.

Uretim proseslerindeki karbon
emisyonlarini azaltmaya yoénelik
calismalarin yani sira, strdtrulebilir
ve enerji verimli Urtnler ile kullanim
fazinda pozitif etki yaratmayi
amagclayan Sisecam, cam ambalaj
tasarimlarinda daha az ham madde
ve daha az enerji kullanimini
hedefleyerek hafifletilmis cam ambalaj
codzUmleri ile tek sise tipinde %15 sera
gazl emisyon azaltimi elde etmistir. Bu
kapsamda, Sisecam Urdn portfoylinde
yer alan isi ve gunes kontrolU ozelligi
ile enerji tasarrufu saglayan mimari
camlar, hafifletilmis otomotiv cami,
fotovoltaik panel camlari, rzgar
tarbinlerine girdi saglayan cam

elyaf, yUksek cam kirigi kullanilarak
Uretilmis cam ambalaj ve %100 geri
doénUstUrdlmuus cam ev esyasi gibi
diger iklim dostu ve surdurulebilir
Urtnlerin gelistirilmesi konusundaki
calismalar devam etmektedir.

Entegre atik yonetimi, tedarik
zincirinde sUrdurulebilirlik ve
dongUsel ekonomi anlayisi ile
kaynaklarin yénetilmesi ¢alismalarina
devam eden Sisecam, “CareforNext”
Surdurulebilirlik Stratejisi
dodrultusunda, deger zincirinde
yasam dongusu odakli yaklasimini
strdurmektedir. Gectigimiz yil pilot
uygulamasi baslatilan, cevrim ici atik
izleme uygulamasi; Soda ve Krom
Tesisleri’'nde blyUk 6lgekli kapsami
ile standart hale getirilmistir. Bu
sayede, Uretim sahasinda verimli atik
ayristirma ve kaynak bazl atik izleme
saglanmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Avrupa
Birligi (AB) Sinirda Karbon Vergisi
Mekanizmasi gibi dUzenlemelerin
ulusal boyutta degerlendirilmesi ve
sektorel dnceliklerin belirlenmesi
amaciyla ilgili resmi merciler
tarafindan diUzenlenen istisare
toplantilari ve calismalara katki
saglanirken, &zellikle sinirda karbon
vergisi uygulamasinin potansiyel
finansal etkileri ve ilgili riskler, Gretim
ve Urdn gruplari bazinda analiz
edilmistir. Hizla &nem kazanan AB
Yesil Taksonomisi, Binalarda DonUsUm
Dalgasi ve Sifir Enerijili Binalar gibi
duzenlemeler cercevesindeki firsatlara
iliskin degerlendirme ¢alismalari da
yUratulmustar.
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Surdurulebilirlik

Dongusel Uretim
uygulamalari

Sisecam, camin ddongusel ekonomide avantajli

yapisinin farkindadir ve strddrulebilir enerji ve
dogal kaynak kullanimini iceren operasyonlara
déngusel bir model uygulamayi temel hedefi

olarak belirlemistir.

AB EnduUstriyel Emisyonlar Direktifi
ile uyumlu, entegre izin ve izleme
prosedurinun etkin bir sekilde
uygulanabilmesine yonelik ulusal
Olcekli calismalar kapsaminda,
Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi
koordinasyonunda yUrutulen
“Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
Kapsaminda Turkiye'nin EndUstriyel
Emisyon Stratejisinin Belirlenmesi
Projesi” cercevesinde, Sisecam’in
faal oldugu Uretim kollari icin durum
degerlendirmeleri gerceklestirilmis
ve proje ekiplerine teknik destek
saglanmistir.

DUnya cam sektdérinlUn dnde gelen
sirketlerinden biri olan Sisecam,
camin donglsel ekonomide avantajli
yapisinin farkindadir ve strdtrulebilir
enerji ve dogal kaynak kullanimini
iceren operasyonlara déngusel bir
model uygulamayi temel hedefi
olarak belirlemistir. DongUsel Uretim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi
amacilyla, kaynak ve atik yonetimi
mukemmellik ¢alismalari, iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasi,
enduUstriyel simbiyotik uygulamalar
ile temiz su talebinin azaltiimasi

ve déngusel is modellerinin
kurgulanmasi, hedefleri destekleyen
diger calismalardir.
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2030 Stratejisi dogrultusunda bu
kapsamdaki gucli hedeflerden

bir digeri de cam ambalaj Uretimi
sUreclerinde kullanilan harici cam
kirigr oraninin %35 seviyesine kadar
yUkseltilmesidir. Camin kaynaginda
ayristirilmasi ve cam kirigr temini
konusunda gergeklestirilen uzun
soluklu ¢alismalarin yani sira, 2023
yvilinda Turkiye'de hayata gecirilmesi
planlanan Ulusal Depozito lade
Sistemi kapsamindaki hazirlik
calismalarina sektdrd temsilen

dahil olunmus, yasal altyapi hazirlik
calismalarina, cam geri dondsimunin
ulusal boyutta desteklenmesi adina
katkida bulunulmustur. Operasyona
yonelik birincil dnlemler ile emisyon
azaltimini saglayan Sisecam Uretim
tesislerinin, AB dlzenlemeleri ile
uyum sonrasi ihtiya¢ duyacagdi ek
yatirimlarin boyutlari belirlenmistir.

Etkin su tUketimini Kurumsal
Surduarulebilirlik Yaklasimi
“CareforNext” kapsaminda ele alan
Sisecam, su tUketimlerini tum Uretim
cografyalarinda azaltmak ve azami
oranda geri kazanmak icin proje ve
calismalar hayata gecirmektedir.

Su tasarruf alanlarinin belirlenmesi
ve farkindalik artirici calismalar ile
“sifir desarj” yaklasimina yonelik
faaliyetler cercevesinde, tesislerin
potansiyellerinin belirlenmesi ve
izleme altyapisinin glclendirilmesine
yonelik sUrecler devam etmektedir.

Sisecam 2030 surdurulebilirlik
hedeflerine iliskin dnemli girisimlerden
biri olan “Basalia Biyo-Déngu
Teknolojisi” ile atiksu geri kazanimi

ve biyoenerji saglayacak sisteme
iliskin pilot calismalar baslamistir.
Sisecam Mersin soda tesisinde hayata
gecirilecek olan Basalia uygulamasi
ile atik sularin geri kazanimi sayesinde
temiz su tUketiminin &nemli dlctde
azaltiimasi hedeflenmektedir.

CareforNext - Toplumu Giiglendir
Sisecam, “Toplumu Gilc¢lendir” ekseni
ile faaliyet alanlarindaki yerel halk
ve topluluklar, calisma arkadaslari,

is ortaklari, mUsteri ve tUketiciler

ve tedarikciler dahil tUm paydaslar
Uzerinde degder yaratmayi gorev
edinmis bulunmaktadir. Gegmisten
buglne medeniyetlerin gelisimine
ve insan hayatina deger katan
camin énemini taclandiran 2022
Birlesmis Milletler Uluslararasi Cam
Yili'nin da etkisi ile cam kultarintn
yayginlastirilmasina ydnelik klresel
Olcekli calismalar desteklenmekte ve
CareforNext vizyonunu destekleyen
kurumsal sosyal sorumluluk
calismalari hayata gecirilmektedir.

Bu eksen kapsaminda, “Kurumsal
Miras”, “Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik”, “Yetenek Kazanimi,
Gelisimi ve Yoénetimi”, ve “Is
Saghgi ve Glvenligi” dncelikleriyle
ilerlenmektedir.



Atatlrk’un direktifleriyle cam alaninda
endustrilesme, cam sanayisini kurma
ve gelistirme gdrevini Ustlenen
Turkiye Is Bankasi tarafindan 1935
yilinda Beykoz Pasabahg¢e’de kurulan
Sisecam, yerli cam sanayiden bugln
geldigimiz noktada kUresel pazarda
adindan séz ettiren bir sirket haline
gelmistir. Bu basari yolculugunda
kurumsal miras olan cami, muhafaza
etmek ve gelecek nesillere aktarmak
hedefiyle faaliyet gosterilmektedir.

Sisecam, sektordeki dncl kimligiyle
uluslararasi platformlarda cam
sektdrinU temsil etmekte ve kuresel
organizasyonlarda liderlik rolU
Uslenmektedir. Bu dogrultuda, camin
oneminin vurgulanmasi amaciyla
uluslararasi Cam Komisyonu (ICG)
ile is birligi yapilarak ve 78 Ulkeden
1.500’Un Uzerinde Uretici, Universite,
muze, dernek ve sanatg¢inin da destedi
ile Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan 2022’'nin Uluslararasi

Cam Yili (IYOG) ilan edilmesine katki
saglanmistir. Bu kapsamda 2022

yill boyunca ¢ok sayida etkinlik
gerceklesmistir.

Calisma ortaminda esitlik ve ¢esitliligi
bir kurum kulturG haline getirmis olan
Sisecam, bu dogrultudaki hedeflerini
“Toplumu Guglendir” vizyonuyla
ortaya koymaktadir. Calisanlar
arasinda dil, din, irk, uyruk, yas, cinsel
yénelim, cinsiyet ya da herhangi

bir farkliliga dayali olarak ortaya
cikabilecek her turlt ayrimciliga karsi
durulmakta ve bu farkliliklar ¢esitliligin
bir yansimasi olarak goérulmektedir.
Bu dogrultuda, esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik konularinda farkindalik
artirici calismalar yuardtulmekte ve
yonetim ve liderlik yaklasiminda

her Sisecamli’nin potansiyelini
gercgeklestirmesini destekleyen
kapsayicl bir durus benimsemektedir.
Kapsayici calisma ortami kultdrana,
tum is alanlarina yansitmak ve is
ortaklarinda da yayginlastirmayi
amaclamaktadir.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik ile ilgili politika
ve ilkelere ulasmak icin QR kodu okutunuz.

Sisecam, yeni yetenekleri blUnyesine
katma, bu yetenekleri yonetme ve
gelistirme hedefiyle ic mobilizasyona
olanak taniyarak bunyesindeki
yetenekleri farkli pozisyonlar igin
degerlendirmenin yani sira geng
yetenekleri Sisecam ile tanistirmak
ve onlarin istihdama katilimini ve is
dlnyasina hazirlanmasini desteklemek
amaclyla Together ve First Step staj
programlarini dizenlemektedir.

Calisma ortamlarinda en Ust dlzeyde
saglik, hijyen ve is gluvenligi kosullari
gozetilerek calismasi, en 6nemli
oncelikler arasindadir. Calisanlarin is
guvenligi kosullarini strekli iyilestirme
anlayisiyla Kurum ici gelisme ve
iyilestirme alanlarini tespit edilerek en
hizli sekilde hayata gecirilmektedir.
2030 Surdurulebilirlik Stratejisi
CareforNext dogrultusunda, “Sifir
Kaza” ve zinde yasam hedefine
ulasmak icin gereken kurumsal
kUlturl olusturma noktasinda ISG
egitimleri ve ISG politikasinin tim
calisanlar tarafindan benimsenmesi
saglanmaktadir.
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SUrdurulebilirlik

Artan

surdurulebilir
urun sayisi

Sisecam, sektorunde lider olmanin verdigi
sorumluluk ve cevre bilinci ile sUrdUrulebilir

UrUnlere odaklanmaktadir.

CareforNext - Yagsami Donlstiir
Sisecam gezegen ve toplumun
gelecekteki ihtiyaclarina ¢ézim
olusturma amaciyla,

ekseniyle daha
butunlesmis, daha dijital, daha
optimize ve operasyonel mikemmellik
yaklasimina odaklanmistir. Bu eksen
kapsaminda, “Dijitallestirilmis Deger
Zinciri”, “Sardurulebilir Uranler”,
“Deger Zincirinde Surdurulebilirlik”
ve “Deger Katan is Birlikleri”
oncelikleriyle ilerlenmekte, yasami
donUsturecek Grtn ve cozumler
tasarlanmaktadir.

Sisecam’da dijitallestirilmis deger
zinciri hamlesinin bir parcasi olarak
teknoloji altyapisi gelistirilmis

ve Endustri 4.0 uygulamalari
yayginlastirilmistir. Gelisen
teknolojilerle paralel olarak ortaya
cikan ihtiyaclari dogru okumak ve bu
ihtivaclara yoénelik en dogru cevabi
sunmak icin projeler yurutulmektedir.
Nihai tUketiciler, mimarlar, sektor
profesyonelleri ve proje uzmanlarinin
dogru bilgiye hizli erisimlerini
desteklemek amaciyla, mimari
camlar alaninda, mobil uygulamalar
gelistirilmistir. Ayrica, dijital calisma
ortami olusturulmasi, kurumsal
operasyonlar boyunca dijitallesme
calismalarinin yayginlastiriimasi ve
veri analitigine dayall karar almayi
mumkun kilacak projeler 2022 yilinda
da yuruttlmuastar.
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Sisecam, sektdrunde lider olmanin
verdigi sorumluluk ve cevre

bilinci ile strdUrulebilir Grinlere
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda
sUrdUrdlebilir Grin patent sayisini
artirmayi, strdurtlebilir Granlerin
ciro icindeki payinin artirilmasini,
yeni surdurdlebilir cdzUmler ve
Urunler Uretmeyi, Yasam DongUsi
Analiz Programiile Grdn émrinudn
tum asamalarina iliskin etkileri
degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Toplum ve cevre icin deder yaratan
cam Urln ¢odzUmleri, dinyanin dlUsuk
karbona gecis sUrecinde her gecen
gun daha buyuk 6nem kazanmaktadir.
2022 yilinda Ar-Ge projeleri
kapsaminda yaplilan harcamalarin
%54°0 surdurulebilirlik projeleriicin
kullaniimistir.

Yasam DéngUsU Degerlendirmesi,
Sisecam’in strdudrulebilir Granler
yelpazesini genisletmeye ydnelik
temel bir arac olarak kabul edilmekte
olup, Grln tasarimi ve Uretim
asamalarinda sardurulebilirligi

tesvik etmek acisindan énemli

bir arac olarak goérulmektedir.
Surdurulebilir Grunleri tescil ettirmek,
yasam doéngusune dayali firsatlari
yakalamak ve tim deger zinciri

icin sUrdurulebilirlik beklentilerini
yénetmek amaciyla genis kapsamli bir
“Urdn yasam ddéngusu analizi (LCA)”
projesinin ilk fazi 2022 itibariyla
tamamlanmistir. Proje kapsaminda,

Dlzcam, Otocam, Cam Ambalaj, Cam
Ev Esyasi ve Kimyasallar 6zelinde fark
yaratan, 16 sUrdurUlebilir Grdn icin
LCA analizleri yapilmis, tim dlzcam
Urunleriicin onayll ve dogrulanmis
“cevresel Urun deklarasyonlari (EPD)”
gerceklestirilmistir.

“Surdurulebilir tedarik zinciri
yénetimi”, Sisecam’in deger yaratan
oncelikli odak alanlari arasinda

yer almaktadir. Tedarik zincirinde
cevresel, sosyal ve yonetisim
(Environmental Social Governance
- ESG) dnceliklerinin; tedarikei
yonetiminin degerlendirilmesi,
uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi dahil tedarik zincirinin
tum fazlarina entegre edilme
calismalari yurtttlmektedir. Bu
dogrultuda ilgili streclerin gbzden
gecirilerek, ESG boyutlarinin
asagidaki streclere dahil edilmesi,
vapilan ¢calismalar kapsamindadir.

» Tedarikci Devreye Alma ve
Devreden Cikarma Sistemleri,

* Tedarikci Performans
Degerlendirme Sistemleri,

» Tedarikci Gelistirme Uygulamalari,

» Tedarikci Segmentasyon
Calismalari,

* Tedarikei SurdurUlebilirlik Platformu,

* Satin Alma Genel HUkUm ve
Kosullari,

* Sisecam Tedarikcileri Davranis
Kurallart,

» Tedarikci Yeterlilik Denetimi.



Tedarik zincirinde dijitallesme
yaklasimi dogrultusunda 2018
yilindan itibaren tedarikci basvurulari
Sisecam Tedarikci Portali Gzerinden
alinmaktadir. Bu portal Gzerinden
basvuru yapan tedarikgiler “Sisecam
Tedarikci Davranis Kurallari”’ni kabul
ederek slUrece devam edebilmekte
ve bu konudaki beklentiler hakkinda
bilgilendirilmektedir. Sisecam
Tedarikci Davranis Kurallari, ihale

ve s6zlesme asamalarinda da
kullanilabilmektedir. Sorumlu
satinalma yaklasimi kapsaminda
tedarikcilerin is yapis sekillerinin
“Sisecam Tedarik¢i Davranis
Kurallari’na uyumlu oldugundan
emin olmak istenmektedir. Bu
dogrultuda Sisecam tedarikgilerinin
cocuk isci ¢calistirma, zorla/
sigortasiz isci calistirma, is saghdi ve
guvenligi sartlarina uyum, cinsiyet
esitligi, zorbalik ve taciz, ayrimcilik
gibi politikalarinin olup olmadigi
Sisecam Tedarikci Portali Gzerinden
takip edilebilmektedir. Yeni 2030
stratejisi ile de tim tedarikcilerin

“Sisecam Tedarikci Davranis Kurallarl”

kriterlerine uyumu hedeflenmektedir.
2022 yil sonu itibariyla “Sisecam
Tedarikci Davranis Kurallari”’ni kabul
eden tedarikci sayisi, satinalma
hacminin %80’ini olusturan, topluluk
disi aktif tedarik¢i sayisinin yaklasik
%50’sine ulasmistir.

Yakin zamanda yururlage

girecek olan “Sisecam Tedarikci
Yénetimi ProsedUrl” kapsaminda
yukarida bahsi gecen tedarikgi
portali mal/ hizmet kategorileri
bazinda hazirlanmakta olan soru
listeleri Uzerinden tedarikciler, 6n
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
Bu prosedlr kapsaminda tedarikci
performanslari, temin ettikleri mal/
hizmet kategorilerine bagl olarak
kritik olarak belirlenen kategoriler
icin anket yolu ile ya da sistemden
cekilecek lojistik ve kalite performans
verileri ile olusacak olan tedarikci
karneleri ile dlculecektir. Diger bir
tedarik¢i degerlendirme ydntemi
olarak tedarikci denetimleri
yUrutulmektedir. Bu denetimler
agirlikli olarak strec/kalite denetimleri
kapsaminda ilerlemektedir.

Belirtilen yontemlerden elde edilen
sonugclara goére beklenen seviyenin
altinda performans gosteren ve/
veya risk seviyesi ylUksek olarak
degerlendirilen tedarikciler i¢in
tedarikci gelistirme aksiyonlarinin
planlanmasi esas olup, ilgili
tedarik¢ide iyilesme gdzlenene
kadar icinde bulundugu seviye
ayni kalmaktadir. lyilesme tespit
edilemedigi durumlarda ise tedarikci
payinin azaltilmasi veya sdz konusu
tedarikc¢inin devre disi birakilmasi,
alternatif tedarikci bulunmasi

gibi aksiyonlar baslatilmaktadir.

Bu uygulamalar ile Sisecam

tedarikgilerinin beklenen kalite
ve surdurUlebilirlik standartlarina
iliskin farkindaliklarinin artirilmasi
ve bu alanda surekli gelisimleri
hedeflenmektedir.

Surdurulebilir tedarik zinciri
uygulamalari cergcevesinde 2022 yilinin
son ¢eyredinde, cesitli boyutlarda daha
fazla detaylandirilan “Sisecam Tedarikci
Segmentasyonu Projesi” baslatiimistir.
Bu proje kapsaminda tedarikgiler,

iki ana eksende (Tedarik¢i Riski ve
Tedarike¢i Fayda Potansiyeli), bircok
farkli kriter Gzerinden degerlendirilerek
segmente edilmektedir.

S6z konusu tedarikei risk ve

fayda potansiyeli kriterlerinin
degerlendirilmesi sonucunda
Sisecam tedarikcilerini belirlenen
segmentler Uzerinden yonetmeyi ve
gelistirmeyi hedeflemektedir. Stratejik
tedarikgilerin, tedarik¢i performansi
ve tedarikci strdurulebilirlik skoru
sonuclarina goére ayrica iki alt gruba
daha ayrilmasi planlanmaktadir.
Segmentasyon ciktilarina goére, her
segmente uygulanacak farkli aksiyon
setleri olusturulmus olup, aksiyonlarin
uygulanmasi ve hayata gegirilmesinin
birebir takibi yapilacaktir. Bu

noktada hedef, Sisecam’in “degder
yvaratan sUrdurulebilir tedarik zinciri”
hedefine adim adim ilerledigi yolda
tedarik¢i yonetiminin en etkin sekilde
gerceklestirilmesidir.

Sisecam tedarik zinciri, CareforNext
stratejisinin temel bilesenlerinden
olup; globalde tum tedarikcilerin
dahil oldugu bir kriz ve risk

yénetimi anlayisiyla, hicbir paydasi
geride birakmayacak sekilde,
bUtluncul olarak yonetilmektedir.
Sisecam deger zincirinin en kritik
bilesenlerinden olan tedarikgilerin,
kapasite gelistirme programlari ile
desteklenmesi ve davranis kurallari
politikalari ¢ercevesinde CareforNext
ile uyumlanmalari bu kapsamdaki en
temel yaklasim olarak benimsenmistir.

Sisecam, tUm paydaslariyla klresel
alandaki temasini artirmayi ve
boylece sosyal, cevresel ve ekonomik
sUrdurulebilirlik etkiyi codaltmayi
hedeflemektedir. Kurulan ulusal

ve uluslararasi ortakliklar ve is
birlikleri araciligi ile iletisimin
ciktilarini geribildirim olarak
degerlendirilmektedir. Bu veriler, is
stUreclerine yansitilarak iyilestirme
calismalari yapilmakta, SKA 17
(Hedefler icin Ortakliklar)’'ye hizmet
eden ve toplumsal faydalar Ureten
projeler gelistiriimektedir.
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Gelecek nesillere
aktarilan miras

Egitim ve 6gretime katki saglamayi strddren
Sisecam, Bursa Yenisehir Sisecam Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’nin insasini tamamlamistir.

KULTUREL DEGERLERE KATKI

Cam Eserler Koleksiyonu

Sisecam Genel Merkezi'nde &zel
olarak hazirlanan alanda korunan ve
sergilenen Cam Eserler Koleksiyonu,
istanbul Arkeoloji MUzesi’ne kayithdir.
Sisecam’in kultUrel degerleri korumak
amacilyla bir araya getirdigi, Arkeolojik
ve Etnografik olmak Uzere 520 eski
cam eserden olusan koleksiyon,
yaklasik 3.500 vyillik bir tarihe sahiptir.

Sisecam, kultUrel mirasi gelecek
nesillere aktarmak ve bu mirasi en

iyi sekilde korumak ve yasatmak
amacilyla bir araya getirdigi “Cam
Eserler Koleksiyonu’nu dijitale
tasimistir. Camin tarihsel gelisimine
ayna tutan “Cam Eserler Koleksiyonu”
sergisi www.sisecamcameserleri.
com/tr web sitesi Uzerinden yayina
acimistir.

Sisecam sanatseverlere, koleksiyonda
yer alan eserleri Antik Yunan, Roma,
Bizans ve Osmanli basliklari altinda ve
bazi eserleri U¢ boyutlu olarak izleme
ve her birini dénem, bulundugu

bolge ve Uretiminde kullanilan teknik
oOzellikleri acisindan inceleme imkani
saglamaktadir.
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Tarih-Kiiltiir-Cam Koleksiyonlari
KultUrel mirasi koruma ve gelecek
kusaklara aktarmayi misyon edinen
Sisecam’in, Anadolu’'daki tarih ve
kaltr birikiminin cama yansitildigi
Tarih-Kultar-Cam Koleksiyonlari’nin
ilki 1999 vilinda Pasabahce
Magazalar’nda sergilenmistir.

Sisecam’in buglne kadar hayata
gecirdigi toplam 16 koleksiyon

olan; Osmanli, Camda Mavi Beyaz,
Camda Sanatli Yazi, Mineli Camlar,
Mozaik, Anadolu Medeniyetleri, 7,
Asure, Istanbul, Kristalin Ciniler,
Konusan Paralar/Sikkeler, Zevk-i
Selim, Camda DuUnya Mirasi,

Kayip Hazineler ve Cam Eserler
Koleksiyonlari’nin her biri sinirli sayida
Uretilen Urdnlerden olusmaktadir.
Pasabahce Magazalarr’nin Sisecam
Cam Eserler Koleksiyonu’'ndan
esinlenerek olusturdugu “Cam
Eserler” Koleksiyonu ve Roma
Donemi’ne ait tarihi yasatan el
imalati bu tipkiyapim camlar, essiz
bir ani ve anlamli bir hediye olarak
sunulmaktadir. 520 eserden olusan
ve web sitesinde ziyaret edilebilen
(http://www.sisecamcameserleri.
com/tr) Cam Eserler Koleksiyonu, 5
bin yil éncesinden gunimuuze camin
tarinsel gelisimini anlatmaktadir.

EGiTIM VE 6GRETIME KATKI
Calisanlarina ve calisanlarinin 6grenim
gbéren cocuklarina Egitim Tesvik Bursu
veren Sisecam, bu kapsamda, 2022
yilinda; ilkégretim, lise ve Universite
seviyesinde olmak Uzere toplam 16,1
milyon TL burs imkani saglamistir.

Egitim ve dgretime katkl saglamayi
strdUren Sisecam, Bursa Valiligi, II
Milli Egitim MUdurligu ve Yenisehir
Belediyesi ile gerceklestirilen
protokol kapsaminda, “Yenisehir
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi"nin insasini tamamlamistir.
Milli Egitim Bakanligi'na devredilen
ve 20 bin metrekarelik bir alanda

16 derslik, 3 laboratuvar ve 13
atoélyeyle 2019 yilinda egitim ve
ogretime baslayan Okul’da 2021-2022
editim-6gretim yilinda 240 6grenci
o6grenim goérmustir. MEB ile yapilan
is birligi protokolU ¢cercevesinde
2020 yilinda Okul'da Endustriyel
Otomasyon alaninda Mekatronik
BoIUMU aciimistir. Bu bdlimde
6grenim goren ve Sisecam’da staj
yapma imkani saglanan 6grenciler,
mezun olduklarinda da is yerlerinde
her seviyede teknik eleman ihtiyacini
karsilayacak seviyede donanima sahip
olacaklardir. 2022-2023 yili egitim



ogretim yilinda “proje okulu” stattsu
kazanan Okul, sinavla Endustriyel
Otomasyon Bolumi Mekatronik
dalinda 6grenci almistir. 30
6grencinin bu sekilde egitim gérmeye
basladigi Okul’'un toplam 6grenci
saylisl 260 olmustur.

Mersin Tarsus Organize Sanayi
Bolgesi'nde (MTOSB) Sisecam
tarafindan insa edilerek Milli Egitim
Bakanligrna devredilen “Ozel
Sisecam Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” ise 2014-2015 egitim-63Jretim
yilindan bu yana gerceklestirdigi
egitim faaliyetleriyle daha fazla
gencin meslek sahibi olmasina
destek saglamaktadir. Mersin Valiligi
tarafindan yuruttlen “Mesleki Egitimi
Gelistirme” projesine destek verilerek
insa edilen okulun 28 dersligi, 4
atoélyesi ve 1 gida laboratuvari
bulunmaktadir. 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda 950 6Jrencinin
6grenim goérdugu Okul’dan buglne
kadar mezun olan 1.363 6Jrencinin
3730 simdiden meslek sahibi olmus
ve is hayatina baslamistir. Digerleri
ise halen Universite 6grenimlerine
devam etmekte veya sinava
hazirlanmaktadirlar.

CEVRESEL DEGERLERE KATKI

Agaclandirma

Sisecam’a ait tum tesislerin sinirlari
icerisinde ortalama 5 ile on déonumluk
alan adaclandirmaya ayrilarak,
faaliyet gosterilen bdlgelerde
Sisecam Ormanlari olusturulmaktadir.
Ocak ve tesislerinin bulundugu
Yalikdy Bolgesi'nde 2000 yilinda
Camis Madencilik A.S. tarafindan
baslatilan adaclandirma calismalariyla
olusturulan Sisecam Ormani, bugln
368 ddonume ulasmistir. KarabUk
Eflani Kirma-Eleme Tesisi etrafinda
yvaklasik 32 bin m2’lik alanda 2017
vilinda baslatilan agaclandirma
calismalari, 2019 vili ilk ceyreginde
tamamlanmistir.

Bilecik Tesisi’nde 2021 yilinda yaklasik
20 ha alanda baslatilan rehabilitasyon
calismalarina 2022 yilinda devam
edilmis ve sahanin 2023 yilinda
agaclandiriimasi planlanmistir.
Tekirdag Safaalani mevkiinde bulunan
ve maden rezervi tukendigdi i¢in terk
edilen RN.1203 sayili ruhsatin yaklasik
22 ha'lik bolimU Camis Madencilik
A.S. tarafindan rehabilite edilmis

ve agaclandirilmak Gzere Orman
idaresi’ne teslim edilmistir.

Sisecam’a ait tum
tesislerin sinirlari icerisinde
ortalama 5-10 donUumluk
alan agaclandirmaya
ayrilarak, faaliyet
goOsterilen bolgelerde
Sisecam Ormanlari
olusturulmaktadir.

Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli
Fabrikasi’'nin Cankurtaran Bélgesi'nde
baslattigi fidan dikme calismalariyla

3 dénumltk bir alanda, 2.920 agaclik
mini bir orman olusturmustur.

Sisecam Kimyasallar Mersin Soda ve
Kromsan Fabrikalarr’nin, 2006 yilinda
baslattigi agac dikme etkinlikleri,
agacsiz alanlarin saptanmasi

ve bu alanlarin agaclandiriimasi
amaciyla her yil geleneksel olarak
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
yUrdtulen calismalarla, 2022 yilinda
16. Agac Dikme Senligi, pandemi
kosullari sebebiyle Mersin Orman Il
Mudarltga’nun yardimlari ile yaklasik
1.000 adet agac fidani daha dikilerek
gerceklestirilmis ve 16. yilda 48.500
agaca ulasiimistir.
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Geri donusum
bilincine katki

Cam Yeniden Cam Projesi, Sisecam’in
sUrdurulebilirlik stratejisi paralelinde, buglne
kadar 10,8 milyar adet cam siseye esdeger
camin ¢coépe gitmesinin éntne gecmistir.

Cam Yeniden Cam Projesi
Turkiye’'nin en kapsamli
sUrdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinden biri olan “Cam Yeniden
Cam” projesi, Sisecam tarafindan 2011
yilindan bu yana sUrdUrulmektedir.

Geri donUsum toplumuna gecisin
yani sira ayni zamanda toplumsal
bir davranis degisikligi yaratmay!

da amaclayan bu proje kapsaminda,
2011 yilindan bu yana 250 bini askin
ilkdgretim ¢grencisine geri déntsim
konusunda egitimler verilmis, 20 bini
askin cam kumbarasi belediyelerin
kullanimina sunulmus ve yaklasik

2 milyon ton cam atiginin geri
dénUsimu saglanmistir. Boylece
703 bin otomobilin 10 bin kilometre
boyunca trafikten cekilmesine
esdeder karbon emisyonu énlenmis,
geri donUsum sayesinde elde edilen
enerji tasarrufu 82 bin konutun bir
villik 1Isinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayacak seviyeye ulasmis ve 60
milyon adacin bir yilda temizledigi
havaya esdeger karbondioksit salimi
onlenmistir.
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Cam Yeniden Cam Projesi, Sisecam’in
strdurulebilirlik stratejisi paralelinde,
buglne kadar 10,8 milyar adet cam
siseye esdeger camin ¢cdpe gitmesinin
6ndne gecmistir. Cesitli etkinlik ve
farkindalik aktiviteleriyle milyonlarca
kisiye ulasan Proje ile Sisecam, cam
geri donUstimunun énemi konusunda
bilincin artmasini saglamaya devam
etmektedir.

“Cam Yeniden Cam” Sosyal
Medyada Farkindalik Yaratiyor
Geri donUsimun éneminin, camin
kullanimina ait bilgilerin ve geri
doénustm kazanimlarinin farkh
kurgularla paylasilarak cam geri
dontstimunun dnemine dikkat
ceken sosyal medya hesaplari pek
cok kisiye erisim saglamaktadir.
Sosyal medya hesaplariyla genis
hedef kitlelerine ulasan “Cam
Yeniden Cam” projesi, farkindalik ve
bilinclendirme calismalarina énemli
katki saglamaktadir.

SPORA KATKI

SiISECAM SPOR KULUBU®

1982 yilinda Cayirova Sosyal
Tesisleri’nde faaliyetlerine baslayan
ve 1984 yilinda Genclik ve Spor Genel
MUudurltgu nezdinde federe kullp
statlsUnU elde eden Sisecam Spor
KultbU, Sisecam tarafindan Cayirova
Yelken ihtisas Spor Kulibl Dernegi
adr altinda kurulmustur. Kultp; Kano,
KUrek ve Yelken branslarinda genclere
spor sevgisi ve aliskanligi asilamayi,
spor terbiyesi ile beden ve ahlaki
kabiliyetlerinin gelisimine katkida
bulunmay! amaclamaktadir.

1984-2022 yillari arasinda 80 milli
toplam 2018 sporcu Sisecam Spor
KulibU’'nde spor hayatina baslamistir.
KullUpte spora baslayip kariyerine
spor alaninda héalihazirda devam eden
sporcu sayisi 197dir.

Kullip, 7-18 yas araliginda 131 kisilik
sporcu kadrosu ve 5 antrenoér ile
yelken, klrek ve kano branslarinda
sporcular yetistirerek Ulke sporuna
katki saglamaktadir.



Ulkemizin ve dinyanin énde gelen
yetenekli sporcularinin yetistirilip,
gelistirilmesine destek olmayi
amaclayan KulUp’te sporcularin
sadece seckin performans gosterenler
olmak i¢in degdil, ayni zamanda daha
iyi sosyal ve kultUrel 6zellikleri olan
bireyler olmak icin de kendilerini
gelistirmesi konusunda c¢alismalar
yapilmaktadir.

Sporcular 2022 yilinda, Kano, Yelken
ve Klurek branslarinda bolgesel ve
ulusal toplam 17, uluslararasi da bir
yarisa katilmislardir.

Kano Subesi 2022 Yili Faaliyetleri
Kano Subesi, 2022 yili faaliyet
programinda yer alan 4 ulusal
Durgunsu Kano Yarisi’'ndan toplamda
29 madalya ve 3 kupa ile donmustuar.

Sporculardan Ergun Vatan Baydemir
Aday Milli Takim kadrosuna secilmistir.

|CF Uluslararasi Kano Federasyonu,
TMOK Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
ve Turkiye Kano Federasyonu

is birligiyle 2022 yilinda ilk defa
dtuzenlenen Kano 4. Kademe Bas
Antrendr kursunu, KulUbun yetistirdigi
antrendrlerden Damla Guldogan
basariyla tamamlayarak Turkiye'nin ilk
ve tek kadin ICF Level 2 Expert Coach
/4. Kademe Bas Antrendri olmustur.

Kiirek Subesi 2022 Yili Faaliyetleri
Klrek Subesi, 2022 yili faaliyet
programinda bulunan 7 ulusal yarisa
katilmis ve toplamda 43 madalya ve 9
kupa almistir.

Yelken Subesi 2022 Yili Faaliyetleri
2022 yili faaliyet programinda yer
alan ulusal ve boélgesel 9 varisa katilan
Yelken Subesi sporculari yarislarda
toplamda 35 madalya ve 6 kupa
almistir.

Turkiye Pirat Ligi'nde
gerceklestirdikleri basarilarina

gore milli takim kadrosunda yer

alan sporcular, Ugurkan Yilmaz

ve Yagiz Ascioglu Macaristan'da
yaplilan Eurosaf Pirat Gengler Avrupa
Sampiyonasi'na katiimislardir.

O 22/4/2022 tarihli 31821 sayili Spor
Kuldpleri ve Federasyonu Kanunu'na
08.07.2022 tarihli ve 31890 say!ll Resmi
Gazete'de yayimlanan Spor Kultipleri ve
Spor Anonim Sirketleri Yonetmeligi'ne
gdre yapllan dedisiklik sonrasinda eski adi
Sisecam Cayirova Spor Kultibl Dernedi
olan Kultp, dernek stattusinden ¢cikmis ve
Ocak 2023 itibariyla unvani Sisecam Spor
Kulubl olmustur.

Sporcular 2022 yilinda,
Kano, Yelken ve Kurek
branslarinda bélgesel
ve ulusal toplam 17,
uluslararasi da bir yarisa
katilmislardir.
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Arastirma-Gelistirme ve Kalite

Avrupa’nin onde
gelen Ar-Ge

Merkezi

Cam elyaf takviyeli kompozit Urtnlerine ydnelik
4 yeni Urdnun Uretime aktarma calismalari

tamamlanmistir.

Arastirma gelistirme, tasarim

ve kalite faaliyetleri, Arastirma
Gelistirme ve Kalite Genel Mudur
Yardimciligi (ArGeK) yonetiminde
Sisecam stratejileri ile paralel ve tium
sektorlerdeki egilimler gdzetilerek,
yurt ici ve yurt disi is birlikleri ile
guclendirilerek yurttulmustar.

Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi, 31 uzmanlik laboratuvari

ile cam sektoérinde Turkiye'de en
gelismis ve Avrupa’nin énde gelen
Ar-Ge Merkezi ile cam ev esyas!| (CEE)
ve cam ambalaj (CA) tasarimlari
yapan Tasarim Merkezi'nden
olusmaktadir. 40’1 tasarimci olmak
Uzere 253 arastirmacinin %38’i
lisansUstlU dereceye sahiptir. 5746
Sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda
desteklenen Ar-Ge Merkezi'nde 35
adet, Tasarim Merkezi'nde 7 adet
semsiye proje yuruttlmustar.

Yeni Uriinler/Teknolojiler

Farkl cografyalarin degisen iklim
kosullarina cevap verebilmek adina
mimari uygulamalar icin is1 ve I1sik
kontrol &zellikli dUstk emisiviteli
kaplamali cam yeni Urln gelistirme
calismalari her yil oldugu gibi 2022
yilinda da 6nemli odak alanlarindan
biri olmustur. Temperlenebilir ¢ift
gumusly, farkh yansima renkleri

ve estetik &zelliklere sahip %30
gecirgenlik performansinda 5 adet
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(FUme, Bronz, Mavi, GUmuUs, Notral);
temperlenebilir 3 gumuslt %50 ve
%60 gecirgenlik performansinda 4
adet olmak Uzere toplam 9 adet Grun
gelistirilmistir. Konut sektord icin

en ¢cok tercih edilen glines kontrol
cami olan Solar Low-e UrUnldnde ise
kapasite artisi, ham madde tedarik
guvenligi ve mekanik dayanim
konularinda yapilan ¢alismalar basari
ile tamamlanmistir. Ozellikle Amerika
pazarinin talep ettigi kus dostu cam
uygulamalari icin farkli teknoloji
seviyelerinde cozUmler Uretilmis

ve patent basvurulari yapilmistir.
2023 yilinda 5G teknolojisinin
giderek yayginlasmasi ile ihtiyag
duyulacak teknolojik altyapinin Sirket
bUnyesinde kurulabilmesi icin proje
calismalari baslatiimistir.

Otomotiv camlarinda; HUD (Head-Up
Display) én camlar gelistirilmis ve seri
Uretime gecilmistir. Tavan camlarinda
stk gecirgenligi ayarlayabilme
ozelligi ile ilgili yenilik¢i teknolojiler
calisiimaya baslanmistir. Camlara,
dokunsal ve gdrsel fonksiyonlar
yUklenerek konfor ve gérselligin
artirilmasi hedeflenmistir. Elektrikli
tasitlara yonelik enerji Ureten

cam prototipleri gelistirilmistir.
Otonom sUrus teknoloji isterlerini
karsilayabilen otomotiv camlarina
yénelik calismalar baslatiimis, bu
amacla otomotiv camlarinin optik
performansini belirlemek icin sayisal
modeller gelistirilmis, ara¢c agirligini

azaltmak amaci ile hafifletilmis cam
calismalarinin prototip Uretimleri
gerceklestirilmistir. Otomotiv
camlarina anten entegrasyonu

ile maliyet dustrmeye ve plastik
malzeme kullanimini azaltmaya
yonelik calismalara devam edilmistir
Otomotiv camlarindaki isitma
sistemleri tasarlama calismalarina
devam edilmis, deniz ve hava araclari
icin benzer calismalar tamamlanmistir.
Otomotiv camlarinin enkapsulasyon
sUrecinde verimliligi artirmaya donuk
kalinliktan bagimsiz strec tasarimi
tamamlanarak yayginlastirma
calismalarina baslanmistir. Diger
yandan yerli ve yabanci boya
Ureticileri ile otomotiv boyalarinda
maliyet dUsUrmek Uzere yUrutulen
calismalar sonucu elde edilen boya
ile hedeflenen maliyet avantaji
saglanarak kullanilmaya baslanmistir.
Ayrica cam Uretim suUrecini
yvalinlastirarak hizlandirmak adina
serigrafi baski sistemlerine alternatif
olusturabilecek yeni teknolojiler ile
ilgili calismalar sturdurtlmektedir.

Cam elyaf takviyeli kompozit
Urtnlerine yénelik 4 yeni Grdndn
Uretime aktarma ¢alismalari
tamamlanmistir. Bu UrUnler icerisinde
otomotiv ve beyaz esya sektdrinde
yogun olarak kullanilan LFT PP

cok uclu fitil, A-Class SMC Cok

Uclu Fitil ve deterjan dayanimina
sahip PP kirpma Urlnleri én plana
cikmaktadir. Ayrica rlzgar turbin



kanatlarinda kullanima yoénelik young
modult yuksek cam elyaf (R-Cami)
gelistirme projesinde laboratuvar
ortaminda ilk prototipler elde
edilmistir. Diger yandan cam elyaf
ham maddeleri, Gretimi ve Gretimdeki
kritik parametrelerin etkisi detayl
incelenerek verim artirici operasyonel
mUdahaleler Uzerine calismalar
yUrattlmustar.

Surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda bUyUk énem arz eden
veni nesil ekolojik su bazli ayna ve
kule tipi yogunlastiriimis glines enerji
santrallerinin énemli bir bileseni

olan heliostat solar ayna gelistirme
calismalari tamamlanarak, yeni

Urtn portfoylinde yerlerini almistir.
Her 2 UrlUn icin patent basvurulari
yapimistir.

Turkiye'de sektdrinde dnel bir

ila¢ sirketi ile gelistirilen ve kanser
tedavisinde kullanilan mikron
mertebesinde capa, klUresel forma

ve 6zel bir kompozisyona sahip cam
mikrokUrelerin Gretimii¢in gerekli olan
sistemin tasarimi yapilarak devreye
alinmistir. Bu sistem ile Sisecam’da ilk
kez tibbi uygulamada kullanilan bir
cam turl basari ile sentezlenmis ve
satisi gerceklestirilmistir. Tedavinin
uygulama onayi almasi icin gerekli
test ve onay asamalari partner firma
tarafindan yuruttlmektedir. Diger
yandan ecza sektdrine yonelik

son yillarda hizla artan asi tUpU

gereksinimine yonelik 50-55x10-
7/0C seviyelerinde dogrusal isil
genlesme katsayisina sahip cam
kompozisyonu makine éJrenimi
yéntemi ile gelistirilmis ve klUcuk
Olcekli deneme Uretimi ile Uretilen
numunelerin yonetmeliklere
uygunluk degerlendirme calismalari
baslatiimistir.

Sisecam UrUn portféylunde henlz
bulunmayan, sivil ve savunma sanayi
kullanim amacli optik, lazer ve cam
seramik malzemeler konusunda
yUrUtulen projelerin teknoloji hazirlik
seviyeleri ilerletilmistir. Ozellikle

optik camlarin Uretimi konusunda
gelistirme faaliyetleri, sekillendirme
icin farkli kalip malzemelerinin
kullanimi ve proses tasarimina yonelik
sayisal simulasyonlar odaginda hiz
kazanmistir. Diger yandan savunma
sanayine yonelik kara ve hava araclari
icin ince ve hafifletilmis balistik
dayanimli lamine cam sistemleri
gelistirme projeleri devam etmis,
hafifletme calismalari kapsaminda
inovatif bir yaklasim ile isil islem
adimini da iceren cok asamall
kimyasal temper yontemi ile cam
yUzeyinin basma gerilmesi derinligi
artirilarak camlarin kirilma ytkunde 3
kata varan artis elde edilmistir. Ayrica
kimyasal temperleme prosesinde
vapay zeka yontemleri kullanilarak
banyo kosullari optimize edilmistir.

Cam ev esyasl! UrlUnlerine ydnelik
yvenilik¢i Urin gelistirme calismalari
kapsaminda; antimikrobiyal dzellik
kazandirilan boya ve kaplama
calismalari, farkli etkilere sahip estetik
dekor uygulamalari, yeni trend renk
gelistirme calismalari ile dadilmazlik
gibi fonksiyonel &ézelliklere sahip
kaplama gelistirme calismalari
yurattlmastar. italya Cam Haftasrna
Turkish Glass adi ile cam UrUnlerinden
enstalasyon tasarimi yapilarak katilim
saglanmistir.

Cam ambalaj Grtnleriicin yeni renk
olan “alp mavisi” rengi laboratuvar
gelistirme faaliyetlerinin ardindan F/H
deneme Uretimi yapilarak musteri
begdenisine sunulmustur. Cam ambalaj
tasarim faaliyetlerinde ise yeni Urun,
hafifletme ve iyilestirme projeleri
kapsaminda 7 proje ticarilesmistir.

3 boyutlu yazici sektdérinde

tecrUbeli bir firma ile farkli metal
malzemelerden cam ambalaj kalip
parcalari prototipi gelistirmek ve
Uretmek amaciyla is birligi yapilmistir.

Otomotiv camlarinda; Head-Up
Display &én camlar gelistirilmis ve seri
Uretime gecilmistir.

Uretimde ve Tasarimda Operasyonel
Miikemmellik

2022’de 9 firinin soguk tamir tasarim
proje calismalari sUrdurtlmus, 4 firin
soguk tamir sonrasi devreye alinmis, 11
firinin tedarik strecine destek verilmis
ve 5 firinin ise montaj calismalari
yapllmistir. Modelleme ve simUlasyon
destekli tasarimlar ile onarima alinan
firinlarda optimum Uretim randimani
ve enerji verimliligi dogrultusunda
teknolojik iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Firin tamirleri icin
malzeme tedariki kisitlarina karsin
alternatif tedarikciler degerlendirilmis
ve mevcut tedarikgilerin kapasiteleri
rezerve edilerek hedeflenen firin
bakim/onarim tarihlerinde gecikmeler
onlenmis, enerji verimli firinlar uygun
maliyetler ile devreye alinmistir.

Cam ergitme firinlarinin kullanim
O6mrunun uzatilmasi ve risk
yonetimine yonelik sektdrdeki
yenilik¢i teknoloji hizmeti veren

bir firma ile dijital firin takibi servis
hizmeti anlasmasi yapiimistir. Bu
teknoloji sayesinde firinlara yapilacak
mudahalelerin optimizasyonu ile
omurlerin uzatilmasi ve beklenmeyen
Uretim kesintilerinin 6ndne gecilmesi
amaclanmaktadir.
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Paylasilan yetkinlik

ve tecrube

Iklim degisikligi ile micadele ve karbon ndtr
olma yolunda dnemli bir adim niteligi tasiyan ve
Sisecam’in ortaklari arasinda oldugu

GuUney Marmara Hidrojen Vadisi Projesi icin

calismalar yapild.

Yakin gelecekte tamamlanacak firin
soguk tamir projeleri i¢in sayisal
simulasyonlar gelistirilmis, Avrupa’nin
en yuksek kapasiteli dizcam firini
olmasi planlanan firin tasarimi proje
adimlari tamamlanmistir. Cesitli
Uretim taleplerine yénelik firin ve
Uretim hatlari isletme kosullari
optimizasyon ¢alismalarina destek
verilmistir. Firin dmrunde kritik dnem
tasiyan sogutma sistemleri icin
optimal tasarimlar gelistirilmistir.
Ayni zamanda makine 6grenmesi

ile dizcam firinlarinda isletme
kosullarinin 6zgul yakit tUketimi etkisi,
sirasl ve yonu belirlenmistir.

Mimari ve solar sektord icin

dustk demirli dizcam Uretimi
gerceklestirilmistir. Gegis, firin
operasyonlari ile desteklenerek cam
optik performansinin yukseltilmesi
ve maliyet avantaji saglanmistir.
Diger yandan 20 renk gegisine
destek saglanarak Uretim randimani
ve cam kalitesinde iyilestirme
saglanmis, 30 adet alternatif ham
maddenin ve cam kiriginin ergime
ve afinasyon performanslari

mevcut durumlar ile karsilastirmali
olarak degerlendirilmistir. Ayrica
F/H renklendirmede kullanilan
renklendiricilerin alternatif ve yerli
tedarikcilerden saglanmasi icin 8 adet
frit, analiz ve laboratuvar calismalari
ile degerlendirilmistir.

Mevcut low-e kaplamali

Urtnlerin depolama sUresince ve
sonrasinda olusabilecek korozyon
reaksiyonlarinin geciktirilmesi/
onlenmesi amaci ile ambalaj tdrine
bagli olarak optimizasyon c¢alismalari

92 2022 Faaliyet Raporu

yvapilmis olup, Gretim verimliliginde
ve stoklama sUreclerinde iyilesme
saglanmistir. Dlzcam Uretimi
sirasinda Uretim parametreleri
optimize edilerek, 6zellikle 2 ve

3 gUmuUslla kaplamali Grunler icin
Uretilen dlizcamlarin ylUzey kalitesi
ivilestirilmis, kaplamali camlarin
nihai Urtne dénusturuldtgu ikincil
islemlerin kalitesinde ve verimliliginde
artis saglanmistir.

El imalati kristalin cam UrlUnlerinde
yikama sonrasi bozulmalara yénelik
cam kompozisyonunun iyilestirme
calismalari yapilmistir. Diger

yandan cam ev esyasl UrlUnlerinde
operasyonel mukemmellige katki
saglayan, regulasyonlar ve kalite
isterleri ile uyumlu, maliyet avantaji
yvaratacak boya formulasyon
gelistirme ¢alismalari kapsaminda
yerli firmalar ile is birlikleri yapilmistir.
Bunun yani sira standart sise/kavanoz
dip tirtillarina alternatif olarak,
devrilme ve catlak problemlerini
azaltmak icin tirtil tasarimlari
calisilmistir. Gravur catlaklarinda
iyilestirme projesi baslamistir. Kalip
tasarim ve analiz kapsaminda,
sogutma sistemleri, devrilme analizleri
ve eklemeli Uretim optimizasyonu
alanlarinda calismalar yUratlmuastar.

ihtiyac duyulan analiz ve
karakterizasyonlar, ileri teknoloji
cihazlar ve farkl metotlar

ile yUrutulmus olup, Raman
Spektrometresi’nin devreye
alinmasi ile malzemelerin yapisal
analizlerine yonelik calismalar
derinlestirilmistir. Ek olarak
elipsometre teknidi ile, erken asama

korozyon reaksiyonlarinin tespit
edilebilirligi saglanmistir. Son olarak
firin refrakterlerinin Uretimde cam ile
etkilesimi sonucu olusan asinmalari
godzlemlemek icin dinamik korozyon
test cihazi devreye alinmistir.

Enerji, Siire¢ Verimliligi ve Cevre
Sisecam sUrdurUlebilirlik hedefleri
cergevesinde, Uretim karbon ayak
izinin azaltilmasi amaci ile; cam
ergitme firinlarinda fosil yakit
kullaniminin azaltiimasi ve kismi olarak
elektrik enerjisi ile ikamesine olanak
verecek hibrit tip cam ergitme firinlari
tasarimina yonelik matematiksel
model ¢calismalari yaratalmus,

tam elektrikli ergitme firini ile

ilgili teknolojik arastirma surecleri
tamamlanmistir.

RUzgar ve gUnes elektrik santrali
kurulumu, bu tesislerden hidrojen
Uretimi ve/veya tedariki, baca gazi
atik 1silarindan elektrik ve sicak/soguk
su Uretimi vb. alanlarinda uygulamaya
donuk calismalar devam etmistir.
Mevcut 6,2 MWp ve 87 kWp c¢atl tipi
glnes elektrik santrallerinde verimlilik
artirict calismalar yapiimaktadir.

AB LIFE fonu destekli yenilikci atik

1s1 geri kazanim teknolojisi ile cam

ev esyasl firininda enerji tasarrufu
saglanmasi hedeflenen “CleanOx

on 1sitma” projesi tamamlanmis,
gelecege yonelik oksijenli firinlarda isi
geri kazanim sistemleri ile ilgili Gnemli
yetkinlikler kazaniimistir.

Enerji verimli ekipman ve sistem
kullanimi, degisim ve proses
duzenleme gibi yollar ile; gereksiz
enerji kullaniminin, atik enerjinin,
enerji kayip ve kacaklarinin énlenmesi
veya en aza indirilmesini kapsayan
proje calismalari gerceklestirilmistir.
Bu calismalar ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligina verimlilik
artirici proje basvurulari yapiimis
olup, degerlendirilme slUreci devam
etmektedir.

Karbonsuzlastirma hedeflerine
yonelik cam kiriginin kullaniminin
artirilmasi icin ¢alismalar yapiimistir.
Karbon icermeyen ham maddelerin
kullaniminin degerlendirildigi
uluslararasi bir projede yer alinmistir.
%100 cam kirigi ile Uretimi devam
eden Aware serisi icin cam rengi
kontroll, kalitesinin artirimina yénelik
calismalar ile Uretim desteklenmistir.



Ulusal ve Uluslararasi Entegrasyon/
Fikri ve Sinai Haklar

Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda 40
ulusal ve 37 uluslararasi olmak Uzere
77 Universite, arastirma kurulusu ve
Ar-Ge birimi ile is birligi yapilmistir.
Tasarim merkezinde ise farkl
tasarimci ve kuruluslar ile toplam 36 is
birligine imza atiimistir.

Uluslararasi destek programlari
cercevesinde; Iklim degisikligi ile
mucadele ve karbon nétr olma
yolunda énemli bir adim niteligi
tasiyan ve Sisecam’in ortaklari
arasinda oldugu GUney Marmara
Hidrojen Vadisi projesi kapsaminda
calismalar yapilimistir. Proje ile,
CareforNext surdurulebilirlik yaklasimi
dogrultusunda Sisecam, DlUzcam
Uretim prosesinde yesil hidrojen
kullanimi konusunda calismalar
baslatmistir.

Perovskit tabanli binaya entegre
fotovoltaik teknolojiler alaninda
italya, Finlandiya, Ispanya ve Turkiye
arasinda olusturulan konsorsiyum
ile CET (Clean Energy Transition)
Partnership Joint Call 2022 proje
basvurusu gerceklestirilmistir.

Surdurulebilir kaplama Uretim
teknolojileri alaninda irlanda, italya,
isvec, Slovakya, Malezya, Almanya,
ispanya ve Tlrkiye arasinda
olusturulan konsorsiyum ile Marie
Sktodowska-Curie Actions Doctoral
Networks 2022 proje basvurusu
gerceklestirilmistir.

Solar ayna performansi alaninda

Almanya solar enstitist ve ODTU
- GUNAM ile CSP Era.Net projesi
devam etmistir.

Cam ergitme firinlarinin enerji
taketimini ve emisyonlarini azaltmak
icin smart oxy-boost teknolojisi ve
temiz yakma icin cleanox teknolojisi
alaninda 2 adet EU Life+ projesiile
ilgili faaliyetler devam etmistir.

EnduUstriyel atik 1si geri kazanimi
icin superkritik CO2 alaninda 1 adet
HORIZON2020 projesi yurutulmuastur.

Ulusal destek programlari
cercevesinde ise; TUBITAK 1711-Yapay
Zeka Ekosistem Cagrisi kapsaminda
kaplama teknolojileri alaninda yapilan
proje basvurusu kabul edilmis ve
calismalar baslatiimistir.

TUBITAK 1004-Mukemmeliyet
Merkezi Destek Programi kapsaminda
Bilkent-UNAM ve ODTU-GUNAM ile
solar enerji, elyaf glglendirme ve lazer
teknolojileri Uzerine yuruttlen projeler
devam etmis, 2022 yili icinde Bilkent-
UNAM ve ODTU-GUNAM ile 2 yeni
TUBITAK 1004 proje basvurusu daha
gercgeklestirilmistir.

TUBITAK 1505-Universite-Sanayi is
Birligi Destek Programi kapsaminda
kus dostu cam gelistirme projesi
yUratalmuastar.

TEYDEB 2244-Sanayi Doktora
Programi kapsaminda ODTU, GTU,
Marmara, Sabanci, Ozyegin, YTU ve
Bilkent Universitelerinden 23 doktora
dgrencisi ile 9 adet proje devam
etmistir.

Sisecam surdurulebilirlik
hedefleri cercevesinde,
Uretim karbon ayak izinin
azaltiimasi amaci ile; cam
ergitme firinlarinda fosil
yakit kullaniminin azaltilmasi
ve kismi olarak elektrik
enerjisi ile ikamesine olanak
veren hibrit tip cam ergitme
firinlari tasarimina yonelik
calismalar yUrdtdlmus, tam
elektrikli ergitme firini ile
ilgili teknolojik arastirma
sUrecleri tamamlanmistir.

Savunma Sanayi Ar-Ge Genis Alan
cagrisi kapsaminda desteklenen
glclendirilmis ve hafifletilmis cam
sistemleri ile ilgili projenin teknoloji
hazirlik seviyesi ilerletilmistir.

8 patent basvurusu, 8 patent tescili,
6 PCT/EPO basvurusu ile 78 tasarim
tescil basvurusu gerceklestirilmistir.
Sisecam’in faal 85 bulusu
bulunmaktadir, bunlarin 57 tescil
edilmis, 34’UnUn tescil streci devam
etmektedir. Cam ev esyasli Urlnleri
icin 933, cam ambalaj Urunleri icin
295 tasarim tescili korumasi devam
etmektedir.

TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar
akreditasyonu cercevesinde TURKAK
denetimleri basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

2022'de Ar-Ge ve Tasarim
calismalarinda edinilen yetkinlik

ve tecrUbe; 25 bildiri ve 13 makale
araciligi ile ulusal ve uluslararasi olmak
Uzere farkli akademik platformlarda
paylasiimis, Uretim ekipleri ve
Universitelere toplam 22 egitim
verilmistir.

Sisecam 37. Uluslararasi Cam
Konferansi 17-18 Kasim 2022
tarihlerinde Sheraton Grand Istanbul-
Atasehir Otel’de hibrit olarak
gerceklestirilmistir. Uluslararasi Cam
Yili etkinlikleri kapsaminda 56’s1 s&zIU
ve 18’i poster toplam 74 calismanin
sunuldugu konferans; 5 kitada 39
Ulkeden 291 fiziki, 414 cevrim ici
izleyiciye ulasmistir.
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Sisecam kalite

vaklasimi

Teknik sUreclerin iyilestirilmesine ydnelik olarak
musteri beklentilerine ve taleplerine odaklaniimis,

aksiyonlar belirlenmistir.

Sisecam kalite vizyonu kapsaminda
faaliyet alanlari ve tesislerde slUrec
ve risk analizi tabanl, proaktif bir
kalite yaklasiminin saglanabilmesi
icin Sisecam Kalite Yonetim

Modeli olusturulmustur. Kalite
Yé&netim Modeli ile tum Uretim
lokasyonlarimizda strec risk
analizlerinin olusturulmasi, kontrol
planlariile sire¢ adimlarinda
hatalarinin azaltilmasi, etkin problem
codzme metotlari ile kalicihiginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Sistemleri gereklilikleri
dogrultusunda belgelendirme

dis denetimleri gerceklestirilmis
olup, denetimler basaril bir

sekilde sonuclanmis ve sertifikalar
yenilenmistir. Faaliyet alanlarimizda
sektorel gerekliliklere paralel olarak
Urin belgelendirme strecleri
yUratdlmustar.

Dijitallesme kapsaminda Cam

Ev Esyasi faaliyet alaninda

devreye alinan S4Hana kalite

modulU glncelleme calismalari
tamamlanmistir. Ayni projenin tam
faaliyet alanlarimiza yayginlastirilma
calismalarinda tasarim adimi basari
ile gerceklestirilmistir. 2023 yili sonu
itibari ile canli kullanima gecilmesi icin
projenin takip eden adimlarina devam
edilmektedir.
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Etkin bir tedarikci ydonetiminin
olusturulmasi icin Tedarik Zinciri
birimleri ile esgudUimll olarak
prosedurel ve sistemsel calismalar
baslatiimistir. Kritik tedarikcilerimizin
sUreclerinin analizi, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi icin tedarikci
kalite degerlendirme soru listeleri
olusturulmus; 2022 yil ikinci
ceyreginde 10 adet yeni tedarik¢i ve
57 adet mevcut tedarikci denetimi
gerceklestirilmistir. Tedarikgi
gelistirme faaliyetleri kapsaminda
tedarikci kaynakli yasanan
problemlerle ilgili aksiyonlarin
baslatilmasi saglanmistir.

Hedef pazarlarda satis stratejilerini
desteklemek amaciyla toplam 307
adet test ve analiz streci yonetilmis,
46 adet Urun belgelendirmesi
tamamlanmis ve 1.500°Un Uzerinde
muUsteri beyani saglanmistir. 12
uluslararasi standart gorust sunulmus
ve belirli Grun gruplarina iliskin teknik
komitelerin faaliyetlerine katilim
saglanmistir.

Tek Sisecam yapilanmasi kapsaminda
MuUsteri Kalite Yonetim sistemi
olusturulmus, musteri sikayeti
degerlendirme ve sonug¢landirma
sUreclerinde ortaklasma calismalari
tamamlanmistir. Sisecam S4
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Wave?2 projesi kapsaminda
dijitallestirilme plani yapilmis,
belirlenen akis ile musterilerimize
sundugumuz hizmet kalitesinin
artirilmasi, sikayet streclerinin

cevik ve kisa sUrede yodnetilmesi ile
musteri memnuniyetinin artirilmasi
hedeflenmektedir. MUsteri sikayetleri
dlzeltici faaliyet sistemi yonetim akisi
glncellenmis, faaliyet alanlarindaki
akis ortaklastirimistir. Teknik
streclerin iyilestiriimesine yonelik
olarak musteri beklentilerine ve
taleplerine odaklaniimis, aksiyonlar
belirlenmistir.

Kalite Operasyonlari kapsaminda tum
Uretim gruplarini érneklendirecek
sekilde Kaizen, 6 Sigma ve Proje
Yoénetimi yaklasimlari ile kayiplarin
azaltiimasi projeleri devreye alinmistir.

TUm Uretim gruplarinda ugtan

uca kayiplarin tespiti icin strec

ve veri analizi sistematigi
belirlenmis olup iyilestirme
noktalari gorsellestiriimistir. Kalite
operasyonlari proses ve saha bazl
haritalandirma faaliyeti devam
etmektedir. Dogru ve ayni verilere
ulasilarak standart sekilde takip
edilebilmesi icin dijital veri havuzu
olusturulmus ve raporlama sistematigi
kurulmustur.



Uctan uca operasyonel kalite

sUreclerinin altyapisini dijitallesme
kapsaminda destekleyecek sekilde
tasarim asamalari tamamlanmistir.

Greenfield ve yeni hat yatirimlarinda
cevresel izin ve kalite kontrol
sUreclerinin tamamlanmasi
saglanmistir.

KUresel Musteriler Kalite Direktorlagu
bUnyesinde organizasyonel
doénUsumun ciktilari streclerde
yayginlastirilarak tim otomotiv

ve beyaz esya operasyonlarinda
hizalanmis ve devreye alma
calismalari tamamlanmistir. Rusya
faaliyetlerinin durmasi sonrasinda,
40 farkli referans tedarik zincirini
kesintiye ugratmadan otomotiv
kalite gerekliliklerini karsilayacak
sekilde Romanya sahasinda devreye
alinmistir. Risk tabanli yénetim
yvaklasimiyla énleyici aksiyonlar
alinarak sUreclerin hatasizlastirma
calismalarina devam edilmekte olup
yazilim ile destekleyecek adimlar
atilmistir. Beyaz Esya Uretim ve destek
sUreclerinde musteri memnuniyetini
artiracak calismalar yUratmuastuar.
Otomotiv sektdr standardi olan
IATF belgelendirme sUreclerini tim
sahalarda basariyla tamamlamistir.
Otomotiv cami yasal gerekliligi

olan homologasyon surecleri
merkezilestirilmeye baslanmis, tim
sahalarda Ulke bazli revizyonlar
devreye alinmistir.

Uretim tesislerimizin cevre ile ilgili
yvasal mevzuatlara uyum durumu
gbzden gecirilmis belirlenmesi

ve tum gerekliliklerin saglanmasi

icin standardizasyon ¢alismalarina
baslanmistir. Yasal mevzuatlardaki
degisiklikler ve yeniliklerle ilgili Gretim
tesisleri etkin ve periyodik olarak
bilgilendirilmistir.

Yeni sUrdUrulebilir yatirm
faaliyetlerimizin ve Uretim
tesislerimizin kapasite degisiklikleri
kapsaminda CED ve Cevre izin
sUreclerinin yurUttlmesi saglanmistir.
Cevresel hizmet alimlarinin standart
ve sUrdurulebilir sekilde saglanmasi
amacilyla ortak sartnameler ile
merkezi satin alma sUrecleri
ivilestirilmistir.

Sisecam Genel Merkezi ile Sisecam
Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik
Belgesini almaya hak kazanmistir.
Uretim tesislerimizde kaynak
tUuketimlerinin korunmasi ve
kirliliklerin azaltilmasina yoénelik
sUrekli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.
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Soda ve krom UrlUnlerinde énemli
miktarda ihracat yapan Sisecam
Kimyasallar, Avrupa Birligi
EC/1907/2006 sayill REACH
Yonetmeligi (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi)
kapsamindaki yukumlultklerini
yerine getirmeye 2022 yilinda da
devam etmistir. REACH Yonetmeligi
kapsaminda 2020 Aralik ayinda sureli
izin karari yayinlanan Kromik Asit
arinU icin yeni izin sUreci basvuru
calismalari strdUrtlmustar.
Turkiye'de 23 Haziran 2017 tarih ve
30105 sayili (MUkerrer) Resmi Gazete
ile yayimlanan “KIMYASALLARIN
KAYDI, DEGERLENDIRILMESI, iZNi
VE KISITLANMASI HAKKINDA
YONETMELIK” (KKDIK/Turkish
REACH) kapsaminda Uretim
tesislerimizde kullanilmak Uzere ithal
edilen 1ton ve Uzeri kimyasallarin én
kaylit sUreci icin ¢calismalar yapiimis
olup, 31.12.2023 tarihine kadar
yapllmasi zorunlu olan tam kayit
streci icin gerekli aksiyonlarla birlikte
yol haritasi belirlenmistir.
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Bilgi Teknolojileri

Dijital Donusum
Ekosistemi
Saglamak

Bilgi Teknolojileri, “Akilli, Uretken, Dijital ve
BT X.0” stratejileri dogrultusunda, is degeri
odakli teknoloji dénusumunu, global dlcekte
hayata gecirmeyi strdurmektedir.

Bilgi Teknolojileri, Sisecam’in “Veri ile
Rekabet” ederek global hedeflerine
ulasmasinda, “Dijital DonUsum
Ekosistemi Saglamak” misyonu ile
“Akilli, Uretken, Dijital ve BT X.0”
stratejileri dogrultusunda, veriyi
degere donustlren, Tek Sisecam
fonksiyonel yaklasimi ile sUreclerini
dijitallestiren, mUsteri ve calisan
deneyimini artiran, Uretim teknolojileri
odakli, is surekliligini moduler
mimariler ile yayginlastiran, siber
guvenlik, risk ve uyumu ydneten,
surdurulebilir cdzUmlerin dijital bir
ekosistem icinde hayata gecirilmesi
hedefi ile stratejik yol haritasindaki
faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

Akill Sisecam

Veriden deger Uretilmesi stratejisi
kapsaminda, analitik altyapi mimarisi
tasarlanmistir. Dijital ikiz mimarisi
Uzerinde, firin dogal gaz tuketiminin
optimizasyonu icin gelistirilen analitik
modellerin ilk testlerine Yenisehir
Cam Ambalaj'da baslanmis, Balikesir
Elyaf ve Bursa Yenisehir Dlzcam
fabrikalarindaki sUreclerin uctan

uca Dijital Ikizleri olusturulmustur.
4.500 sensor Uzerinden toplanan
verilen, dijitallestirilerek, kokpitler
Uzerinden belirlenen metriklere iliskin
degiskenler takip edilerek, karar
alinmaktadir.
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Sisecam’da Verinin Yonetisimi
calismalari kapsaminda, veri
kalitesinin artirilmasi, temiz ana
verinin yonetilmesi, hizli raporlama,
veriye dayall karar verme, tahminleme
ve modelleme ile kritik basari
faktorlerinin dlctimesine yonelik
kokpitler yayginlastirilmaktadir.
ileri Analitik ve Makine Ogrenimi
algoritmalari ile modellemelerin
yapilmasina baslanmistir.

Uretken Sisecam

Kokler ve Kanatlar Dijital DONnUsUm
Programi kapsaminda devam

eden ERP sistem ve sUreclerinin
tekillestirilmesi calismalari, biten ve
devam eden yeni fazlar ile birlikte
sUrdurtlmekte, Tek Sisecam yaklasimi
ile organizasyon, sUrec ve teknoloji
mimarisinin butunlesik ve birbiri ile
hizall bir sekilde hayata gecirilmesine
devam edilmektedir.

BT Kurumsal Mimarisi ile birlikte is
sUreclerinin fonksiyonel bazda, BT
Co6zUm Mimarlari ve CozUm Sahipleri
ile bire bir eslenerek, strecler bazinda
hizalanmasi saglanmistir.

Kurumsal Uygulamalarin
Modernizasyonu’na iliskin yol haritasi
olusturulmus ve énceliklendirilen
uygulamalarin esnek mimariye
dontsumu gerceklestirilmektedir.

Dijital Sisecam

Kokler ve Kanatlar Dijital DonUsim
Programi ile birlikte yurutalen diger
projeler kapsaminda;

¢ Dijital Misteri Deneyimi: Pasabahce
Magazalari tarafinda deneyim ve
yeni nesil magazacilik uygulamalari,
kasa, 6deme, web ve mobil
cdzUmleri hayata gecirilmistir.
Magazalarin sistem kesintilerinden
etkilenmemesi icin Offline Kasa
projesi ile alternatif is sUrekliligi
kanali olusturulmustur. Dijital
muUsteri deneyiminin artirilmasi
kapsaminda CRM, e-commerce,
OmniChannel stratejileri uyumlu
sekilde B2B ve B2C kanallari icin
yeni portal ve uygulama mimarileri
tasarlanmaktadir.

« K Calisan Deneyimi: Dijital Ofis’e
iliskin sUrec ve uygulamalarin
vayginlastirmalarina devam
edilmis, Is Glcu Planlamasi, Bordo
ve Yan Haklar, Calisan Hareket
Deneyim Yonetimi, Seyahat Masraf
Yénetimi, Mobil Uygulama, Personel
Devam Takip Sistemi yenilenmesi
gibi projeler global olarak
gerceklestirilmistir.



* Tedarik Zinciri: Sistemler
gelistirilerek, Ortak Hizmet Merkezi,
Ortak Lojistik Depolari gibi 6nemli
kazanimlar saglayan projeler hayata
gecirilmistir.

¢ Finans: Kyriba ve Swift uygulamalari
vayginlastirilarak, global
entegrasyonlar artirilmistir. Online
islemleri icin banka entegrasyonlari
tamamlanmistir. Kanuni uyum ve
yvasal duzenlemeler kapsaminda
cesitli uygulama iyilestirmeleri
gerceklestirilmistir.

+ Uretim Teknolojileri (OT):

Olusturulan yol haritasi kapsaminda,

her fabrika icin referans
mimarinin yayginlastirilmasina
devam edilmistir. Otonom Arac
teknolojisine iliskin fabrikalarda
yUksek tonajli camlarin tasinmasi,
is kazalarinin énlenmesi, verimlilik
artisi kapsaminda SurUcUsUz
Forklift kullanimi projeleri hayata
gecirilmistir.

BT X.0

Moduler Teknolojik Altyapilar ve

is SUrekliliginin Genisletiimesi
kapsaminda, mevcut Hibrit ve Coklu
Bulut Veri Merkezi'nin esnek ve ¢evik
mimarisi yayginlastiriimaktadir.

Kurumsal Mimari, Bulut
MUkemmeliyet Merkezi (Cloud CoE),
Bulut Uyumluluk Cercevesi (Cloud
Adoption Framework-CAF) bakis
acilari ile en dogru mimari tasarim
(Well Architected Framework-
WAPF), sUrec adaptasyonu,
yonetisim, hizmet-altyapi eslestirme,
operasyon modeline iliskin yol
haritalari ¢ikartilmis, yayginlastirma
calismalarina devam edilmektedir.

is Surekliligi kapsaminda sistemler

ve kurumsal uygulamalar icin, gerekli
iyilestirme ve dlzenlemeler yapilarak,
is strekliligi geri dénus sureleri bulut
mimarisi Uzerinde fark yaratacak
sekilde iyilestirilmistir.

BT Faaliyet Modeli’'nin
donusturulmesi, dijital beceri setleri
ve yetkinliklerin yonetilmesi ile kaltar
dénusimu ¢alismalari yogun bir
sekilde devam etmektedir. Ayrica,
hibrit calisma ortami, uzaktan
calismaya dontstaralmuastar.

Siber Guvenlik, Risk ve Uyumluluk
calismalari kapsaminda Kimlik, Cihaz,
Uygulama/Veri ve Altyapi glvenligine
yonelik calismalar ile gerek Bilgi
gerekse Uretim Teknolojileri
kapsaminda olasi riskler giderilerek,
ivilestirmeler gerceklestirilmis,
farkindalik ve olgunluk artiriimistir.

Bilgi Teknolojileri,
Sisecam’in “Veri ile
Rekabet” etmesi ve
sUrdurulebilir kUresel is
hedeflerine ulasmasinda
stratejik bir rol
oynamaktadir.

Yasal Uyumluluk, ITIL ve COBIT
cercevesi kapsaminda mevcut
durumda GDPR, KVKK yani sira,
Sisecam ve istiraklerinde ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi (15 sertifika,
43 lokasyon) ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (12
sertifika, 30 lokasyon) IATF ve
TISAX Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
Bilgi Sistemleri Tebligi, Enerji
Piyasasi DUzenleme Kurumu gibi ic/
dis uyum ve denetim faaliyetlerine
devam edilerek, kalite ve sUrec¢
iyilestirmeleri ile mevcut sertifikasyon
ve regllasyonlarin devamliligi ve
gelistirilmesi saglanmistir.
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Insan Kaynaklari

Global, dijital ve yenilikg¢i
Insan Kaynaklari

fonksiyonu

Global olarak stUrdUrulebilir basariyr hedefleyen, yenilikci ve
birlikte 6Jrenen kurum kaltirint yayginlastiran, en iyi Insan
Kaynaklari uygulamalarini hayata geciren ve tUm paydaslarina
deger katan bir insan Kaynaklari Politikasi benimsemektedir.
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Sisecam insan Kaynaklari, Sisecam’in
stratejilerini hayata gecirmek, insan
odakli kultur ve buyume firsatlariyla
Sisecam’i tercih edilen bir isveren
olarak konumlandirmak i¢cin baghhgi
yUksek ve yUksek performansli

bir organizasyon olusturmay!
hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
global olarak sturdurulebilir

basariyi hedefleyen, yenilikci ve
birlikte 6grenen kurum kalturind
vayginlastiran, faaliyet gosterdigi is
alanlarinda en iyi insan Kaynaklari
uygulamalarini hayata geciren ve tium
paydaslarina deder katan bir insan
Kaynaklari Politikasi benimsemektedir.

Tek Sisecam Doénilisiimii

Yeni dlinya dUzenine ve degisen
konjonktlre uyum saglayabilmek icin
gerekli esneklige ve altyapiya sahip
olmak amaciyla, farkli is kollarinda
dort kitaya yayilan faaliyetlerin daha
etkin yonetimiigin butun sirketler “Tek
Sisecam” catisi altinda toplanmistir.
Bu dénUsimde, operasyon

modelinin fonksiyonel esaslara

gore olusturulmasi, operasyonel
mUkemmellik calismalari ile dijital
altyapinin glg¢lendirilmesi ve insan
kaynagdini yeni fonksiyon yapisina
gore degerlendirerek, global bir
faaliyet modeline uygun bir sekilde
gelistirilmesi énceliklendirilmistir.
insan kaynaginin ve buna paralel
sistemlerin uyumlandiriimasi asamalar

halinde gerceklestirilmis ve 2021
basinda Mali isler ve insan Kaynaklari
donUsUmleriile baslayan strecte 15
is fonksiyonunun daha déndsumleri
2022 yilinda tamamlanmistir. Yaklasik
4.396 calisan 9 farkli degerlendirme
aracl ile degerlendirilmis ve ilgili
yonetim ekiplerinin aktif katilimlari

ile yeni rollerine yerlestirilmistir.
Calisanlar farkli asamalarda
gerceklestirilen genis katihmh

iletisim toplantilari ile bilgilendirilmis
ve adaptasyon sUreci icin gerekli
ihtivaclar Sisecam Akademi’nin
cesitli programlari ile desteklenmistir.
Faaliyet modeli donlUsimundn ikinci
asamasl olarak, organizasyonel
yapinin isleyisinin gbzden gecirilmesi
ve dontstime uygun fiziki yapilanma
calismalari baslatiimistir.

Tek Sisecam insan ve Kiiltiir
Programi

Tek Sisecam dénlUsum yolculugunun
butlUnleyicisi olarak, kurum kulturtne,
degerlere, calisma sekillerine,
yetkinliklere ve kariyer yénetim
modeline odaklanilacak “Tek
Sisecam Insan ve Kultar Programi”
tasarlanmistir. Program kapsaminda
gelecegin “Kultur, Degerler ve
Liderlik” kavramlari ele alinacak olup,
tum calisanlar tarafindan benimsenen
ve surdurllmek istenen temel
degerler etrafinda kurum kaltGranud
sekillendirmeye ve glclendirmeye
odaklanilmistir.



Program kapsaminda gelecegdin
kultar, degerler ve liderlik kavramlari
ele alinmakta ve bu kavramlarin
Uretim tesislerinde “Ortak Calisma ve
is Birligi” anlaminda yayginlasmasini
saglamak Uzere saha calismalari

ile, her bir Gretim tesisinin kendine
has dinamikleri g6z éntunde
bulundurularak pekistirilmektedir. Bu
projeyle is birligini ve birlikte calisma
anlayisini glclendiren kapsayici ve
olumlu bir iletisim ortami yaratmak,
Sisecam’in kultur ve degerlerini
yansitan unsurlari calisanlarin
icsellestirmesini ve uygulamasini
saglayacak olan faaliyetleri
gelistirmek ve diger insan kaynaklari
sUrec ve uygulamalari ile entegre
edilmesini saglayacak ydontemleri
uygulamak amaclanmaktadir. Ayrica
temelinde calisanlarin ISG ilkelerini
benimsemesini ve bu anlamda kalici
davranis degisikligini hedefleyen
“Davranis Odakli Is Saghgi ve
Guvenligi” yaklasimi ile bu ¢alismalar
desteklenmektedir. Bu kapsamda
glvenli ve glvensiz davranislar analiz
edilmekte, gdzlem verilerine dayall
olarak aksiyonlar belirlenmekte

ve glUvensiz davranislarin guvenli
davranislarla degistirildigi calismalar
yUratulmektedir. Yenilenen
organizasyon yapisini ve hayata
gecirilen kariyer kulvarlarini bir
butan olarak ele alan “is Mimarisi ve
Kariyer Yonetimi” ve “is Degerleme ve
Ucretlendirme” calismalari ile kariyer
gelisimi ve ¢dullendirme sistemleri
yeniden yapilandiriimaktadir. Program
kapsaminda, yenilenen degerler

ve liderlik yetkinlikleri ile liderlik
okullari yeniden tasarlanmakta

ve yeni liderlik egitimleri
planlanmaktadir. Birbirleriyle entegre
olan bu calismalar kapsaminda

Tek Sisecam kulturd ve liderlik
yaklasiminin gelecege déniuk olarak
tanimlanmasina, Uretim tesislerindeki
calisma barisini strdurulebilir

kilan becerilerin gelistiriimesine,
fonksiyonel yapinin gerektirdigi
kariyer yonetimi yaklasiminin
davranissal ve teknik yetkinlik
tanimlari ile detaylandirilarak
somutlastiriimasina ve is degerleme
ve Ucretlendirme stratejisi ile toplam
odullendirme modelinin yeniden
tasarlanmasina odaklaniimaktadir.
Ayrica, Kultir Anketi, 2022 Calisan
Bagliligi Anketi ve ISG Kaltur

Anketi ile genis kapsamli bir sekilde
yUrudtulen odak grup calismalari,
tesis ziyaretleri, Ulke spesifik
calistaylar ve birebir gérismeler ile
calismalar desteklenmistir. Is glctnun
degisen beklentileri dogrultusunda,
calisanlarin anlam arayisina yanit

vermek ve yeni ¢calisma modellerine
uyum saglamak éncelikli gindemler
haline gelmistir. Bu kapsamda
Sisecam’da gelecedin is modelini
belirlemek, yetenek ve yetkinlikleri
uyumlandirmak ve global capta
insan odakli is tasarimini uygulamak
amaciyla ¢alismalar yurtattlmektedir.
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POLITIKA VE PROSEDUR

insan Kaynaklari Global ve Dijital
Doniisiim

Yenilik¢ilik ve inovasyon bakis acisini
temel alan “Insan Kaynaklari Global
ve Dijital DO6NUsUM”4 2019 yilinda
baslatiimistir. Gelecek ve ¢alisan
deneyimi odagi ile insan Kaynaklari
sUrecleri, politika ve proseddurleri,
faaliyet modeli ve organizasyonu,
hizmet kanallari, dijital ve analitik
altyapisi global olarak yeniden
yapilandirimistir.

200+

DiJiTAL PERFORMANS
GOSTERGESI

71
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450

KULLANICI EGIiTiMi
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Insan Kaynaklari

-

Dijital donUstm kapsaminda, zaman
yonetimi uygulamalari teknolojik
iyilesmelere baglh olarak yenilenmis ve
kullanicl dostu ara yuzler, self servis
yapllar, standartlastirilan strec¢ akislari
ve bilgi tipleri, onay ve raporlama
akislariyla hayata gecirilmistir. Veri
yonetisimi altyapisi olusturmak adina,
calisanlara ait verilerin standart bir
formatta tutulmasini, ortak bir sistem
ve raporlama dili olusturulmasini,
sistemdeki calisan verisine referans ve
rehberlik niteliginde ydnlendirmeler
vapilmasini amaclayan calismalar
tamamlanmistir. insan kaynaklari
verisinin artan kalitesinden en

verimli sekilde yararlaniimasini,
katma degerin aciga cikmasini ve is
kararlarina destek olacak altyapinin
saglanmasini hedefleyen insan
Kaynaklari Analitigi calismalari
yUrutdlmektedir. Global insan
Kaynaklari ¢cozUmlerinin ortak erisim
noktasi olarak tum uygulamalara

tek noktadan erisilmesini saglayan
iletisim merkezi kurulmus ve portal,
mobil, canli destek 6zellikleri ile
hizmet kanallari cesitlendirilmistir.
Calisan deneyimini u¢tan uca
iyilestirmek amaciyla, tium sUreclerin
bUtlUnsel bir bakis acisi ile ydnetilmesi
hedeflenmis, tasarim ¢alisan

odakli hale getirilmis, teknolojik
altyapi ile desteklenmis ve her bir
uygulamanin entegre bir sekilde
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kurgulanmasi saglanmistir. Sistem

ve sUrec dontsumleri, her kullanici
perspektifine gbére tasarlanan yogun
dedisim ydnetimi takvimi ve iletisim
kampanyalari ile calisanlara tanitiimis
ve kullanici egitimleri saglanmistir.
CozUmlere dair farkindaligi artiracak,
tutundurulmasini saglayacak ve
dijitallestirme yetkinliklerini ve
yeteneklerini glclendirecek bir yol
haritasi takip edilmektedir. Ana insan
kaynaklari sistemlerinin déntstimu
tamamlanmis olup, tamamlayici ve
destekleyici sistemlerin global capta
tasarimi ve Ulke uyarlamalarina devam
edilmektedir. Ayrica, “Is Mimarisi ve
Kariyer Yonetimi” ve “Is Degerleme
ve Ucretlendirme” gibi tim déndsim
ve degisim yolculuklarinin dijital insan
kaynaklari cozimlerine yansimalari
icin calismalar strdtrtlmektedir.

ic iletisim ve Calisan Deneyimi

ic iletisim faaliyetleri ve stratejisi,
stratejik odaklar ve ¢alisanlarin geri
bildirimleri isiginda belirlenmekte,
etkili Kurum ici iletisim yoénetimi
sayesinde farkli cografyalardaki
calisanlarin ortak hedefler
dogrultusunda ilerleyen uyumlu bir
takim olmasi saglanmaktadir. Yillik
calisan etkinlikleri takvimi, global
6lcekte duzenli olarak gerceklestirilen
Ailece Sisecam’da Bulusuyoruz, Yaza
Merhaba, Yeni Yil Kutlamalari, Senenin

N

Yildizlari ve Kidem Tesvik Odul
Torenleri gibi etkinlikleri icermekte
ve pandemi kosullari gdzetilerek
gerceklestirilmektedir. Sisecam’in
renkli yizu SIMDI! Spor ve Sosyal
Aktiviteler KulubU ile 2014 yilindan bu
yana Turkiye’de yuruttlen faaliyetler,
“NOW!” adi ile globallesmis ve

2022 yilinda Sisecam’da 80'i NOW!
etkinligi olan toplam 224 NOW! ve
SIMDI! etkinlikleri gerceklestirilmistir.
Gonullt ekiplerinin organizasyonlari
ile calisanlar turnuva, canli yayin,
hobi kulUbU, atélye, spor aktivitesine
dahil olmaktadir. Geleneksel “Ailece
Sisecam’da Bulusuyoruz” etkinlikleri
ile, binlerce Sisecamli aileyi Uretim
sahalarinda camin yolculugu ile
tanistirirken, tek bir takim ve global
bir aile olma anlayisinin glglendirmesi
hedeflenmektedir.

Yonetim ekiplerinin Kurum gindemini
ve dnemli konu basliklarini dénemsel
olarak paylastigi ve calisanlarin
sorularini yanitladigi yilda Uc¢ kere
dlzenlenen online CEO Talks

yayini; stratejik hedeflerin yayilimi,
kaydedilen ilerlemelerin, basarilarin
ve tum gelismelerin paylasimi

adina iletisim kdéprust olarak
konumlandirilmaktadir.
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Calisan saghgi ve esenligini
iyilestirecek mevcut uygulamalarin
kapsamini genisletmek ve Sisecam
Life-Wellbeing adi altinda toplamak
Uzere calismalar baslatiimistir. 2023
yilinda mobil destekli kurumsal ¢calisan
esenligi programi ile ¢calisanlarin

tek bir kanal Uzerinden esenlik
uygulamalarina erisimleri saglanacak
ve halihazirdaki psikolojik danismanlik
basta olmak Uzere, toplam 11 baslikta
calisan destegdi saglayan programin
kapsami genisletilerek kullanimi
vayginlastirilacaktir.

Kitlesel etki yaratan afetlerde, afet
bolgesinde gonullt olarak yardim
faaliyetlerine katilmak isteyen
calisanlardan olusan S.A.V.E.
yapilanmasi Sisecam’in faaliyet
gosterdigi Ulkeler dncelikli olmak
Uzere, yangin, deprem, sel, heyelan
gibi Ulke capinda etkili olan afetlerde,
arama, kurtarma faaliyetlerine ydnelik
ileri seviye tum egitim ve yéonlendirme
hizmetlerini kapsamaktadir.
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YAZ STAJYERI

REALTA Tirkiye’nin En Gézde Iisverenleri Arastirmasi Sonuglar

2015: 56.
2022: 10.
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Calisanlar

isveren Markasi

Sisecam’in Isveren Markasr’ni
gelistirme ve globalde tercih edilen
bir sirket olma hedefine yonelik
calismalar yuruttlmekte ve her

vil en ¢cok tercih edilen sirketlerin
belirlendigi badimsiz arastirmalara
katilm gosterilmektedir. Sisecam,
“"En Gozde Sirketler Arastirmasi’nda
(Realta) 10’uncu sirada ve “En
Cekici Isverenler Arastirmasi’nda
(Universum) muhendislik 6grencileri
arasinda ilk 20’'de yer almis, “Is
Dunyasinin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda (Capital Dergisi) 8’inci
sirket olmustur.
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PROJE STAJYERI

Yetenek kazanim stratejilerini
destekleyen staj programlari; online
egitimler, departman oturumlari
ve ilham verici bulusmalarla gen¢
yeteneklerin gelisimine katki
saglamaktadir. Uzun dénem

proje staj programi “Global Genc
Yetenek Programi Together” ve
kisa dénem “First Step Yaz Staj
Programi” kapsaminda farkl
lokasyonlarda genc yeteneklere
staj deneyimleri olusturulmakta ve
bu programlar yetenek kazanim
ihtivaclarini destekleyecek sekilde
yonetilmektedir.

94

YETENEK KAZANIMI
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Insan Kaynaklari

Uluslararasi
hareketliligin
desteklenmesi

Global kurum kultUrdnun guclendirilmesi

icin farkli Glke calisanlarinin farkli Glkelerde
gorevilendiriimesine yonelik inisiyatiflerin hayata
geciriimesi planlanmaktadir.

2022'de 38 farkl Universitede

136 Universite kampUs etkinligi
gerceklestirilmis, Universite
ogrencileriyle bir araya gelinerek
Sirket’e, projelere ve kariyer
deneyimlerine dair paylasimlar
yaplilmistir. 2022 Uluslararasi Cam
Yili kapsaminda, 6grencilerin cam
Uretimini yakindan deneyimlemesi
ve bu alana olan ilgilerinin artmasi
amaciyla “On the Road” markasi
altinda 9 farkli Universiteyle teknik
geziler ve Genel Mudurluk ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Global finans
kurulusu CFA'nIn duzenledigi CFA
Local Research Challenge’in bu yilki
konu sirketi Sisecam secilmistir.
Yarismaya Turkiye, Azerbaycan ve
Gurcistan’dan toplam 197 6Jrenci
katilim gdstermis olup, 6grenciler
yetenek kazanimi ihtiyaclari
dogrultusunda degerlendirilmektedir.
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Universite ve Sanayi is birliklerini
gelistirici projeler kapsaminda,
6grencilerin bitirme projeleri icin
farkli birimlerde calismalarina imkan
saglanmis, 2022’de 6 Universiteden
toplam 25 lisans son sinif 6grencisi ile
Sisecam’in gercek projelerinde birlikte
calisiimistir. Ayrica, alaninda uzman
Sisecamlilar ile 10 Universitede toplam
12 derse konuk konusmaci olarak
katilim gosterilmistir.

2022'de ODTU ve ESTU ile 6

hafta siren Cam Teknolojileri
Sertifika Programi hayata
gecirilmis, MUhendislik BoIum
dgrencileriyle Uretim, Ar-Ge ve Kalite
fonksiyonlarindaki isleyis ve Uretim
detaylari aktariimistir. Program
icerisinde gerceklestirilen teknik
geziler ile yerinde gdézlem firsati
saglanmis, program sonunda tim
katilimcilar sertifika alarak yetenek
kazanim ihtiyaclari dogrultusunda
degerlendirilmek Uzere yetenek

havuzuna dahil edilmistir. ITU ile
hayata gecirilen MasterBee BUtUnlesik
Yuksek Lisans Programi kapsaminda
8 6Jrenci stajyer olarak Ar-Ge ve Bilgi
Teknolojileri fonksiyonlarina dahil
edilmistir. Mavi ve gri yaka alimlarinda
yeteneklere ulasmak amaciyla
LUleburgaz pilot olacak sekilde
Trakya ve Kirklareli Universiteleri

ile 3+1 uzun dénem staj programi

is birlikleri gerceklestirilmistir. 20
Meslek Yuksek Okulu son sinif
ogrencisi, bdlgede bulunan 3 Sisecam
fabrikasinda uzun dénem goérev almis
olup yetenek kazanim ihtiyaclari
kapsaminda degerlendirilmektedir.
Together Doktora programi ile
sanayide doktorali calisan sayisini
artirmak Gzere TUBITAK is birligi

ile hayata gecirilen “2244 Sanayi
Doktora Programi’na Bilim, Teknoloji
ve Tasarim Merkezi projeleri ile
katilim gosterilmekte olup program
kapsaminda 6 Universiteden toplam
23 doktorant gérev almaktadir.
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KADIN CALISAN
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KADIN YONETICi ORANI

%23

KADIN CALISAN ORANI

%25

2023 HEDEF KADIN CALISAN
ORANI

Cesitliligin ve Kapsayiciligin
Desteklenmesi

Kadin liderlerin calisma hayatinda
glclendirilmesi hedefi dogrultusunda
uygulamaya alinan Women
Expression Programi; yetenek
havuzlarindan belirlenen kadin
yéneticilerin, stratejik ve global
bakis acisi ile desteklenmesi,

kocluk ve deneyim paylasimi ile
liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi
hedeflenerek tasarlanmistir. Bu
kapsamda, globalde yapilan is okulu
is birligi ile gelistirilen programdan
3 kadin yonetici mezun olmus

olup, Ust ydnetimin mentorlik
destegi ile liderlik gelisimlerinin
derinlestiriimesine devam
edilmektedir.

Calisanlarin birbirinden farkli
gereksinimlerine uygun calisma
ortami olusturulmasi icin baslatilan
proje ile is yerlerinde fiziki alanlarin
dénltsumune ve engelli calisanlar icin
erisilebilir kosullarin saglanmasina
yonelik aksiyonlara devam
edilmektedir.

Kaynak ve Kariyer Yonetimi

Global olarak standartlastiriimis ise
alim ve kariyer hareketleri strecleriyle,
ic ve dis aday kaynagdinin cekilmesi,
uygun adaylarin dogru pozisyonlara
yerlestirilmesi ve tutundurulmasi
hedeflenmektedir. Kariyer kulvarlari
birbirleri arasinda gecise imkan
saglayacak sekilde yeniden
kurgulanmis, fonksiyonlar arasi

gecisi destekleyebilecek hizalanma
ve uyum gdzetilmistir. Sisecam’in
global yapisini destekleyecek sekilde,
ihtiyac duyulan bilgi birikimi ve
deneyimi uluslararasi is glcunin
dolasimini saglayarak ic kaynaklardan
karsilamak ve ortak Sisecam kultur
ve degerlerini desteklemek amaciyla
global géreviendirme uygulamalari
sUrdUrdlmektedir. Mevcut expat
yonetimi ve yerel gdreviendirme
uygulamalarinin yani sira gecici

yerel ve global géreviendirme
faaliyetlerinin 2023 yilinda artirilmasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda
uluslararasi hareketliligin cok yonlu
olarak desteklenmesi, ¢esitliligin
artiriilmasi ve global kurum kaltGrindn
glclendirilmesi icin farkh Glke
calisanlarinin Sisecam Genel Merkezi
blUnyesinde gorevlendiriimesine
yonelik inisiyatiflerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.
Yapilandiriimis olan i¢c Aday Ilan
Sistemi “YOLACIK” ile calisanlarin
gelisimi desteklenmis, kariyer

yollari, rotasyon ve mobilite firsatlari
artiriimistir.
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Insan Kaynaklari

Yonetici ve stratejik

liderlik gelisim
programlari

Birey bazinda is sonuclarina etkinin dlcimlenebilmesi

ve gelisim performansinin artirilmasi amaciyla, yonetici
ve stratejik liderlik gelisim programlari, kocluk destedi,
mentorlik deneyimi, 8grenme ve paylasim seminerleri ile
pirbirinden 6grenme desteklenmektedir.

Egitim ve Gelisim

Sisecam Akademi’nin global bakis
acistile son teknolojiler kullanilarak
bUtuncul bir yaklasimla sundugu
gelisim ¢codzamleriyle; mesleki/
teknik bilgi, bireysel gelisim ve
kariyer gelisimlerinin planlanmasi
yonundeki sistemlerin uygulanmasi,
katki saglanmasi ve gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Fabrika insan
Kaynaklari Projesi kapsaminda,
saat Ucretli calisanlar icin coklu
beceri sisteminin kurulmasi, ilk
yonetici gelisim egitimleri ve saat
Ucretli calisan gelisim karti tasarimi
calismalari 2022 yil itibariyla
tamamlanmistir. Ek olarak, Gretim
hattinda gdérev yapan calisanlarin

is talimatlarini sahaya cikmadan
once daha glvenli bir ortamda
deneyimlemesine firsat sunan Sanal
Gergeklik Teknik Egitim Projesi
tamamlanarak kullanima acilimis
olup, 2023 yilinda farkli lokasyonlara
vayginlastirilmasi planlanmaktadir.

TURKIYE’DE CALISAN
BASINA ORTALAMA
EGITiM SAATI

32
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Fonksiyon Okullari

Tek Sisecam DONUsSUMU kapsaminda
yeni organizasyon yapilari, yenilenen
yetkinlikler ve teknik beceriler
dogrultusunda Tedarik Zinciri,

Satis Pazarlama ve Kalite Okullari
yeniden tasarlanmaktadir. DONUsUMU
tamamlanan insan Kaynaklari

Okulu, 2022 yilinda global olarak
uygulanmaya baslanmistir. Mali

isler Okulu’nda her role &zel teknik
yetkinlikler belirlenerek okul tasarimi
gerceklestirilmis ve 2022 yilinda
hayata gecmistir. Uretim Okulu ise
belirlen ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulmakta olup, hedef kitlesi
Uretim tesislerinde calisan tum
kadrolari kapsamaktadir.

Egitim Teknolojileri

360 derece video ¢ekimleri ile
desteklenen Global Oryantasyon
egitimi sanal gerceklik sistemine
uyarlanmistir. Tarihce, sanal muze,
faaliyet alanlari ve farkli uygulamalari
iceren sanal gerceklik uygulamasinin
ingilizce versiyonu 2022 yili sonu
itibariyla hazirlanarak Turkiye'de ilk
kez uygulanmistir ve global olarak
vayginlastiriimasi planlanmaktadir.
Calisanlarin surekli gelisimini
desteklemek, intiyac duyulan bilgilere
her an kolaylikla ulasabilmelerini
saglamak adina 2022 yilinda “Sinirsiz
Ogrenme” mottosuyla iki ayri online
egditim platformu devreye alinmistir.

Faaliyet lokasyonlarindaki yerel dilleri
destekleyen ve icinde podcast, video,
makale gibi 3 milyondan fazla kaynak
iceren “Odilo” platformu tim beyaz
yakali calisanlar i¢cin devreye alinirken;
“Udemy Business” platformu ise pilot
bir proje kapsaminda 750 calisana
acllmistir.

Yetenek Yonetimi ve Liderlik
Gelisimi

Global Yetenek Yoénetimi Programi
Journey ile yUksek potansiyelli
calisanlarin gelisimi ve liderlik rollerine
hazirlanmasi amaclanmaktadir.
Program’in; kaynak ydénetimi, kariyer
yonetimi, yedekleme ve gelisim
yonetimi sistemlerini kapsayan
entegre yapisiyla yetenegdin uctan
uca yonetilmesi saglanmaktadir.
Calisana 6zel deneyim saglayan
egitim ve gelisim yolculuklari
tasarlanmakta ve tUm deneyim sUreci
takip edilmektedir. Birey bazinda is
sonuclarina etkinin élcuimlenebilmesi
ve gelisim performansinin artirilmasi
amaclyla, yonetici ve stratejik liderlik
konularini iceren gelisim programlari,
kog¢luk destedi, mentorltk

deneyimi, 8grenme ve paylasim
seminerleriile birbirinden 6¢grenme
desteklenmektedir.



MENTOR YONETICI

100

MENTI

INSEAD BUSINESS SCHOOL
LIDERLIK GELi$IM PROGRAMI

40

MEZUN YONETICI

Liderlik gelisimini strdurulebilir

bir yapida yonetmek amaciyla,
Akademi bUnyesinde karma 6grenme
metodu ile tasarlanan Liderlik

Okulu ile Sisecam liderlik modeli
sekillendirilmekte ve gelecedin
liderleri i¢cin gelisim destedi
olusturulmaktadir.

Performans ve Odiillendirme
Kurumsal stratejiler dogrultusunda
belirlenen hedeflerin strdurulebilir ve
basarili is sonuclarina dénusturulmesi
hedefiyle; Performans Gelisim
Sistemi’nin nihai ¢iktilari “gelisim,
yetenek ydnetimi, édullendirme,
Ucret ve kariyer yonetimi”
sUreclerinde dnemli bir girdi olarak
kullaniilmaktadir. Basarili ve is
sonuclarina katki saglayan projeler
“Senenin Yildizlar” kapsaminda cesitli
kategorilerde édullendirilmektedir.
Calisanlarin yenilikci yaklasimlarla
deger yaratmasini saglayan, Sirket
icinde gostermis olduklari 6rnek
davranislari ve basarilari “Anlik
Odullendirme Uygulamasi” ile takdir
edilmektedir. BuyUme ve inovasyon
bakis acisinin yaratilmasi adina énemli
bir uygulama olan NAR Oneri Gelisim
Sistemi’nde, yeni ve ézgln uygulama
veya yaklasimlari ortaya cikarmak
amaclanmaktadir. Bu platform;
fikirlerin projeye dénlistmu sdrecini
uygulamaya firsat saglamakta ve
basarili dnerilerin 6dullendirilmesiyle
fikirlerin paylasiimasini
cesaretlendirmektedir.
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O6DULLU ONERI

Ucret Yonetimi

TUm ¢alisanlarin esit haklara
erisebilmesi amaclanarak, Ucret ve
yan haklara dair ¢ézUmler, sistemler,
sUrecler ve prosedurler global
kapsamda standartlastirilirken, yerel
mevzuatlar ve dinamikler gdz 6nunde
bulundurulmaktadir. ihtiyac duyulan
insan kaynaginin kuruma ¢ekilmesi
ve mevcut calisan baglihginin
yUksek tutularak olumlu bir calisma
ortami yaratilmasi amaciyla; adaletli,
istikrarh ve yUksek performansi
destekleyen bir Ucretlendirme
politikasi benimsenmektedir. Piyasa
kosullarinda rekabetci konumu

ve ¢alisanlarin 6deme glclnu
koruyabilmek, Ucret yapisini Ucret
piyasasina uyumlandirabilmek adina
bireysel performans ve is kademesi
unsurlari da dikkate alinarak 2022 yili
icerisinde farkli periyotlarda Gcret
duzenlemeleri yapiimistir.
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Insan Kaynaklari

Sagliklh birey,
guvenli Is yeri

Is saglig ve glvenligi performansinin artirilmasi,
sUreclerin surekli iyilestiriimesi, surdurdlebilir
saglikli ve guvenli calisma ortamlarinin
olusturulmasi, calisanlarda ISG yaklasimi
konusunda pozitif yonde paradigma dedisikligi
yaratilmasi ve bdylece davranis ve aliskanlik
dedisikliginin gerceklestirilmesi icin calismalar

yUrdtulmektedir.

idari isler ve Giivenlik

idari isler ve GUvenlik faaliyetleri,
operasyonel mukemmellik ve etkin
kaynak yonetimi esaslarina uygun
olarak, ¢alisan memnuniyetini gézeten
bir yapida yénetilmektedir. 2022
viliicinde basta gida, temizlik, filo
yonetimi, personel tasima ve glvenlik
hizmetleri olmak Uzere, yurutulen

tum faaliyetlerde hizmetlerin global
Olcekte, dijital bir altyapida ve anahtar
teslim hizmet modeline uygun

olarak yUrutulmesi amaclanmis, bu
kapsamda is sUreclerinin dijitallesmesi
ve etkin yonetimiicin cok sayida
faaliyet yUrattlmustar.

Filo hizmetleri yonetimi kapsaminda
calisanlarin surts deneyimlerini
iyilestirmek, daha guvenli bir yolculuk
sunabilmek ve servis hizmetlerinde
optimizasyonu saglamak amaciyla
calismalar yurattlmektedir. Yakit
tasarrufu ve emisyon degerlerine
olumlu katki saglamak ve Sisecam
CareforNext stratejisini desteklemek
amaciyla hibrit arac kullanimina
baslanmistir. Yemek hizmetlerinde
fabrikalar arasi standardizasyon
saglanarak memnuniyet artirilmis
olup, gelecegin is modeline uygun
olarak esnek ve secenekli bir yapida
yemek hizmetlerinin saglanmasi

icin calismalara baslanmistir.
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Guvenlik hizmetlerinde, mevcut
guvenlik yapisinin denetlenmesi ve
gelisim alanlarinin tespitine yénelik
calismalara agirlik verilmektedir.

Ek olarak, guvenlik teknolojilerinin
standardizasyonunun saglanmasi
dogrultusunda fiziki glvenlik alaninda
teknoloji yogun uygulamalara
yogunlasiimakta ve mobil cozumler ile
daha esnek ve hizli aksiyonlar alinmasi
saglanmaktadir. Cagri hizmetlerinin
dijital platform Uzerinden profesyonel
hizmet anlayisi ile ydnetimine dair
calismalar yuruttlmektedir.

Sisecam kultUrel mirasina sahip
cikma ve gelecek nesillere aktarma
misyonu dogrultusunda, Mimar Sinan
Guzel Sanatlar Universitesi is birligi
ile Sanat Tablosu Koleksiyonu’nun
otantikasyon ve ekspertizi calismasi
tamamlanmistir.

Endustriyel iliskiler

Sisecam Politikalari cercevesinde
endUstri iliskilerini dengeli ve saglhkli
gelistirerek rekabet edebilirligi ve
verimliligi artirmak, isci sendikalari
ile glven ve diyaloga dayali olarak

is yerlerinde c¢alisma barisinin
surekliligini saglamak, “Once insan”
felsefesi cercevesinde, is yerlerinde
is saghgi ve guvenliginin daha

etkin hale gelmesi icin calismalar
yvapilmaktadir. Sisecam’da, Turkiye'de
4, Turkiye disinda ise 11 olmak Uzere
toplam 15 isci sendikasiyla EndUstri
iliskileri yurttulmektedir. SUresi

sona eren Toplu Is Sézlesmelerinin
gorusmelerine 2021 yil sonundan
itibaren baslanmis olup, sendikalar
ile yapilan muzakereler ¢cergcevesinde
2022 yilinda sonuclandiriimistir.



2022 yilinda yapilan sdézlesmelere
ek olarak; Turkiye genelinde Petrol-
is Sendikasi ile Sisecam Kimyasallar
Mersin Soda Krom Fabrikalari ve
Tuz Isletmeleri isletme Toplu Is
Sozlesmesi, Cimse-is Sendikasi

ile Denizli Cam Fabrikasi Isyeri
Toplu is Sézlesmesi ve Seltloz-is
Sendikasi’nin 6rgutlt oldugu Camis
Ambalaj Tuzla Fabrikasi isyeri Toplu Is
Sozlesmesi yUrutulmektedir. Turkiye
disinda ise Bulgaristan’da 3 is yeri,
Cam Ev Esyasi Rusya Fabrikasi,
Cam Ambalaj Gurcistan Fabrikasi,
Otomotiv Slovakya Fabrikasi icin

Toplu is Sézlesmeleri akdedilmektedir.

Dlzcam Kuzey ve Guney Italya
Fabrikalari ile Sisecam Otomotiv
Almanya Fabrikasi, ilgili Glkelerdeki
Ulusal Toplu is Sézlesmeleri
kapsaminda yer almaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi

Sisecam, ekosistemi icerisinde
bulunan herkesin saghgini ve
guvenligini en buyuk énceligi

olarak gérmekte ve bu dogrultuda
“Saglikli birey, gtuvenli is yeri”

ilkesini benimseyen is Sagligi ve
Guvenligi Politikasr'ni izlemektedir. Bu
yvaklasimla, bugline kadar yurattgu
ISG faaliyetlerinde, yerel ve global
Olcekte tum iyi uygulama érneklerini
daha ileriye tasimayi, calisanlarin
katilimiyla ISG risk degerlendirmesi
yapmay! ve kabul edilebilir risk
seviyesine ulasmayl hedeflemektedir.

Sisecam’da ISG konusundaki yasal
yukumlultkleri, ilgili standart ve
sartlari karsilamanin étesinde proaktif
yaklasim ile tUm ekosistemin dahil
olacagi sekilde ISG performansinin
artirilmasi ve yaklasimi konusunda
pozitif ydnde degisim yaratiimasi,
streclerin sUrekli iyilestirilmesi,
sUrdarulebilir saglikh ve guvenli
calisma ortamlarinin olusturulmasi
ve boylece davranis ve aliskanhk
degisikliginin gerceklestiriimesi icin
calismalar yuruttlmektedir.

isyerlerinde ISG kultura
yvayginlastiriimasi ve glvenli calisma
ortami olusturulmasinda ¢énemli rol
oynayan calismalardan ISG karne
uygulamasi kapsaminda, calisanlarin
is saghdi ve guvenligine yonelik
anahtar performans gostergeleri
dijital olarak anlik takip edilmekte ve
[SG Kurul Toplantilar’nda periyodik
olarak degerlendiriimektedir.
Zorunlu ISG egitimlerinin ve saglik
hizmetlerinin Turkiye is yerlerindeki
takibi, risk yonetimi ve aksiyonlarinin
dijital olarak takibi saglanmaktadir.

Gelisen teknoloji ile ISG cédzUmlerinde
yvapay zeka sistemlerinin dahil
edilmesiic¢in pilot uygulama
calismalari yapilmaya baslanmis

olup etkili bulunan sistemler icin
yayginlastirma calismalari devam
ettirilecektir. Calisanlarda ISG bilinci,
is yerlerinde ise gUvenlik iklimi
olusturulmasi amaciyla farkindalik
etkinlikleri duzenlenmektedir.

COVID-19 ile Miicadele Calismalari
Turkiye'de pandemiye karsi
calisanlarin sagligini korumak
amaciyla yapilan ¢alismalara

yonelik “TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgeleri” yenilenmistir.

Vaka sayllarinin azalmasi ile tedbir
onlemleri kademeli ve kontrollU bir
sekilde azaltiimistir. Vakalarin haftalik
olarak takibi devam etmekte ve vaka
artis trendlerine bagli olarak tim
tedbirlerin hizlica devreye alinabilmesi
icin gerekli tim kaynak, ekipman ve
altyapi surekli gbzden gecirilerek
hazir bulundurulmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurdtulmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetgcinin konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
bélimuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
g6ristimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim ¢calismalarinin belirlenmesindeki hususlar

Maddi duran varliklarin yeniden
degerleme metodu ile
muhasebelestiriimesi

Grup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolarinda arsa ve binalari,
Aralik 2022 icinde bagdimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan yapilan
degerleme c¢alismalarinin sonuglarina
bagh olarak gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirmeye devam etmigtir.
S6z konusu islemlerin karmasikhgi ve
6nemli muhakeme ve varsayimlar
icermesi denetimimiz i¢in 6nem arz
etmektedir ve bu nedenle tarafimizca
kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Maddi duran varliklar ile ilgili detayl
aciklamalar Not 2.7 ve Not 18de yer
almaktadir

Tarafimizca, yonetim tarafindan atanan gayrimenkul
degerleme uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir. Denetimimizde yeniden
degerleme modeline gére oélcilen ilgili maddi duran
varliklarin gergcede uygun deg@erlerine esas teskil eden s6z
konusu degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
kullanilan yéntemlerin uygunlugu degerlendirilmigtir.

Bagimsiz degerleme uzmanlarinin degerleme sirasinda
kullandigi varsayimlarin piyasa verileri ile uygunlugunun
kontrolU i¢in kurulusumuzla ayni denetim agina dahil olan
bir bagka kurulusun degerleme uzmanlari gcalismalara
dahil edilmistir. Bu ¢ergcevede degerleme raporunda
kullanilan tahminler ve varsayimlar ile degerleme
metotlarinin makul olup olmadigi degerlendirilmigstir.

Degerleme sirketi tarafindan metrekare basina
hesaplanmis olan ortalama emsal deger hesabinda
kullanilan veriler 6rneklem metodu ile segilerek piyasa
sartlari ile kargilastiriimis ve toplam deger tzerindeki
hassasiyeti degerlendirilmistir. Ayrica, degerleme sirketi
tarafindan kullanilan dederleme yéntemi ile belirlenen
gercegde uygun degerler i¢in kullanilan bilgilerin ve
tahminlerin dogrulugu degerlendirilmigtir.

Ayrica yukarida sayilan 6zellikli muhasebelegtirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve aciklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin TMS 16 uyarinca uygunlugu tarafimizca
sorgulanmistir.

2022 Faaliyet Raporu




EY

Building a better
working world

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim ¢alismalarinin belirlenmesindeki hususlar

isletme birlesmeleri

Grup, 19 Kasim 2021 tarihinde
imzalanan Hisse Satin Alim
Sozlesmeleri kapsaminda Sisecam
Chemicals Resources (Eski adiyla
“New Resources LLC”) ve Atlantic Soda
LLC’nin hisselerinin ylizde altmisini, 21
Aralik 2021 tarihi itibariyla satin
almigtir. Ek olarak, ayni tarihte Pacific
Soda LLC’nin var olan ylUzde elli
hissesine ek olarak ytzde on hisse
satin alarak sirketteki payini ytzde
altmisa ¢ikarmistir.

Bu iglemler neticesinde, Sisecam
Chemicals Resources bagli ortaklik
haline gelmis olup tam konsolidasyon
yéntemiyle konsolide edilmeye
baslanmistir. Atlantic Soda LLC ve
Pacific Soda LLC’nin ylzde altmis
oraninda olan paylari TFRS 11
kapsaminda musterek faaliyet olarak
degerlendirilmis ve musterek faaliyet
katiimcisi olarak konsolidasyona dabhil
edilmistir.

Bu islemler, TFRS 3 "isletme
Birlesmeleri" standardi uyarinca
gerceklesen bir isletme birlesmesi
olarak muhasebelestirilmistir. Grup, 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla TFRS 3’Un
saglamis oldugu gegici
muhasebelestirme hakkindan
yararlanmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla nihai tutarlar
muhasebelestirilmistir.

S8z konusu iglemlerin karmasikhgi,
Onemli muhakeme icermesi ve
konsolide finansal tablolar igin dnemli
tutarlar olusturmasindan dolayi
denetimimiz igin 6nem arz etmektedir
ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmigtir.

Grup'un igletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesine iliskin
muhasebe politikalar ve ilgili
aciklamalar Not 2.1 ve Not 3'te yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu isletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesine iligkin asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- Hisse devir s6zlesmelerinin incelenmesi ve iglemin
muhasebelestiriimesine iligkin etkilerinin degerlendirilmigstir.

- Hisse devir s6zlesmelerinin ve kurulus s6zlesmeleri
incelenerek Grup Ydnetimi’nin TFRS 3 kapsaminda kontrol
degerlendirmesi ve TFRS 11 kapsaminda muisterek
faaliyet degerlendirmesinin kontrol edilmistir.

- Sirket Yonetimi tarafindan s6z konusu isleme baz olmasi
icin hazirlatilan uzman degerleme raporlarinda kullanilan
gergcege uygun degerin tanimlanmasindaki degerleme
metodolojilerini degerlendirmek i¢in kurulusumuzla ayni
denetim agina dahil bir baska kurulusun degerleme
uzmanlarimizi strece dahil edilmis ve temel varsayimlari
incelenmisgtir.

Ayrica, yukarida sayilan 6zellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda ve agiklayici dipnotlarda
yer alan bilgilerin TFRS 3 ve TFRS 11 uyarinca uygunlugu
tarafimizca sorgulanmistir.

n3
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4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishdin her zaman tespit
edilecegdini garanti etmez. Yanlgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6l¢ciide bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yuruttlen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisumuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigdi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemili bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
acgliklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini
sona erdirebilir.

2022 Faaliyet Raporu
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikUimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikumlulikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 3 Subat
2023 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdunci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi

A me_,gab‘érrmﬁmst & Young Global Limited
£ +31.0 N

Zeynep Okuyafi Ozdemir, SMMM
Sorumlu Denetgci

3 Subat 2023
Istanbul, Tlrkiye
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LiRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Diizenlenmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR Referanslari 2022 2021
Do6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 25.244.811 12.810.775
Finansal Yatirimlar 7 3.827.944 3.265.243
Ticari Alacaklar 10,37 19.840.432 9.185.761
— lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 63.234 19.130
— lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 19.777.198 9.166.631
Diger Alacaklar 11 451.699 339.499
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 15 107.737 121.875
Tirev Araglar 12 914.267 427.362
Stoklar 13 19.251.800 8.100.964
Pesin Odenmis Giderler 14 1.884.991 741.391
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 35 56.976 77.416
Diger Donen Varliklar 27 2.029.331 1.016.457
Toplam Doénen Varliklar 73.609.988 36.086.743
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7 801.221 1.069.888
Ticari Alacaklar 10 - 26
Diger Alacaklar 11 101.687 142.903
Tarev Araglar 12 1.185.630 647.328
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 1.891.365 1.652.925
Yatinm Amach Gayrimenkuller 17 5.151.242 1.468.823
Maddi Duran Varliklar 18 54.565.655 33.132.654
Kullanim Hakki Varliklari 19 996.641 466.086
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20,21 21.742.972 15.775.737
Serefiye 21 812.391 639.201
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 20.930.581 15.136.536
Pesin Odenmis Giderler 14 2.332.642 641.065
Ertelenmis Vergi Varligi 35 1.563.776 1.158.118
Diger Duran Varliklar 27 2.654 18.405
Toplam Duran Varlklar 90.335.485 56.173.958
TOPLAM VARLIKLAR 163.945.473 92.260.701
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 31 ARALIK 2021 TARIHLERI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Diizenlenmisg
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR Referanslar 2022 2021
Kisa Vadeli Yiikiimlulukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 14.281.212 3.525.327
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 4.306.640 6.913.434
Ticari Borglar 10,37 11.331.067 5.037.395
~ lligkili Taraflara Ticari Borglar 37 216.363 163.228
— lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 11.114.704 4.874.167
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 25 553.155 255.526
Diger Borglar 11,37 653.978 347.021
—  lligkili Taraflara Diger Borglar 37 48.596 5.008
—  lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 605.382 342.013
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Y ikimlGlik 15 222.857 110.857
Turev Araglar 12 291.587 29.473
Ertelenmis Gelirler 14 1.335.339 405.904
Donem Kari Vergi YUkimluluga 35 82.697 868.425
Kisa Vadeli Karsiliklar 23,25 1.138.326 906.826
Diger Kisa Vadeli YukuUmlGlukler 27 1.326.997 797.447
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlullikler 35.523.855 19.197.635
Uzun Vadeli Yukumliilukler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 28.324.384 17.231.076
Diger Borglar 11 5.114 3.002
Turev Araglar 12 9.495 42.280
Ertelenmis Gelirler 14 266.427 226.706
Uzun Vadeli Karsiliklar 25 3.710.712 2.000.551
Ertelenmis Vergi Yukimlulugu 35 833.524 618.045
Diger Uzun Vadeli Yukumldlukler 27 144.195 12.181
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 33.293.851 20.133.841
Toplam Yiikiimliiliikler 68.817.706 39.331.476
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 28 76.527.911 39.801.098
Odenmis Sermaye 3.063.214 3.063.214
Sermaye Diizeltme Farklari 320.075 320.075
Geri Alinmis Paylar (-) (51.749) (39.213)
Paylara lligkin Primler (iskontolar) 167.048 167.048
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 15.739.761 6.139.201
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 16.739.761 6.139.201
— Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglari) 16.797.595 6.240.309
— Tammlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplarr) (57.834) (101.108)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 17.502.288 9.213.439
- Yabanci Para Cevrim Farklari 17.202.279 9.402.111
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 300.009 (188.672)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.135.832 1.517.852
Gegmis Yillar Karlari veya (Zararlari) 19.306.383 10.379.285
Net Doénem Kari veya (Zarari) 19.345.059 9.040.197
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4,28 18.599.856 13.128.127
Toplam Ozkaynaklar 95.127.767 52.929.225

TOPLAM KAYNAKLAR 163.945.473 92.260.701




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Diizenlenmisg
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2022 2021
Hasilat 29 95.349.465 32.057.875
Satislarin Maliyeti 29 (61.639.385) (20.877.579)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 33.710.080 11.180.296
Genel Yonetim Giderleri 30,31 (4.643.656) (1.511.634)
Pazarlama Giderleri 30,31 (13.420.437) (4.056.158)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30,31 (291.900) (111.625)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 32 5.753.966 4.115.299
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 32 (4.040.779) (3.388.155)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 16 352.758 216.937
Esas Faaliyet Kan (Zaran) 17.420.032 6.444.960
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 33 6.360.140 3.331.270
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 33 (664.640) (719.780)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Disukligu Kazanglari (Zararlari) 33 (56.809) 63.624
istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve
Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) 33 - 422.065
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar (Zarari) 23.058.723 9.542.139
Finansman Gelirleri 34 9.193.014 12.354.552
Finansman Giderleri 34 (12.489.711) (10.912.241)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarar) 19.762.026 10.984.450
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 371.403 (1.853.162)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 35 (1.255.172) (1.519.062)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 35 1.626.575 (334.100)
Doénem Kari (Zarari) 20.133.429 9.131.288
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 28 788.370 91.091
Ana Ortaklik Paylari 28 19.345.059 9.040.197
Pay Basina Kazang¢ 36 6,4956 2,9632
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BiN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Diizenlenmisg
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2022 2021
Dénem Kari (Zarar) 28 20.133.429 9.131.288
Diger Kapsamli Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 28 9.781.410 3.689.904
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 11.262.574 4.313.085
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 111.588 (52.407)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar 3.645 691
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (1.596.397) (571.465)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 28 14.049.899 5.873.623
Yabanci Para Cevrim Farklari 13.074.460 6.095.866
Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 1.052.102 (275.450)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (76.663) 53.207
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 23.831.309 9.563.527
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 43.964.738 18.694.815
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
— Kontrol Guicii Olmayan Paylar 4 6.676.265 362.863
— Ana Ortaklik Paylan 37.288.473 18.331.952

Pay Basina Kazang 36 12,5206 6,0089
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Diizenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2022 2021
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 12.503.887 6.586.739
Doénem kari (zarari) 28 20.133.429 9.131.288
Donem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 5.659.831 (1.218.844)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 18,19,20 5.100.784 2.061.254
Deger disuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 215.456 300.743
Karglliklar ile ilgili dizeltmeler 23,25 1.893.016 568.426
— Pazarlikh satin alim sonucu olugan kazang ile ilgili dizeltmeler 33 (64.527) -
— Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 32,33,34 758.552 577.756
—  Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 4.390.375 (2.735.344)
Gergeg@e uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler (5.828.759) (3.162.826)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis
karlari ile ilgili dizeltmeler 16 (352.758) (216.937)
— Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 35 (371.403) 1.853.162
— Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 33 (43.381) (57.613)
istirak, is ortakligi ve finansal yatirimlarin elden gikariimasindan veya
paylarindaki deg@isim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar)
ile ilgili diizeltmeler 33 - (422.065)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (37.524) 14.600
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (11.543.937) (643.608)
— Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (6.471.240) 407.317
— Faaliyetlerle ilgili diger alacak. azals (artis) ile ilgili diizelt. 128.558 63.005
— Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklardaki azalis (artis)
ile ilgili diizeltmeler 14.138 (70.705)
Turev varliklardaki azalis (artig) 2.451.408 379.483
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (11.088.960) (3.115.441)
— Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili dizeltmeler 3.276.707 1.978.861
— Musteri sézlesmelerinden dogan yukidmluluklerdeki artis
(azahsg) ile ilgili dizeltmeler 112.000 72.624
Faaliyetlerle ile ilgili diger borg. artis (azalig) ile ilgili diz. 1.404.844 243.078
— Isletme sermayesinde gergek. diger artis (azalis) ile ilgili diizelt. (1.371.392) (601.830)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 14.249.323 7.268.836
— Alinan faiz 815.881 121.205
— Galiganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 25 (113.225) (78.946)

~ Vergi iadeleri (6demeleri) 35 (2.448.092) (724.356)
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
Diizenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2022 2021
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (7.319.206) (6.297.810)
- Bagl ortakliklarin kontroliinun elde edilmesine
yonelik alislara iligkin nakit gikiglari 3 (299.799) (5.909.727)
- lstirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle
olusan nakit ¢ikislari 16 (16.603) (185.771)
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin satilmasi sonucu elde edilen nakit girigleri 7 3.416.324 2.285.750
— Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit gikislar 7 (1.186.654) (242.430)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 205.513 199.021
— Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari (7.777.988) (2.943.146)
- Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri 185.066 50.931
— Verilen nakit avans ve borglar (2.474.218) (1.361.983)
— Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 907.765 1.229.667
— Alinan temettuler 16,27 361.057 154.050
— Alinan faiz 803.964 360.668
— Katilim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araglardan Nakit Cikislari (1.630.169) -
— Diger nakit girigleri (gikislar) 186.536 65.160
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.183.110 (3.736.636)
- Bagh ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde
ortaklik paylari degismelerinden kaynaklanan nakit girigleri 28 - 29.005
- Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarin
almasiyla ilgili nakit ¢ikiglari 28 (1.192.785) (349.149)
- Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini
satmasindan kaynaklanan nakit girigleri 28 1.848.000 -
— Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 8 33.300.084 4.081.994
— Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 8 (24.402.990) (5.625.980)
— Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg¢ 6demelerine
iliskin nakit gikislar 8 (409.865) (143.124)
—  Odenen temettiiler (2.421.411) (532.278)
— Odenen faiz (2.537.923) (1.197.104)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) 9.367.791 (3.447.707)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 3.053.725 6.882.127
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) 12.421.516 3.434.420
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 12.819.239 9.384.819
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 25.240.755 12.819.239
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Grubu (“Grup”), holding sirketi Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (“Sirket”) ile 56 bagli
ortaklik, 1 is ortakhdi, 2 istirak ve 1 misterek faaliyetten olugsmaktadir.

Grup, yonetim raporlamasi agisindan mimari camlar, otomotiv camlari, cam ev esyasi, cam ambalaj, kimyasallar (soda, krom,
maden ve cam elyaf ile diger kimyasallar) ve dider (ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi,
geri dénlisimi ve kazanimi ile sigorta aracilik hizmetleri) olmak Gizere alti faaliyet grubuna ayrilmis olup, fiili faaliyet konusu cam
Uretimi ve buna yardimci, tamamlayici sinai ve ticari faaliyette bulunmak, her tiirlii sinai ve ticari kurulusun sermaye ve yénetimine
istirak etmektedir.

Sirket, Tiirkiye’'nin en bilylik 6zel ticari bankalari arasinda yer alan Tiirkiye is Bankasi A.S. (“is Bankas!”) tarafindan 87 yil 6nce
Tarkiye’de, Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi unvaniyla 23 Ocak 1936 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek
kurulmus olup, 5 Subat 1936 tarihinde kurulusu ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. Sirket'in unvani 25 Nisan 1973 tarihinde
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi olarak ticaret sicilinde tescil edilmis ve 10 Mayis 1973 tarihinde ticaret sicil
gazetesinde yayinlanmigtir. Sirket'in hisseleri Borsa Istanbul A.S.de (“BIAS”) eski unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”) 3 Ocak 1986 yilindan beri islem gérmektedir. is Bankasi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'te dogrudan
%51,06’hk paya sahiptir ve yonetimde kontroll elinde tutmaktadir.

Sirket’in merkez adresi ve ortaklik yapisi
Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 28’de sunulmustur.

Sirket Tirkiye’de kayithidir ve Genel Merkez adresi Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947, Tuzla / Istanbul /
Tarkiye ‘dir.

Grup’ un personel yapisi

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Aylik tcretli 8.859 7.397
Saat Ucretli 16.072 15.301
Toplam 24.931 22.698

Grup’ un toplam personel sayisi iginde yer alan 962 kisi, 6zkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklarindaki ¢alisanlardan
olugmaktadir (31 Aralik 2021: 926 kisi).
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin/subelerin faaliyet konulari ve faaliyet gruplar asagida verilmistir:

Diizcam Grubu

a) Mimari Camlar Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler Faaliyet konusu Kayith oldugu ulke
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-

Sisecam Diizcam Grubu Subeleri () Diizcam, oto cam ve iglenmis cam Uretimi ve satisi Tulrkiye

TRSG Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim girketi Hollanda

Trakya Glass Bulgaria EAD Dizcam, ayna, lamine, kaplamali camlar uret. ve satisi Bulgaristan
Sisecam Flat Glass Italy S.R.L Diizcam ve lamine cam uretimi ve satigl italya

Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L. Diizcam, kaplamali ve lamine cam Uretimi ve satigi italya

Trakya Glass Rus AO Diizcam ve ayna Uretimi ve satigl Rusya

Trakya Glass Rus Trading OOO ithalat ve satis hizmetleri Rusya

Sisecam Flat Glass India Private Limited Diizcam ve ayna Uretimi ve satisi Hindistan

istirak Faaliyet konusu Kayith oldugu ulke
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. Dizcam uretimi ve satigi Misir

b) Otomotiv Camlar Grubu

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Otomotiv A.S. Otomotiv camlar Uretimi ve satigl Tarkiye
Trakya Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda
Sisecam Automotive Bulgaria EAD Oto cam ve beyaz esya camlari Uretimi ve satisi Bulgaristan
Sisecam Automotive Romania SA Otomotiv cami Uretimi ve satigl Romanya
Sisecam Automotive Rus JSC Otomotiv camlari Uretimi ve satisi Rusya
Sisecam Automotive Rus Trading LLC ithalat ve satis hizmetleri Rusya
Sisecam Automotive Germany GmbH Ticari faaliyet Almanya
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH Cam enkapstilasyonu uretimi ve satisi Almanya
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. Cam enkapstlasyonu Uretimi, satisi ve plastik islemesi Slovakya
Sisecam Automotive Hungary Kft Cam enkapstilasyonu uretimi ve satisi Macaristan
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Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Cam Ev Esyasi Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri ()
Pasabahge Magazalarn A.S.

Camis Ambalaj Sanayii A.S.
Pasabahce Bulgaria EAD

OO0 Posuda

Pasabahce SRL

Pasabahce Spain SL

Pasabahce Glass GmbH

Pasabahce USA Inc.

Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd.

Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E.

Cam Ambalaj Grubu

Bagh ortakliklar/Subeler

Cam ev esyasl otomatik ve el imalati Gretimi ve satisi
Cam ev esyasl perakende satigi

Kagit ve karton ambalaj tretimi ile satisi
Cam ev esyas! otomatik Uretimi ve satigl
Cam ev esyas! otomatik Uretimi ve satigl
Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Satis ve pazarlama hizmetleri

Cam ev esyasl otomatik tretimi ve satigi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Bulgaristan
Rusya
italya
ispanya
Almanya
ABD

Cin
Misir

Kayith oldugu tilke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri )
Sisecam Investment B.V.(¥)

00O Ruscam Management Company
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding
OOO Energosystems

CJSC Brewery Pivdenna

Merefa Glass Company Ltd.

JSC Mina

Sisecam Glasspackaging Hungary Kift.

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
Finansman ve yatirim girketi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi
Endustriyel malzeme kiralamasi

Cam ambalaj lretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Cam ambalaj Uretimi ve satisi

Her tirlt cam ve cam UrGnleri Gretimi,
islenmesi ve sekillendirmesi

Turkiye
Hollanda
Rusya
Rusya
Rusya
Ukrayna
Ukrayna
Glrcistan
Macaristan

(*) Sisecam Glass Packaging B.V. sirketinin adi 3 Ocak 2021 tarihinde Sisecam Investment B.V. olarak degistirilmistir.
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1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

a) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu

Bagl ortakhiklar/Subeler

Faaliyet konusu

Kayith oldugu ulke

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri ()
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S.
Sisecam Bulgaria EOOD

Sisecam Soda Lukavac D.O.O.
Cromital S.p.A

Sisecam Trading Co.

Sisecam Chemicals USA Inc.

Sisecam Chemicals Resources LLC
Sisecam Chemicals Wyoming LLC
Sisecam Resources LP (*)

Sisecam Resources Genaral Partners LLC (**)
Sisecam Wyoming LLC (***)

(*) Ciner Resources LP sirketinin ismi 18 Subat 2022 tarihinde Sisecam Resources LP olarak degismistir.

Soda ve krom kimyasallari Uretimi ve satisi
Vitamin K-3 ve tlrevleri Ureticisi
Soda urinleri ticareti

Soda Uretimi ve satisi

Krom turevleri Uretimi ve ticareti
Ticari faaliyet

Finansman, yatinm ve satis sirketi
Dogal Soda Uretimi ve Satisi
Dogal Soda Uretimi ve Satis!
Dogal Soda Satisi

Dogal Soda Satisi

Dogal Soda Uretimi ve Satigi

Turkiye
Tarkiye
Bulgaristan
Bosna Hersek
italya

Cin

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

(**) Ciner Resources General Partners LLC sirketinin ismi 18 Subat 2022 tarihinde Sisecam Resources General Partners LLC

olarak degismistir.

(***) Ciner Wyoming LLC sirketinin ismi 18 Subat 2022 tarihinde Sisecam Wyoming LLC olarak degismistir.

Musterek Faaliyet

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tlke

Pacific Soda LLC (*)
Atlantic Soda LLC (*)

Soda Urinleri ticareti
Soda Urinleri ticareti

ABD
ABD

(*) Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC sirketleri 30 Haziran 2022 tarihinde Pacific Soda LLC biinyesinde birlesmislerdir.

istirak

Faaliyet konusu

Kayith oldugu ulke

Solvay Sisecam Holding AG

b) Maden Grubu

Bagh ortakliklar

Finansman ve yatirim sirketi

Faaliyet konusu

Avusturya

Kayith oldugu tlke

Camis Madencilik A.S.
Camis Egypt Mining Ltd. Co.
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1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

b) Maden Grubu (devami)

is ortakliklari

Faaliyet konusu

Kayith oldugu tilke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

c) Cam Elyaf Grubu

Bagh ortakliklar

Kireg tag! Uretimi ve satisi

Faaliyet konusu

Bosna Hersek

Kayith oldugu ulke

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.

Diger Grubu
a) Enerji Grubu

Bagh ortakhklar

Cam elyafi retimi ve satisi

Faaliyet konusu

Tarkiye

Kayith oldugu ulke

Sisecam Enerji A.S.
Camis Elektrik Uretim A.S.

b) Geri Déniisim Grubu

Bagh ortakliklar

Dogalgaz depolama ve satisi ile elektrik ticareti
Elektrik tretimi ve satigi

Faaliyet konusu

Tarkiye
Turkiye

Kayith oldugu tlke

Sisecam Cevre Sistemleri A.$.

c) Diger Hizmetler Grubu

Bagh ortakliklar

Ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi,
islenmesi, geri donlisimu ve kazanimi

Faaliyet konusu

Turkiye

Kayith oldugu ulke

Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Sisecam Dig Ticaret A.S.

SC Glass Trading B.V.

Refel S.p.A. (*)

(*) 3 Subat 2022 tarihinde satin alinmistir.

Sigorta acenteligi

Grup Urunlerinin ihracati

ithalat, satis, finansman ve yatirim sirketi
Cam Uretimine yonelik dokim AZS refrakter
blogu Uretimi ve satisi

Turkiye
Turkiye
Hollanda
italya
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Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

(1) Faaliyet gruplarinin subeleri asagidaki gibidir:

Sube Unvani

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Duzcam Grubu Subeleri

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Diizcam Mersin Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Kocaeli islenmis Camlar Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Diizcam Bursa Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. Sisecam Diizcam Ankara Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Diizcam Tarsus Fabrikasi Subesi (*)

(*) 23 Kasim 2022 tarihinde tescili yapilmistir.

Tuarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Eskisehir Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Egyasi Kirklareli Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Denizli Fabrikasi Subesi

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Mersin Depo Subesi

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Makine Bakim Isletmesi istanbul Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Ankara Bolge Midurligu Subesi
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi izmir Bélge Miidirligii Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ev Esyasi Adana Bolge Mudurliga Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Mersin Fabrikasi Subesi
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi Subesi
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Cam Ambalgaj Yenisehir Fabrikasi Subesi
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Mersin Depo Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Soda Fabrikasi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Mersin Kromsan Fabrikasi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Sisecam Kimyasallar Kojenerasyon Santrali isletmesi Subesi
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Tuz isletmesi Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Deri Uygulama Laboratuvari Subesi

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Karadiken Kalker Isletmesi Subesi

Grup’un halka agik sirketlerinin hisse bilgilerinin kodlari asagidaki gibidir:

Hisse bilgileri BIST kodu Reuters kodu Bloomberg kodu

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. SISE SISE.IS SISE.TI

Sisecam Resources LP bagl ortakliginin hisseleri New York Borsasi'nda “SIRE” sembolii ile islem gérmektedir. islem gérmeye
kapatilmasi igin galismalar devam etmektedir.
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1.

Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“SAHA”) tarafindan “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” 16 Aralik 2022 tarihi itibariyla 96,01 (10 Uzerinden 9,60) olarak
agiklanmigtir. SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ana boliimler Agirhk 16 Aralik 2022 16 Aralik 2021
Pay sahipleri %25 95,49 95,49
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25 97,51 97,48
Menfaat sahipleri %15 99,48 99,48
Yonetim kurulu %35 93,82 92,42
Ortalama derecelendirme notu %100 96,01 95,51

Grup’ un konsolidasyona dahil edilen sirketlerin sermayeleri icindeki dogrudan ve etkin ortaklik pay oranlar agsagida

verilmigtir:

Diizcam Grubu

a.1) Mimari Camlar Grubu Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortakhik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Diizcam Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
TRSG Glass Holding B.V. 70,00 70,00 70,00 70,00
Trakya Glass Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Flat Glass South Italy S.R.L 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Glass Rus AO 100,00 70,00 100,00 70,00
Trakya Glass Rus Trading OOO 100,00 70,00 100,00 70,00
Sisecam Flat Glass India Private Limited 100,00 100,00 100,00 100,00

a.2) Mimari Camlar Grubu istiraki

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayl ortaklik ortakhk dolayh ortakhk ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 30,00 30,00 30,00 30,00
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1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

b) Otomotiv Camlari Grubu Bagh Ortakhklan

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Otomotiv A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Trakya Investment B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Romania SA 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus JSC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Rus Trading LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Germany GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Richard Fritz Prototype+Spare Parts GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Slovakia S.R.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Automotive Hungary Kift 100,00 100,00 100,00 100,00
Cam Ev Esyasi Grubu Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik ortaklk dolayh ortaklik ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Cam Ev Esyasi Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Magazalari A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camis Ambalaj Sanayii A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Bulgaria EAD 100,00 100,00 100,00 100,00
00O Posuda 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Spain SL 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Glass GmbH 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce (Shangai) Trading Co. Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
Pasabahce Egypt Glass Manufacturing S.A.E. 100,00 100,00 100,00 100,00
Cam Ambalaj Grubu Bagh Ortakliklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortakhk ortakhk
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Cam Ambalaj Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Glass Packaging B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
00O Ruscam Management Company 100,00 100,00 100,00 100,00
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding 100,00 100,00 100,00 100,00
OOO Energosystems 100,00 100,00 100,00 100,00
CJSC Brewery Pivdenna 100,00 100,00 100,00 100,00
Merefa Glass Company Ltd. 100,00 100,00 100,00 100,00
JSC Mina 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Glasspackaging Hungary Kift. 100,00 100,00 100,00 100,00
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1. Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

Kimyasallar Grubu

a.1) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortakhk ortaklik
Sirket/Sube Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.-
Sisecam Kimyasallar Grubu Subeleri 100,00 100,00 100,00 100,00
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Bulgaria EOOD 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. 100,00 100,00 100,00 100,00
Cromital S.p.A 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Trading Co. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals USA Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Chemicals Resources LLC 60,00 60,00 60,00 60,00
Sisecam Chemicals Wyoming LLC 60,00 60,00 60,00 60,00
Sisecam Resources General Partners LLC 60,00 60,00 60,00 60,00
Sisecam Resources LP 74,00 44,40 74,00 44,40
Sisecam Wyoming LLC 51,00 22,64 51,00 22,64

a.2) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu Miisterek Faaliyetleri

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Pacific Soda LLC (*) 60,00 60,00 60,00 60,00
Atlantic Soda LLC (*) - - 60,00 60,00

(*) Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC sirketleri 30 Haziran 2022 tarihinde Pacific Soda LLC biinyesinde birlesmislerdir.

a.3) Soda, Krom ve Diger Kimyasallar Grubu istiraki

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayh ortakhk ortaklik dolayh ortakhk ortakhk
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Solvay Sisecam Holding AG 25,00 25,00 25,00 25,00
b.1) Maden Grubu Bagl Ortakliklar
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortaklik
Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Camis Madencilik A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

Camis Egypt Mining Ltd. Co. 99,70 99,70 99,70 99,70
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Grup’ un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler (Devami)

b.2) Maden Grubu is Ortakhig

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 50,00 50,00 50,00 50,00

c) Cam Elyaf Grubu Bagh Ortakhlari

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. 99,999 99,999 99,999 99,999

Diger Grubu

a) Enerji Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortakhk ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Enerji A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Camig Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

b) Geri Donligiim Grubu Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. 90,00 90,00 90,00 90,00

c) Diger Hizmetler Grubu Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortaklik dolayh ortaklik ortakhk

Sirket Unvani orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Sisecam Dig Ticaret A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Glass Trading B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00
Refel S.p.A. 100,00 100,00 - -
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yururlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara

uygun olarak sunulmustur.

Sirket (ve Turkiye'de kayith olan bagdh ortakliklar ile is ortakliklari), muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar, is ortakliklari,
istirakler ve miisterek faaliyetler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikimldliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Grup’ un her isletmesinin kendi finansal tablolari bulunduklari tlkede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar igin sunum para birimi olan bin Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Tablolarda TL disindaki dier para birimleri de
bin bazinda ifade edilmigtir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma guciine gére raporlar.
TMS 29, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda,
TMS 29’a gore bir yiksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim igletmelerin bu Standardi ayni tarihten
itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi (izere Ulke genelinde uygulamada tutarliigi saglamak
amaclyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla tim igletmelerin ayni
anda TMS 29'u uygulamaya baslayacagdi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolarda TMS 29 kapsaminda bir diizeltme yapilip yapilmayacagina yénelik KGK bir agiklamada bulunmamistir. Bu nedenle,
31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon dlzeltmesi yapiimamistir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakhdi, misterek faaliyetleri ve bagh ortakliklari
onumuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiukumliliklerini yerine getirecegi
varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’ un cari ddnem konsolide finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldugunde yeniden siniflandirilir.

Bu kapsamda; 31 Aralik 2021 tarihinden beri TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi geregi gegici tutarlarla konsolide edilen
Amerika’da mukim bagli ortakliklarin degerleme galismalari tamamlanmis ve kesin tutarlarin etkileri 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolara yansitiimigtir. Bagl ortakligin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kesin sonuglara gore olusan diizeltme kayitlari asagidaki
tablolarda agiklanmistir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

31 Aralik 2021 tarihinden itibaren gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama 31 Aralik 2022 tarihinde kesinlesmis olup, dizeltme
kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarla karsilastirmali olarak
sunulan, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi konsolide kar veya zarar tablosu,
diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile ilgili dipnotlar yeniden duzenlenmisgtir.

Grup’un yeniden diizenlenen 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
Raporlanan Diizenlenmisg
Sisecam
31 Arallkk  Chemicals Atlantic Pacific 31 Aralik
VARLIKLAR 2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021
Do6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.810.775 - - - 12.810.775
Finansal Yatirimlar 3.265.243 - - - 3.265.243
Ticari Alacaklar 9.185.761 - - - 9.185.761
—  lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 19.130 - - - 19.130
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.166.631 - - - 9.166.631
Diger Alacaklar 339.499 - - - 339.499
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 121.875 - - - 121.875
Tirev Araglar 427.362 - - - 427.362
Stoklar 7.687.597 413.367 - - 8.100.964
Pesin Odenmis Giderler 741.391 - - - 741.391
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 77.416 - - - 77.416
Diger Donen Varliklar 1.016.457 - - - 1.016.457
Toplam D6énen Varliklar 35.673.376 413.367 - - 36.086.743
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 1.069.888 - - - 1.069.888
Ticari Alacaklar 26 - - - 26
Diger Alacaklar 142.903 - - - 142.903
Tirev Araglar 647.328 - - - 647.328
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.652.925 - - - 1.652.925
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 1.468.823 - - - 1.468.823
Maddi Duran Varliklar 30.954.149 2.178.505 - - 33.132.654
Kullanim Hakki Varliklari 449.823 16.263 - - 466.086
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.762.668 638.068 - 375.001 15.775.737
-  Serefiye 3.994.571 (742.409)  (1.682.043) (930.918) 639.201
— Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.768.097 1.380.477 1.682.043 1.305.919 15.136.536
Pesin Odenmis Giderler 674.079 (33.014) - - 641.065
Ertelenmis Vergi Varligi 1.158.118 - - - 1.158.118
Diger Duran Varliklar 18.405 - - - 18.405
Toplam Duran Varliklar 52.999.135 2.799.822 - 375.001 56.173.958
TOPLAM VARLIKLAR 88.672.511 3.213.189 - 375.001 92.260.701
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
Sisecam
31 Arallk  Chemicals Atlantic Pacific 31 Aralik
KAYNAKLAR 2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021
Kisa Vadeli Yiikuimlulukler
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.524.752 575 - - 3.525.327
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.913.434 - - - 6.913.434
Ticari Borglar 5.033.187 4.208 - - 5.037.395
— lligkili Taraflara Ticari Borglar 163.228 - - - 163.228
— lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.869.959 4.208 - - 4.874.167
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 255.526 - - - 255.526
Diger Borglar 347.021 - - - 347.021
—  lligkili Taraflara Diger Borglar 5.008 - - - 5.008
— lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 342.013 - - - 342.013
Musteri S6zlegsmelerinden Dogan YUkimlalik 110.857 - - - 110.857
Tirev Araglar 29.473 - - - 29.473
Ertelenmis Gelirler 405.904 - - - 405.904
Doénem Kari Vergi Yakimlalagu 868.425 - - - 868.425
Kisa Vadeli Karsiliklar 906.826 - - - 906.826
Diger Kisa Vadeli YUkumlilikler 797.447 - - 797.447
Toplam Kisa Vadeli Yukumluliikler 19.192.852 4.783 - - 19.197.635
Uzun Vadeli Yukumliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 17.213.186 17.890 - - 17.231.076
Diger Borglar 3.002 - - - 3.002
Tirev Araglar 42.280 - - - 42.280
Ertelenmis Gelirler 226.706 - - - 226.706
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.000.551 - - - 2.000.551
Ertelenmis Vergi YUkimlulugu 618.045 - - - 618.045
Diger Uzun Vadeli Yuktumlulikler 12.181 - - - 12.181
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.115.951 17.890 - - 20.133.841
Toplam Yiikiimliiliikler 39.308.803 22.673 - - 39.331.476
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (devami)

Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
Sisecam
31 Arallkk  Chemicals Atlantic Pacific 31 Aralik
2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 39.431.881 (5.784) - 375.001 39.801.098
Odenmis Sermaye 3.063.214 - - - 3.063.214
Sermaye Dizeltme Farklari 320.075 - - - 320.075
Geri Ainmig Paylar (-) (39.213) - - - (39.213)
Paylara ligkin Primler (iskontolar) 167.048 - - - 167.048
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis -
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 6.139.201 - - - 6.139.201
- Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglari (Kayiplari) 6.139.201 - - - 6.139.201
— Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar (Azaliglari) 6.240.309 - - - 6.240.309
— Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (101.108) - - - (101.108)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 8.874.058 (5.784) - 345.165 9.213.439
- Yabanci Para Cevrim Farklari 9.062.730 (5.784) - 345.165 9.402.111
— Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (188.672) - - - (188.672)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.517.852 - - - 1.517.852
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 10.256.361 - - 122.924 10.379.285
Net Dénem Kari veya Zarari 9.133.285 - - (93.088) 9.040.197
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.931.827 3.196.300 - - 13.128.127
Toplam Ozkaynaklar 49.363.708 3.190.516 - 375.001 52.929.225
TOPLAM KAYNAKLAR 88.672.511 3.213.189 - 375.001 92.260.701
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (devami)

Grup’un yeniden diizenlenen 31 Aralik 2021 tarihli konsolide kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
Sisecam
31 Arallk  Chemicals Atlantic Pacific 31 Aralik
2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021
Hasilat 32.057.875 - - - 32.057.875
Satiglarin Maliyeti (20.877.579) - - - (20.877.579)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 11.180.296 - - - 11.180.296
Genel Yonetim Giderleri (1.511.634) - - - (1.511.634)
Pazarlama Giderleri (4.056.158) - - - (4.056.158)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (111.625) - - - (111.625)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.115.299 - - - 4.115.299
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (3.388.155) - - - (3.388.155)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 216.937 - - - 216.937
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 6.444.960 - - - 6.444.960
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.331.270 - - - 3.331.270
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (719.780) - - - (719.780)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger
Dusikligl Kazanglari (Zararlari) 63.624 - - - 63.624
istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve
Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) 515.153 - - (93.088) 422.065
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi
Faaliyet Kari (Zarari) 9.635.227 - - (93.088) 9.542.139
Finansman Gelirleri 12.354.552 - - - 12.354.552
Finansman Giderleri (10.912.241) - - - (10.912.241)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) 11.077.538 - - (93.088) 10.984.450
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (1.853.162) - - - (1.853.162)
— Donem Vergi (Gideri) Geliri (1.519.062) - - - (1.519.062)
— Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (334.100) - - - (334.100)
Donem Kari (Zarari) 9.224.376 - - (93.088) 9.131.288
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
— Kontrol Gucu Olmayan Paylar 91.091 - - - 91.091
— Ana Ortaklik Paylari 9.133.285 - - (93.088) 9.040.197
Pay Basina Kazang 2,9937 - - (0,0305) 2,9632
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (devami)

Grup’un yeniden diizenlenen 31 Aralik 2021 tarihli konsolide diger kapsamli gelir tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
Sisecam
31 Arallkk  Chemicals Atlantic Pacific 31 Aralk
2021 Resources Soda LLC Soda LLC 2021
Doénem Kari (Zarari) 9.224.376 - - (93.088) 9.131.288
Diger Kapsamli Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 3.689.904 - - - 3.689.904
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari (Azahslari) 4.313.085 - - - 4.313.085
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglar (Kayiplari) (52.407) - - - (52.407)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandiriimayacak Paylar 691 - - - 691
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (571.465) - - - (571.465)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 5.534.242 (5.784) - 345.165 5.873.623
Yabanci Para Cevrim Farklari 5.756.485 (5.784) - 345.165 6.095.866
Nakit Akig Riskinden Korunmaya lligkin
Diger Kapsamli Gelir (Gider) (275.450) - - - (275.450)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 53.207 - - - 53.207
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 9.224.146 (5.784) - 345.165 9.563.527
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) 18.448.522 (5.784) - 252.077 18.694.815
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
— Kontrol Giicti Olmayan Paylar 362.863 - - - 362.863
— Ana Ortaklik Paylan 18.085.659 (5.784) - 252.077 18.331.952
Pay Basina Kazang 5,9281 - - 0,0808 6,0089
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

Nakit akis tablosuyla ilgili diizeltmeler

Onceki ddnem nakit akis tablosunda, isletme faaliyetlerinden nakit akislarinda raporlanan 1.197.104 bin TL tutarindaki ddenen faiz,
cari dénemde finansman faaliyetlerinden nakit akiglarina siniflanmigtir. Onceki dénem nakit akis tablosunda, yabanci para gevrim
farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi satirinda raporlanan 2.640.366 bin TL tutarindaki yabanci para ¢evrim farklari,
cari déonemde isletme faaliyetlerinden nakit akislar icerisinde bulunan gerceklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili
dizeltmeler satirina siniflanmistir.

Pacific Soda LLC sirketinin satin alinmasina iliskin yeniden diizenlemeler sonucu, énceki ddonem konsolide nakit akis tablosundaki
“Istirak, is ortakligi ve finansal yatinimlarin elden gikarilmasindan veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile
ilgili diizeltmeler” 515.153 TL'den 422.065 TL'ye dusmdistir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istirak, is ortakligi, misterek faaliyetler ve baglh ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis
finansal tablolarinda yer alan; varlik ve ytkimlilikleri konsolide rapor tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama d&viz kuru
kullanilarak Turk Lirasr’'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynak igerisindeki
yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon kapsamindaki yurt digi faaliyetlerinin gevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donem Donem Donem Donem Doénem Donem
Doviz Cinsi Sonu-Alig Sonu-Satis Ortalamasi Sonu-Alig Sonu-Satig Ortalamasi
ABD Dolari 18,69830 18,73200 16,58086 13,32900 13,35300 8,87793
Euro 19,93490 19,97080 17,39318 15,08670 15,11390 10,46496
Bulgar Levasi 10,19255 10,21091 8,89299 7,71371 7,72761 5,35065
Misir Poundu 0,75696 0,75833 0,86516 0,85144 0,85297 0,56765
Rus Rublesi 0,25948 0,26288 0,25138 0,17697 0,17929 0,12058
Gdrcistan Larisi 6,92017 6,93264 5,68689 4,30301 4,31076 2,75633
Ukrayna Grivnasi 0,51132 0,51224 0,51226 0,48863 0,48951 0,32540
Bosna Marki 10,19255 10,21091 8,89299 7,71371 7,72761 5,35065
Rumen Leyi 4,00620 4,05860 3,52805 3,03160 3,07130 2,12537
Macaristan Foronti 0,04981 0,04990 0,04446 0,04089 0,04096 0,02919
Cin Yuani 2,68060 2,71570 2,45651 2,08400 2,11120 1,37781
Hindistan Rupisi 0,22600 0,22640 0,21094 0,17939 0,17971 0,12009

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, Turkiye
Muhasebe Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.
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Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Bagh Ortakhklar
Kontrol, bir igsletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol gictnin

olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in Gzerinde oy haklarina sahip oldugu
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tGizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gilicline sahip oldugu
ve bu isletme ile olan iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kaldigi sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde dénisturilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin
varligi da g6z 6nlnde bulundurulur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
Dipnot 1’de gosterilmistir.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’ a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontroliin ortadan kalktidi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Bagl ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine
kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Satin almaya iligkin maliyetler olustugu dénemde kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmigtir.

Bagli ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup, Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 5zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir.
Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ii igslemler ve bakiyeler konsolidasyon iglemi sirasinda netlestirilmigtir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmigtir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’ un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir. Ana
ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen
degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olusur.

Konsolide edilen bir bagh ortakligin ana ortaklik digi paya dusen birikmis zararlari, s6z konusu bagl ortaklidin ana ortaklik disi
o6zsermaye tutarini agabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya dusecek daha sonraki cari yil zararlari, ana
ortaklik disi pay ile iligkilendirilir.

is Ortakliklarindaki Paylar

is ortakliklari, Sirket ve bagh ortakliklari ile bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yodnetilmek lzere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sdzlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu misterek kontroli,
kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla Grup’ un musterek yonetime tabi isletmelerinin detay Dipnot 1°’de acgiklanmistir. Misterek yonetime tabi ortakliklar
6zkaynak yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Musterek faaliyetler

Musterek faaliyet, anlasmanin musterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve borglara
iliskin yikumluliklere sahip olduklari durumlarda ortaya ¢ikar. Bir musterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik, yakimlalik,
hasilat ve maliyete gére degerlendiriimektedir. Misterek faaliyetlere ait varliklar, yikimlilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider
hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler
ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gergeklesmemis kar/zararlar konsolide finansal tablolardan elimine edilmistir.
Grup’un 2021 yili iginde pay alimlariyla beraber musterek kontrolii sadladigi Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC musterek
faaliyet olarak degerlendirilmis olup konsolidasyona dahil edilmistir. Atlantic Soda LLC ve Pacific Soda LLC sirketleri 30 Haziran
2022 tarihinde Pacific Soda LLC blinyesinde birlesmiglerdir.

Istirakler

istiraklerdeki yatirmlar ézkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’ un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’ un, sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’ un istiraklerinin detayi Dipnot 1’de agiklanmistir.
istirakler, 6zkaynak yéntemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar Grup’ un istirakteki payi 6lglisinde dizeltiimis olup,
gerceklesmemis zararlarda; islem, transfer edilen varligin deger disikligine ugradigini géstermiyor ise dizeltilmistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlulik altina girmemis veya bir taahhltte bulunmamis oldugu surece
istirakteki yatirrmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’ un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitl degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak
Olculebildiginde gercede uygun dederinden aksi takdirde maliyet bedeli Gzerinden gosterilir.

is ortakliklar ve istiraklerden gelir ve giderler, Grup’ un esas faaliyetlerinin bir pargasi olmasi nedeniyle “Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar” hesabi konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyet Kar” igerisinde
sunulmustur.

Gercege Uyqun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varlklar

Finansal yatirimlar, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 9-Finansal Araglar’ standardi uyarinca
muhasebelestiriimektedir. Grup, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak yatinminin ilk defa finansal tablolara alinmasinda,
gercede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dénilemeyecek bir tercihte
bulunmaktadir. iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup’ un toplam oy haklarinin %20’ye kadar veya %20’nin lzerinde olmakla birlikte Grup’ un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatianmis piyasalarda igslem gérmeyen ve gergege uygun
degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklarin gergede uygun deger 6lgiminde maliyet kullaniimistir. Maliyet
bedelleri (izerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik diistldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.

Grup’ un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’ un énemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve gercede uygun degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen finansal varliklar, gergcede uygun degeriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

2.2 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme iligkin konsolide finansal tablolarini SPK’nin Seri: [I-14.1 No’lu tebligi ve bu
teblige agiklama getiren duyurulari gergevesinde, hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalari 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler, 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarhdir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak duizeltilir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.5 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cercgeve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3’tin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

142

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urtnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden diistilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye déniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile
karsilastirmall sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin
uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37°de
yapilan bu degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken
dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapiimistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini
icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagdi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin
tiim yUkdmluluklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler igin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iligkin Yillik lyilegtirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen
degisiklikleri icerecek sekilde yayinlanmigtir:

TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ik Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak Istirak: Degisiklik, bir bagl
ortaklidin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini élgmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya ig ortakligina da uygulanir.

TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal ylkimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmast icin '%10 testinde dikkate alinan ticretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikimlilik sartlarinin, orijinal finansal yikimlilik sartlarindan
onemli dlciide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agiklia kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarin birbirleri adina ddedikleri tcretler de dahil olmak Uizere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, édenen veya
alinan Ucretleri igerir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belilenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf
22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan
nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hikm kaldirmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiirurliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yirirlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig: Varlik Satislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017°de TFRS 10
ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamustir.
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2.Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.5 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler (devami)
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta stzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yikimlultklerin glincel bilango
degerleri ile 6lcimUint hem de karin hizmetlerin saglandigr ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestiriimektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta s6zlesmelerinin 6lgim ve sunumu igin 6zel
yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde yirirliige girecek olup bu
tarihte veya oncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken
uygulamaya izin verilmektedir. KGK tarafindan Aralik 2021°’de yayimlanan degisikliklere goére, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta s6zlesmesi yukimlUlikleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin ortlstiriimesi’ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, yikumlliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik esaslari belirlemek tizere TMS
1’de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yikimluligi 6demeyi erteleme hakki, raporlama
doneminden sonraki bir tarihte kredi s6zlegsmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z
konusu yukimliligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi
s6zlesmesinden dogan bir yikimlilik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde kredi
stzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagh oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli agiklamalar yapmasini
istemektedir. Bu acgiklamalar kredi sozlegsme sartlari ve ilgili yukiumlilikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu
degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun
vadeli siniflama igin 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yUukimluligun siniflandiriimasini etkilemeyecegi agikga ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

S0z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi tizerinde bir etki bulunmamaktadir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 igin yayinlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltimesi arasindaki ayrima acikhk
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lgim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Uzerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin diizeltimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltiimesi olarak
degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yonu KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yirurlik tarihinde veya sonrasinda meydana
gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gizerinde bir etki bulunmamaktadir.
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TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "énemli" terimi ile degistirmeye karar vermistir.
'‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmig bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilari tarafindan blyik olgiide anlasiimaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de
bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi
durumlara 6rnekler eklenmigtir.

S6z konusu degisiklik Grup i¢in finansal durumu veya performansi tizerinde bir etki bulunmamaktadir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve ylikiimliliiklere iligkin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirile bilir
ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan
degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemileri igin gecerlidir. Degisiklikler, bir yakimItltge iliskin
yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen
yukimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli
vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yakimlGlagan ilk
defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir. Degisiklikler karsilastirmali
olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak
sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri yukUmliliklerle ilgili tim
indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar igin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve
ertelenmis vergi yukimluligu muhasebelestirilir.

S6z konusu degisiklik Grup icgin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etki bulunmamaktadir.
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yikimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogdan kira yukumliliklerinin 6lgiiminde uygulanacak hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri
kiralama isleminin fiilen basladigi tarihnten sonra “Kira yikimlGliginin sonraki olgiimi” bashgi altindaki TFRS 16 hikimlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira
o6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yukidmluluklerinin
olcumuine yonelik spesifik bir hikim icermemektedir. S6z konusu kira yukimluluginun ilk dlgtimu, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri
tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e goére
guvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024
tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci
degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye déniik uygular.

S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi tizerinde bir etki bulunmamaktadir.
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Gelirlerin Kaydedilmesi

Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yukimlulikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin misteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sOzlesmenin baslangicinda, musteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhut edilen bedelde dnemli
bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Faiz Geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz ydntemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Ticari islemlere iligkin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak muhasebelestiriimektedir.

Temettu Geliri

Hisse senedi yatirnmlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal
tablolara yansitilir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak genel kurul onayi sonrasinda yikimlilik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir dederin disik olani ile dederlenir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olugturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Kredi
maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir. Net gergeklesebilir deger, oladan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.
Stoklar, ik madde ve malzeme, yari mamuller, mamuller, isletme malzemesi, ticari mallar, yoldaki mallar ve diger stoklari
kapsamaktadir (Dipnot 13).

Maddi Duran Varliklar

Arsa, arazi ve binalar digindaki maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmig amortismanin ve kalici deger kayiplarinin
dustlmesi ile bulunan net degerleri ile gosterilmektedir. Arsa, arazi ve binalar ise; yeniden degerleme tarihindeki gergcege uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dusukligu zararlarinin indirilmesiyle bulunan degerle
gosterilmektedir.
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Arsa, arazi ve binalar yeniden degerleme modeli ile net ydonteme gére muhasebelestiriimistir. Bu muhasebe politikasi degisikli i
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan baglamak Gizere uygulanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin degerini etkileyecek onemli
bir ekonomik degisiklik olmadig: sirece, rutin olarak ¢ yilda bir yeniden degerleme yapilir.

Bununla birlikte, cari yil igerisinde gerek yiksek seyreden enflasyon gerekse de konut fiyat endeksindeki artisa bagli olarak, arsa
ve binalar igin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yeniden degerleme yapilmigtir.

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilan veya idari amagl kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deg@er disukligi kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima veya satisa
hazir hale getiriimesi dnemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri Grup’ un ilgili muhasebe
politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima
hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur. Arazi ve yapilmakta olan yatirrmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari,
beklenen faydali dmirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz
omodrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Beklenen faydali 6mur, artik deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 18).

Kiralama ile alinan varliklar, beklenen ekonomik dmri ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile diger maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin, tahmin edilen ekonomik émdrleri asagidaki gibidir:
Ekonomik 6miir

Yer alti ve yer ustu duzenleri 2-50 Yl
Binalar 2-50 Yl
Tesis, makine ve cihazlar 1-64 Yil
Tasitlar 3-15Yil
Demirbaglar 2-50 Yl
Diger maddi varliklar 1-20 Yil

Maddi duran varliklar olasi bir deder disikliginin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti dusulmus gercege uygun
degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin
maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmri Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi
duran varliklarin elden c¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang¢ veya kayip satis
hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari ddnemde “Yatirim faaliyetlerinden gelirler/ giderler”
hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varlik kalemlerine iliskin 6zkaynaklarda yer alan dederleme artisi, ilgili varligin tamamen itfa olmasi, kullanimdan
cekilmesi ya da elden cikarilmasi gibi nedenlerle finansal durum tablosu disi birakildiginda dogrudan geg¢mis yil karlarina
aktarilmaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deder dusiklukleri dustldikten
sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik émdrlerine goére dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi
tutulur. Beklenen ekonomik 6mdir ve itfa ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler, ahm maliyetlerini
kapsamaktadir ve ekonomik émirlerine gore (2—15 yil) itfaya tabi tutulur (Dipnot 20).

Bilgisayar Yazilimlari
Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen surede olusan
maliyetler Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, ekonomik 6murlerine gére (3—15 yil) itfaya tabi tutulur.

Bilgisayar yazihmlarini gelistirmek ve sirdirmekle iligkili maliyetler, olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir. Kontroli Grup’ un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgi yazilim Urinleri ile direk iligkilendirilebilen ve bir
yildan fazla slre ile maliyetinin UGzerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi gelistiren galisanlarin maliyetlerini ve genel uretim giderlerinin bir kismini da icermektedir.
Maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, ekonomik 6mdrleri Uzerinden
(15 yil gegmemek kaydiyla) itfaya tabi tutulurlar (Dipnot 20).

isletme Birlesmesi Yoluyla Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varlklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar, maddi olmayan duran varlik tanimini karsilamasi ve gergege
uygun degerleri giivenilir bir sekilde dlgilebilmesi durumunda serefiye tutarindan ayri olarak tanimlanir ve muhasebelestirilir. Bu
tiir maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, satin alma tarihindeki gergege uygun degeridir. isletme birlesmesi yoluyla elde edilen
maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar
gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa ve tilkenme paylari ve birikmis deger dusiklikleri disildikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler (Dipnot 20).

Maden Varliklari

Maden sahasi geligtirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendiriimesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan cevher
damarlarinin Uretiminin devam ve gelistiriimesi amagli yer alti galerilerinin acilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi
maliyetleri de icermektedir. Maden gelistirme maliyetleri, s6z konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin
kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlar igin tanimlanabildigi ve maliyetinin givenilir bir sekilde ol¢llebildigi durumlarda
aktiflestirilir. Uretim sirasinda katlanilan maliyetler, maden sahasinin gelistiriimesiyle birebir iliskili oldugu siirece aktiflestirilir.
Uretimle ilgili maliyetler ise gider olarak konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gelistirme giderlerinin arastirma ve degerlendirme giderlerinden ayriminin yapilamadigi durumlarda, s6z konusu gelistirme
giderleri olustuklari dénemde konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Maden varliklari, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldudu ve fiziksel durumlarinin Grup yodnetimi tarafindan belirlenen Uretim kapasitesini kargilayacagi
durumlarda amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
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Maden gelistirme maliyetleri gelecekte ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda aktiflestirilir ve
ekonomik fayda dikkate alinarak amortismana tabi tutulur. Maden gelistirme maliyetleri, ilk kayda alindiklari anda ilgili maden
alanlari bazinda tanimlanabildigi 6lctide bélimlere dagitilir ve her bir maden sahasindaki bélimler ayri ayri ekonomik faydalar
g6z 6niinde bulundurularak iretim birimleri yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. iigili madenin émrii siiresince elde
edilecek ekonomik faydalarin artmasini saglayacak s6z konusu madende yapilan blylk capta ve 6nemli revizyon galismalari,
aktiflestirilir. Bu kapsamda degerlendirilebilecek, buyik capta ve 6nemli revizyonlar haricindeki bakim ve onarim giderleri
olustuklari dénemin konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Her bir maden sahasindaki maden gelistirme
maliyetleri; ddnem icerisinde ilgili madenden ¢ikarilan toplam ton bazindaki maden miktarinin, s6z konusu madendeki toplam ton
bazindaki gérinur ve islenebilir geri kalan maden rezerv miktarina boliinmesi suretiyle bulunan itfa orani Gizerinden amortismana
tabi tutulur.

Her bir maden sahasindaki gorinir ve miumkuin rezerv miktarlari, dngorulebilir gelecekte ekonomik olarak gikarilip islenebilecegi
bilinen ve olgllebilen kaynagdi géstermektedir.

Maden igletme haklari ise elde etme maliyetinden finansal tablolara yansitiimakta olup dénem igerisinde yer alti ve agik ocaktan
¢tkarilan ton bazindaki maden miktarinin, gérindr ve mumkudn iglenebilir geri kalan ton bazindaki maden rezerv miktarina
bélinmesi suretiyle bulunan amortisman orani kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 20).

Maden Haklar

Maden rezervleri, belirlendikleri sirada ekonomik ve yasal olarak gikarilabilen ve soda kull veya sodyum bikarbonata islenebilen
trona rezervlerini icerir. Madencilik rezervleri ilk olarak gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Daha sonra madencilik
rezervleri baglangi¢ degerinden birikmis itfa paylarinin ve birikmis deger disukligu zararlarinin distlmesiyle gosterilir.

Grup maden haklarini yénetimin tahminlerine bagl Uretim miktarina gbére bagimsiz uzmanlarca belirlenen toplam maden
rezervinin tiketim dmriine gore itfa eder. Maden haklarinin ortalama émrt 50-60 yil arasindadir.

Gelistirme Maliyetleri

Yeni Urdnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri ve arastirma giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
doénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinln ticari
Uretiminin baslamasi ile dngdrilen proje émri igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Dénem itfa
ve tikenme paylar giderleri gergeklestiginde satiglarin maliyeti ile faaliyet giderlerinde muhasebelestirimektedir
(Dipnot 29 ve Dipnot 31).

Yatirrm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan gayrimenkuller “Yatinm Amach Gayrimenkuller” olarak
siniflandirilir. Yatinm amach gayrimenkuller gergege uygun deger yéntemi kullanilarak finansal tablolara yansitiimaktadir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirrm amagl bir gayrimenkule
doénldsmesi durumunda kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’ standardi uygulanir.
TMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkullin defter degeri ile gergege uygun degeri arasinda transfer tarihinde meydana
gelen farklihlk TMS 16’ya gbre yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile
iliskilendirilir. Yatirirm amagcli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesi, her yil i¢in konuyla ilgili SPK lisansina ve
gerekli mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme firmalari tarafindan yapilmaktadir (Dipnot 17). Sonraki dénemlerde, yatirrm
amagch gayrimenkullin gergcege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar
ile iliskilendirilmektedir. Eger varligin degeri yeniden degerleme sonucunda azalmigsa, bu azalma gider olarak muhasebelegtirilir.
Ancak, bu azalig diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tiir alacak bakiyesinin kapsami
olglsiinde muhasebelestiriimelidir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme fazlasi
bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmig olan tutari azaltir.
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Tiirev Araglar ve Riskten Korunma Amach Araclar

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergcege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un turev araclari agirlikli olarak vadeli
doviz alim-satim sOzlesmeleri, yabanci para ve faiz orani swap islemleri ile gaz, kémur, gimdus, kalay ve palladium alim satim
islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tiirev aracglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tagsimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar
olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gergede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.

Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi
sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma iglemleri

Grup, tirev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikumluligin veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere
kars1 korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis
“finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazan¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yUkumlilik haline
geldikten sonra kar zarar etkiledigi ddnemlerde 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal
riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona
erdiriimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamh gelir
altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar
6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.
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Korunma Muhasebesi:

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin TRFS 9 g¢ercevesinde de korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemigtir. TFRS 9, bir igletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde
herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9’'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Grup’un finansal tablolari Gizerinde
o6nemli bir etkisi olmamistir.

Varlklarda Deger Diisiikliig

Grup, serefiye digindaki tim maddi ve maddi olmayan duran varliklari igin, her rapor tarihinde s6z konusu varlida iligkin deger
disuklugu olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadidini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin
tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir
deger ile karsilastinilir. E§er séz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiksekse, deger diistkligiu meydana gelmistir. Bu durumda olusan deger disuklugu
zararlari konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dustkluginun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Greten
birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deger dusukligunin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde olusacak olan defter de@erini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger disukluginin
iptali konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Kullanim Hakki Varhklar

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varhidin kullanim
icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger distkligl zararlar
disllerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) Kira yakamluliginun ilk 6lgim tutari,

(b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira édemelerinden, alinan tim kiralama tegviklerinin
disllmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup, kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen bagladidi tarihten dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distkligu dederlendirmesine tabidir.
Kira Yuk{imluliikleri

Grup, kira yUkimluliginu kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6édenmemis olan kira 6demelerinin buguiinkli degeri Uzerinden
olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylkimluliginin olgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:
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Kira Yiikiimliliikleri (Devami)

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ilk 8lglimii kiralamanin fiilen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken
kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagdini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi ddnemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki
alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yukimliligini asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yikumlUlGguindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter deg@erini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siresinde bir degisiklik, 6zu itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin
alma opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukimlGltklerinin degeri
yeniden ol¢ulmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin digtik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve tecghizat kiralama stzlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni
zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disik degerli oldugu distnilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama
suresi boyunca dogrusal ydnteme gore gider olarak kaydedilir.

Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, islem maliyetleri distrilmis gergege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Mite akip
doénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar disdldikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi ddnemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8 ve Dipnot 34).

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, s6z konusu gelirler aktiflestiriimis bulunan toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli élglide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmektedir.
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Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iliskilendirildikleri strece aktiflestirilirler. Faiz giderleriyle birlikte aktiflestirilecek
kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde bor¢lanmasi halinde katlanacagi borglanma giderleri ile
halihazirda yabanci para cinsinden borclanma yoluyla katlandigi borglanma giderleri arasindaki deger farki g6z 6ninde
bulundurularak belirlenir.

iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tst diizey yonetim (genel mudir, genel midur yardimcilari, genel
mudur koordinatéri ve fabrika mudirleri), yonetim kurulu tyeleri ve Sirket yonetim kuruluna bagh st diizey yoneticiler (baskan
ve koordinatdr), aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve énemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iligkili taraflar” olarak kabul
edilmislerdir (Dipnot 37).

Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nemlilik arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gdsterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gésterilir. Varlik ve
yukamlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikumlullklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Finansal Varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergcede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” ve “gergcede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’ olarak U¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sb6zlesmeye bagll nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklari tarinte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin  degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama déneminin ilk giniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal
yatinmlar” kalemlerini icermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergcege uygun degerleri ile sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri {izerinden &lglilmektedir. itfa edilmis
maliyeti Gizerinden ol¢iilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Varlklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal
varliklardir. iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergcege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlglilen ve gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili haklarini,
bu finansal varlik ile ilgili batiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettijinde s6z konusu finansal varligi
kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayri bir varlik veya
yukumlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Disuklugu
Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deder disukligu "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger

disukligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari agagidaki bazda olgulmustir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ élgiimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli
dlgiide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi
riskinin 6nemli dl¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ 6lgimu (basitlestiriimis yaklagim), 6nemli bir
finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari igin daima gegerlidir.
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Aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmigtir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger disUkligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z
konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
disuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
oOlcilmektedir.

Deger dusuklugu karsilidi ayrilmasini takiben, deger dusukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disikligu karsiligindan dusllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler (Dipnot 10 ve Dipnot 32).

Grup, fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, Faktoring
sirketinin tahsilat riskini Ustlendig@i tutarlar ilgili alacak hesaplarindan diglimektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar
ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans,
konsolide finansal tablolarda “Borglanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gosterilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri lg¢ ay veya (¢ aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (Dipnot 6).
Vadesi U¢ aydan daha uzun bir yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir (Dipnot 7).

Finansal Yiikimliillkler

Finansal yikimliliikler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden &lgiiliir. igili finansal yikimlilagin
yuklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.

Finansal ylikimlilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yikiamlulikler olarak siniflandirilir.

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglar

Ana ortaklik digl paylara verilen satin alma opsiyonlari ile ilgili finansal ylikimlilikler s6z konusu opsiyonun itfa planina uygun
olarak indirgenmis degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Finansal yukimlulugin indirgenmis tutarinin opsiyona konu
olan finansal varligin gercege uygun degerine yaklastigi kabul edilmektedir.

155



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

2.

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

156

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken édemeleri ifade
etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercede uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden olgillrler .

isletme Birlesmeleri ve Serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir (Dipnot 3).

iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun degeri, cikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yikimlilikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngéren hikumler icerirse; bu dizeltmenin
muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, edinen isletme birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu
duzeltmeleri dahil eder. Alima iligkin maliyetler olustuklari dénemde giderlestirilir. Bagh ortaklik alimi, istirak edinimi ve is
ortakliklarinin kurulmasindan ortaya ¢ikan serefiye 6denen bedelin Grup’ un edinilen igletmedeki net tanimlanabilir varlik,
yukumliulik ve kosullu yakumliliklerin gergede uygun degerinin orani ve edinilen igletmedeki kontrol glicii olmayan pay tutarini
asan kismidir.

Deger dusuklugi testi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda
saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim
grubu isletme igi yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiiglik varlik grubudur. Serefiye faaliyet bolimleri bazinda
takip edilir. Serefiyedeki deger dusikligiu gdzden gecirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
disuklugu ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapiimaktadir. Serefiyenin defter degeri kullanim degeri ve satis maliyetleri
dusltlmus gergede uygun degerinin buyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastinlir. Herhangi bir deger dusuklugu
durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden dénemde geri gevrilmez.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir.
Dolayisiyla, bu tiir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya gikan islemler
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda diizeltme islemlerine tabi tutulur.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup, satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak payini
gercege uygun dedere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroll ele aldigi tarihte) yeniden olger ve varsa, ortaya
¢ikan kazang/zarar istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler ve Baglh Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler) iginde
muhasebelestirir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir igcinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden gikarildigi varsayimi altinda dénem kar veya zararina veya gec¢mis yillar kar
zararlarina aktarilir.
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Miisteri iligkileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligkileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki makul degerleri lzerinden
muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagh musteri iligkileri tahmini sinirli faydali é6murleri (10 yil) Gzerinden dogrusal amortisman
yoéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disilmesi ile bulunan deger lzerinden
tasinirlar. Musteri iligkileri, deger dusikliginin varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda deger diisUkligi testine tabi
tutulur. Deger dusikliginun olmasi durumunda musteri iligkilerinin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir ve ilgili tutar
dénem sonugclarina gider olarak yansitilir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar ile Yapilan Kismi Hisse Alis-Satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satig
islemlerini Grup’ un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicii olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhidin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri
arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicii olmayan paylara hisse satis islemlerinde, satis bedeli ile
ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da
6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’ un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimldltkler rapor tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 0Olgilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup’ un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikimldlikler, konsolide finansal tablolarda rapor tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir.

Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli
bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’ un yabanci para gevrim farklari fonuna
transfer edilir. S6z konusu gevrim farklliklari yabanci faaliyetin elden gikarildigi donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurt disinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger dizeltmeleri, yurt digindaki faaliyetin varlik
ve yukiumligu olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.
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Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili yil iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”’) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir (Dipnot 36).

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dlzeltir. Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen hususlar,
finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimliligin bulunmasi, yikidmliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukumlilik tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukamlulige iliskin risk ve belirsizlikler géz o6ninde bulundurularak, rapor tarihi itibariyla
yukumluligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Paranin zaman degeri etkisinin
onemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yukimlGligun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin buginku degeri
olarak belirlenir. Karsiliklarin buginku degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili
piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yuktmlGlikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak
belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski igermez. Kargiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Gglincl taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 23).

Finansal Bilgilerin Béliimlere G6ére Raporlanmasi

Grup’ un, yonetim tarafindan performanslarini dederlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandidi bilgileri iceren
alti faaliyet bolimG bulunmaktadir. Grup’ un bu faaliyet gruplari mimari camlar, otomotiv camlari, cam ev esyasi, cam ambala;j,
kimyasallar ve diger (ithalat, ihracat, enerji, ambalaj atiklarinin toplanmasi, ayrilmasi, islenmesi, geri dénisimi ve kazanimi ile
sigorta aracilik hizmetleri) grubudur. Bu boélumler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi
konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Yonetim, cografi olarak performansi “Turkiye”, “Rusya, Ukrayna ve
Glrcistan”, “Avrupa”, “Amerika” ve “Diger” bdlgelerine gore degerlendirmektedir. Grup Yonetimi, bolimlerin performansini
degerlendirirken TFRS’ ye gore hazirlanan finansal tablo faaliyet sonuglarinin incelenmesini yéntem olarak belirlemistir (Dip not
5).

Bollmlere gére raporlama, Grup’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bigimde dizenlenmistir. Grup’ un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bdlimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. “Dider” altinda birlestirilen sektérler
raporlanabilir bolim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlari kargilayamamalari nedeniyle bélimlere gore raporlamanin sunumu igin
birlestirilmigtir.
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Bir faaliyet bolimunin, raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin, isletme digi musterilere yapilan satiglar ve bolimler arasi
satiglar veya transferler de dahil olmak lzere, hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin %10’unu
veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet
bélimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.

Yonetimin bolime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin
bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’ un uymakla yUkimli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gercege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar (Dipnot 22).

Maliyetlere iliskin devlet bagislari, kargilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili ddnemler boyunca tutarh bir sekilde gelir olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislari olarak yikimlGlUkler icerisinde “Ertelenmis Gelirler”
hesabinda siniflandirilir ve faydali dmirleri Gizerinden dogrusal amortisman uygulanarak kar veya zarar tablosuna gelir kaydedilir.

Donem Vergi Gideri ve Ertelenen Vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir (Dipnot 35). Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, rapor tarihi itibariyla Grup’ un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yurirliikte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda hem ticari hem de mali
kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yikumlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya
yukumluliga finansal tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yukumlilikleri, yurirlikte olan veya rapor tarihi itibariyla
yururlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varhginin gergeklesecedi veya yukimlaligunin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari izerinden hesaplanir. Baglica gegici farklar, maddi duran varliklarin
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan ve
kullaniimayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukumlUligu vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimldliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikimldlGkleri karsilikl olarak
birbirinden mahsup edilir.
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Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminati karsiigi, Grup’ un Tiirk Is Kanunu ve baglh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri tilkelerde gegerli olan kanunlar
uyarinca personelin emekliye ayrilimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin buginki
degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler ylzinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukimluddr. Tanimlanmig sosyal yardim yakamlalaginun bugtinkd degeri ile ilgili ayrilan kargilik dngdrilen yakimlalik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tam aktleryal karlar ve zararlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 25).

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yuktumlulukler, hak kazanildiklari ddnemlerde tahakkuk edilir.

Grup’un 2021 yilinda yaptigi isletme birlesmeleriyle beraber Amerika Birlesik Devletlerindeki operasyonlarinda tanimlanmis
fayda planlari ve emeklilik sonrasi faydalar mevcuttur. ilgili planlarin detaylari asagida belirtilmistir.

Tanimlanmig fayda planlari
(i) Fayda Plani

Emeklilik Plani ve Saatlik Calisanlar icin Emeklilik Plani kapsaminda saglanan faydalar, hizmet yilina ve tanimlandidi sekilde
galisanin son 120 aylik hizmetinin ardisik en yiksek 60 ayi i¢in ortalama Ucretlendirmeye dayanmaktadir. Her plan esas olarak
Sisecam Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals Resources LLC 1 Mayis 2001'den 6nce ise alinan tim tam zamanh ¢alisanlari
kapsar. Grup’un fonlama politikasi minimum gerekli tutarda fonlama ve en yiiksek vergi avantaji avantaji saglayacak fonlama
tutarinda katkida bulunmaktadir.

(ii) Tasarruf plani

Sisecam Wyoming LLC ve Sisecam Chemicals Resources LLC 'un tim uygun maasl ve saatlik ¢alisanlarini kapsar. Tasarruf
plani, siiresiz olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan tiim yerli ve yabanci galisanlarla sinirlidir. llgili plan galisanlarin kendi
belirleyecegi katki orani ile katki yapmasi saglarken Grup galisanlarin katki tutarlarina temel alarak belli ylizdelerle plana katkida
bulunmaktadir. Tasarruf plani 1 Mayis 2001’den sonra ise alinan galisanlar igin degistirilerek galisanlarin katki oranlarina bagh
olarak Grup tarafindan belli oranlarda ek katki saglayacagi hale getirilmistir.

Grup’un tanimlanmis fayda planlari (fayda plani ve tasarruf plani) fonlanmaktadir. Grup’un tanimlanmig fayda planlarina iligkin
planlandigi varlik planlarini gergege uygun degerinden olgmektedir. Grup raporlama doénemi itibariyle tanimlanmig fayda
planlarina iliskin yuktumlGlikleriyle bu yukidmlultklere iliskin planlanan varlik plani kapsaminda varliklari netlestirmektedir ve net
yukumlulik sunmaktadir. Tanimlanmis fayda planlar sirketin gelecekteki olasi yukimliligin buginki degerinin tahminine ve
faydalarin 6denme ihtimallerine goére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimldlGklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir.
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Emeklilik Sonrasi Faydalar

Sisecam Resources LLC’nin bazi ¢alisanlari emeklilik sonrasi fayda planina tabidir. Emeklilik sonrasi faydalar yukarida belirtilen
tanimlanmis fayda ve tasarruf planlarindan farkli olarak ek saglik ve hayat alanlarinda fayda saglamaktadir. Emeklilik sonrasi
faydalar, galisanlarin emeklilik yasina ulastiklarinda ilgili ¢alisan hala sirkette galistigi durumda gegerli olmaktadir. Grup’un
emeklilik sonrasi faydalari degistirme ve iptal hakki vardir. Emeklilik sonrasi faydalar fonlanmamaktadir. Emeklilik sonrasi faydalar
sirketin gelecekteki olasi ylkimliligin buglnki degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”,
isletmenin yUkumlUllklerini emeklilik sonrasi fayda planlar kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasini dngordir.

Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi
olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Doneme iligkin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri olarak
siniflandinimaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’ un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Grup, isletme
faaliyetlerinden elde edilen nakit giris ve cikiglarini net (dolayl) yéntemle finansal tablolarda sunmay tercih etmistir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akiglar, Grup’ un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde
ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’ un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, rapor tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yuktmlaltklerin tutarlarini, sarta bagl varlk
ve yukimldliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler
ile o guindin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan
farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yiukumliliklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmisgtir:

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olusan zararlarin, kullaniimamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz
ondnde bulundurulmustur.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar tizerinden
ongorilebilir ve vergi kanunlari gergevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi slre igerisinde yararlanilabilecegi
sonucuna varilan 907.895 bin TL (31 Aralik 2021: 814.144 bin TL) tutarindaki vergiden mahsup edilecek gegmis yil mali zararlari
ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan gegici farklar
Uzerinden 6ngdrulebilir ve vergi kanunlar gergevesinde indirimli kurumlar vergisi hakkinin devam edebilecegi sure igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan 1.352.186 bin TL (31 Aralik 2021: 1.060.796 bin TL) indirimli kurumlar vergisi igin ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 35).

Grup, kayitlarina aldigi serefiye tutarlarini her yil ya da deger dusukligunin varhgini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda
daha sik araliklarla deger dusukligu icin gézden gecirmektedir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar igin belirli tahminler yapilmistir (Not 21). S6z konusu galismalar
neticesinde deger dusuklugu tespit edilmemistir.

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 16 kapsaminda "yeniden degerleme modeli" ile degerlendirdigi gayrimenkulleri (arsa,
arazi ve binalari), 30 Eylul 2022 tarihindeki degerlerini dikkate alarak, yeniden degerlemis olup, dederleme sonuglarinin finalize
olmasi 30 Eylil 2022 doénemi faaliyet sonuglarinin kamuya aciklandiktan sonra kesinlesmesi nedeniyle etkilerini
31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara yansitmigtir.

Grup’ un arsa, arazi ve binalari TMS 16 yeniden dederleme modeli kapsaminda finansal tablolarinda rayi¢ deg@eri Gzerinden
degerlenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolardaki rayi¢ degerler s6z konusu gayrimenkuller hakkinda yeterli bilgi ve
mesleki birikime sahip bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlarina dayanmaktadir.

Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup, arsa ve araziler igin emsal karsilastirma yontemi aksi durumsa ise maliyet yaklasimi
yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bolgede yakin dénemde pazara ¢ikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar igin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, bly(klik, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastiriimis, emlak pazarinin giincel degerlendiriimesi icin emlak pazarlama firmalari ile gérisulmus, ayrica
bagimsiz profesyonel dederleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.
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Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Gizerindeki yatirrm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin gikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma
yontemi kullanilmigtir. Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Emsal karsilastirma ve maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem
sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Dusukligi” standardindaki hiikimlere gore, deger disuklugu gostergelerinin olup
olmadigi degerlendiriimis ve deger dusiikliikleri ddnem kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmistir. ilgili varliklarin baslangigtaki
defter degerleri yeniden de@erlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deg@er artisi 6zkaynaklar yeniden degerleme fonuna
ertelenmis vergi etkisi netlestirilerek kaydedilmistir.

Kullanim amagli gayrimenkuller Uzerinden hesaplanan deger artislari dzkaynaklarda “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazang/Kayiplari” hesabinda, deger dusiklikleri ise; 6ncelikle varsa daha evvel 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis “Yeniden
Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar” hesabinda mahsup edilir, mahsup edilemeyen deger disikligi fazlasi ise; kar veya
zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, TMS 40 “Yatinm Amagh Gayrimenkuller” muhasebe standardi kapsaminda muhasebelestirdigi gayrimenkulleri de yeniden
degerlemis ve olusan deger artiglarini kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda, deger azaliglarini da
6zkaynaklar icerisinde yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme artisinda biriken tutardan diserek muhasebelestirmistir
(Dipnot 28 ve 33). Yatinm amach gayrimenkullerin ileriki ddnemlerde satilarak likit hale getiriimesinin muhtemel olmasi ve
yurirlikte bulunan Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) 5/1-e maddesi geregince satis karinin vergiden istisna edilmesi durumu g6z
onunde bulundurularak kar zarara yansitilan tutar tUzerinden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmis ve dénem ertelenmis vergi
giderlerinde muhasebelestiriimistir (Dipnot 35).

3. lIsletme Birlesmeleri

2022 Yili ile ilqgili islemler

31 Aralk 2022 itibariyle yapilan igletme birlesmeleri agagidaki gibidir:

a) Refel S.p.A.

TFRS-3 "isletme Birlesmeleri" standardi kapsaminda, italya'da mukim Cam iiretimine yénelik dékiim AZS refrakter blogu tretimi
ve satigl faaliyetleri yuriten Refel S.p.A isimli sirketin tamami 22.000.000 EUR bedelle satin alinmigtir.

3 Subat 2022 tarihinden beri TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” standardi geregi gegici tutarlarla konsolide edilen italyada’da mukim

bagh ortakhgin degerleme calismalari tamamlanmis ve kesin tutarlarin etkileri 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara
yansitiimigtir.

31 Ocak 2022 tarihinden beri gegici tutarlar Gzerinden yapilan hesaplama 31 Aralik 2022 tarihinde finalize edilmis olup, diizeltme
kayitlari satin alma tarihinden itibaren yapilmistir.
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Donen varliklar 31 Ocak 2022
Nakit ve nakit benzerleri 32.945
Ticari alacaklar 113.951
Stoklar 203.744
Diger donen varliklar 23.962
Toplam Donen Varliklar 374.602

Duran Varliklar

Maddi duran varliklar 233.573
Maddi olmayan duran varliklar 151.408
Diger duran varliklar 7.703
Toplam Duran Varlklar 392.684
Toplam Varliklar 767.286

Kisa vadeli yukiimlilikler

Ticari borglar 89.933
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28.025
Ertelenmis gelirler 101.151
Diger kisa vadeli yukimlultkler 29.797
Toplam kisa vadeli ylikiimluliikler 248.906
Uzun vadeli yukiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 66.854
Diger uzun vadeli yakumlltkler 11.155
Ertelenmis vergi yukimliligu 51.026
Toplam uzun vadeli yukiumliiliikler 129.035
Toplam Yukiimlilikler 377.941
Net varliklar toplami 389.345
Alinan hisse payi %100
Odenen toplam nakit 332.744
Yabanci para gevrim farki 264
Pazarliklh satin alim kazanci (56.865)
Alim glini pazarlikh satin alim kazanci (56.865)
Yabanci para gevrim farki (7.662)
Raporlanan (Dipnot 33) (64.527)
Alim Bedeli 332.744
Sirket ile alinan nakit ve nakit benzerleri 32.945
Net Nakit hareketi 299.799
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2021 Yiliile ilgili islemler

31 Aralik 2021 itibariyle yapilan igletme birlesmeleri agagidaki gibidir:

Grup’un halihazirda var olan soda uretimi yatinnmlarina, 2026 yilina kadar yapacagi ek soda kil Gretimi yatirimlari ile diinyada
lider konuma gelmek amaciyla, Ciner Grup’a ait Amerika dogal soda operasyonlarini biinyesine katmak Uzere ¢ sirket satin
almasi gergeklestirmistir. Grup, bu satin alimlar ile beraber Amerika Birlesik Devletlerindeki operasyonlari genisleterek dncelikle
dogal soda uretiminde Amerika Birlesik Devletleri'nde lider konuma gelmek ve diger cam iskolu operasyonlarini bu cografyada
bilyutmeyi hedeflemektedir.

Alimlara iliskin olusan nakit gikis etkisi asagidaki gibidir:

Sisecam

Pacific Atlantic Chemicals
Soda LLC Soda LLC Resources Toplam
Alim Bedeli 306.567 1.692.783 3.998.700 5.998.050
Sirket ile alinan nakit ve nakit benzerleri 21.138 - 67.185 88.323
Net Nakit hareketi 285.429 1.692.783 3.931.515 5.909.727

a) Pacific Soda LLC

Grup, Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim Pacific Soda LLC is ortakhgini 24 Ekim 2019 tarihinden itibaren %50 pay oraniyla
6zkaynaktan pay alma ydntemiyle konsolide etmekteyken, 21 Aralik 2021 tarihinde Pacific Soda LLC'nin ek %10 hissesini
23.000.000 Amerikan Dolari pesin bedelle satin alinmistir.

isletme birlesmesinin alima en yakin 31 Aralik 2021 tarihli tanimlanabilir varlik ve yikimliliiklerin tutarlar asagidaki gibidir.
Finansal sonuglar dikkate alinan 31 Aralik 2021 tarihi ile hisse alim gliinu olan 21 Aralik 2021 arasinda gecen 10 gunlik strede
finansal tablo kalemlerini etkileyen 6nemli nitelikte bir islem bulunmamaktadir. Pacific Soda’nin %40 hisse ile diger ortadi olan
Imperial Natural Resources Trona Mining Inc. ile imzalanan kurulus s6zlesmesine gére musterek faaliyet olarak degerlendirilmis
olup oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Donen Varliklar 31 Aralik 2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.138
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 271.444
Diger Alacaklar 120
Toplam Donen Varlklar 292.702

Duran varliklar

Maddi duran varliklar 87.747
Maddi olmayan duran varliklar 1.872.995
Kullanim hakki varliklari 16.448
Toplam Duran Varlklar 1.977.190

Toplam Varliklar 2.269.892




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3. ligletme Birlesmeleri (Devami)

a) Pacific Soda LLC (devami)

Kaynaklar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 34.544
Ticari borglar 80.428
- lligkili taraflara ticari borglar 1.505
- Diger ticari borglar 78.923
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 114.972
Uzun vadeli borglanmalar 316.290
Toplam uzun vadeli yukiumliiliikler 316.290
Toplam Yiikiimliiliikler 431.262

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 1.842.714
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (4.084)
- Yabanci para cevrim farklari (4.084)
Toplam 6zkaynaklar 1.838.630
Toplam Kaynaklar 2.269.892
a. i) Transfer edilmis bedel 306.567

a. i) Alim 6nceki paylarin birlesme tarihindeki gegege uygun degeri 1.536.147

a. (i+ii) 1.842.714
Net tanimlanabilir varliklar 1.838.630
Cevrim Farki (4.084)
b. Toplam 1.842.714

(a - b) Alim tarihindeki serefiye -

b) Atlantic Soda LLC

Ciner Grubu’nun Amerika Birlesik Devletlerindeki soda faaliyet alani operasyonlarinin %60’inin Grup tarafindan devralinmasi
kapsaminda Amerika’da mukim Imperial Natural Resources Trona Mining Inc sirketinden “Atlantic Soda LLC” unvanli sirketin %60
payl 127.000.000 USD bedelle satin alinmistir. Ortaklar arasinda imza edilen kurulug sozlesmesine goére musterek faaliyet
degerlendirilmis olup oransal konsolidasyon ydntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

3. ligletme Birlesmeleri (Devami)

b) Atlantic Soda LLC (devami)

Duran varhklar 31 Aralik 2021
Maddi duran varliklar 86.372
Maddi olmayan duran varliklar 1.878.004
Toplam Duran Varlhklar 1.964.376
Toplam Varliklar 1.964.376
iliskili taraflara ticari borglar 271.444
Diger borglar 149
Toplam kisa vadeli ylikimlulikler 271.593
Toplam Yukumliiliikler 271.593

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 1.692.783
Toplam 6zkaynaklar 1.692.783
Toplam Kaynaklar 1.964.376
Net varliklar toplami 1.692.783
Odenen toplam nakit 1.692.783
Serefiye -

c) Sisecam Chemicals Resources (Eski adiyla “New Resources LLC”)

Ciner Grubu'nun Amerika Birlesik Devletlerindeki soda faaliyet alani operasyonlarinin %60'inin Sirketimizce devralinmasi
kapsaminda Amerika'da mukim Ciner Enterprise Incorporation sirketinden "Ciner Resources Corporation" unvanli sirketin %60 pay|
300.000.000 USD bedelle 21 Aralik 2021 tarihinde satin alinmig ve ayni giin sirketin unvani Sisecam Chemicals Resources olarak
degistirilmistir. Finansal sonuglarin dikkate alindigi 31 Aralik 2021 tarihi ile satin alma tarihi arasinda finansal tablolari etkileyecek
o6nemli bir islem olmamustir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. lisletme Birlesmeleri (Devami)
c) Sisecam Chemicals Resources (devami)

Donen Varliklar

31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 67.185
Ticari alacaklar 1.599.184
Diger alacaklar 37.630
Turev Araglar 113.247
Stoklar 781.097
Pesin 6denmis giderler 40.945
Toplam Donen Varlhklar 2.639.288
Duran Varliklar
Maddi duran varliklar 6.829.326
Maddi olmayan duran varliklar 10.774.420
Pesin 6denmis giderler 6.597
Kullanim hakki varliklari 287.503
Toplam Duran Varliklar 17.897.846
Toplam Varliklar 20.537.134
Kisa vadeli yukumlilukler
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 229.791
Ticari borglar 187.952
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 106.325
Diger borglar 236.305
Tarev araglar 32.590
Kisa vadeli kargiliklar 368.246
Diger kisa vadeli yukumlilikler 70.788
Toplam kisa vadeli yiukiumliiliikler 1.231.997
Uzun vadeli yukiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 1.725.851
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.109.980
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 558.764
- Diger uzun vadedeki karsiliklar (*) 551.216
Toplam uzun vadeli yukumliiliikler 2.835.831
Toplam Yukumliiliikler 4.067.828
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 6.676.500
Kar veya zararda yeniden sinflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (25.036)
- Yabanci para gevrim farklari (25.036)
Toplam 6zkaynaklar 6.651.464
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 9.817.842
Toplam Kaynaklar 20.537.134

(*) Diger uzun vadeli karsiliklar gevresel rehabilitasyon karsiligindan olusmaktadir.

168 2022 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

3. lisletme Birlesmeleri (Devami)

c) Sisecam Chemicals Resources (devami)

Net varliklar toplami 16.469.306
Cevrim Farki 13.036
Kontrol Glcu Olmayan Paylar(-) (9.817.842)
Toplam 6.664.500
Alinan hisse payi %60
Odenen toplam nakit 3.998.700

Serefiye




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

4. Diger igletmelerdeki Paylar

Grup, bagl ortakliklarindaki sahiplik payinda, bagli ortaklik Gzerindeki kontroliin kaybiyla sonuglanmayacak sekilde meydana
gelen degisikliklere iligkin agiklamalari Dipnot 28’de vermisgtir.

Grup’ un, bagh ortakliklari, is ortakliklari, musterek faaliyetlerinin ve istiraklerinin unvani, faaliyet konusu, kayith oldugu tlke ve
sahiplik oranina iligskin bilgiler Dipnot 1'de agiklanmistir.

Grup’un konsolide etmedigi bagh ortakhidi ve yapilandiriimis igletmeleri bulunmamaktadir.
Grup’un is ortakligi ve igtiraklerine iligkin bilgiler Dipnot 16’da agiklanmistir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin rapor tarihi itibariyla Borsa Istanbul A.S.’deki kapanis fiyati ve piyasa degeri asagidaki
gibidir:

BIST BIST Kapanis Fiyatiyla
31 Aralik 2022 En lyi Alis Fiyati Kapanis Fiyati Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 43,84 42,92 131.473.145

BIST BIST Kapanig Fiyatiyla
31 Aralik 2021 En iyi Alig Fiyati Kapanig Fiyati Piyasa Degeri
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. 13,81 13,38 40.985.804
BIST Fiili Dolagimdaki Pay Oranlari (%) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. 48,93 48,94
Bagh ortakliklardaki kontrol giicli olmayan paylar (%) asagdidaki gibidir:
Bagh ortaklik unvani 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sisecam Chemicals Resources LLC (*¥) 40,000 40,000
Sisecam Chemicals Wyoming LLC (**) 40,000 40,000
Sisecam Resources LP (**) 55,600 55,600
Sisecam Resources General Partners LLC (**) 40,000 40,000
Sisecam Wyoming LLC (**) 77,356 77,356
TRSG Glass Holding B.V. (“TRSG Glass”) (*) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus AO (*) 30,000 30,000
Trakya Glass Rus Trading OOO (*) 30,000 30,000
Sisecam Cevre Sistemleri A.S. (“Sisecam Cevre”) 10,000 10,000
Sisecam Elyaf Sanayii A.S. (“Sisecam Elyaf”) 0,001 0,001
Camis Egypt Mining Ltd. Co. (“Camis Egypt”) 0,300 0,300

(*) TRSG Glass Holding B.V. sirketi, Trakya Glass Rus AO ve Trakya Glass Rus Trading OOO’nun %100 pay sahibi olmasi
nedeniyle bu 3 bagl ortakhidin finansal bilgileri konsolide edilerek sunulmustur.

(**) Sirketler, Sisecam Chemicals Resources LLC sirketi altinda konsolide edilerek sunulmustur.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

6. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kasa 1.122 502
Bankadaki nakit 20.169.363 12.740.494
— Vadesiz mevduatlar 6.763.881 2.233.174
— Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 13.405.482 10.507.320
Diger hazir degerler (*) 5.120.915 81.806
Deger dusukligu karsihgi (46.589) (12.027)
25.244.811 12.810.775

(*) 31 Aralik 2022 itibariyle diger hazir degerler igerisindeki tutarin 4.828.248 bin TL degerindeki kismi likit fonlardan olugsmaktadir.

Vadeli mevduatlarin vade, faiz oranlari ve yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Faiz 31 Aralik 31 Aralik

Para birimi orani Vade 2022 2021
Euro %0,01-%0,05 Ocak 2023 1.015.687 6.178.653
ABD Dolari %0,22-%3,95 Ocak 2023 852.605 3.075.022
Turk Lirasi %15,00-%23,50 Ocak 2023 9.324.067 101.357
Rus Rublesi %4,75-7,40 Ocak 2023 1.891.640 1.006.456
Diger dovizlerin Turk Lirasi karsihgi Ocak 2023 321.483 145.832
13.405.482 10.507.320

Nakit ve nakit benzerleri deger dusuklugu karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Donem basi — 1 Ocak (12.027) (32.890)
Donem gideri (44.827) (2.717)
Yabanci para gevrim farklari (1) (10)
Doénem iginde iptal edilen 10.266 23.590
(46.589) (12.027)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Hazir degerler 25.244.811 12.810.775
Deger disukligu karsihginin etkisi 46.589 12.027
Faiz tahakkuklarinin etkisi (50.645) (3.563)

25.240.755 12.819.239




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatinmlar

a) Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli finansal yatinnmlar 2022 2021

itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal varliklar 2.051.474 2.897.569

Vadeli mevduatlar 29.919 377.551

Deger dusuklugu kargihgi (7.780) (9.877)

2.073.613 3.265.243

31 Aralik 31 Aralik

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 2022 2021

Kur korumali mevduat 1.754.331 -

1.754.331 -

Toplam kisa vadeli finansal yatirnnmlar 3.827.944 3.265.243
b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire 31 Aralik 31 Aralik

yansitilan finansal varliklar 2022 2021

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirimlar 16.605 2

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal yatirnmlar 2022 2021

itfa edilmis maliyeti ile dl¢ilen finansal yatinmlar 823.116 1.084.041

Deger dusuklugu karsihig (38.500) (14.155)

784.616 1.069.886

Toplam uzun vadeli finansal yatirnmlar 801.221 1.069.888

Gergeg@e uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin donem igi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

D6nem basi — 1 Ocak 2 2
Alimlar 16.603 -
16.605 2
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)
b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlar

Hisse Hisse
Aktif bir piyasasi olmayan orani 31 Aralik orani 31 Aralik
finansal yatirnmlar (%) 2022 (%) 2021
Bosen Enerji Elek.Uret.Oto.Pro.Grb. A.S. <1 2 <1 2
7Cbasalia Global AG (*) 10 16.603 - -
16.605 - 2

(*) 17 Mayis 2022 tarihinde kamuoyuna agiklandigi lzere, 7Cbasalia Global AG sirketinin tescil ve kurulus islemleri

tamamlanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2022 2021
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. 680.618 486.382
Arcelik A.S. 576.603 409.708
Morgan Stanley 487.248 -
Bank of America Corp. 487.061 -
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 167.877 543.778
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 159.161 112.341
Turkiye Is Bankasi A.S. 22.666 475.720
Turkiye Garanti Bankasi A.$. - 412.740
Ziraat Bankasi A.$. - 228.298
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. - 145.605
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. - 544.251
Finansbank A.S. - 16.750
ABD Dolari para birimli menkul kiymetler 2.581.234 3.375.573
Hindistan Rupisi para birimli menkul kiymetler 293.356 606.037

2.874.590 3.981.610

Grup, sabit getirili menkul kiymetleri etkin faiz orani kullanilarak itfa edilmis maliyetleri lzerinden muhasebelestirmistir. ABD
Dolari cinsinden olan menkul kiymetlerin tamami alti ayda bir sabit faiz 6demelidir. Hindistan Rupisi cinsinden olan menkul

kiymetler ise li¢ ayda bir sabit faiz 6demelidir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlarin vadesi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Tahsilat donemleri 2022 2021
3 aydan kisa 19.146 434.965
3 ay — 12 ay arasi 2.032.328 2.462.604
1-5yilarasi 823.116 1.084.041
2.874.590 3.981.610




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 8lgiilen ABD Dolari para birimli finansal yatirmlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gére (kirli
fiyatlara gore) degerleri ise; asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2022 2021
Turkeell lletisim Hizmetleri A.S. 638.204 478.486
Arcelik A.S. 576.217 413.436
Bank of America Corp. 478.789 -
Morgan Stanley 486.278 -
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. 166.150 553.417
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 160.802 111.071
Tirkiye is Bankasi A.S. 22.549 484.969
Turkiye Garanti Bankasi A.$. - 414.512
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. - 557.160
Ziraat Bankasi A.S. - 231.599
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. - 147.989
Finansbank A.S. - 16.796
2.528.989 3.409.435
Hindistan’da ihrag¢ edilen menkul kiymetlerin aktif bir piyasasi bulunmamaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal yatirimlarin dénem ici hareketleri agsagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Dénem basi — 1 Ocak 3.981.610 3.942.811
Degerleme farki 1.166.759 2.040.533
Doénem iginde alinan 1.186.654 242.430
Yabanci para gevrim farklari 125.965 239.041
Doénem iginde tahsil edilen faiz (170.074) (197.455)
Doénem iginde tahsil edilen anapara (3.416.324) (2.285.750)
2.874.590 3.981.610

Finansal yatinmlar deger disukligu karsihdinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Donem basi — 1 Ocak (24.032) (66.783)
Doénem iginde iptal edilen 24.345 42.751
Do6nem gideri (46.593) -
(46.280) (24.032)
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7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile élgiilen rapor tarihi itibariyla devam eden ABD Dolari para biriminden finansal yatirimlarin kupon faiz

oranlari ve son itfa tarihleri agagidaki gibidir. S6z konusu menkul kiymetlerin etkin faiz orani %5,73'tur (2021: %5,61).

Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Arcelik A.S. XS0910932788 5,000 03.04.2023
Morgan Stanley XS1414117645 8,200 05.07.2023
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) XS1496463297 5,375 24.10.2023
Bank of America Corp. XS2550927078 10,95 20.12.2023
Turkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 25.04.2024
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. XS1634372954 5,850 21.06.2024
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. XS1298711729 5,750 15.10.2025

Doénem iginde tamami itfa olmus ABD Dolari para birimi cinsinden finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve itfa tarihleri agagidaki

gibidir.

Nominal Kupon Faiz Son itfa
Menkul kiymet ihraci yapan sirket Degeri (bin USD) ISIN Kodu Orani (%) Tarihi
Yap!i ve Kredi Bankasi A.S. 31.200 XS1571399754 5,750 24.02.2022
Tirkiye Is Bankasi A.S. 34.200 XS1508390090 5,500 21.04.2022
Ziraat Bankasi A.S. 16.990 XS1605397394 5,125 03.05.2022
Finansbank A.S. 1.250 XS1613091500 4,875 19.05.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 25.820 XS1622626379 5,625 30.05.2022
Turkiye Garanti Bankasi A.$. 30.500 USMB8931TAF68 5,250 13.09.2022
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 11.000 XS0848940523 3,375 01.11.2022
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 14.800 XS0849728190 6,000 01.11.2022

165.760

Ayrica, donem iginde 3.590.000 bin Hindistan Rupisi tutarinda finansal yatirimi itfa olmustur.
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7. Finansal Yatirnmlar (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile digiilen sabit getirili finansal varliklardan dénem igerisinde asagida detay sunulan menkul kiymetlerden
anapara tahsilati yapilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraggisi 2022 2021
Hindistan Kamu Kesimi Menkul Kiymetleri 757.275 84.183
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 697.257 351.861
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 555.670 -
Tirkiye Is Bankasi A.S. 500.770 698.683
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 429.744 -
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 204.507 -
Ziraat Bankasi A.S. 251.201 28.651
Finansbank A.S. 19.900 -
Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) - 16.422
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi - 426.115
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 324.110
Turkiye Halk Bankasi A.S. - 355.725
3.416.324 2.285.750

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen sabit getirili finansal varliklardan dénem igerisinde asagida detayi sunulan menkul kiymetlerden
faiz tahsilati yapiimistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraggisi 2022 2021
Turkeell iletisim Hizmetleri A.S. 34.027 17.728
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 26.691 41.695
Turkiye Garanti Bankasi A.S. 26.519 12.790
Arcelik A.S. 25.293 12.874
Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 21.829 19.597
Tirkiye is Bankasi A.S. 14.995 45.185
Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) 7.603 -
Ziraat Bankasi A.S. 6.436 8.407
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 6.196 3.297
Finansbank A.S. 485 594
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - 7.900
Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S. - 4.736
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi - 8.689
Tarkiye Halk Bankasi A.S. - 13.963
170.074 197.455
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8. Borg¢lanmalar

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2022 2021
Kisa vadeli krediler 8.085.541 3.5625.327
Cikarilmis tahvillerin anapara taksitleri ve faizleri 6.203.248 -
Cikarilmis tahvillerin komisyonlari (7.577) -
Toplam kisa vadeli borglanmalar 14.281.212 3.525.327

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 2022 2021
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 3.644.880 6.498.628
Kiralama iglemlerinden borglar 390.461 221.677
Cikarilmis tahvillerin anapara taksitleri ve faizleri 272.458 194.576
Cikarilmis tahvillerin ihrag farki ve komisyonlari (1.159) (1.447)
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 4.306.640 6.913.434
Toplam kisa vadeli borglanmalar 18.587.852 10.438.761

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2022 2021
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 14.177.511 7.327.900
Cikariimis tahviller 13.112.400 9.347.100
Kiralama iglemlerinden borglar 1.063.194 593.089
Cikanilmis tahvillerin ihrag farklari ve komisyonlari (28.721) (37.013)
Toplam uzun vadeli borglar 28.324.384 17.231.076
Toplam borglanmalar 46.912.236 27.669.837

Grup’un, rapor tarihi itibariyla, kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kredilerin yeniden fiyatlandirma donemleri 2022 2021
3 aydan kisa 2.833.869 3.521.277
3 ay-12 ay arasli 11.242.738 10.371.826
1-5 yil arasi 11.626.284 2.919.169
5 yil ve Gzeri 205.041 539.583
25.907.932 17.351.855

19.550.649 bin TL tutarindaki cikariimis tahvilin kupon faiz 6demeleri alti ayda bir esit taksitler halinde édenmektedir
(31 Aralik 2021: 9.503.216 bin TL). 14 Mart 2019 tarihinde ihrag edilen ve 14 Mart 2026 tarihinde tamamen itfa olacak nominal
degeri 700.000 bin Amerikan Dolari olan tahvilin kupon faiz orani %6,95 (Etkin faiz orani %6,95tir)'tir. Cikarilmis tahviller irlanda
Borsasinda kote edilmis olup, Amerikan Dolari bazinda borsa baz fiyati 97,02’dir (31 Aralik 2021: 111,50).

Sermaye piyasasi mevzuatl gercevesinde, Sirketimiz tarafindan toplamda 10.000.000 bin TL'ye kadar yurticinde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmciya satis ve tahsisli satis yontemleriyle borglanma araci ihra¢ edilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Eylil 2022 tarih ve 49/1317 sayil karari ile onaylanmistir.
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8. Borg¢lanmalar (devami)

Rapor tarihi itibariyla yapilan iglemler agagidaki gibidir:

ISIN KODU Borglanma Araci Tiiri itfa tarihi Basit faiz orani Nominal Degeri (bin TL)
TRFSISE62310 Finansman Bonosu 13.06.2023 27,50 1.500.000
TRSSISE92310 Tahvil 26.09.2023 30,00 700.000
TRFSISE42312 Finansman Bonosu 4.04.2023 25,00 1.300.000
TRFSISE42320 Finansman Bonosu 14.04.2023 25,00 1.350.000
TRFSISE42338 Finansman Bonosu 26.04.2023 26,00 1.000.000

5.850.000

iskontolama isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay: kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine
yakinsadigi 6ngorilmektedir. Gergege uygun degerler, ortalama etkin yillik faiz oranlari kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli
kredilerin genellikle Gg¢ ile alti ay arasinda yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari ve uzun vadeli kredilerin énemli bir kisminin
yabanci para cinsinden kullaniimis olmasi nedeniyle, etkin faiz orani yéntemi benimsenerek, kayitl degerlerinin gergege uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngérulmugtar.

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Do6nem basi-1 Ocak 17.208.666 136.945 (12.221) 17.333.390
Yeniden diizenleme etkisi (not 2) 18.465 - - 18.465
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 17.227.131 136.945 (12.221) 17.351.855
Bagh ortaklik alim etkisi 66.854 - - 66.854
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 27.643.371 1.521.710 (177.973) 28.987.108
Yabanci para gevrim farklari 3.461.913 33.030 (468) 3.494 475
Kur farki (kar)/zarari 1.691.815 - - 1.691.815
Donem icinde édenen-iptal edilen (24.402.990) (1.384.036) 102.851 (25.684.175)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 25.688.094 307.649 (87.811) 25.907.932
Cikanlmisg tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Do6nem basi-1 Ocak 9.347.101 194.575 (34.456) (4.004) 9.503.216
Kur farki (kar)/zarari 3.765.300 - - - 3.765.300
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 5.850.000 1.232.940 - (15.314) 7.067.626
Donem icinde ddenen-iptal edilen - (801.810) 7.113 9.204 (785.493)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 18.962.401 625.705 (27.343) (10.114) 19.550.649
Faaliyet kiralama islemlerinden borglar Toplam
D6nem basi-1 Ocak 814.766
Donem iginde olusan ilaveler 688.833
Yabanci para gevrim farki 263.075
Kur farki (kar)/zarari 7.860
Yeniden degerleme etkisi (*) 88.986
Doénem iginde 6denen (409.865)
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.453.655

(*) Grup, kira yakimlalagina, kira 6demelerindeki endekse bagli fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmis olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 20). Bu
etkinin faiz etkisi donem icinde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama sozlesmeleri ile
toplanarak raporlanmistir.
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8. Borglanmalar (Devami)

Finansal borglanmalarin 1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemi igerisindeki hareketleri asagdidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Komisyon Toplam
Doénem basi-1 Ocak 11.688.094 68.978 (10.328) 11.746.744
Bagh ortaklik alim etkisi 1.670.824 2.204 - 1.673.028
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik 4.111.165 789.479 (29.171) 4.871.473
Yabanci para ¢evrim farklari 3.637.091 26.480 (1.197) 3.662.374
Kur farki (kar)/zarari 1.745.937 - - 1.745.937
Donem icinde ddenen-iptal edilen (5.625.980) (750.196) 28.475 (6.347.701)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 17.227.131 136.945 (12.221) 17.351.855
Cikanlmisg tahviller Anapara Faiz ihrag Farki Komisyon Toplam
Doénem basi-1 Ocak 5.138.350 107.113 (40.105) (6.183) 5.199.175
Kur farki (kar)/zarari 4.208.751 - - - 4.208.751
Doénem iginde alinan-ayrilan karsilik - 474.555 - - 474.555
Do6nem iginde 6denen-iptal edilen - (387.093) 5.649 2179 (379.265)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9.347.101 194.575 (34.456) (4.004) 9.503.216
Faaliyet kiralama igslemlerinden borglar Toplam
Donem basi-1 Ocak 196.320
Bagli ortaklik alim etkisi 633.448
Doénem iginde olusan ilaveler 71.015
Yabanci para ¢evrim farki 29.962
Kur farki (kar)/zarari 16.284
Yeniden degerleme etkisi (*) 6.302
Cikislar (19.685)
Donem iginde 6denen (118.880)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 814.766

(*) Grup, kira yUkimlGlagina, kira 6demelerindeki endekse bagli fiyat artisindan kaynaklanan degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 6lgmis olup, olusan etki kullanim hakki varligina diizeltme olarak finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 20). Bu
etkinin faiz etkisi donem iginde olusan ilaveler satirinda belirtilen faiz tutarinin igerisinde yeni kiralama s6zlesmeleri ile birlikte

toplanarak raporlanmistir.

1 Ocak-31 Aralik 2022 déneminde 337 bin TL faiz gideri maddi duran varliklar Gizerinde aktiflestiriimistir (1 Ocak-31 Aralik 2021:

554 bin TL faiz gideri maddi duran varliklar Gizerinde aktiflestirilmistir.) (Dipnot 18)

1.453.655 bin TL tutarindaki kiralama iglemlerinden borglar aylik esit taksitler halinde 6denmektedir.
(31 Aralik 2021: 814.766 bin TL).
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8. Borglanmalar (Devami)

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalara iligkin 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralhk 2022

Kisa Uzun
Doviz cinsi Vade Faiz araligi (%) vadeli vadeli Toplam
Euro 2023-2026 Euribor+1,10-5,70 6.264.429 9.854.077 16.118.506
ABD Dolari 2023-2028 Libor+2,15-3,98 771.212 16.938.861 17.710.073
Turk Lirasi 2023-2024 11,75-33,00 10.863.795 163.438 11.027.233
Rus Rublesi 2023-2024 7,40-11,62 581.978 1.355.475 1.937.453
Bulgar Levasi 2023-2024 4,00 853 1.790 2.643
Misir Poundu 2023 8,00 97.221 613 97.834
Hindistan Rupisi 2023-2024 5,50 4.908 6.291 11.199
Cin Yuani 2023-2024 2,40 2.213 3.238 5.451
Rumen Leyi 2023-2024 4,00 659 - 659
Macaristan Fronti 2023-2024 584 601 1.185
18.587.852 28.324.384 46.912.236
31 Aralik 2021
Kisa Uzun

Déviz cinsi Vade Faiz aralig (%) vadeli vadeli Toplam
Euro 2022-2026 Euribor+1,10-2,95 6.728.948 3.334.499 10.063.447
ABD Dolari 2022-2028 Libor+2,15-2,90 475173 11.782.666 12.257.839
Turk Lirasi 2022-2023 11,75-17,00 2.123.942 838.972 2.962.914
Rus Rublesi 2022-2024 6,90-10,13 1.101.258 1.268.195 2.369.453
Bulgar Levasi 2022-2023 4,00 2.822 2.047 4.869
Misir Poundu 2022 8,00-12,25 1.549 1.350 2.899
Hindistan Rupisi 2022-2023 5,50 1.907 2.654 4.561
Cin Yuani 2022-2022 2,40 862 - 862
Rumen Leyi 2022 4,00 2.300 693 2.993
10.438.761 17.231.076 27.669.837

Finansal borglarin geri 6ddeme vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
1 yil iginde 6denecekler 18.587.852 10.438.761
1-2 yil iginde 6denecekler 2.548.188 2.248.643
2-3 yil iginde 6denecekler 1.342.729 1.766.145
3—4 yil iginde 6denecekler 22.315.586 495.698
4-5 yil igcinde 6denecekler 1.383.957 11.750.896
5 yil ve sonrasi 733.924 969.694
46.912.236 27.669.837

Finansal borglarin agirlikli ortalama vadesi 827 guindur (31 Aralik 2021: 824 gun).
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8. Borglanmalar (Devami)

Grup, SPK tarafindan 27 Nisan 2018 tarihinde 19/546 sayil karariyla bir yilligina 750 Milyon Amerikan Dolarr’'ni yurt diginda
nitelikli yatirimcilara ihrag etmek Gzere tavan izni almigtir. Bu tavan icerisinde kalmak Gzere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari
ihraci gergeklestirmistir. Irlanda Borsasi’nda (Euronext Dublin) kote edilen tahvil inracina BNP Paribas London Branch, Citigroup
Global Markets Limited, HSBC Bank PLC ve J.P. Morgan Securities PLC aracilik etmislerdir. ihrag edilen tahvillerin merkezi
saklama kuruluslar Euroclear, Clearstream ve The Depository Trust Company (“DTC”)'dir.

ihrag edilen tahvillerin ISIN bilgileri asagidaki gibidir.

Merkezi saklamaci kurulug ISIN kodu CFl Kodu Tutar (Amerikan Dolar)
Euroclear ve Clearstream XS1961010987 DYFXXR 497.270.000
DTC US90016AAB61 DBFGGR 202.730.000
Toplam 700.000.000

Grup, 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 550 Milyon Amerikan Dolari, 28 Mart 2019 tarihinde 150 Milyon Amerikan Dolari
olmak Uzere toplam 700 Milyon Amerikan Dolari tahvili yurt disinda ihrag etmistir. Vade tarihleri ayni olan (14 Mart 2026) farkl
tarihlerdeki (14 Mart 2019 ve 28 Mart 2019) ihrag nedeniyle 405.417 bin Amerikan Dolari tahsilat yapilarak kupon faiz 6demeleri
esitlenmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, anapara 6demesi son vade tarihinde yapilacaktir. Kupon faiz
orani %6,95 ve alti ayda bir sabit faiz 6demeleri bulunan tahvillerin Grup’a efektif maliyeti %7,32’dir.

Ayrica; Grup, 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag ettigi nominal dederi 500 Milyon Amerikan Dolari, vadesi 9 Mayis 2020, kupon faizi
%4,25 olan tahvilden kalan 299,92 Milyon Amerikan Dolari nominal degerli tahvili ve faizini vadesinde ddeyerek itfa etmigtir.

9. Diger Finansal Yiikiimluliikler

1 Ocak-31 Aralik 2022 déneminde diger finansal yikimllik olusmamistir (1 Ocak-31 Aralik 2021: Yoktur.).
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10.Ticari Alacak ve Borglar

1C

9

6]

Ticari Alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2022 2021
Alicilar 19.660.608 9.205.050
Diger ticari alacaklar 283.904 140.059
Alacak senetleri ve vadeli gekler 181.113 42.278
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 37) 63.234 19.130
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (86.258) (48.540)
Sipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsihdi (-) (262.169) (172.216)
19.840.432 9.185.761

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2022 2021
Alicilar - 512
Supheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (-) - (486)
- 26

Grup’ un satiglarinda ana uriin gruplari itibariyla uyguladigi satis vadeleri asagida sunulmustur:

Yurtigi temel cam satislarinin bir bélimu pesindir. Temel camlar ile ilgili satis vadesi ortalama 75 guinddr. (2021: 90 giin). Temel
camlarin Yurt digi satiglari ise bir bolimu pesin, bir bolimi ortalama 45 giin vadelidir. Oto cam ve beyaz esya cam UrUnleri ile
ilgili satis vadesi ortalama olarak 60 giindir (31 Aralik 2021: 45 guin). Otomatik zliccaciye Urunleri ile ilgili satis vadesi ortalama
olarak 75 gunddr. (31 Aralik 2021: 75 giin) Cam ambalaj riinlerinde yurtigi satiglarin ortalama vadesi 60 giindir (31 Aralik 2021:
66 guin). Cam ambalaj Grlnlerinin yurt disi satislarinin ortalama vadesi 87 glindur (31 Aralik 2021: 85 giin).Soda urtnleri ile ilgili
Grup ici satig vadesi 60 giin (31 Aralik 2021: 60 gun), yurt ici Grup disi satig vadesi ortalama 53 glindiir (31 Aralik 2021: 59 giin).
Krom Grtnleri ile ilgili yurtici satislari pesin yapiimaktadir (31 Aralik 2021: 1 gtin). Krom Grinleri Yurt disi satislarda ortalama satig
vadesi 60 glindir (31 Aralik 2021: 64 gin).

Grup tahsil imkani kalmayan alacaklari igin spheli alacak karsih@i ayirmistir. SUpheli alacak karsiligi gegmis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilemeyecegine karar verirken, sdz konusu alacaklarin
kredi kalitesinde, ilk olugtugu tarihten rapor tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigini degerlendirir.

Grup ¢ok sayida mdisteriyle galistigindan kredi riski dagiimis durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlagsmasi yoktur.
Dolayisiyla, Grup Yoénetimi ekli konsolide finansal tablolarda yer alan stpheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsihga gerek
olmadigi kanaatindedir.

Kisa vadeli supheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlari kargiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Do6nem basi-1 Ocak (172.216) (108.901)
Doénem gideri (128.198) (67.095)
Yabanci para ¢evrim farklari (15.082) (28.638)
Kapananlar 53.327 35.084
Bagh ortaklik alim etkisi - (2.666)
(262.169) (172.216)
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10.Ticari Alacak ve Borglar (Devami)
Ticari Alacaklar (Devami)

Uzun vadeli sipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Do6nem basi — 1 Ocak (486) (1.099)
Yabanci para gevrim farklari (85) (375)
Doénem gideri - (101)
Kapananlar 571 1.089
- (486)

Grup’ un ticari alacaklari igin almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Alacak sigortasi 4.662.412 2.450.653
Teminat mektuplari 2.343.045 867.623
Dogrudan bor¢landirma sistemi 1.069.781 446.031
ipotekler 91.003 53.991
Nakit 1.347 64.245
Teyitli Akreditif 13.336 40.241
Teminat gek ve senetleri 84.044 18.720
8.264.968 3.941.504

Vadesi gegmis oldugu halde karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibi olup, s6z konusu alacaklar yakin
zamanda tahsil edilememe riski yasanmamis ¢ok sayida farkli misteriye aittir.

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Vadesi uzerinden 1-30 guin gecmis 1.402.023 496.628
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 321.996 88.244
Vadesi Uzerinden 3—12 ay gecmis 139.330 41.704
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 70.794 77.823
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.934.143 704.399
Teminat ve benzeri garantiler ile glivence altina alinmis kisim (-) (717.703) (238.385)
Ticari Borglar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2022 2021
Saticilar 11.100.488 4.889.352
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 37) 216.363 163.228
Diger ticari borglar 46.516 26.306
Ertelenmis finansman giderleri (-) (32.300) (41.491)

11.331.067 5.037.395
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11.Diger Alacaklar ve Borglar

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2022 2021
Vergi dairesinden alacaklar 60.183 94.648
Verilen depozito ve teminatlar 204.874 103.283
Personelden alacaklar 17.769 4.353
Supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (-) (1.503) (1.189)
Diger cesitli alacaklar 170.376 138.404
451.699 339.499

Kisa vadeli supheli diger alacaklar ve beklenen kredi zararlari karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Doénem basi — 1 Ocak (1.189) (999)
Yabanci para gevrim farklari (547) (597)
Kapananlar 575 407
Doénem gideri (342) -
(1.503) (1.189)
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2022 2021
Devlet tegvik alacagi 82.987 125.609
Verilen depozito ve teminatlar 18.644 17.254
Diger alacaklar 56 40
101.687 142.903
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borglar 2022 2021
Alinan depozito ve teminatlar 83.527 63.894
iligkili taraflara diger borglar (Dipnot 37) 48.596 5.008
Maden sahasi devlet hakki borcu (*) 207.868 101.101
Diger cesitli borglar 254.045 134.288
Personele borglar 59.942 42.730
653.978 347.021

(*) ligili tutar, Amerika sirketlerinden gelmektedir.
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger borglar 2022 2021
Alinan depozito ve teminatlar 517 351
Diger cesitli borglar 4.597 2.651
5.114 3.002
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12. Tiirev Araglar

Turev araglarin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Varhk Yikiuimlilik Varhk Yukiamliluk
Kisa vadeli doviz alim satim iglemleri 18.604 143.208 175.045 -
Uzun vadeli déviz alim satim iglemleri 237.682 - - 20.114
Alm satim amach 256.286 143.208 175.045 20.114
Kisa vadeli swap islemleri 895.663 148.379 252.317 29.473
Uzun vadeli swap ve opsiyon islemleri 947.948 9.495 647.328 22.166
Nakit akis riskinden korunma 1.843.611 157.874 899.645 51.639
Kisa vadeli toplami 914.267 291.587 427.362 29.473
Uzun vadeli toplami 1.185.630 9.495 647.328 42.280
2.099.897 301.082 1.074.690 71.753
Turev araclarin dénem igindeki islemleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Do6nem basi-1 Ocak 1.002.937 (57.029)
Bagli ortaklik alim etkisi (100) 80.657
Diger kapsaml gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak 1.134.744 (269.438)
- Nakit akig riskten korunma kazanglari (kayiplar) 1.018.772 (275.450)
- Yabanci para gevrim farklari 115.972 6.012
Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklari 2.112.642 1.592.006
Realize olan nakit gikislari (girisleri) (2.451.408) (343.259)
Net varhk/(yukiimliiliik) 1.798.815 1.002.937
13.Stoklar
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Mamuller 10.357.003 3.717.107
ilk madde ve malzeme 6.595.927 3.133.453
Ticari mallar 1.179.723 544.908
Diger stoklar 641.835 616.702
Yari mamuller 620.792 285.218
isletme malzemesi 212.551 99.429
Yoldaki mallar 131.221 46.584
Stok deger dusikligu karsihgi (-) (487.252) (342.437)
19.251.800 8.100.964
Stok deger dusikligi karsihiginda gerceklesen hareketler asagdidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Donem basi-1 Ocak (342.437) (152.333)
Bagli ortaklik alim etkisi (2.947) -
Donem iginde ayrilan karsilik (236.101) (178.413)
Yabanci para gevrim farklari (57.521) (58.091)
Donem iginde kullanilan karsilik 151.754 46.400
(487.252) (342.437)
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14.Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 31 Aralik
Doénen varliklar icerisindeki pesin 6denmis giderler 2022 2021
Stoklar igin verilen siparis avanslari 1.490.251 546.747
Gelecek aylara ait giderler 394.740 194.644
1.884.991 741.391
31 Aralik 31 Aralik
Duran varliklar igerisindeki pesin 6denmis giderler 2022 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslar 2.179.243 521.434
Gelecek yillara ait giderler 153.399 119.631
2.332.642 641.065

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen avanslarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Donem basi-1 Ocak 521.434 288.422
Bagh ortaklik alim etkisi 2.944 21.819
Doénem iginde verilen 2.474.218 1.361.983
Yabanci para gevrim farklari 88.412 61.077
Donem iginde kapanan (907.765) (1.211.867)
2.179.243 521.434

Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmisg gelirler 2022 2021
Alinan siparis avanslari 1.274.510 368.229
Alinan diger avanslar 58.711 32.006
Gelecek aylara ait gelirler 2.118 5.669
1.335.339 405.904
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2022 2021
Gelecek yillara ait gelirler 266.427 226.706
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15.Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar ve Yukimlilikler

Grup, TFRS-15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardi geregi, s6zlesme yukimluligund yerine getirdigi isler icin varlik,
getirecegi isler igin yukumlilik kaydetmistir.

Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar

Grup, s6zlesmeli Ureticisi bulundugu Urlnler igin alacak kaydetmis olup, s6z konusu alacagin beklenen tahsilat sreleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Vadesi 1 aya kadar 7.543 1.348
Vadesi 1-3 aya kadar 19.776 59.529
Vadesi 3-6 aya kadar 80.418 60.998
107.737 121.875

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlilikler

Grup edim yikUmliligind yerine getirecedi islemler igin borg kaydetmis olup, s6z konusu borcun beklenen 6deme sureleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Vadesi 1 aya kadar 222.857 110.857

16.is Ortakliklari ve istirakler

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin finansal durum tablosunda yer alan net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

Is Ortakhd:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 137.528 103.141
137.528 103.141

istirakler

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Solvay Sisecam Holding AG 1.161.767 991.330
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 592.070 558.454
1.753.837 1.549.784

1.891.365 1.652.925




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

16.is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

Is Ortakhiklari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar zararlarindaki Grup’ un paylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.084 665
Pacific Soda LLC (*) - (31.671)
1.084 (31.006)
(*) Alim tarihine kadar gergeklesen kar/zararlarin etkisidir.
istirakler
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Solvay Sisecam Holding AG 112.059 149.004
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 239.615 98.939
351.674 247.943
352.758 216.937
is ortakliklarindan elde edilen temettii gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Solvay Sisecam Holding AG 241.305 122.337
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 119.752 27.812
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. - 3.901
361.057 154.050
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin dénem igi hareketleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Doénem basi-1 Ocak 1.652.925 1.001.163
Yabanci para ¢evrim farklari (net) 246.739 852.265
is ortakhigi ve istiraklerden gelir ve giderler (net) 352.758 216.937
Sermaye pay 6demesi - 185.771
Maddi duran varlik yeniden degerleme artigi - (4.592)
is ortakliklarindan temettii gelirleri (361.057) (154.050)
isletme birlesmeleri sonucu baglh ortakliklara transferler - (444.569)
1.891.365 1.652.925
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16.is Ortakliklar ve istirakler (Devami)

is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Doénen varliklar 36.583 19.786
Duran varliklar 268.184 202.348
Toplam varhklar 304.767 222.134
Kisa vadeli yikimlGltkler 24.447 12.497
Uzun vadeli yakamililikler 5.265 3.355
Toplam borglar 29.712 15.852
Net varliklar (serefiye dahil) 275.055 206.282
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 50,00 50,00
— Etkin ortaklik orani (%) 50,00 50,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 137.528 103.141
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Hasilat 113.735 40.552
Siirdiriilen faaliyetlerden donem kari (zarari) 2.168 1.329
Diger kapsaml gelir (gider) 66.606 83.719
Toplam kapsamli gelir (gider) 68.774 85.048
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 1.084 665
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlan - 5.665
Dagitilan temettiiden Grup’un payi - 3.901

is ortakhiginin Grup disindaki paylari Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) sirketine aittir.

Grup, is ortakhidini 10 Aralik 2010 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir.
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16.Is Ortakliklar ve istirakler (Devami)
is ortakliklarinin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Solvay Sisecam Holding AG

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Donen varliklar 2.637.365 1.499.206
Duran varliklar 5.314.172 3.549.752
Toplam varhklar 7.951.537 5.048.958
Kisa vadeli yakiamlultkler 3.040.556 893.633
Uzun vadeli yikumlilikler 105.519 125.749
Toplam borglar 3.146.075 1.019.382
Kontrol glicu olmayan paylar 158.394 64.259
Net varlklar 4.647.068 3.965.317
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayl ortaklik orani (%) 25,00 25,00
— Etkin ortaklik orani (%) 25,00 25,00
Net varliklarda Grup’ un payi 1.161.767 991.330
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Hasilat 4.956.722 2.334.568
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari (zarari) 448.236 596.016
Diger kapsamli gelir (gider) 1.198.730 1.582.872
Toplam kapsamli gelir (gider) 1.646.966 2.178.888
Sirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) icindeki Grup’ un payi 112.059 149.004
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 965.219 489.348
Dagitilan temettiiden Grup’un payi 241.305 122.337

Solvay Sisecam Holding AG; Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus, Bulgaristan-Devnya bdlgesinde yerlesik bir
anonim sirket olan Solvay Sodi AD ve bagli ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayl olarak %97,94 oraninda sahip olmak
ve bu bagll ortakhigi yénetmek amaci ile Avusturya-Viyana’'da kurulmus bir sermaye sirketidir.Solvay Sisecam Holding AG;
Bulgaristan Cumhuriyeti yasalarina gore kurulmus, Bulgaristan-Devnya bdlgesinde yerlesik bir anonim sirket olan Solvay Sodi
AD ve bagl ortakliklarinin hisselerine dogrudan ve dolayl olarak %97,94 oraninda sahip olmak ve bu bagli ortakligi yénetmek
amaci ile Avusturya-Viyana’da kurulmus bir sermaye sirketidir. Grup, istiraki 23 Temmuz 1997 tarihinden beri konsolidasyona
dahil etmektedir.
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16.Is Ortakliklan ve istirakler (Devami)
istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur (Devami):

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Donen varliklar 1.385.695 974.639
Duran varliklar 987.431 1.133.032
Toplam varliklar 2.373.126 2.107.671
Kisa vadeli yikimlGltkler 335.969 180.404
Uzun vadeli yakumlulukler 63.591 65.754
Toplam borglar 399.560 246.158
Net varliklar (serefiye dahil) 1.973.566 1.861.513
Grup pay orani (%)
— Dogrudan ve dolayli ortaklik orani (%) 30,00 30,00
— Etkin ortaklik orani (%) 30,00 30,00
Net varliklarda Grup’ un payi (serefiye dahil) 592.070 558.454
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Hasilat 1.453.365 692.817
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar (zarari) 798.716 329.797
Diger kapsamli gelir (gider) (252.106) 798.808
Toplam kapsamli gelir (gider) 546.610 1.128.605
Siirdiiriilen faaliyetlerden kar (zararin) igindeki Grup’ un payi 239.615 98.939
Gecmis yillar karlarindan temettii dagitimlan 434.557 104.929
Dagitilan temettiiden Grup’un payi 119.752 27.812

Grup, istiraki 4 Ekim 2012 tarihinden beri konsolidasyona dahil etmektedir. istirakin Misirda Saint-Gobain Mirrors Egypt S.A.E
ve Saint-Gobain Egypt Trade LLC unvanh bagl ortaklklari bulunmaktadir.
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17.Yatirnnm Amach Gayrimenkuller

200

Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Doénem basi — 1 Ocak 31.382 468.012 969.429 1.468.823
Cikiglar (8.465) (65.835) (63.200) (137.500)
Yeniden degerleme deger artiglari (Dipnot 33) - - 3.819.919 3.819.919
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 22.917 402.177 4.726.148 5.151.242
Yeniden
Net Yeniden Degerleme Gergege
Kayith Degerleme Kar/(Zarar) Uygun
Degeri Fonu Etkisi Degeri
Dénem basi — 1 Ocak 31.635 475.624 383.882 891.141
Cikiglar (253) (7.612) (750) (8.615)
Yeniden degerleme deger artiglari (Dipnot 33) - - 586.297 586.297
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 31.382 468.012 969.429 1.468.823

Grup, idari maksatlarla kullaniimayan mudlkiyetindeki gayrimenkulleri yatirrm amagli gayrimenkuller olarak gergede uygun
degeriyle siniflandirmistir. ilk siniflandirma nedeniyle olusan deger artisini 6zkaynaklar igerisinde “Yeniden Degerleme ve Olgiim
Kazanglari/(Kayiplari)” hesabinda muhasebelestirmistir.

S6z konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri, konuyla ilgili sermaye piyasasi gayrimenkul degerleme lisansina sahip,
gerekli mesleki birikime sahip ve gayrimenkullerinin sinif ve yeri hakkinda giincel bilgisi bulunan “Harmoni Gayrimenkul ve
Danigsmanlik A.S.” sirketi tarafindan yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Gayrimenkullerin gergege uygun degeri, dederlemede gegerli imar plani bulunan ve/veya yapi kullanma izin belgesi diizenlenmig
mevcut yapilarin yer aldigi parseller i¢in “Maliyet Analizi”, “Direkt Kapitalizasyon”, “Nakit Akislari Analizi” ve “Emsal Karsilastirma
Analizi” yontemleri kullaniimigtir. Degerleme konusu gayrimenkullerin bulundugu bdlge ve bdlge igindeki emsal parsel sayisinin
kith@r, ulagimiiligkileri ve gevre yapilanmalari, bolgede devam eden imar plani siiregleri dikkate alinarak sonug degere ulas iimistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin tamami Tirkiye’de bulunmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gergege uygun deger seviyesi 2 olarak belirlenmistir (Seviye 2: Borsa fiyati disindaki direkt ya
da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmis olan tutari ifade eder).

2022 Faaliyet Raporu
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiISKIN DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

20.Maddi Olmayan Duran Varliklar

Aktiflestirilen

Maden Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhiklar haklar maliyetleri Diger Toplam
Dénem basi-1 Ocak 731.900 524.968 9.318.446 295428 707.781 11.578.523
Yeniden diizenleme (Not 2) - (365.766) 5.134.096 (399.891) 4.368.439
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 731.900 159.202 14.452.542 295428 307.890 15.946.962
Bagli ortaklik alim etkisi - - - - 149.431 149.431
Siniflamalar (*) 170 - - - - 170
Yabanci para gevrim farki 91.941 - 5.821.894 - 158.906 6.072.741
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 26.110 - - 54.029 104 80.243
Alimlar 63.837 - - - 150.885 214.722
Cikiglar (2.409) - - - (769) (3.178)
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 911.549 159.202 20.274.436 349.457 766.447 22.461.091
Birikmis itfa ve tiikenme paylari
Doénem basi-1 Ocak (486.654) (27.205) - (173.756)  (122.811) (810.426)
Siniflamalar (*) 3.259 - - - - 3.259
Yabanci para ¢evrim farki (86.343) - (40.511) - (36.006) (162.860)
Do6nem gideri (**) (111.480) (2.823) (336.657) (50.476) (62.061) (563.497)
Cikiglar 2.274 - - - 740 3.014
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi (678.944) (30.028) (377.168) (224.232) (220.138) (1.530.510)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri  232.605 129.174 19.897.268 125.225 546.309 20.930.581
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri  245.246 131.999 14.452.542 121.672 185.077 15.136.536

Aktiflestirilen

Maden Maden gelistirme
Maliyet degeri Haklar varhklar haklari maliyetleri Diger Toplam
Do6nem basi-1 Ocak 526.028 154.835 - 229.740 140.052 1.050.655
Bagli ortaklik alim etkisi - - 14.452.542 72.877 14.525.419
Siniflamalar (*) 1.043 - - 2.862 - 3.905
Yabanci para ¢evrim farki 112.123 - - - 97.556 209.679
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 45.857 4.400 - 52.367 7.351 109.975
Alimlar 47.565 - - 10.459 1.872 59.896
Cikiglar (716) (31) - - (11.820) (12.567)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 731.900 159.204 14.452.542 295.428 307.888 15.946.962
Birikmis itfa ve tiikenme paylari
D6nem basi-1 Ocak (293.612) (22.297) - (131.013) (64.062) (510.984)
Siniflamalar (*) 685 - - (432) - 253
Yabanci para gevrim farki (107.816) - - - (47.717) (155.533)
Donem gideri (**) (86.625) (4.922) - (42.311) (13.714) (147.572)
Cikiglar 714 14 - - 2.682 3.410
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi (486.654) (27.205) - (173.756)  (122.811) (810.426)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri  245.246 131.999 14.452.542 121.672 185.077 15.136.536
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri  232.416 132.538 - 98.727 75.990 539.671

(*)Grup, maddi olmayan duran varliklarini yeniden gdézden gecirmis, ekonomik dmri dolanlar dahil olmak tGzere ilgili hesap siniflama
ve netlestirmelerini yapmistir. Maddi duran varliklarla batunlesik tutarlar ayristiriimistir. S6z konusu degisikliklerin kar/(zarar)

Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

(**) Dénem itfa ve tiikenme paylari giderlerinin dagilimi Dipnot 29 ve Dipnot 31’'de verilmigtir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

21.Serefiye

Serefiye tutarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Donem basi — 1 Ocak 3.994.571 368.483
Yeniden diizenleme (Not 2) (3.355.370) -
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 639.201 368.483
Yabanci para gevrim farklari 173.190 270.718
812.391 639.201

Serefiye tutarinin bagli ortakliklar itibariyla detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Sisecam Flat Glass India Private Limited 608.440 483.256
Sisecam Automotive Romania SA 103.229 78.116
Cromital S.p.A 46.967 35.544
Sisecam Automotive Germany GmbH 29.005 21.951
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. 10.862 10.862
OO0 Ruscam Glass Packaging Holding 13.888 9.472
812.391 639.201

Serefiye deger diisliklligu testi:

Grup, her yil serefiye tutarini deger disukligi testine tabi tutar. Nakit tGreten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
degder hesaplamalarina goére belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir.

Bu kapsamda Grup, Sisecam Flat Glass India Private Limited bagl ortakliginin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanim degerini
hesaplarken agagidaki varsayimlari kullanmistir:

- Serefiye deger dusiklugu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir.

- Gelecek dénemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit bliyiime orani olarak, tlke ekonomisinin
tahmini ortalama buyime oranini gegmeyen %2 kullaniimistir.

- Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agdirlikli sermaye maliyeti orani
%10,5 kullaniimistir.

Gelecekteki nakit akimlarinin net buglinku degeri hesaplanirken, uzun vadedeki blyime orani ve reeskont oranlari tahminleri
dikkate alinmistir. Orijinal varsayimda, %2 olarak alinan uzun vadeli biiyime oraninin %1,5 olarak kabul edilmesi durumunda,
geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit Greten birimin defter degerinin tizerinde kalmakta, deger disikligu karsihigi
gerekmemektedir. Orijinal varsayimda, %10,5 olarak alinan indirgeme oraninin %11,5 olarak kabul edilmesi durumunda, geri
kazanilabilir deger, serefiye ve marka degeri dahil edilmis nakit Ureten birimin defter degerinin Uzerinde kalmakta, deger
disuklagu karsihgr gerekmemektedir.
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22.Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ar-Ge tesviki

5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna gére minhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gercevesinde, isletmelerin blnyesinde yer alan Ar-Ge merkezlerinde yapilan harcamalarin
%100t 31 Aralik 2023 tarihine kadar kurum kazancinin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir. 5746 sayili kanun
hukimleri gergevesinde kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi
tutari, sonraki hesap donemlerine devredilir. Devredilen tutarlar, takip eden yillarda herhangi bir sire kisittamasi olmadan 213
sayili Vergi Usul Kanunu’na gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

Ayrica 5746 sayili Kanuna gére Ar-Ge merkezinde ¢alisan personelle ilgili olarak gelir vergisi stopaj tesviki ve sigorta primi
destegdi saglanmaktadir. Buna gore; Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde galigsan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari
karsiliginda elde ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yliksek lisans derecesine
sahip olanlar igin ylizde doksan besi (%95), yuksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde lisans derecesine sahip
olanlar igin ylzde doksani (%90), digerleri icin ylizde sekseni (%80) gelir vergisinden mistesnadir. Ar-Ge ve tasarim
merkezlerinde ¢aligsan tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari karsihdinda elde ettikleri Ucretleri izerinden hesaplanan
sigorta primi igsveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan igin Maliye Bakanligi bitcesine konulacak 6édenekten karsilanir. Grup,
bahsedilen Ar-Ge tesviklerinden de yararlaniimaktadir.

indirimli kurumlar vergisi uygulamasi

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ¢ergcevesinde, Ekonomi Bakanhgi tarafindan tesvik belgesine
baglanan yatirrmlardan elde edilen kazanglar igin indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan
belirlenen yatirrma katki oranina gére hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi
tutar yine Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirimli édenmek suretiyle bu
tesvikten yararlaniimaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince Katma Deger Vergisi (‘KDV”) ve
glmrik vergisi tesvikinden de yararlaniimaktadir.

Sinai miilkiyet haklarindan istisna uyqulamasi

Kurumlar Vergisi Kanunun 5/B maddesi uyarinca, Kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan Tlrkiye'de gergeklestirilen arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluglarin;
— Kiralanmasi neticesinde elde edilen kazang ve iratlarin,
— Devri veya satigi neticesinde elde edilen kazanglarin,
Turkiye'de seri Uretime tabi tutularak pazarlanmalari halinde elde edilen kazanglarin,
Turkiye'de gergeklestirilen Uretim slirecinde kullaniimasi sonucu dretilen Griinlerin satigindan elde edilen kazanglarin
patentli veya faydali model belgeli buluga atfedilen kisminin %50'si maddede belirtilen sartlarin yerine getirilmesi halinde,
kurumlar vergisinden istisnadir. Grubumuzca bahsedilen tesvikten faydalaniimaktadir.

Yatinm tesvikleri

Macaristan devleti de Ulkesine yapilan yatirimlar nedeniyle nakdi tesvik vermektedir. Bu kapsamda Cam Ambalaj faaliyet
alaninda Macaristan Ulkesinde yatirimi devam eden bagli ortakhdimiz Sisecam Glass Packaging Hungary KFT sirketi igin
tesvikten yararlanmak Uzere bagvuru yapilmis, basvuru onaylanmis ve nakdi tesvik ddemeleri kademeli olarak alinmaya
baslanmistir.
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22.Devlet Tegvik ve Yardimlari (Devami)
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ihracat islemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler

Maliye Bakanligi ve Dig Ticaret Mistesarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda yapilan ihracat islemleri ile
diger déviz kazandirici faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna edilmistir. inracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari’na
dayanilarak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Kararr’'na istinaden yurt
digi fuar katiimlarinin desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Rusya devleti ihracata yonelik sirketleri desteklemek amaciyla nakliye giderlerini siibvanse edecek tesvikler ile piyasa faiz
oranlarindan yillik %3 faiz orani indirimi ile finansal tesvikler vermektedir. Bu kapsamda Rusya’da faaliyet gésteren bagh
ortakliklarimiz bu tegviklerden yararlanmistir.

Turquality

Turk Markalarinin desteklenerek biling ve farkindaliginin artiriimasini hedefleyen bir marka destek programi olan Turquality ile
2006/4 Sayil “Tiirk Urlinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestiriimesi ve Turquality’nin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig” cercevesinde firmalarin,

- Patent, faydali model, endstriyel tasarim ve marka tesciline iliskin harcamalari,
- Sertifikasyona iligkin giderleri,

- Moda/Enduistriyel Griin tasarimcisi/Sef/Asgi istihdamina iliskin giderleri,

- Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,

= Yurt digi birimlere iligkin giderleri,

- Danigsmanlik giderleri

belirli sinirlar dahilinde desteklenmektedir.

Grup, faaliyet gosterilen alanlara gére s6z konusu marka destek programindan faydalanmaktadir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimluliikler

Grup, donem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢cok davaya davall ve davaci olarak taraf olmustur. Bu kapsamda
Grup Yoénetimi, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, bagimsiz hukuk ve vergi danigsmanlarindan alinan gérisler dogrultusunda karsilik
ayrilan 87.523 bin TL (31 Aralik 2021: 78.978 bin TL) tutarindaki dava karsihg disindaki davalara iliskin zarara ugrama
olasiligini dusuk olarak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolar agagidaki
gibidir:
31 Aralik 2022

TL ve diger
dovizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler TL karsilhiklar ABD Dolari Euro Rus Rublesi TL karsihigi

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRY’lerin Toplam Tutar 653.626 7.276 693 - 503.492

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRY’lerin Toplam Tutari 26.308.854 101.538 936.124 9.168.820 3.301.400

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yirttilmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -

i. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TR’lerin
Toplam Tutari - - - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -

Toplam 26.962.480 108.814 936.817 9.168.820 3.804.892

Sirket'in vermis oldugu diger TR’ lerin Sirket'in toplam &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sifirdir.
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23.Karsiliklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler (Devami)

31 Aralik 2021

TL ve diger
dovizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL karsihklar ABD Dolari Euro  Rus Rublesi TL karsihg:
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari 404.972 1.856 632 - 370.637
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TRY’lerin Toplam Tutari 8.051.020 38.224 350.937 11.914.150 100.500
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YurGtilmesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu - - - - -
TRI’lerin Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kigiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 8.455.992 40.080 351.569 11.914.150 471.137
Sirket'in vermis oldugu diger TRI’ lerin Sirket'in toplam ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sifirdir.
Kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Maliyet giderleri karsilig 778.063 683.081
Ciro primi karsiligi 135.858 76.137
Dava karsiliklari 88.157 78.978
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Dipnot 25) 104.952 59.713
Diger kisa vadeli karsiliklar 31.296 8.917
1.138.326 906.826
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24.Taahhiitler

Grup ’un, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi A.S. , Shell Enerji A.S. , Mersin Organize Sanayi Bolgesi, Aygaz Dogal Gaz Toptan
Satis A.S., Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. (BOTAS), Eskisehir Organize Sanayii Blge Midirligl, Palgaz Dogalgaz A.S.,
Enerya Denizli Gaz Dagitim A.S., Akfel Petrol ve Dogalgaz Mihendislik A.S., Aksa Dodalgaz A.S. arasinda yapilan sézlesmeler
geredi 1 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 880.977 bin sm® dogalgaz alim taahhiidii bulunmaktadir (1 Ocak-31 Aralik
2022: 1.259.172 bin sm?®).

25.Calisanlara Saglanan Faydalar

Kisa vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Personele borglar 553.155 255.526
31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 2022 2021
Tanimlanmig fayda planlari (*) 22.259 21.114
Yillhk izin karsihgi 82.693 38.599
104.952 59.713

Uzun vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan faydalar
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli karsiliklar 2022 2021
Kidem tazminati kargiliklari 2.292.225 890.571
Tanimlanmig fayda planlari (*) 618.893 558.764
Cevresel rehabilitasyon karsiligi (*) 799.594 551.216
3.710.712 2.000.551

(*) TFRS 3 kapsaminda satin alinan Amerika operasyonlari sirketlerinden kaynaklanmaktadir. (ilgili muhasebe politikalari
aciklamalari Dipnot 2 de verilmistir.)

Tanimlanmis Fayda Planlari

Tanimlanmis fayda planlari ve emeklilik sonrasi faydalara iliskin gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Donem basi — 1 Ocak 579.878 -
Hizmet maliyeti 41.286 -
Faiz maliyeti 18.828 -
Yabanci para ¢evirim farklari 213.836 -
Dénem Iginde Ayrilan / iptal Edilen Karsilik 19.460 -
Dénem iginde Odenen (-) (43.596) -
Aktueryal kayip/(kazang) (188.540) -
Bagli ortaklik alim etkisi - 579.878
641.152 579.878

Grup’un tanimlanmig fayda planlari ¢aligsanlari igin plan dahilinde yapilan faydalari icermektedir. Grup bu kapsamda aktterlerin
hesaplamalariyla yikimliliklerini belirlemektedir.
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

(Fonlanan) (Fonlanmayan)

Tanimlanmis Fayda Planlari  Emeklilik Sonrasi Toplam

Tanimlanmis fayda planlarindan dogan yikidmlulik (497.813) (143.339) (641.152)
Fonlanan varliklarin gergege uygun degeri 2.472.487 - 2.472.487
1.974.674 (143.339) 1.831.335

Kisa vadeli yikimliltkler (1.255) (21.003) (22.258)
Uzun vadeli yukimlultkler (496.558) (122.336) (618.894)
(497.813) (143.339) (641.152)

(i)  Grup tanimlanmis fayda planlarina iliskin yiikiimliliiklerini belirlerken bazi dnemli aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. ilgili
varsayimlar agagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

iskonto Orani %4,95 %2,6
Fayda artis orani (*) %3 %3

(*) Fayda artig orani; maas, gelecek sosyal glvenlik maas baz lcreti ve saglanan faydalara iliskin yasal sinirlamalari
icermektedir.

Tanimlanmis fayda planlarina iliskin yakimlilGklerin dnemli varsayimlara duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

%1 azalig %1 artis

iskonto Orani 323.708 (273.683)
Fayda artis orani (17.147) 20.524

(i) Emeklilik sonrasi faydalara iliskin 6nemli varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

iskonto Orani %4,85 %2,35
Trend orani %2,35 %1,85

Emeklilik sonrasi faydalara iliskin ylikimliltklerin &nemli varsayimlara duyarlilik analizi agagidaki gibidir:

%1 azalig %1 artis
iskonto Orani 10.271 (8.966)
Trend orani (1.893) 2.012

Tanimlanmis fayda planlarinin ve emeklilik sonrasi faydalara iliskin beklenen fayda 6demelerine detaylari asagidaki gibidir.

Tanimlanmig Fayda Emeklilik Sonrasi
Yil Planlari Planlari
2023 190.808 21.513
2024 196.177 17.689
2025 200.493 15.294
2026 204.395 12.418
2027 206.116 11.229
2027 sonrasi 1.072.729 55.845
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25.Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Uzun vadeli karsiliklar ve calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklar

Tirkiye'de yirirliikteki is Yasasi hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi
sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlaligu vardir. Ayrica, halen yirurlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik
60'inci Maddesi hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini
o6deme yukimluliagu bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutari her hizmet yili igin bir aylik maas lzerinden 15.371,40 TL
(31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) tavanina tabidir. Grup’ un kidem tazminati karsihdinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren gecerli olan 19.982,83 TL tavan tutari dikkate alinmigtir (31 Aralik 2021: 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan
10.848,59 TL).

Kidem tazminati yikimliligu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yikimlalugu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumluligun buginku
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukimliliklerini tanimlanmig fayda
planlar kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorur.

Toplam yukimltliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtiimistir. Aktleryal kayip/(kazang)
kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari /Kayiplari” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili igin azami yUkimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto
orani gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ekli konsolide finansal tablolarda ytkumlulikler calisanlarin emekliliinden kaynaklanan
gelece@e ait olasi yUkdmlaligin buginki degeri tahmin edilerek hesaplanir. Rapor tarihindeki karsiliklar yillik %19,03
enflasyon (31 Aralik 2021: %10,95) ve %22 iskonto orani (31 Aralik 2021: %14,83) varsayimlarina gére yaklasik %2,5 olarak
elde edilen reel iskonto orani (31 Aralik 2021: %3,50) kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Istege bagh isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Caliganlarin
emeklilie kadar isten ayrilmama olasihdi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %93,64 (31 Aralik 2021: %95,88)tur.

Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Doénem basi — 1 Ocak 890.570 614.167
Bagli ortaklik alim etkisi 10.777 -
Hizmet maliyeti 1.210.081 178.291
Aktleryal kayip/(kazang) 103.704 52.181
Faiz maliyeti 123.483 79.075
Yabanci para ¢evrim farklari 23.239 24.688
Doénem iginde yapilan 6demeler (69.629) (57.832)
2.292.225 890.570
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25. Caliganlara Saglanan Faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiliklarin yurtici/ yurtdisi dagihmi asagidaki gibidir;

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Yurtici 2.191.778 829.442
Yurt digi 100.447 61.128
2.292.225 890.570

26. Varliklarda Deger Dusuklugii
31 Aralik 31 Aralik
Varliklarda deger diisiikliikleri 2022 2021
Stok deger diisukligi karsiligr (Dipnot 13) 487.252 342.437
Kisa vadeli stipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsiligi (Dipnot 10) 262.169 172.216
Nakit ve nakit benzerleri deger disuklugi (Dipnot 6) 46.589 12.027
Uzun vadeli finansal yatirnmlar deder dusukliugu karsiligr (Dipnot 7) 38.500 14.155
Kisa vadeli finansal yatirimlar deger diisiikligu karsiligi (Dipnot 7) 7.780 9.877
Slpheli diger alacaklar ve beklenen kredi zarari kargiligi (Dipnot 11) 1.503 1.189
Uzun vadeli stipheli ticari alacaklar ve beklenen kredi zarari karsihdi (Dipnot 10) - 486
843.793 552.387

27.Diger Varlik ve Yikumlulukler
31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2022 2021
Yurt digi satislardan kaynaklanan terkin edilecek KDV 1.092.911 572.440
Devreden KDV 828.539 418.018
Gelir tahakkuklar 40.318 2.794
is avanslari 42.466 5.332
Diger 25.097 17.873
2.029.331 1.016.457
31 Aralik 31 Aralik
Diger duran varliklar 2022 2021
Gelecek donemlere ait mahsup edilecek vergi alacagi 2.183 15.139
Diger cesitli duran varliklar 471 3.266
2.654 18.405
31 Aralik 31 Aralik
Diger kisa vadeli yukuimliilikler 2022 2021
Gider tahakkuklari 230.833 180.157
Odenecek vergi ve harglar 448.121 327.485
Odenecek sosyal giivenlik primleri 293.950 100.201
Hesaplanan KDV ve diger yukimlultkler 182.711 86.765
Diger 171.382 102.839
1.326.997 797.447
31 Aralik 31 Aralik
Diger uzun vadeli yikimliiliikler 2022 2021
Odenecek vergi ve harglar 132.697 -
Diger 11.498 12.181
144.195 12.181
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28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Ozkaynak kalemlerinden “Odenmis Sermaye (Cikariimis Sermaye)’, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler’ ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iligkin Primler (iskontolar)” yasal kayitlardaki tutarlari
ile gosterilmistir. Bu kapsamda SPK Raporlama Standartlari ¢cergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi
itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gibi) gikarilmig sermaye ile ilgili kismi ¢ikariimisg sermaye kaleminden sonra gelen “Sermaye Duzeltmesi Farklan”
kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara lliskin Primler (iskontolar)” den kaynaklanan farklar ise “Gegmis

»

Yillar Karlari / Zararlari™yla iliskilendirilmigtir.

a) Odenmis Sermaye / Sermaye Diizeltme Farklar

Sirket'in gikariimis sermayesi 3.063.214.056,17 Turk Lirasi olup, bu sermayenin her biri 1 Kurus itibari kiymette adet paya
bolinmisgtar. Sirket'in paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem gérmek lizere ihrag edilecekler hari¢ hamiline
yazili pay senedi gikaramaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
Pay gruplarina taninan imtiyaz bulunmamakta olup, herhangi bir kisittamada mevcut degildir.

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kayitl sermaye tavani 5.000.000 5.000.000
Onayli ¢ikarilmis sermaye 3.063.214 3.063.214

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pay tutari Hisse orani Pay tutari Hisse orani
Ortaklar TL (%) TL (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 1.563.976 51,06 1.563.980 51,06
Efes Holding A.S. 185.094 6,04 185.094 6,04
Anadolu Hayat Emeklilik A.$. 1.411 0,05 1.411 0,05
Geri alinmis paylar 51.749 1,52 39.213 1,28
Diger (*) 1.260.984 41,33 1.273.516 41,57
Nominal sermaye 3.063.214 100,00 3.063.214 100,00
Sermaye dizeltmesi farklari 320.075 320.075
Diizeltilmis sermaye 3.383.289 3.383.289

(*) Sirket'in diger halka acik kismini ifade etmektedir.

215



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

28.Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
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b) Geri Alinmig Paylar

26 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden baslatilan ve Sirket’in gikariimis sermayesinin %4,90'ina kadar olan
paylarini toplam 1.200.000.000 TL fon ile geri almasina olanak sagdlayan geri alim programi kapsaminda, Sisecam, 85.450.769
TL nominal degerli 8.545.076.900 adet hissenin geri alimini tamamlamistir. Pay geri alimlari igin kullanilan fonlar, geri alim
programi igin tahsis edilen tutarin %99'una ulagmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurulari uyarinca, yururlikteki geri alim
programina ek olarak, Yonetim Kurulu, 30 Haziran 2022 tarihinde, Sirketin kendi paylarinin borsadan satin alinmasi amaciyla
asagidaki kararlari almigtir;

- Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin azami %4,90'ina tekabil eden 150.000.000 TL nominal deg@erli 15.000.000.000 adet pay
alimi igcin mevcut programa ek olarak yeni bir geri alim programi baglatiimasi,

- Yeni pay geri alim programi igin tahsis edilecek azami fon tutarinin 3.000.000.000 TL olarak belirlenmesi ve s6z konusu pay
alimlarinin Sirket i¢ kaynaklarindan finanse edilmesi,

- Bir sonraki Genel Kurul Toplantisinda pay geri alim programini pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Alinan karar kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla takasi tamamlanan iglemler esas alindiginda, sirket sermayesinin
%3,32’sine denk gelen toplam 101.749 bin TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 1.541.934 bin TL bedel
Odenerek geri alinmistir (31 Aralik 2021: 349.149 bin TL).

Geri alimi gergeklestirilen hisselerin 50.000.000 adedinin yabanci kurumsal yatirimciya satisi, Borsa Istanbul' da blok satis
yoéntemiyle, 36,96 TL fiyattan 29 Kasim 2022 tarihinde gergeklestiriimistir.

c) Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Halka arz edilen paylarin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki ifade etmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
167.048 bin TL (31 Aralik 2021: 167.048 bin TL) dir.

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari (azaliglar) 15.797.595 6.240.309
- Arsa, arazi ve binalarin yeniden degerleme deder artis fonu 15.435.639 5.819.099
- Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger farki fonu 361.956 421.210
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazanglar (kayiplar) (57.834) (101.108)
15.739.761 6.139.201
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)

d) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (Devami)

Tanimlanmus fayda planlarn yeniden élciim kazanclar (kayiplari)

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktleryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirimesine izin vermemektedir.

Aktleryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar igerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Doénem igi degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
D6nem basi — 1 Ocak (101.108) (58.970)
Doénem iginde yapilan degerleme 16.522 (41.912)
- Fon etkisi 84.836 (52.181)
- Ertelenmis vergi etkisi 16.480 10.268
- Kontrol glicli olmayan paylardaki degisimin etkisi (84.794) 1
Yabanci para gevrim farklari 26.752 (226)
(57.834) (101.108)

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari)

Doénem ici degisimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Dénem bagi — 1 Ocak 6.240.309 2.623.553
Yeniden dederleme etkisi 8.904.128 2.834.938
- Fon etkisi 10.283.610 3.317.845
- Ertelenmis vergi etkisi (1.379.072) (460.290)
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (410) (22.617)
Yabanci para gevrim farklari 792.932 814.363
- Fon etkisi 978.964 984.926
- Ertelenmis vergi etkisi (144.401) (134.093)
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (41.631) (36.470)
Gayrimenkul satis etkisi (54.005) (29.019)
- Fon etkisi (61.751) (33.050)
- Ertelenmis vergi etkisi 7.746 4.031
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin etkisi 3.645 651
- Fon etkisi 3.645 691
- Ertelenmis vergi etkisi - (40)
Vergi orani degisim etkisi (89.414) (4.177)
- Ertelenmis vergi etkisi (89.404) (4.177)
- Kontrol giicii olmayan paylardaki degisimin etkisi (10) -
15.797.595 6.240.309
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e) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Yabanci para gevrim farklari 17.202.279 9.402.111
Riskten korunma kazanglari (kayiplari) 300.009 (188.672)
17.502.288 9.213.439

Yabanci para cevrim farklari

Grup’ un Turkiye disindaki bagh ortaklik, is ortaklidi ve istiraklerin finansal tablolarinin TL raporlama para birimine
doénlsturilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan yabanci para ¢evrim farklarindan olugsmaktadir.

Yabanci para ¢evrim farklarinin dénem igindeki degisimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Donem basi — 1 Ocak 9.402.111 3.491.750
Doénem icinde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 7.800.168 5.910.361
- Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen 13.074.460 6.095.866
- Kontrol giici olmayan paylardaki degisimin etkisi (5.274.292) (185.505)
17.202.279 9.402.111

Riskten korunma kazanclari (kayiplari)

Riskten korunulan islem ile ilgili nakit akis riskinden korunma araglarinin net gercege uygun degerindeki kiimulatif
degisiminin etkin kismindan olugmaktadir.

Finansal riskten korunma fonundaki donem igi degisim asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Dénem basi — 1 Ocak (188.672) 33.571
Doénem icinde yapilan degerleme 1.018.772 (275.450)
Ertelenmis vergi etkisi (76.663) 53.207
Kontrol giict olmayan paylardaki degisimin etkisi (486.758) -
Yabanci para gevrim farki 33.330 -
300.009 (188.672)
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28. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri (Devami)
f) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tuark Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar kanuni net karin
%5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin édenmis sermayenin %5'ini agan kisminin %10°u oraninda
ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka acgik sirketler temetti dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngordigi esaslar
cercevesinde yaparlar.

Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler’ yasal yedek statiisiinde olan “Paylara iliskin
Primler (iskontolar)’ ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaji elde edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanglari)
icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari gergevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya gikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirirmina konu edilmeyen enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan farkhliklari gegmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmigtir.

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan tasinmazlar ve istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanclarin, gayrimenkuller igin %50, istirak hisseleri
icin %75'lik kismi vergiden istisna edilmistir. Istisna edilen kazanglar bes yil iginde sermayeye ilave edilmek disinda
herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirimeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. istisna
edilen kazanglarin 5 yil gegmesine ragmen sermayeye ilave edilmemis tutarlari kar dagitimina konu edilebilmektedir. Bu
sureyi asan tutarlar “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari” hesabinda raporlanmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Ana ortakhiga ait kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2022 2021
Yasal yedekler 1.107.550 1.107.550
Sermayeye eklenecek istirak satis kazanci (*) - 333.654
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanci (*) - 48.366
Statl yedekleri 28.282 28.282

1.135.832 1.517.852

(*) Istirak ve sermaye kazanglarinin bes yillik siiresinin dolmasi ile birlikte ilgili tutarlar gegmis yil karlarina siniflanmistir.
g) Gecmis Yillar Karlan

Rapor tarihi itibariyla 19.306.383 bin TL (31 Aralik 2021: 10.256.361 bin TL) tutarindaki konsolide ge¢mis yillar karlari
icerisinde yer alan ana ortakligin olaganisti yedek akge tutari 13.496.261 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 10.447.169 bin TL).

Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gerceklestiriimesine
karar verilmistir. Ayrica anilan Teblig’'de, konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlGligi bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan kargilanabildigi slrece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir. Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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h) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bitiin 6zkaynak hesap grubu kalemlerinden ana
ortaklik disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynak hesap grubunda “Kontrol Guicu
Olmayan Paylar” kaleminde gosterilir. Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin net dénem kar veya zararlarindan ana
ortaklik digindaki paylara isabet eden kisim dénem kari/(zarari) kaleminden sonra dénem kari / (zararinin) dagilimi altinda kontrol
glicli olmayan paylar adiyla gosterilir.

29.Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Satiglar 2022 2021
Hasilat 99.102.443 33.778.060
Diger gelirler 37.950 26.541
Satis iskontolari (3.415.558) (1.357.039)
Satis iadeleri (196.594) (92.292)
Satiglardan diger indirimler (178.776) (297.395)
95.349.465 32.057.875

Satiglarin maliyeti
ilk madde ve malzeme giderleri (28.270.125) (9.796.777)
Genel Uretim giderleri (21.064.420) (6.197.695)
Dogrudan isgilik giderleri (4.314.577) (1.476.496)
Amortisman giderleri (4.247.557) (1.662.795)
Yari mamul stoklarindaki degisim 295.057 167.083
Mamul stoklarindaki deg@isim 6.695.708 1.557.122
Satilan mamullerin maliyeti (50.905.914) (17.409.558)
Satilan ticari mallarin maliyeti (10.629.389) (2.818.059)
Verilen hizmetlerin maliyeti (*) (59.630) (639.007)
Diger maliyetler (44.452) (10.955)
(61.639.385) (20.877.579)

(*) 1 Ocak—-31 Aralik 2022 doneminde verilen hizmet maliyeti ve diger maliyetlerin igerisinde amortisman ve itfa paylari giderleri
3.572 bin TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 84.112 bin TL’dir).

Satisin yapildidi misterinin konumu esas alinarak cografi gruplanmis satis gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Net satiglar 2022 2021
Turkiye 40.065.270 11.038.268
Avrupa 22.794.117 4.782.050
Amerika 9.721.774 1.073.684
Rusya, Ukrayna ve Gurcistan 8.462.807 11.727.539
Diger 14.305.497 3.436.334
95.349.465 32.057.875

Grup’ un devam eden iptal edilemez s6zlegmelerine iliskin kalan edim yikimliliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak
kazanacag! tutarin konsolide finansal tablolar i¢in dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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30.Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Aragstirma ve Gelistirme Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Genel yonetim giderleri (4.643.656) (1.511.634)
Pazarlama giderleri (13.420.437) (4.056.158)
Arastirma ve gelistirme giderleri (291.900) (111.625)
(18.355.993) (5.679.417)
31.Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Disaridan saglanan hizmet (10.755.484) (3.000.158)
Cesitli giderler (3.713.640) (1.339.655)
isci ve personel iicret giderleri (2.827.636) (940.941)
Amortisman ve itfa paylari giderleri (853.227) (314.325)
Endirekt malzeme giderleri (206.006) (84.338)
(18.355.993) (5.679.417)

32.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2022 2021
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki geliri 3.702.283 3.279.268
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki geliri 582.193 127.105
Hammadde ve malzeme satis karlari 372.561 154.880
Devlet tesvik ve yardimlari 222.747 278.724
Hurda satis karlari 154.503 93.210
Sigorta hasar tazminatlari 64.949 23.167
Konusu kalmayan karsiliklar 45.014 35.907
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont faiz gelirleri 27.476 5.900
Komisyon gelirleri 33 2.180
Diger esas faaliyetlerden gelirler 582.207 114.958
5.753.966 4.115.299
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 2022 2021
Esas faaliyetlerle ilgili kur farki gideri (2.615.727) (2.772.021)

Hammadde ve malzeme satis zarari (422.365) (105.254
Esas faaliyetlerle ilgili vade farki gideri (232.895) (63.017
Hurda satis zararlari (200.986) (83.534
Karsilik giderleri (128.541) (67.196

Komisyon giderleri (11.726) (8.171
Devlet hakki-madencilik fonu (16.945) (9.274
Diger esas faaliyetlerden giderler (381.272) (265.262

)
)
)
)
Ticari faaliyetlere iliskin reeskont giderleri (30.322) (14.426)
)
)
)
)

(4.040.779) (3.388.155
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33. Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 2022 2021
Yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerleme deger artisi (Dipnot 17) 3.819.919 586.297
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme karlari 1.653.335 2.637.227
Kur korumali mevduat faiz ve kur farki geliri 692.384 -
Pazarlikli satin alim kazanci (Dipnot 3) 64.527 -
Yatirim amagli gayrimenkul satis karlari 47.566 42.316
Maddi duran varlik satis karlari 46.745 47.253
Maddi duran varlk deger disiklugu iptal karlari 35.664 18.177
6.360.140 3.331.270

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 2022 2021
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki (486.576) (597.696)
Maddi duran varlik deger disukligu (127.134) (90.128)
Maddi duran varlik satis zararlari (50.930) (31.956)
(664.640) (719.780)

TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii Kazanglan (Zararlari) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin iptalleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Deger disiikliigu zararlari/iptalleri 2022 2021
Nakit ve nakit benzerleri deger dustklugi/iptalleri net (34.561) 20.873
Finansal yatirnmlarin deger dustklugu/iptali net (22.248) 42.751
(56.809) 63.624

istirakler, Miisterek Kontrol Edilen igletmeler ve Bagh Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler):

Grup, 2021 yilinda, %50 pay oraniyla 6zkaynaktan pay alma yontemiyle degerledigi Pacific Soda LLC sirketini, 21 Aralik 2021
tarihinde ilave %10’luk pay alarak sahipligini %60’a yukseltmistir. Bu alim ile birlikte kontroliin Grup’a gegmesi nedeniyle yatirim
bagli ortaklik niteligi kazanmis olup, TFRS-3 “isletme Birlesmeleri” muhasebe standardina gére etkileri finansal tablolara
yansitiimigtir.

Rapor tarihi itibariyla sirket degerleme ¢alismalari tamamlanmis olup, ilgili tutarlar asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021

Hisse alim glinkl gergede uygun degeri (%50 igin) 1.532.835
Hisse alim guinki tanimli varliklarin net kayitl defter degeri (459.565)
Pay alim 6ncesi serefiye (439.598)
Cevrim farki (211.607)
Gergege uygun deger farki 422.065
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34.Finansman Gelirleri ve Giderleri

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Finansman Gelirleri 2022 2021
Kambiyo karlari 6.952.604 11.480.636
- Nakit ve nakit benzerleri 4.510.546 10.134.587
- Banka kredileri 217.534 2.115
- Cikarilmis tahviller 658.392 23.310
- Tirev urtinleri 1.108.982 1.116.824
- Ticari olmayan alacak ve borglar 457.150 203.790
- Faaliyet kiralama - 10
Faiz gelirleri 2.240.410 873.916
- Vadeli mevduatlar 494.513 163.741
- Tiirev Uriinler 1.512.209 691.179
- Faaliyet kiralamasi kira imtiyaz geliri - 2.010
- Faaliyet kiralamasi erken sonlandirma etkisi - 16.986
- Diger 233.688 -

9.193.014 12.354.552

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Finansman Giderleri 2022 2021
Kambiyo zararlari (8.843.876) (9.384.193)
- Nakit ve nakit benzerler (1.456.822) (3.252.460)
- Banka kredileri (1.909.349) (1.748.052)
- Cikarilmig tahviller (4.423.692) (4.232.061)
- Ticari olmayan alacak ve borglara iligkin (311.305) (103.186)
- Tidrev driinleri (734.848) (32.140)
- Kiralamalar (7.860) (16.294)
Faiz giderleri (3.645.835) (1.528.048)
- Banka kredileri (1.521.710) (788.925)
- Cikarilmus tahviller (1.232.940) (474.555)
- Faaliyet kiralama (87.752) (24.244)
- Faktoring giderleri - (53)
- Tiirev (rtinler (684.251) (204.700)
- Diger (119.182) (35.571)

(12.489.711)

(10.912.241)
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35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumluliikleri Dahil)
Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukiumliilikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegcici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklar ve yukumlulikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklilklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na goére hazirlanan
finansal tablolarda farkl donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden ekli
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Bu
kapsamda ekli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen isletmelere ait ertelenmis vergi varliklari ve yikiumlulikleri de
netlestiriimeden ayri olarak gosterilmigtir.

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Ertelenmis vergi varliklari 1.563.776 1.158.118
Ertelenmis vergi yikimldlikleri (-) (833.524) (618.045)
Ertelenmis vergi varliklar (net) 730.252 540.073
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergiye baz teskil eden zamanlama farkhiliklari 2022 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
omur farkliliklari 10.331.400 6.113.990
Yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi 6.618.610 1.468.823
Turev arag degerlemesi 839.155 762.095
Stoklarin yeniden degerlemesi (877.775) (463.601)
Kidem tazminati karsihgi (2.065.209) (781.961)
Vergiden mahsup edilecek ge¢mis yillar zararlari (4.495.703) (3.577.227)
indirimli kurumlar vergisi (6.701.000) (3.728.483)
Diger (850.345) (453.084)
2.799.133 (659.448)
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar / (ylikiimlilikleri) 2022 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleme ve ekonomik
omur farkliliklari (1.470.694) (1.345.192)
Yatinnm amagch gayrimenkullerin degerlemesi (680.028) (165.306)
Tirev arag degerlemesi (167.831) (174.703)
Stoklarin yeniden degerlemesi 166.465 92.198
Kidem tazminati kargiligi 410.898 177.699
Vergiden mahsup edilecek ge¢mis yillar zararlari 907.895 814.144
indirimli kurumlar vergisi 1.352.186 1.060.796
Diger 211.361 80.437
730.252 540.073
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35. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiimliiliikleri Dahil) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varliklar ve Yiikimlultukleri (Devami)

Vergiden mahsup edilecek ge¢mis yillar zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Birinci yilda sona erecek 60.677 108.188
ikinci yilda sona erecek 32.527 45.916
Uglincii yilda sona erecek 8.467 166.472
Dorduncil yilda sona erecek 1.5653.572 247.120
Besinci yilda sona erecek 236.430 1.068.619
Altinci yilda sona erecek 98.348 108.234
Yedinci yilda sona erecek 104.473 85.693
Sinirsiz Gmre sahip olanlar 2.401.209 1.746.985
4.495.703 3.577.227

Mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan digtilmek tzere Turkiye'de, Macaristan, Slovakya, Misir'da ve
Cin’de maksimum 5 yil, Romanya’'da 7 yil, Rusya ve Ukrayna’da ise siresiz tasinabilir (Rusya’da 30 Kasim 2016 tarihinden
itibaren siliresiz olmustur). Ancak olusan zararlar geriye donik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan disiilemez.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mali zararlarin tutari 2.158.556 bin TL (31 Aralik 2021: 1.524.827 bin TL)'dir.

Ertelenen vergi varlik / (yikimlilUklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Donem basi-1 Ocak 540.073 894.894
Bagli ortaklik alim etkisi (66.363) -
Yabanci para gevrim farklari 303.027 497.537
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen (Dipnot 28) (1.673.060) (518.258)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 1.626.575 (334.100)
730.252 540.073

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Turk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayislyla ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklari
konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yillar zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) dusuldikten sonra kalan matrah Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye’deki kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %23'tur (31 Aralik 2021: %25).
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35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumliiliikleri Dahil) (Devami)
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Kurumlar Vergisi (Devami)

Ulkeler itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) agagidaki gibidir:

Ulke 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Almanya (*) 31,4 31,4
Amerika Birlesik Devletleri 31,4 31,4
Bosna Hersek 10,0 10,0
Bulgaristan 10,0 10,0
Cin (**) 15,0-25,0 15,0-25,0
Hindistan 34,944 34,944
Glrcistan (***) - -
Hollanda (****) 15,0-25,8 16,50-25,0
ispanya 25,0 25,0
italya (*) 27,9 27,9
Macaristan 9,0 9,0
Misir 22,5 22,5
Romanya 16,0 16,0
Rusya (*****) 2,0-20,0 2,0-20,0
Slovakya 21,0 21,0
Ukrayna 18,0 18,0

(*) Artan oranlh vergi tarifesi bulunmaktadir.

(**) Cin’de 300 bin Cin Yuanr'na kadar olusan kardan %15, asan kismi igin %25 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(***)  Gurcistan’da kurumlar vergisi uygulamasi kalkmis olup, sadece kar payi dagitimlarinda gelir vergisi alinmaktadir. Bu
nedenle Gircistan’da mukim bagl ortakligimizin ertelenmis vergi tutari sifirlanmistir.

(****)  Hollanda’da 200.000 Euro’ya kadar olugan kardan %15, asan kismi i¢in %25,8 oraninda vergi uygulanmaktadir.

(*****) Rusya’da genel vergi orani %20 olup, bunun %18’si “Bolgesel Bitce”, %2’si “Genel Bitge”'ye tahsis edilmis durumdadir.
Rusya’nin Tataristan bdlgesinde bulunan bagl ortakliklarimiz “Ozel Ekonomik Bélge”de bulunmasi nedeniyle ana
faaliyet konusu nedeniyle olusan karlarin ilk bes yili igin %2 kurumlar vergisi uygulanmaktadir. Dider ana faaliyet
disindaki karlardan %20 vergi oranina gére hesaplanan tutardan vergi 6demektedirler.

Turkiye’de gegici vergi Gger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2022 yili kurum kazanglarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendiriimesi asamasinda kurum kazanclari Uzerinden %23 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %25).

Turkiye’de 7316 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. Bu kanun degisikligi ile 1 Ocak-31 Aralik 2021
dénemi igin %25 orani vergi orani dikkate alinacaktir. Gegici vergi dénemleri tger aylik olmakla birlikte, beyan edilecek kazancin
hesaplanmasinda (g, alti, dokuz ve on iki aylik mali tablolar esas alindigindan, 2021 yilinin tim yilin birikimli kurumlar ve rgisi
matrahi Uzerinden %25 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. 2022 Yil igin ise; kurumlar vergisinin matrahi
Uizerinden %23 orani dikkate alinarak vergilendirme yapilacaktir. Yeni bir dizenleme olmaz ise 2023 yilinda kurumlar vergisi
orani %20 olarak uygulanacaktir.

1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi ertelenmis vergi hesaplamasinda; TMS-12 “Gelir Vergileri” standardinin dlgme bashgi igerisinde
yer verilen “ertelenmis vergi varliklar veya borglari raporlama dénemi sonu itibariyla yirurlikte olan veya yurirlige girmesi
kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina) dayanilarak varliklarin gelire donustigu veya borclarin 6dendigi
doénemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlar kullaniimak suretiyle hesaplanir.” hiikmu geregi Turkiye'deki Sirket ve bagli
ortakliklari ertelenmis vergi hesaplamasinda %20 orani dikkate alinmistir.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap dénemine sahip olanlarda ddnem kapanisini
izleyen dordincu ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek sirketin 6demesi gereken kurumlar vergisi
degigtirilebilir.
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35.Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukiuimliilukleri Dahil) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dag@itilanlar hari¢g olmak lzere kar paylari
Uizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 21 Aralik
2021 tarih ve 4936 sayill Cumhurbaskani Karariyla, kar payi stopaj orani % 15’den % 10’a indirilmistir. Dagitiimayip sermayeye
ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 56.976 bin TL (31 Aralik 2021: 77.416 bin TL)'dir.

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kurumlar vergisi karsihgi 1.605.388 1.607.718
Pesin ddenen vergi ve fonlar (-) (1.522.691) (739.293)
Finansal durum tablosundaki vergi karsiligi 82.697 868.425
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi (1.605.388) (1.607.718)
Ertelenmis vergi geliri 1.626.575 (334.100)
Yabanci para gevrim farklari 350.216 88.656
Kar veya zarar tablosundaki vergi karsihgi 371.403 (1.853.162)
Vergi karsiliginin mutabakati
Vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 20.114.785 11.560.209
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin karlarindan (zararlarindan paylar) (-) (352.758) (575.759)
Vergi, is ortakligi ve istirak kar zararlari ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar 19.762.026 10.984.450
Gegcerli vergi orani %23 %25
Hesaplanan vergi (4.545.266) (2.746.113)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati
— Kanunen kabul edilmeyen giderler (320.260) (112.624)
— Temettl ve diger konsolidasyon duzeltmeleri 3.371.449 385.487
— Yararlanilacak yatirim indirimleri (*) 61.537 (563)
Vergiden mahsup edilebilecek mali zararlar (*) (331.416) 3.923
Yabanci para gevrim farklari 124.656 80.233
Farkh vergi oranlarina tabi yurt digi sirketlerin etkisi 341.483 144.931
— Indirimli kurumlar vergisi (*) 1.669.220 391.564
Kar veya zarar tablosundaki vergi kargihg: 371.403 (1.853.162)
Efektif vergi orani (%2) %17

(*) Grup sirketleri donem icinde yararlanilabilir ertelenmis vergi varliklarindan birikmis mali zararlari ve yatinm indirimlerini
tekrar gdzden gegcirmis olup, makul siirede indirim konusu olamayacaklar igin karsilik ayirmistir (1 Ocak-31 Aralik 2021
doéneminde bu kapsamda indirimli kurumlar vergisi ve birikmis mali zararlarini tekrar gézden gegirmis olup, makul stirede
indirim konusu olamayacak kisim icin karsilik ayirmigtir.).
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36.

37.
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Pay Basina Kazang
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Pay basina kazang 2022 2021
D6nem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (1/1000 degeri) 2.978.180 3.050.820
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 19.345.059 9.040.197
Pay basina kazang 6,4956 2,9632
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsaml gelir 37.288.473 18.331.952
Toplam kapsamli gelirden elde edilen pay basina kazang 12,5206 6,0089

Grup’un hisseye dénusturilebilir borglanma araci bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin tamaminda her pay hem oy hakkinda
hem de kar payinda esit haklara sahiptir.

iligkili Taraf Agiklamalar

Grup’ un ana ortag Tirkiye is Bankasi A.S.dir. Sirket ile konsolide edilen bagl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta agiklanmamisgtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla iligkili taraf olarak nitelendirilen sirketlerimizin iligkili diizeyini gosterir tam listesi alfabetik sirali
olarak asagidaki gibi gruplandiriimigtir:

Ana ortagimizin ortagi

Unvani Kayith oldugu ulke

Tirkiye Is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Vakfi Tarkiye

Ana ortagimiz

Unvani Kayith oldugu ulke
Tirkiye Is Bankasi A.S. Turkiye
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37.iligkili Taraf Agiklamalar (Devami)

Ana ortagimizin bagl ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri

Unvani

Kayith oldugu tilke

Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S.

Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S.
is Faktoring A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.

is Girisim Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S.

is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S.
is Portfdy Yonetimi A.S.

Is Yatiim Menkul Degerler A.S.

is Yatinm Ortakhgi A.S.

Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti.
Kiltir Yayinlar Is-Tiirk Ltd. Sti.

Milli Reasurans T.A.S.

Mipas Mimessillik ith. ihr. ve Paz. A.S.
Topkap! Yatirim Holding A.S.

Trakya Yatirrm Holding A.S.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

JSC Isbank

isbank AG

Is ortakhigi

Unvani

Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tarkiye
Tirkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Tarkiye
Tarkiye
Rusya
Almanya

Kayith oldugu ulke

Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O.

Misterek faaliyet

Unvani

Bosna Hersek

Kayith oldugu ulke

Pacific Soda LLC

Miisterek faaliyetlerin ortagi

Unvani

ABD

Kayith oldugu ulke

Imperial Natural Resources Trona Mining Inc.

Istiraklerimiz

Unvani

ABD

Kayith oldugu tilke

Saint Gobain Glass Egypt S.A.E.
Solvay Sisecam Holding AG

Misir
Avusturya
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37.iligkili Taraf Agiklamalar (Devami)

istiraklerimizin ortaklari

Unvani

Kayith oldugu tilke

Saint Gobain Glass France S.A.
Société Financiere D’Administration Et De Gestion SAS (SOFIAG)

Satilmaya hazir finansal varligimiz

Fransa
Belgika

Unvani Kayith oldugu ulke
7Cbasalia Global AG isvicre
Bosen Eneriji Elektrik Uret. Oto Pro. Grb. A.S. Tarkiye
Grup ile yukarida belirtilen iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari agagida agiklanmigtir.
iligkili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarda tutulan mevduatlar 2022 2021
Tirkiye is Bankasi A.S.
- Vadeli 11.396.641 9.299.500
- Vadesiz 1.218.934 1.034.656
12.615.575 10.334.156
isbank AG
- Vadeli 8.158 -
- Vadesiz 43 5.433
8.201 5.433
11.802.668 10.339.589
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deger diisiikliigii karsihg 2022 2021
Tirkiye s Bankasi A.S. 46.196 11.157
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflardan kullanilan krediler 2022 2021
Tirkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 3.126.000 2.455.000
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla yapilan tiirev iglemlerin gergege uygun degeri 2022 2021
Tiirkiye is Bankasi A.S. 7.398 -
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflarla yapilan kur korumali mevduat 2022 2021
Tiirkiye is Bankasi A.S. 1.500.000 -
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili diger hazir degerler 2022 2021
is Portfdy Yoénetimi A.S. 4.350.443 -
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37.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinnmlarin defter degerleri:

31 Aralik 31 Aralik
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin briit defter degeri 2022 2021
Tirkiye Is Bankasi A.S. 22.666 475.720
31 Aralik 31 Aralik
itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal yatinmlarin deger diisiikliigii 2022 2021
Tirkiye is Bankasi A.S. 990 1.783
itfa edilmis maliyeti ile élgiilen finansal yatirimlarin kupon faiz oranlari ve nominal tutarlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul kiymet ihracgisi ISIN kodu Orani (%) (bin USD) (bin USD)
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1508390090 5,500 34.200 34.200
Tirkiye is Bankasi A.S. XS1578203462 6,125 1.200 1.200
35.400 35.400
iliskili taraflarla ilgili alacaklar:
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflardan ticari alacaklar 2022 2021
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 19.900 6.004
Solvay Sisecam Holding AG 13.670 -
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 12.692 -
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 10.087 11.189
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 6.470 1.878
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 415 59
63.234 19.130
iligkili taraflarla ilgili borglar:
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara ticari borglar 2022 2021
Solvay Sisecam Holding AG 184.873 140.859
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi 13.450 6.584
Saint Gobain Glass France S.A. - 5.432
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 7.364 5.281
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 6.477 4.054
is Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. 536 332
Tirkiye is Bankasi A.S. 57 -
is Portfdy Yénetimi A.S. 27 196
Kanyon Yénetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 67 23
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. ve ilet. Hiz. A.S. 23 5
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. 2.674 -
Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik Ve Yardimlagsma Vakfi 815 452
Kltir Yayinlar is-Tirk Ltd. Sti. - 10
216.363 163.228
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37.iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili borglar:

31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara diger borglar 2022 2021
Ortaklara Odenecek Kurucu Hisse intifa Paylari ve Odenecek Temettiiler 48.596 5.008
48.596 5.008

iligkili taraflarla ilgili gelir ve giderler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili faiz gelirleri 2022 2021
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 119.173 117.001
119.173 117.001
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 2022 2021
Turkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 146.489 341.366
146.489 341.366
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik degerleme farki kari 2022 2021
Tirkiye is Bankasi A.S. 62.710 371.812
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. - 45.869
62.710 417.681
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili diger gelirler 2022 2021
Solvay Sisecam Holding AG 20.425 -
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.O.O. 1.393 -
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) 1.052 -
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. 404 37.833
Tirkiye Is Bankasi A.S. ve isbank AG 33 12.150
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi - 6.829
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - 19.590
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. - 50
Yatirim Finansman Yatirim Ortakhgr A.S. - 26
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. - 23
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve llet. Hiz. A.S. - 17
is Factoring Finansman Hizmetleri A.S. - 11
Kltir Yayinlar is-Tirk Ltd. Sti. - 3

is Portfdy Yénetimi A.S. - 1
Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri Ve Isletmeciligi A.S. - 1
Milli Reasurans T.A.S. - 1
is Yatirrm Menkul Degerler A.S. - 2

23.307 76.537
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37.iligkili Taraf Agiklamalari (Devami)

iliskili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devami):

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

iliskili taraflarla ilgili diger giderler 2022 2021
Solvay Sisecam Holding AG () 981.069 550.504
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.0.0. @ 52.041 24.640
is Merkezleri Yénetim ve isletim A.S. @ 35.503 18.874
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 9.954 6.609
Saint Gobain Glass France S.A. * 8.614 18.851
Tirkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Giiv. Ve Yard. Vakfi 8.084 5.087
is Yatiim Menkul Degerler A.S. 7.855 770
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A.S. 3.315 2.079
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag. Tic. Ve llet. Hiz. A.S. 3.170 594
is Gayrimenkul Yatirnim Ortakhgi A.S. ©) 2.302 1.129
Tirkiye is Bankasi A.S. ve isbank AG 1.650 656
is Portfdy Yonetimi A.S. 841 770
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 53 94
Kltir Yayinlar is-Tiirk Ltd. Sti. - 33
Fabrika Cementa Lukavac D.D. (FCL) - -
Saint Gobain Glass Egypt S.A.E. - -
1.114.451 630.690

1) Solvay Sodi AD’ den alinan soda alimlarindan olugmaktadir.
2) Camin ana hammaddesi olan kum alim giderlerinden olugsmaktadir.

4) Akustik pvb royalty tutaridir.

(

( .

(3) Sirket merkezinin bulundugu Tuzla Sisecam Genel Merkezi ile Is Kuleleri yonetim ve isletim giderlerinden olusmaktadir.
(

(

5) Is Kuleleri ve Pagsabahge Magazalarinin kira 6demelerinden olusmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar 2022 2021
Ana ortaklik (Holding) 66.908 36.861
Konsolidasyona tabi diger sirketler 214.865 97.778
281.773 134.639

Sirket'in Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri, Sirket yénetim kuruluna bagli tst diizey yoneticiler (bagkan ve
koordinator), genel midir, genel miduar yardimcilari, genel miduir koordinatori ve fabrika mudirlerinden olugsmaktadir.
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya caligirken diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karhihdini artirmayi hedeflemektedir. Grup’ un sermaye yapisi Dipnot 8 ve 10'da
aciklanan kredileri de iceren borglar, Dipnot 6’da agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve Dipnot 28’de agiklanan sirasiyla
cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’ un sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket
Yonetimi de@erlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle

oldugu kadar temetti 6demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynagda bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi finansal borglar

ve yukumldlikleri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2021

Finansal ve ticari borglar 58.243.303 32.707.232
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatirnmlar (29.873.976) (17.145.906)
Net borg 28.369.327 15.561.326
Toplam 6zkaynak 95.127.767 52.929.225
Net borg / 6zkaynak orani %29

Grup’ un genel stratejisi 6nceki dbnemden bir farklilik gdstermemektedir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akisi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk ydnetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin,

Grup finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini Mali isler Baskanligi vasitasiyla merkezi olarak Grup’ un risk politikalari gergevesinde ydnetmektedir.
Grup’ un nakit giris ve ¢ikislari guinliik olarak, aylik nakit akis butgeleri haftalik raporlarla, yillik nakit akis bitgeleri ise aylik nakit

raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yurutilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un Risk YOnetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlanir,
degerlendirilir ve Grup’ un operasyon uniteleri ile ¢calismak suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim
Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski,
turev Urunlerinin ve diger turevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli

risk turlerini kapsayan yazili proseddrler olusturulur.
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.1) Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak kargsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
Yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karg! taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Grup’ un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski,
bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler goz 6niine alinarak misterinin
kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Grup politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda suipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Dipnot 10).

Ticari alacaklar cesitli sektoér ve cografi alanlara dagilmis ¢ok sayidaki musteriyi kapsamaktadir. Misterilerin ticari alacak
bakiyeleri tzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.1) Kredi Riski Yonetimi (Devami)

Grup’ un musterilerinden aldigi teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Alacak sigortasi 4.662.412 2.450.653
Teminat mektuplari 2.343.045 867.623
Dogrudan borglandirma sistemi 1.069.781 446.031
Nakit 1.347 64.245
ipotekler 91.003 53.991
Teyitli Akreditif 13.336 40.241
Teminat ¢cek ve senetleri 84.044 18.720
8.264.968 3.941.504

Vadesi ge¢gmis ancak deger dusuklugine ugramamis ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Vadesi lizerinden 1-30 glin gegmis 1.402.023 496.628
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 321.996 88.244
Vadesi lizerinden 3—12 ay gegmis 139.330 41.704
Vadesi lzerinden 1-5 yiIl gegmis 70.794 77.823
Toplam vadesi gegen alacaklar 1.934.143 704.399
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi (-) (717.703) (238.385)

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Grup, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimldliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyath likidite riski yonetimi yeterli dlgiide nakit tutmayi yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.2) Likidite Riski Yonetimi (Devami)
Likidite riski tablolari (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’ un finansal yukimliltklerinin vade dagihimini géstermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’ un yikiumlilikleri
iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukumlilikler Gzerinden
o6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmigtir.

31 Aralik 2022

Sozlesme

uyarinca
nakit cikislar Ug aydan 3-12ay 1-5yil Syildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulukler degeri (I+11+111+1V) ()] ()} (1) (V)
Banka kredileri 25.907.932 30.489.978 1.962.010 13.046.011 15.207.295 274.662
Cikariimig Tahviller 19.550.649 24.381.682 8.535.346 455.656 15.390.680 -
Kiralamalar 1.453.655 1.5632.185 47.521 364.034 634.971 485.660
Ticari borglar 11.114.704 11.147.004 11.055.621 91.383 - -
iligkili taraflara borglar 264.959 264.959 264.959 - - -
Diger borglar 610.496 610.496 605.382 - 5.114 -
Toplam yiikiimliiliik 58.902.395 68.426.304 22.470.839 13.957.084 31.238.060 760.322

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikiglan Ug aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulikler degeri (I+11+111+1V) ()] ()} ((L1)) (Iv)
Nakit girigleri 2.099.897 6.921.576 1.027.371 346.952 5.547.253 -
Nakit gikiglari (301.082) (5.347.070) (211.739) (404.681) (4.730.650) -
1.798.815 1.574.506 815.632 (57.729) 816.603 -

31 Aralik 2021

Sozlesme

uyarinca
nakit cikiglar Ug aydan 3-12ay 1-5y1l Syildan
Tirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulukler degeri (1+11+111+1V) ()] (U] (1) (V)
Banka kredileri 17.351.855 17.688.445 1.283.035 8.953.464 6.811.678 640.268
Cikariimig Tahviller 9.503.216 16.282.805 4.337.211 324.812 11.620.782 -
Kiralamalar 814.766 877.539 58.489 183.156 280.737 355.157
Ticari borglar 4.874.167 4.964.066 4.679.032 285.034 - -
iligkili taraflara borglar 168.236 168.236 168.236 - - -
Diger borglar 345.015 345.015 342.013 - 3.002 -
Toplam yukiimliliik 33.057.255 40.326.106 10.868.016 9.746.466 18.716.199 995.425

Sozlesme

uyarinca
nakit cikiglar Ug aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
ylikiimlulikler degeri (I+11+111+1V) ()] (i (L)) (Iv)
Nakit girigleri 1.074.690 1.074.690 148.415 278.947 647.328 -
Nakit gikiglari (71.753) (71.753) (7.908) (21.565) (42.280) -

1.002.937 1.002.937 140.507 257.382 605.048 -




TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup
dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore Olgtilmektedir. Cari yilda Grup’ un maruz kaldigi piyasa
riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtigine dair kullandigi yontemde, 6nceki seneye
gore bir degisiklik olmamistir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagh ortakliklari ve igtiraklerinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerin ekonomilerine gore gegerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul
etmigtir.

Grup’ un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari ile parasal ve parasal olmayan yukimliliklerinin rapor
tarihi itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (Devami)

31 Aralik 2022 Tarihi itibariyla D6éviz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL karsihgi ABD Dolari Euro TL karsihgi
1.  Ticari alacaklar 4.916.645 116.011 129.741 161.052
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

Banka hesaplari dahil) 8.579.373 329.090 98.813 456.115
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 325.424 3.995 11.864 14.212
4. Donen varhklar(1+2+3) 13.821.442 449.096 240.418 631.379
5.  Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 823.579 44.021 23 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger 885.572 8.661 34.524 35.401
8.  Duran varliklar(5+6+7) 1.709.151 52.682 34.547 35.401
9. Toplam varliklar(4+8) 15.530.593 501.778 274.965 666.780
10. Ticari borglar 2.201.364 50.950 61.683 19.045
11. Finansal yakiumldltkler 4.681.883 21.730 214 477 -
12a. Parasal olan diger yukamltlikler 360.788 11.732 5.488 32.005
12b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
13. Kisa vadeli yikimliliikler (10+11+12) 7.244.035 84.412 281.648 51.050
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakumlaltkler 22.177.786 732.235 425.697 -
16a. Parasal olan diger yukimililikler 195 1 9 -
16b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimluliukler (14+15+16) 22.177.981 732.236 425.706 -
18. Toplam yikiumlilikler (13+17) 29.422.016 816.648 707.354 51.050
19. Bilango disi turev araglarin net varlik /

(ylikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 9.541.100 590.000 (74.788) -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden

Tarev Urlnlerin tutan 14.221.581 590.000 160.000 -
19b. Pasif karakterli bilango digl déviz cinsinden

Tarev Urlnlerin tutan 4.680.481 - 234.788 -
20. Net yabanci para varlik / (yukimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (4.350.323) 275.130 (507.177) 615.730
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

/(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—

10-11-12a—14-15-16a) (15.102.419) (327.526) (478.777) 566.117
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

Toplam gercege uygun degeri 1.798.815 96.202 - -
23. ihracat 18.344.288 607.504 460.906 254.731
24. lthalat 6.632.823 183.854 190.994 262.369
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yénetimi (Devami)

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla D6éviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin

TL karsihgi ABD Dolar Euro TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 2.333.568 101.481 57.327 116.053
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

Banka hesaplari dahil) 16.627.963 685.456 464.276 487.116
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 223.565 4.939 10.455 2
4. Donen varhklar(1+2+3) 19.185.096 791.876 532.058 603.171
5.  Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar 1.084.041 81.329 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7.  Diger 174.196 1.587 9.967 2.673
8.  Duran varliklar(5+6+7) 1.258.237 82.916 9.967 2,673
9. Toplam varliklar(4+8) 20.443.333 874.792 542.025 605.844
10. Ticari borglar 1.077.422 34.591 38.992 28.092
11.  Finansal yakamlulukler 3.626.705 15.898 226.345 -
12a. Parasal olan diger yukimlilikler 207.344 9.721 4122 15.579
12b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
13. Kisa vadeli yikimliliikler (10+11+12) 4.911.471 60.210 269.459 43.671
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakumlaltkler 11.471.294 732.235 113.433 -
16a. Parasal olan diger yukimililikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikimlulukler (14+15+16) 11.471.294 732.235 113.433 -
18. Toplam yikiumlilikler (13+17) 16.382.765 792.445 382.892 43.671
19. Bilango disi turev araglarin net varlik /

(ylikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 1.802.873 730.378 (525.784) -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden

Tarev Urlnlerin tutan 9.735.214 730.378 - -
19b. Pasif karakterli bilango digI déviz cinsinden

Tarev Urlnlerin tutan 7.932.341 - 525.784 -
20. Net yabanci para varlik / (yukimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 5.863.441 812.725 (366.651) 562.173
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /

/(ylikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a—

10-11-12a—14-15-16a) 3.662.807 75.821 138.711 559.498
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

Toplam gercege uygun degeri 1.002.937 75.245 - -
23. ihracat 10.248.835 452.575 264.902 201.891
24. ithalat 4.030.149 131.704 145.068 78.963
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)
Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi nemsizdir.

Asagidaki tablo Grup’ un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarlihgini gdstermektedir. %10’luk
oran, Ust dizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran Grup
Yonetimi'nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu
analiz, dis kaynakli krediler ile Grup igindeki yurt disi faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel
para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif degder, vergi 6ncesi kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi
ifade eder.

Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / ylikiimluliik (612.417) 612.417 2.335.412 (2.335.412)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.103.200 (1.103.200) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 490.783 (490.783) 2.335.412 (2.335.412)

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yikdmlGlik (954.436) 954.436 4.002.014 (4.002.014)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (149.090) 149.090 - -
6- Euro net etki (4+5) (1.103.526) 1.103.526 4.002.014 (4.002.014)

Diger dovizlerin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yakimlulik 56.612 (56.612) 1.166.437 (1.166.437)
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 56.612 (56.612) 1.166.437 (1.166.437)
Toplam (3+6+9) (556.131) 556.131 7.503.863 (7.503.863)

(*) Turkiye disinda faaliyet gdsteren bagh ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Tirk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
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b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Arahk 2021

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar (*)
Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yikumlulik 101.062 (101.062) 43.825 (43.825)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 973.521 (973.521) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 1.074.583 (1.074.583) 43.825 (43.825)

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yikimlilik 209.269 (209.269) 3.032.476 (3.032.476)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) (793.234) 793.234 - -
6- Euro net etki (4+5) (583.965) 583.965 3.032.476 (3.032.476)

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dévizler cinsinden net varlik / ylkimlulik 55.950 (55.950) 775.989 (775.989)
8- Diger ddvizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 55.950 (55.950) 775.989 (775.989)
Toplam (3+6+9) 546.568 (546.568) 3.852.290 (3.852.290)

(*) Turkiye diginda faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve is ortakliklarinin Tlrk Lirasina gevrimlerindeki kurlarin %10
degismesi durumunda 6zkaynak toplamlarinda meydana gelen artisg veya azalisi ifade etmektedir.

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’ un finansal yukumldlikleri, Grup’ u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yUkimltlGklerin
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla mevcut finansal durum pozisyonuna goére TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda
%0,25’lik bir dusus / yukselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi ve ana ortaklik digi paylar
Oncesi kar 49.053 bin TL deg@erinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2021: 33.539 bin TL).

2022 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
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38.Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (Devami)
b.3) Piyasa Riski Yonetimi (Devami)
b.3.2) Faiz orani riski yonetimi (Devami)

Faiz orani duyarliligi

Grup’ un faiz oranina duyarh finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 36.657.529 13.610.265 50.267.794
Nakit ve nakit benzerleri - 13.405.482 11.839.329 25.244 811
Finansal yatirimlar - 2.858.229 1.770.936 4.629.165
Ticari alacaklar - 19.777.198 - 19.777.198
iliskili taraflardan alacaklar - 63.234 - 63.234
Diger alacaklar - 553.386 - 553.386
Finansal yikimlilikler 11.359.547 47.542.848 - 58.902.395
Banka kredileri 11.359.547 14.548.385 - 25.907.932
Borglanma senedi ihraglari - 19.550.649 - 19.550.649
Kiralama yukumlulugu - 1.453.655 - 1.453.655
Ticari borglar - 11.114.704 - 11.114.704
liskili taraflara borglar - 264.959 - 264.959
Diger borglar - 610.496 - 610.496

31 Aralik 2021

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 24.510.638 2.303.457 26.814.095
Nakit ve nakit benzerleri - 10.507.320 2.303.455 12.810.775
Finansal yatirimlar - 4.335.129 2 4.335.131
Ticari alacaklar - 9.165.657 - 9.165.657
iliskili taraflardan alacaklar - 20.130 - 20.130
Diger alacaklar - 482.402 - 482.402
Finansal yukuimliiliikler 12.993.493 20.063.762 - 33.057.255
Banka kredileri 12.993.493 4.358.362 - 17.351.855
Borglanma senedi ihraglari - 9.503.216 - 9.503.216
Kiralama yukumlaluga - 814.766 - 814.766
Ticari borglar - 4.874.167 - 4.874.167
lliskili taraflara borglar - 168.236 - 168.236
Diger borglar - 345.015 - 345.015
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki

Aciklamalar)

Finansal Araclar Kateqgorileri

Gergege uygun

Gergege uygun

itfa edilmis deger farki deger farki kar

maliyet ile diger kapsamli veya zarara

degerlenen gelire yansitilan yansitilan

finansal finansal finansal
varlik ve varlik ve varlik ve Defter
31 Aralik 2022 yukumliiliikler yukumliiliikler yukumliiliikler Degeri
Finansal varliklar 47.943.472 1.860.216 2.010.617 51.814.305
Nakit ve nakit benzerleri 25.244.811 - - 25.244 811
Ticari alacaklar 19.777.198 - - 19.777.198
iliskili taraflardan alacaklar 63.234 - - 63.234
Turev finansal varliklar - 1.843.611 256.286 2.099.897
Finansal yatirimlar 2.858.229 16.605 1.754.331 4.629.165
Finansal yukumlulukler 58.291.899 157.874 143.208 58.592.981
Finansal borglar 46.912.236 - - 46.912.236
Ticari borglar 11.114.704 - - 11.114.704
liskili taraflara borglar 264.959 - - 264.959
Tarev finansal yukumlilikler - 157.874 143.208 301.082

Gergege uygun Gergege uygun

itfa edilmig deger farki deger farki kar

maliyet ile diger kapsamli veya zarara

degerlenen gelire yansitilan yansitilan

finansal finansal finansal
varlik ve varlk ve varhk ve Defter
31 Aralik 2021 yukiimliiliikler yliktimliiltikler ylikiimliiltikler Degeri
Finansal varliklar 26.331.691 899.647 175.045 27.406.383
Nakit ve nakit benzerleri 12.810.775 - - 12.810.775
Ticari alacaklar 9.166.657 - - 9.166.657
iliskili taraflardan alacaklar 19.130 - - 19.130
Turev finansal varliklar - 899.645 175.045 1.074.690
Finansal yatirimlar 4.335.129 2 - 4.335.131
Finansal yukumlulukler 32.712.240 51.639 20.114 32.783.993
Finansal borglar 27.669.837 - - 27.669.837
Ticari borglar 4.874.167 - - 4.874.167
liskili taraflara borglar 168.236 - - 168.236
Tarev finansal yukumlilikler - 51.639 20.114 71.753
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

39.Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesindeki
Aciklamalar) (Devami)

Finansal Araclarin Gercedge Uygun Degeri

31 Aralik 2022

Finansal varhklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

Gelire yansitilan finansal varliklar 16.605 - - 16.605
Turev finansal varliklar 2.099.897 - 2.099.897 -
Toplam 2.116.502 - 2.099.897 16.605

31 Aralik 2021

Finansal varhklar Toplam Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

Gelire yansitilan finansal varliklar 2 - - 2
Turev finansal varliklar 1.074.690 - 1.074.690 -
Toplam 1.074.692 - 1.074.690 2

Finansal varliklarin ve yukumlaliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Kategori 1: Finansal varlik ve yukimlGlukler, birbirinin ayni varlik ve yikiumlulikler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

- Kategori 2: Finansal varlik ve yikumlillkler, ilgili varlik ya da yikimldlagun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden dederlenmistir.

- Kategori 3: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yakumldlugin gergcege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

40.Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

— 2 Subat tarihli yapilan KAP agiklamasinda, 2 Subat 2023 tarihinde 37,8 TL- 38,48 TL fiyat araligindan (ortalama 38,11 TL)
450.984 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu SISE paylari 54.303.449 adede ulasmistir (Sirket sermayesine
orani %1,77).

- 1 SQubat 2023 tarihinde, Sisecam Resources LP ("SIRE") ve Sisecam Chemicals Resources LLC ("SCR"), Sisecam
Resources LP'nin halka agik hisselerinin satin alinmasi yoluyla sirketin halka kapatiimasi konusunda anlasmistir. Cogunluk
hissedarinin onayi ile yapilan bu anlagma geregince, Sisecam Resources LP'nin halka agik hisseleri 25 ABD Dolari/hisse
fiyatiyla satin alinacak olup ilgili yasal siireglerin tamamlanmasi sonrasinda sirketin halka kapatiimasi 6ngorilmektedir.

- 31 Ocak 2023 tarihli yapilan KAP agiklamasinda, 31 Ocak 2023 tarihinde 39,48 TL- 40,26 TL fiyat araligindan (ortalama
39,87 TL) 1.500.000 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu SISE paylari 53.852.465 adede ulagsmistir (Sirket
sermayesine orani %1,76).

- 12 Ocak 2023 tarihli yapilan KAP acgiklamasinda, 12 Ocak 2023 tarihinde 37,90 TL- 38,48 TL fiyat arahigindan (ortalama
38,26 TL) 603.842 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu SISE paylari 52.352.465 adede ulagsmistir (Sirket
sermayesine orani %1,71).

- Borsa istanbul A.S.’nin 18 Ocak 2023 tarihli yapmis oldugu KAP duyurusunda, BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri
Kural Seti dikkate alinarak yapilan BIST Temetti Endeksleri donemsel degerleme calismasi tamamlandigi bildirilmis ve
yapilan dénemsel degerleme galismasi sonucu, Borsa Istanbul Genel Miidiirligi tarafindan; 01/02/2023-31/01/2024 dénemi
igin Sirketimizin BIST TEMETTU 25 Endeksine girecegi agiklanmistir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TABLOLARDA BIN TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

41. Denetim Ucretleri

Bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin Gcretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde
mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli
KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 (*) 2021 (*)

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 14.088 13.029
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler - 9
Diger guivence hizmetlerinin tcreti 985 235
15.073 13.273

(*) Yurtdigi bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden olan ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL
ye cevrilmistir.

42 Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TMS/TFRS) goére SPK ve Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozkaynaklar degisim tablosunun (Finansal Tablolar), Denetimden Sorumiu
Komite’'nin gortst de dikkate alinarak incelenmis olup; s6z konusu konsolide finansal tablolar faaliyet sonuglarinin gergek
durumunu yansittigina, Sirketimizin izledigi muhasebe ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun ve dogru
olduguna, elektronik ortamda imzalanmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda gerekli bildirimlerin
yapilmasina Sirket Yonetim Kurulu’nun 3 Subat 2023 tarihli toplantisinda karar verilmigtir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KAR DAGITIM TEKLIFi

Sayin Ortaklarimiz,

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2022
hesap dénemine iliskin TMS/TFRS esasina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda ana ortaga isabet eden 19.345.059
bin Tirk Lirasi tutarindaki net ddnem karimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) kar dagitimina iliskin diizenlemeleri,

Esas Sozlesmemizin 25. Maddesi ve kamuya agiklanan sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gore
asagidaki sekilde ayrilmasini;

Bin Tirk Lirasi

1. Net Dénem Kari 19.345.059
2, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi Geregi Ozel Fona Alinan Tutar (48.726)
3. Birinci Tertip Yasal Yedek -
4. Net Dagitilabilir Donem Kari 19.296.333
5. Yil iginde Yapilan Bagislar 13.018
6. Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 19.309.351
7. Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 3.000.000
- Bedelsiz -
Toplam Temettii 3.000.000
8. Olaganiistii Yedek 16.296.333

Mevcut ¢ikariimis sermayenin; % 97,93635 oranina tekabiil eden 3.000.000 bin Turk Lirasi tutarindaki brit temetttiniin nakden
dagitiimasi, stopaja tabi olan pay sahiplerimize ise nakit kar payi Uzerinden gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net
6denmesini, nakit temettii 6deme tarihinin 31 Mayis 2023 olarak belirlenmesini hususlarini,

GorUs ve onaylariniza sunariz.

Saygilarimla,

"),

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu Baskani
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIME iLISKIN POLITIKALAR

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair
mevzuat ile Esas S6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

250

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net déonem
karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér payi olarak dagitmay1 benimsemektedir. Ekonomik kosullar,
yatinm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkl bir
dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Ilkelerinde o6ngériilen detaylari da igeren Yénetim
Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal stirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz
pay seklinde dagitilacak kar paylarina iligkin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngérilen yasal slre
icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
Kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu tyelerimize ve galiganlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIME iLISKIN POLITIKALAR

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasina ulagsmak icin asagidaki QR kodu
okutunuz.

Sisecam Toplulugu insan Haklar Politikasina ulasmak igin
asagidaki QR kodu okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Ust Diizey Yéneticiler
icin Ucret Politikasina ulasmak icin asagidaki QR kodu
okutunuz.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Bilgilendirme
Politikasina ulagsmak igin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Misillemenin Onlenmesi Politikasina
ulagsmak icin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Is Etigi Kurallarina ulasmak igin
asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Bagis Politikasina ulasmak igin
asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Riigsvet ve Yolsuzluk ile Miicadele
Politikasina ulagsmak igin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam Toplulugu Karaparayr Aklama ve Terorizmin
Finansmani ile Miicadele ve Yaptinmlar Politikasina
ulasmak icin asagidaki QR kodu okutunuz.

Sisecam  Toplulugu Hediyelik Esya ve Agirlama
Politikasina ulasmak icin asagidaki QR kodu okutunuz.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sisecam, calismalarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y6netim Tebligi'nin (Teblig) uygulanmasi zorunlu
ilkeleri ile uyumlu bir sekilde yuritmektedir.

Teblig’de yer alan ilkelerin iginde uyulmasi zorunlu olmayan hikimlere iligkin Sirket uygulamalari ve kurumsal yonetim
cercevesindeki ilave bilgilere Yonetim Kurulumuz onayiyla yayinlanan yillik Faaliyet Raporumuzda yer alan Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu’nda (KYBF) yer verilmistir. Uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar
gatismasi ise bulunmamaktadir. Yil icinde Sisecam kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki uygulamalarinin gelistiriimesine iligkin
galismalar surdirilmis olup, kurumsal yonetim uygulamalarindaki iyilestirmeye agik alanlar igin aksiyon plani uyarinca galismalara
devam edilmektedir. Sisecam’in ydnetim uygulamalarinda Teblig'de yer alan ilkeler gergevesinde yapilmasi 6ngoérilen bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Yillik Faaliyet Raporumuzun “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” bashdi altinda ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan ayni baslikli dizenleme kapsamindaki ilkelere iligkin uygulamalarimiza ve bilgilere yer verilmigtir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) (izerinden
genel kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6ncesinden kamuya duyurulmaktadir. Gondlli ilkelere uyum durumunu raporlamak
amaciyla URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek tzere KYBF sablonlar kullaniimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak asagida gibi hazirlanmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 6 Mart 2023 tarihinde kabul edilmistir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket'in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapimigtir.

Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

1.1.2 Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanimina sunulmaktadir. X - - - -

1.2.  Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1  Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmisgtir. X - - - -

1.3. Genel Kurul

1.3.2 Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik

altinda verilmis olmasini temin etmistir. X - - - -

1.3.7 Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine Bu sekilde bir igslem
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri bildirimi s6z konusu
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda olmamistir.

yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. - - - - X

1.3.8 Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, Genel Kurul toplantisinda

hazir bulunmustur. X - - - -

1.3.10 Genel Kurul glindeminde, tim bagislarin Gilindemde ayri bir madde
ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan yer almakta fakat ¢ok sayida
yararlananlara ayri bir maddede bagis ve yararlanici
yer verilmistir. - X - - - bulundugundan

Ozet bilgi sunulmaktadir.

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
acik olarak yapilmistir. X - - - -
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.4. Oy Hakki

1.4.1 Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve

uygulama bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir. X - - - -

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de Sirketimizin beraberinde
getiren karsilikl igtirak iligkisi igerisinde hakimiyet iligkisini de getiren
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel karsilikli istirak iligkisi
Kurul'nda oy haklarini kullanmamistir. - - - - X bulunmamaktadir

1.5. Azlk Haklar

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina

azami 6zen géstermistir. X - - - -

1.5.2 Azlik haklari esas stzlesme ile Azlik haklari esas s6zlesme
sermayenin yirmide birinden daha ile sermayenin yirmide
dislk bir orana sahip olanlara da taninmig birinden daha dusuk olan
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede bir oranda pay sahibi
dizenlenerek genigletilmigtir. - - X - - olanlara taninmamis olup

genel uygulamalara paralel
olarak azinliga genel
hakimler gergevesinde
haklar saglanmistir. Genel en
iyi uygulama &rnekleri takip
edilmekte olup, yakin
zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi ise
ongorulmemektedir.

1.6.  Kar Payl Hakki

1.6.1  Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhdin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X - - - -

1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. X - - - -

1.6.3 Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan Kar dagitimi yapilmigtir.
karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmisgtir. - - - - X

1.6.4 Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir. X - - - -

1.7. Paylarin Devri

1.7.1  Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X - - - -
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.  Kurumsal internet Sitesi

2.1.1  Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir. X - - - -

2.1.2 Pay sahipligi yapisi (gikariimisg sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercgek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en az
6 ayda bir glincellenmektedir. X - - - -

2.1.4  Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir. X - - - -

2.2. Faaliyet Raporu

221 Ybénetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir. X - - - -

2.2.2 Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X - - - -

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dlizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar
cergevesinde korunmaktadir. X - - - -

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. X - - - -

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X - - - -

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir. X - - - -




TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

3.2.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1

Calisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

322

Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérislerini almak
Uzere anket/konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim Kilit yonetici pozisyonlar

icin bir halefiyet planlamasi benimsemigtir.

3.3.2

Personel alimlarina iligkin dlgutler yazili
olarak benimsenmigtir.

333

Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

334

Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve c¢aligsan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorugu ahinmstir.

3.3.6

Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galiganlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7

Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan koti muamelelere kargi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.

3.3.8

Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9

Calisanlar igin guvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

2

o)

6 2022 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

3.4.1 Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir. X - - - -

3.4.2 Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere

bildirilmektedir. X - - - -
3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir. X - - - -

3.4.4 Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X - - - -

3.5.  Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir. X - - - -

3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin

onlenmesine yonelik tedbirler almigtir. X - - - -
4. YONETIM KURULU
4.1. Yoénetim Kurulunun Islevi

4.1.1 YoOnetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi uygulamasini
saglamaktadir. X - - - -

4.1.2 Toplanti giindem ve tutanaklari,
Yonetim Kurulu'nun, sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir. X - - - -
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4.2.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yodnetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. X - - -

4.2.2 Yonetim Kurulu tyelerinin goérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir. X - - -

4.2.3 Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X - - -

4.2.4 g kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmigtir. X - - -

4.2.5 Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani
(genel midir) gérevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir. X - - -

4.2.7 Yonetim Kurulu, yatinnmei iligkileri bolimi
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir. X - - -

4.2.8 Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

X

Yonetici sorumluluk
sigortasi bulunmakla
birlikte sigorta bedeli ilkede
belirtilen bedelin altindadir.
Sirket sermayesinin ylksek
oldugu g6z énunde
bulundurularak éngérilebilir
riskler agisindan mevcut
sigorta tutar yeterli
gorulmekte olup, sigorta
limitleri dGzenli olarak
g6zden geciriimektedir.

4.3.  YOnetim Kurulu’nun Yapisi

4.3.9 Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin tye
orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olugturmustur. Yénetim Kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir. X - - -

4.3.10 Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X - - -
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4.4.  Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 BUtun Yonetim Kurulu dyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel
veya elektronik katilim saglamistir. X - - - -

4.4.2 Yonetim Kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tum Uyelere
gOnderilmesi igin asgari bir siire
tanimlamigtir. X - - - -

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak Ydnetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine

sunulmustur. X - - - -
4.4.4 Yonetim Kurulu'nda her Gyenin
bir oy hakki vardir. X - - - -

445 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir. X - - - -

4.4.6 Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin goérisulduginu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gérugleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X - - - -

4.4.7 Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda Yoénetim Kurulu tyelerinin
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir. is deneyimleri ve sektorel
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda tecriibelerinin yonetim
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda kuruluna 6nemli katkisi
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. - X - - - dolayisiyla sirket disinda

baska goérevler almasi
sinirlandiriimamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerimizin 6zgegmislerine
yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin ¢alismalari
da dikkate alinarak kurumsal
yonetim acgisindan herhangi
bir olumsuz durum
olugturmadig! degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.
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4.5.  Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler
4.5.5 Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece Komiteler, tyelerimizin

bir komitede gorev almaktadir. - - X - - tecribeleri dikkate alinarak

olusturulmaktadir. Bazi
yonetim kurulu Gyelerimiz
birden fazla komitede gorev
almakta olup s6z konusu yapi
komiteler arasi i birligi
imkanlarini artirmaktadir.
Mevcut galisma yapisinin
komitelerin etkin igleyisi
agisindan olumsuz bir etkisi
olmadigi gorilmektedir.

4.5.6 Komiteler, goruglerini almak i¢in gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmigtir

ve goruslerini almistir. X - - - _

4.5.7 Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulugun bagimsizhdi hakkinda bilgiye

yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X - - - -

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek Yonetim Kurulu

Uyelerine sunulmugtur. X - - - -

4.6. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lzere
Yo6netim Kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir. X - - - -

4.6.4 SQirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,
Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi bagligi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi

teminatlar vermemisgtir.

4.6.5 Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet

raporunda kisi bazinda agiklanmigtir. -- X - -

Yonetim kurulu Gyelerine

ve idari sorumlulugu
bulunan Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretlerle
saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kigi
bazinda olmadan topluca
aciklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi konferans ve

toplantilarinin sayisi

yatirrmci

2022 yil igerisinde, araci kurum ve yatirim bankalari
tarafindan “yeni normal” sartlarina uyumlu sekilde planlanan
video ve telekonferanslarin yani sira fiziki katihm saglanan
roadshow ve konferanslar araciligiyla yatirimci iletisimine
devam edilmistir. Bu kapsamda katilim saglanan 11 konferans
ve 4 roadshow araciligiyla 255 mevcut ve potansiyel yerli ve
yabanci kurumsal hisse senedi ve bono yatirimcisiyla bir araya
gelinmistir. Bunun yaninda 300’e yakin yatirimci ve analist ile
de munferiden telekonferans gértismeleri ve toplantilar
gerceklestirilmis olmasi, yatirimer iligkileri faaliyetlerinin yogun
bir sekilde devam ettirildigine isaret etmektedir. Yatinmcilar ile
telefon gortismeleri, birebir ve grup toplantilari, roadshow,
video ve telekonferanslar araciligiyla toplamda yapilan
gorisme sayisi 550’ye yakindir. Ayrica, 2022 yili iginde, 2021
yil sonu ve 2022 ilk yari finansal sonuglarinin agiklanmasi
amaciyla iki webcast yayini dizenlenerek yatirimci ve
analistlere sunum yapilmigstir. Bu yayinlar araciligiyla 300’e
yakin yatinmciya ulasiimistir. Sisecam’i radarinda tutan araci
kurumlar listesine 1 yeni kurum eklenmig ve yilin tamaminda
120’nin Gzerinde rapor yayinlanmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007530

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet/Genel Kurul Toplanti belgelerinin es zamanli olarak
ingilizcesi de yayinlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2022 yili iginde tim iliskili taraf igslemleri ve iglem esaslari toplu
olarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur. 2022 yili iginde
bagimsiz Gyeler onaylamadigi igin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003331

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélumuin adi

www.sisecam.com.tr adresinde Yatirimei iliskileri Balimii /
Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Kurumsal Yonetim / Kurumsal
Yonetim Politikalari / Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350694
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Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dizenleyen madde numarasi

Madde 15

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir/Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

%51,06

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Genigletiimemigtir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

www.sisecam.com.tr / Yatirimaei iligkileri Béliimii / Kurumsal
Kimlik ve Yénetim / Kurumsal Yonetim / Kurumsal YOonetim
Politikalari / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak
metni

Kar payi dagitiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

https://www.sisecam.com.tr/ linkinden tim bilgilere Yatirmci
lligkileri sekmesi altindaki ilgili blimlerden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tarkge, ingilizce, Bosnakga, Bulgarca, Almanca, Macarca,
Italyanca, Romence, Rusca, Slovakga.

2.2. Faaliyet Raporu

222

numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yodneticilerin sirket disinda
yurGttikleri gorevler ve uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldi§i sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler’
boliminde yer almaktadir.

b) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
boliminde yer almaktadir.

c¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve ulyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
béluim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler’
bélimunde yer almaktadir

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 2 no'lu dipnotu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Finansal tablolarin 23. Karsiliklar, Varlik ve

Yukumlilikler dipnotunda agiklanmigtir.

Kosullu

e) Sirketin yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler’
boliminde yer almaktadir

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime lliskin Ek Bilgiler”
bélimunde yer almaktadir

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bélimiinde
aciklanmigtir.
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KALARI A.S.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

www.sisecam.com.tr Yatirimei lligkileri Bélimii / Kurumsal
Kimlik ve Yonetim / Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim
Politikalari / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

71

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

2021 vyl sonundan itibaren ihbar hatti sistemi
glincellenerek, uluslararasi mevzuatlarla uyumlu bagimsiz
ve anonim ihbar alma imkani bulunan yeni bir uygulamaya
gecilmistir. Calisanlar ve tim paydagslarin, Sisecam
Toplulugu Is Etigi kurallarina, ilgili politikalara ve yasalara
aykiri davraniglarin ve suiphelenilen durumlari herhangi bir
endise duyulmadan yoneticilerine ve/veya etik ihbar hatti
olan “Ethics Hotline”a bildirim yapmalari mimkindir. S6z
konusu bildirimler, ilgili yoneticilere so6zli veya yazil,
https://ethicshotline.sisecam.com internet adresinden, ve
17 dilde hizmet veren telefon numaralarindan
gerceklestirilebilmektedir. Sisecam  Toplulugu ic
mevzuatina gore, gelen ihbarlar Etik Kurul'a
raporlanmaktadir.  Bildirim yapanlar i¢in kimliklerini
gizleme vyani anonim kalma imkani taninmaktadir.
Sisecam Toplulugunda, galigsanlarin ve Gglncu taraflarin
endiselerini rahatca dile getirmeleri ve dile getirme
kultirundn tesvik edilmesi icin 2022 yihinda Kurumsal
Yonetim ve Uyum Koordinatorligu tarafindan Misillemenin
Onlenmesi Politikasi hazirlanarak yiiriirlige alinmistir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://ethicshotline.sisecam.com

Turkiye/0800 621 2393, ABD/1 800 508 1753,
Almanya/0800 180 0655, Avusturya/0800 017855, Bosna
Hersek/080 083 067, Bulgaristan/0800 46 269, Cin/400
120 0275, Giircistan/0800 10 02 50, Hindistan/000 800
919 0261, Hollanda/0800 022 2904, italya/800 828 488,
ispanya/900 876 290, Macaristan/80 088 538, Misir/0800
006 0316, Romanya/0800 360 147, Rusya/8 800 301 85
34, Slovakya/0800 601 478, Ukrayna/ 0800 801 480

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganlarin yonetim organlarina
katilmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

ligili i¢ dizenlemelerin kamuya acik baglantisi
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yoénetim organlari

Sirket galisanlarinin yonetime katiimalar konusunda her
tarlu iletisim kanalinin agik tutulmasi ve olusabilecek buitin
engellerin ortadan kaldirilmasi esas alinmistir. Bu amagla;
“Genel Mudire Mesaj’, “Ethics Hotline” ile “Nar”
uygulamalari kullaniimaktadir. Ayrica, yilda iki kez
yapilmakta olan CEO Talks adli dijital galisan etkinlidi ile
galisanlara soru ve Onerilerini paylagsma imkani
saglanmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolu

Sisecam kilit pozisyonlar icin yedekleme planlamasi
uygulamasini Yonetim Kurulu gézetiminde yonetmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

www.sisecam.com.tr  adresinde  Sirdurilebilirlik  /

Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir, pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bdlumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

www.sisecam.com.tr  adresinde  Sdrdurdlebilirlik ~ /
Politikalar / insan Kaynaklari Politikas!

www.sisecam.com adresinde Yatirimei iliskileri BSIGmi /
Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yénetim Politikalari / Insan
Haklari Politikasi

www.sisecam.com adresinde Yatirimei iliskileri BSIimi /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalar /

Misillemenin Onlenmesi Politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayis|

10

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdlimin adi

www.sisecam.com adresinde Yatirimei lliskileri Boluma /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yoénetim Politikalar / Is Etigi
Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda alinan énlemler

www.sisecam.com adresinde Hakkimizda / Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Ayrica, www.sisecam.com adresinde / Surdurilebilirlik /
Raporlama / Surdirilebilirlik Raporu

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

www.sisecam.com adresinde Yatirimei lliskileri Balimii /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yoénetim Politikalari /
Rusvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

29 Aralik 2022

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butln yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet, ibra edilmistir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmakta olan Prof. Dr.
Ahmet Kirman TTK'nin 367 ve 370. maddeleri ile Esas
Sézlesme’nin 11/2 maddesi uyarinca murahhas lye olarak
gOrevlendirilmistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

20 adet rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi béliman adi veya sayfa numarasi.

Faaliyet raporunun Risk Yénetimi ve ig Denetim Faaliyetleri
bélimi

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Prof. Dr. Ahmet Kirman

icra baskani / genel miidiiriin adi

Mustafa Gorkem Elverici

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkh kigilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilerini de
kapsayacak sekilde gorevleri esnasinda kusurlari ile sirkete
sebep olabilecekleri zararlar nedeniyle Anadolu Anonim Tirk
Sigorta Sirketi ile YOnetici Sorumluluk Sigortasi kapsaminda
s6z konusu oranin altinda bir sigorta policesi duzenletmigtir.
Fakat Sirketimiz miinferiden KAP agiklamasi yapmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumin adi

www.sisecam.com adresinde Yatinmci lliskileri Bolimi /
Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalari / Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

4 kisi olup, orani %44’tir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

2022 Yilinda 12 fiziki toplanti gerceklestirmis, toplamda 139
karar almigtir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%98,1

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadigi

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gelistirilen ve Turkiye'de
yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken
gecerli olarak yapilabildigi bilisim sistemi e-YKS (Elektronik
Yoénetim Kurulu Sistemi) kullaniimaktadir.

Yoénetim kurulu galigma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag guin 6nce Uyelere sunuldugu

Minimum 5 giin 6nce

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

www.sisecam.com.tr adresinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal
Yonetim ve Kimlik / Esas S6zlesme 10. Madde

Ayrica konuya iliskin sirket igi dizenleme (Sisecam Toplulugu
Kurumsal Yoénetim Yonetmelidi) bulunmakla birlikte kamuya
acik bir dokiiman degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber lye segimlerinde
adayin Sirket disindaki gorevleri dikkate alinarak adaylik kabul
edilir veya edilmez. Kurumsal Yonetim Komitesi bu hususta bir
degerlendirme yaparak Yonetim Kurulu'na sunmaktadir
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4. YONETIM KURULU - I

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin ~ Faaliyet raporunun “Kurumsal Yoénetime lligkin Ek
yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007541

baglantisi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime Iliskin Ek
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu  Bilgiler” boliminde yer almaktadir.

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime iliskin Ek
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Bilgiler’” bélimiinde yer almaktadir.

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime iliskin Ek
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken  Faaliyet raporunun “Kurumsal Yénetime Iliskin Ek
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Bilgiler” bélimiinde yer almaktadir.

bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, (cret Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetime iliskin Ek

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Bilgiler” bolimiinde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel

Mudur mesajinda yer verilmigtir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimundn adi

www.sisecam.com adresinde Yatirimei lliskileri Balim{
/ Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalar /

Ust Diizey Yénetici Ucret Politikas!

Faaliyet raporunun, yodnetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Finansal tablolarin 37 No’lu lligkili Taraf Agiklamalari

Dipnotunda belirtilmigtir.
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER

YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU

Esas s6zlesmemiz uyarinca en az 5 Uyeden olusan Yonetim Kurulumuz su an bir Baskan, bir Baskan Vekili ve yedi tyeyle toplam
dokuz kigiden olugmaktadir. Yonetim Kurulu; Uyelerinin verimli ve yapici ¢aligmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkén saglayacak sekilde belirlenmektedir. Yonetim
Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde dngériilen bagimsizlik kriterlerine uygun (i bagimsiz lye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin hepsi icrada gorevli olmayan uyelerden olusmaktadir.

Yo6netim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmigsleri Sirket disindaki gorevlerini de igerecek sekilde hem 2022 yil faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin web sitesinde mevcuttur. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket igleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte
olup, lyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin 6zge¢misi ile birlikte, sirket disinda
yurGttiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu Gyelerinin Topluluk diginda aldiklari
gorevler asagidaki tabloda mevcuttur:

Adi Soyadi Gorevi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Goérevler

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Yonetim Kurulu
Baskani ve_
Murahhas Uye

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding, OOO Ruscam
Management Company, Trakya Glass Bulgaria EAD, Sisecam
Investment BV, Trakya Investment BV, SC Glass Trading BV,
Sisecam Automotive Hungary Kft Yonetim Kurulu Bagkani

Hasan Cahit Cinar

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Tirkiye is Bankasi A.S. Genel Miidir Yardimeisi, Is Yatirim
Menkul Degerler A.S., Maxi Digital GmbH, Is Eneriji Yatinmlari
A.S., Enas Enerji Yatinmlari A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkant;
T. Is Bankasi Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitiisii’'nde Kurul Bagkani; isbank AG ile Trakya Yatirim
Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Uyesi

Dilek Duman Yonetim Kurulu System Optima Teknik Danisma Kurulu Uyesi, Ulusal Faktoring
Bagimsiz Uyesi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
izlem Erdem Yénetim Kurulu Tirkiye Is Bankasi A.S. Genel Midiir Yardimcisi, is Yatirm
Uyesi Ortakhgi A.S., ImeceMobil Tarim Platformu Elektronik Hizmetler
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Birlesik ipotek
Finansmani A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ding¢ Kizildemir Yonetim Kurulu -

Prof. Dr. Sener Oktik

Yonetim Kurulu
Uyesi

Gul Aysem Sargin

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Boeing Turkiye, Orta Asya ve Sahra Alti Afrika bdlgesinden
sorumlu Genel Mdudur, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) Yonetim Kurulu Baskani, Amerikan Sirketler Dernegi
(AmCham Turkey/ABFT) ve Dis Ekonomik lligkiler Kurulu
(DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi.

Uyesi

Ahu Serter Yénetim Kurulu Fark Holding Yoénetim Kurulu Bagskani, Turkiye Teknoloji
Uyesi Gelistirme Vakfi, Aile Isletmeleri Derneg@i Yonetim Kurulu Uyesi
Can Yicel Yonetim Kurulu Tirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidirr Yardimcisi, JSC Isbank

Yoénetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Uyeler, Kurumsal yonetim ilkelerinde éngériilen siireglere uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulumuzun 17 Ocak 2022
tarihli toplantisinda da uygun bulunan bagimsiz Uyelerin segimine iliskin olarak, SPK’'nin 4 Subat 2022 tarih ve E-29833736-
110.07.07-16800 sayili yazisi ile olumsuz goérus bildiriimemistir. Bu kapsamda belirlenen bagimsiz Uyeler ile bagimsiz olmayan
Yoénetim Kurulu Gyeleri, 2022 yilina iliskin olarak 28 Mart 2022 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 yil igin
segilmis olup Sayin Mehmet Cem Kozlu’nun 1.4.2022 tarihli istifasi sebebiyle bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne 1.4.2022
tarihinde Sayin Dilek Duman 2023 yilinda yapilacak Genel Kurul’un onayina sunulmak lizere segilmistir. Kurumsal yonetim ilkelerinde
ongorilen sureglere uygun olarak belirlenmis ve Yonetim Kurulumuzun 1 Nisan 2022 tarihli toplantisinda da uygun bulunan Sayin
Dilek Duman’in bagimsiz Uye secilmesine iligskin olarak, SPK’'nin 15 Nisan 2022 tarih ve E-29833736-110.07.07-202276 sayil yazisi
ile olumsuz gorus bildiriimemigtir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sirelerinin, 2023 yilinda yapilacak ortaklar olagan genel kurul toplanti tarihinde sona erecek olmasi
nedeniyle, anilan olagan genel kurul toplantisinda yénetim kurulu tyeleri igin segim yapilacaktir. Bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamigtir. Bu hususa iligkin bagimsiz Gyelerin beyanlari agagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi’'na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak tzere derhal Yonetim Kurulu Bagkanliiniza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yoénetim llkelerinin 4.3.8

maddesinde 6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Dilek Duman
31 Aralik 2022

BAGIMSIZLIK BEYANI
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu lyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak Uizere derhal Yonetim Kurulu Bagkanhdiniza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
yazili olarak bildirecegimi ve Yénetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yoénetim llkelerinin 4.3.8

maddesinde 6ngoriilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Gl Aysem Sargin
31 Aralik 2022

BAGIMSIZLIK BEYANI
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yoénetim Kurulu Bagkanhgi'na

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke
Karari ve sair duzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlegsmesi ile belirlenen “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi” kosullarini halen
tasidigimi; s6z konusu bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikti§i takdirde bu durumu gerekgesi ile birlikte Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere derhal Yonetim Kurulu Bagkanhdiniza ve es anli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yazili olarak bildirecegimi ve Ydnetim Kurulunuzun karari dogrultusunda hareket ederek Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.8
maddesinde 6ngorilen hususlara uyacagimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Ding Kizildemir
31 Aralik 2022

Yénetim Kurulu Uyelerimiz uzun yillar profesyonel olarak gdrev yapmis, tecriibe sahibi kisilerdir. Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinden en Ust diizeyde faydalanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak gériiglerini
ozglrce aktarabilmekte ve ifade edebilmektedir. Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris agisi bakimindan
cesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yoénetim Kurulu'nun etkin ¢calismasina olumlu katki saglayacag disinilmektedir.
Bunun bir gostergesi olarak, 26 Temmuz 2022 tarihinde “Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yoénetim Kurulu Cesitlilik Politikas1”
onaylanmistir. S6z konusu politika uyarinca, Yoénetim Kurulu aday belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni
ozelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara oncelik verilmesi gézetilmekte olup, ilke olarak Sisecam Yoénetim Kurulu’nda
kadin Gye oraninin her zaman en az % 30 seviyesinde tutulmasi hedeflenir. Halihazirda Yoénetim Kurulu'muzda 4 kadin tye olarak
Sayin Dilek Duman, Sayin izlem Erdem, Sayin Giil Aysem Sargin ve Sayin Ahu Serter bulunmakta olup, kadin liye oranimiz %44
seviyesindedir.
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verilebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yuriutmektedir. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin gideriimesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6ncu rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimei lliskileri Bélimii ile yakin is birligi igerisinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segildigi 28 Mart 2022 tarihli Genel Kurul Toplantisini miiteakip, gérev taksimine iliskin karar almak
suretiyle, Yonetim Kurulu Bagkan ve Vekili tespit edilmis, Yénetim Kurulu Bagkani ayni zamanda Murahhas Uye olarak segilmistir.

Esas S6zlesmenin 10’'uncu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu miteakip bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ancak, bagkan ve/veya bagkan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gérevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulu bosalan yerler igin
yeniden sec¢im yapar. Bagkan'in bulunmadigi zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan Vekili de yoksa
Yoénetim Kurulu'na o toplanti i¢in kendi arasindan sececegi bir gegici bagkan baskanlik eder. Yonetim Kurulu'nun toplanti gin ve
gundemi, Baskan tarafindan belirlenir. Bagskanin bulunmadigi durumlarda bunlari Bagkan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glini
Yoénetim Kurulu karari ile de belirlenebilir. Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri Iizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu
Toplantilari, Yonetim Kurulu'nun karar verdigi yer ve zamanda Tirkiye iginde, yurt disinda veya elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden Uyelerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.
Yo6netim Kurulu kararlarini alirken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar
nisaplarini dikkate alir.

2022 yih igerisinde Yonetim Kurulu 12 kez fiziki olarak toplanmistir. Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gelistirilen ve Tirkiye'de
Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda hukuken gegerli olarak yapilabildigi bilisim sistemi e-YKS (Elektronik Yonetim
Kurulu Sistemi) 2022 yili icerisinde kullanilmaya baslanmistir.2022 senesinde alinan karar sayisi 139 olup, kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmigtir. Alinan kararlara muhalif kalan yénetim Kurulu Gyesi olmamigtir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuattaki dizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
minimum 5 giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantidan 6nce, Yonetim
Kurulu Baskanrna giindemde degisiklik dnerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yénetim
Kurulu’'na bildiren tGyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yoni ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin, 2022
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarina katilma orani %98,1’dir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri kendi secimlerinde
oy kullanmamiglardir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina Gyelerin etkin katilimini saglama yéninde en iyi gayreti
gOstermektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilmektedir. Karsi oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, 2022 yilinda gergeklestirilen Yonetim
Kurulu toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goérus beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari genellikle Sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP araciligiyla
kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme ’de agikga belirtilmistir. Yetkiler, Turk Ticaret Kanunu’'nun 367 ve
371. maddeleri geregince Yonetim Kurulumuzun 6 Ekim 2020 tarih ve 95 sayili karari ile hazirlanan ve 23 Ekim 2020 tarihinde tescil
ve 10188 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen i¢ yonergede belirtilen esaslara uygun olarak kullaniimaktadir.
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Yonetim Kurulu, Sirketin faaliyetlerini gdzetirken ¢ikar ¢atismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu gikar
catismasinin Sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirket’in gikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken
kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dizenlemelere uyumun yani sira, Yénetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal
riskleri degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil ederken diger yandan Sirketin
belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda ilgili
birimler her yil, yillik biitge ve is planlarini olusturarak Yénetim Kuruluna sunmakta, yil boyunca bu planlara uygun faaliyet gosterilmesi
sonucunda gergeklesen sonuglar surekli olarak Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilen haliyle butce ile karsilastirimakta ve
sapmalarin nedenleri aragtiriimaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerimiz icin “ydnetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERINE iLISKIN YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Esas sdzlesmeye gore, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerinde 6ngorilen komite ve komisyonlar yaninda, Sirket isleri, ilgili karar
ve politikalarinin uygulanmasini yuritmek veya onlari gézlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler kurabilir. TUm bu komitelerin
olusturulmasinda, goérev alanlarinin ve galisma esaslarinin belirlenmesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Kurul binyesinde mevzuat hikimlerinde
ongorilen Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat hiikiimlerinde
ongorilmeyen Topluluk Performans Yonetimi Komitesi, Surdirilebilirlik Komitesi, Sosyal Sorumluluk Komitesi kurulmustur.
Komitelerin goérev alanlari ve galisma esaslari YOnetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/yonetim-kurulu-komiteleri-kurulus-ve-calisma-esaslari

2022 yilinda tim yonetim kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki glrev ve
sorumluluklari yerine getirmig; calisma planlarina uygun sekilde toplanmigtir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gereken
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmis olup, Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet etmis ve
gOruslerini almiglardir.

Komitelerin yaptiklari tim caligmalar yazili hale getiriimis ve kayitlar tutulmustur. Komitelerin galismalari hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini igeren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim kurulu, yonetim kurulu komitelerinin ¢aligmalarindan
beklenen faydanin temin edildigi goéristndedir.

4.5.4 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Sirket Genel Miidiiri komitelerde yer almamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite

Sirkette, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmesi amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite”
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
dngoriildigi Gizere diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi (iyelerinin
tamami bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri arasindan segilmistir. Komite iki Gyeden olusturulmus, Baskanligina Ding Kizildemir ve
dyelige Gul Aysem Sargin getirilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2022 yili iginde 24 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu kapsamda,
sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmig, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirme ve
onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmis ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gérislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Risk Yénetimi ve Ig
Denetim Baskanlig altinda ydratulen i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'ye bagh olarak yuratulmekte olup, Komite
ic denetim siireglerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gereken tedbirleri almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan
secilmistir. Risk Yonetim Komitesi'nin Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu tyesi Ding Kizildemir segilmis ve ulyeliklere bagimsiz
ydnetim kurulu yesi Giil Aysem Sargin, ydnetim kurulu Gyeleri izlem Erdem ve Prof. Dr. Sener Oktik getirilmistir. Risk Yénetimi ve
ic Denetim Bagkanligi altinda yiiriitiilen risk yénetimi faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne bagl olarak yiiritiilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yili igerisinde 11 adet toplanti gergeklestirmistir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin risk yonetim sistemlerini gdézden gegirmis, risklerin tespit
edilmesi, 6l¢ulmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli tedbirleri almistir. Komite ayrica 6102 numarali Turk Ticaret Kanununun
378. Maddesi uyarinca hazirlamasi gereken periyodik raporlar araciligi ile Yénetim Kurulu’na bilgi vermistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, Sirketin uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak tzere Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu lyeleri arasindan
segilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Bagkanligina bagimsiz yoénetim kurulu tyesi Ding Kizildemir ve Gyeliklere yonetim kurulu
liyesi Can Yiicel, izlem Erdem ve Yatirimci lligkileri Direktérii Hande Ozbérgek getirilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2022 yili
icinde 11 adet toplanti yapmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yénetim uygulamalarini, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Beyan Formunu degerlendirmis, ayrica Yatinmci iligkileri Birimi'nin faaliyetlerini
gOzetip, faaliyetleri hakkinda Yoénetim Kurulu'na bilgi sunmus, Yoénetim Kurulu bagimsiz uyelikleri igin gelen adaylik tekliflerini
adaylarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsizlik dlgutlerini tasiyip tasimamasi dikkate alarak degerlendirmis ve bu degerlendirmeleri
rapora baglamis, Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi, insan Haklari Politikasi ve Karaparayi Aklama ve Terdrizmin Finansmani ile
Mucadele ve Yaptirimlar Politikasinin Yonetim Kurulu onayina sunulmasi gibi galismalarda bulunmustur.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi'nin Baskanlhigina Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Kirman ve lyelige bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Ding Kizildemir getirilmistir. Topluluk Performans Yoénetimi Komitesi, yillik planlar ve bltge baglaminda elde
edilmesi beklenen finansal sonuglara iligkin Yonetim Kurulu tarafindan yapilan dederlendirmeler sonucunda kabul edilen hedeflerle
ilgili Toplulugun performansinin 6lglilmesi yoniinde galismalar slirdirmekte, sadece finansal sonuglar dikkate alinmaksizin, Topluluk
itibari, Topluluk degerleri ve surdurilebilirlik hedefleri de g6z 6niinde tutularak butliinsel degerlendirme yapmaktadir. Topluluk
Performans Yonetimi Komitesi, 2022 yili igerisinde 4 adet toplanti gergeklestirmistir.

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Sirdurulebilirlik Komitesi'nin Bagkanligina Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Kirman ve Uyeliklere bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi GUl Aysem Sargin, yonetim kurulu tyeleri Ahu Serter ve Can Yucel getirilmistir. Strdurilebilirlik Komitesi, surdurilebilirligin
Toplulugun yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan galigmalari izlemis, bu dogrultuda projeler gelistiriimesini saglamig,
Toplulugun sirddrilebilirlik ile ilgili yol haritasini yonlendirmis, Sardirilebilirlik Politikasinin Yonetim Kurulu onayina sunulmasi gibi
calismalarda bulunmustur. Surdirilebilirlik Komitesi, 2022 yili icerisinde 5 adet toplanti gergeklestirmistir.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal Sorumluluk Komitesi'nin Baskanligina Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Kirman ve Uyeliklere bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi Gul Aysem Sargin ile ydnetim kurulu tyesi Prof. Dr. Sener Oktik getirilmistir. Komite, 2022 yilinda Toplulugun kurumsal
sosyal sorumluluk konusunda genel yaklasimi ile standardini belirlemis, Sisecam’in var oldugu cografyalarda, sosyal, ekonomik ve
cevresel kalkinma ve toplumsal gelisime katki igin projeler hayata gegirmesini desteklemis, hayata gegirilecek projeler i¢in ana ilkeleri
belirlemistir. Sosyal Sorumluluk Komitesi, 2022 yili igerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

Etik Kurul

Sisecam Toplulugu Etik Kurulu, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Ding Kizildemir Bagkanhginda 2022 yilinda 4 adet toplanti yapmustir.
Etik Kurul Uyelerinin katilimiyla gerceklesen toplantilarda, gerekli durumlarda bildirimler hakkinda bilgi almak tzere Topluluk
calisanlari davet edilmis, Toplantilarda tum cografyalarimizda butiinsel bir igleyisle yuritilen etik hat “Sisecam Ethics Hotline”
Uzerinden gelen bildirimler ve Etik Kurul ¢alismalari kapsamindaki diger konular degerlendirilmistir. Bildirimler, Sisecam Ethics
Hotline telefon hatlarindan (17 farkli hat ve dil segenegiyle), internet sitesi Gizerinden (ethicshotline.sisecam.com), ya da e-posta gibi
farkl yollarla gelip sisteme uzmanlarca girilmis (Proxy) olmak tizere t¢ farkl sekilde iletilebilmektedir. Bildirim yapanlar igin kimliklerini
gizleme yani anonim kalma imkani taninmaktadir. Sisecam Toplulugunda, galisanlarin ve lglincl taraflarin endiselerini rahatga dile
getirmeleri ve dile getirme killtiiriiniin tesvik edilmesi igin Misillemenin Onlenmesi Politikasi hazirlanarak yiiriirlige alinmigtir.
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TURKIYE $i$E VE CAM FABRIKALARI A.S.
KURUMSAL YONETIME iLiSKIN EK BILGILER

DONEM iGINDE YAPILAN iSLEMLER VE DIGER HUSUSLAR
Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri kapsamindaki diger zorunlu agiklamalari asagidaki
sekildedir:

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtigi karsilikh igtiraklere iligkin bilgi
Sirket'in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Varsa yil iginde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi bilgileri
Yl iginde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iligskin agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bu
cikar gatismalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket'in yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar gatismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu olmamistir. Yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim
mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda ¢ikar catismasina yol agabilecek bir durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmektedir.

Dénem iginde yapilan esas sozlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2022 yilinda esas s6zlesme degisikligi yapiimamis olup, esas sézlesmenin “Genel Kurul” baslikh 15. Maddesinin tadili 2023 yilinda
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme
Sirket'in mali durumu gicli olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

Bagh Sirket Raporu

Turk Ticaret Kanunu’nun 199.maddesi hikm geregince hazirlanan “Baglilik Raporu” sonug¢ bolimu: Sirketimizin 2022 yilinda hakim
sirketimiz ve hakim sirketimizin bagli sirketleriyle gerceklestirdigi tim islemlerde transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang
dagitimi hakkindaki mevzuat hikimlerine uygun islem yapilmis ve yukarida agiklanan iglemler nedeniyle, 2022 yilinda zarar
denklestirmesini gerektirecek bir durum ortaya gikmamustir.

2023 Yil Yaygin ve Siireklilik Arz Eden iligkili Taraf islemleri Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yururlige giren “l1-17.1” sayil
“Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler” baglkl 10. maddesi geregince, Sirketimizin 2023 Yili finansal
planlamasi (butce) kapsaminda; Topluluk sanayi kuruluslari ile bagh ortakliklarimizdan Sisecam Dig Ticaret A.S. arasindaki yaygin
ve sureklilik arz eden ihrag kayith satiglarin da, bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, sirketimizin kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyetine ile hasilatina olan oraninin %10’'undan fazlasina ulasacagi 6ngérilmus olup,
Toplulugumuz sanayici kuruluglar tarafindan 2023 yilinda Sisecam Dis Ticaret AS’ne yapilmasi 6ngorilen ihrag kayith satislarin
iligkili taraf olmayan tguncu kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Gzerinden gergeklestirilecegi, verilecek hizmet karsiginda makul
dizeyde bir komisyon tahsil edilecegi ve islem kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul
oldugu degerlendirilmistir.

Faaliyet Raporunun Hukuki Dayanagi

Toplulugun 2022 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu’nun 516’nci maddesinin Gguincu fikrasina,
518’inci maddesine dayanilarak Ticaret Bakanhigr'nin hazirladig “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hukimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligi” hikimlerine

uygun olarak hazirlanmistir.

Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanma ilkeleri

Yillk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerin akigini, her yonuyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini
da gbzetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartil
ve yanlis kanaat uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda
her turli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagsmasini saglayacak ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirketimizin 2022 yili hesap dénemine ait yillik faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan Genel Kurulun nihai onayina
sunulmak uzere 6 Mart 2023 tarihinde imzalanmistir.
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM GERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

“Sirdurilebilirlik Illkeleri Uyum Cergevesi” halka acgik ortakliklarin “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”)” calismalarini
yuriturken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igcermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi génilli olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

(X) isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’'in uyum durumunu temsil etmekte olup, ilkelere uyum durumuna iligkin agiklamalara “Agiklama”
sutununda yer verilmektedir.

Uyum Durumu
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen  Hayir Muaf ilgisiz Aciklama  Rapor Bilgisi
A. GENEL ILKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan 2022 Faaliyet Raporu "CareforNext
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal 2030 Siirdiirilebilirlik  Stratejisi”
yonetim (CSY) konularn, nsklen ve X kisminda  verilmektedir. Sisecam
firsatlan belirlenmistir, 2022 Faaliyet Raporu- Sayfa 78

1.1 Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY Cevresel sosyal y6netisim ile ilgili
politikalan (Om: Cevre Politikas:, Enerji politikalara Sisecam Web-
Politikast, Insan Haklan ve Calisan X Stirdtiriifebiliclik  sayfasinda  yer
Politikas: vb.) olusturulmus ve kamuya verilmektedir. Sisecam Web-
aciklanmustir. Stirdfirtlebilirlik

Sisecam  Strdiirtilebilirlik  Stratejisi

CSY politikalan kapsamunda belirlenen ve  sayisal  hedeflert  "2030
12 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X Stirdtirilebilirik Hedeflen"
aciklanmustir kismunda agiklanmakiadir. Sigecam

2022 Faaliyet Raporu- Sayfa 79

A2.  Uygulamalizleme

CSY politkkalanmn  yiiriitiilmesinden Siirdiiriilebilirlik yonetisimi ve ilgili
sorumlu komiteler ve'veva birimler ile sorumluluklar 2022 Faaliyet Raporu
CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en fist x "Siirdiinilebilirlik Yonetisumi"”
diizey sorumlular ve gérevien belirlenerek kismunda aktanlmaktadir. Sisecam

kamuya agiklanmugtir, 2022 Faaliyet Raporu - Sayfa 80
A2.1 Stirdiirilebilirlik  Komitesi'nde yer
a alan sorumlu birimler,

Sorumlu komite ve/veva birim tarafindan,

polifilcalar kaps da geroeklestirilen gerceklestirilen faaliyetler ve
amini 2022 Faalivi
faaliyetier yil iginde en az bir kez ydnetim x :oplannlar f.(".' Fasliy e: R}?}. .
Stirdirtlebilirlik Yonetigim

kuruluna raporlanmistir. kismunda agiklanmaktadir. Sisecam

2022 Faalivet Raporu - Savfa 80

Hedeflere iliskin eylem planlan ve

ilerlemeler Stirdiiriilebilirlik
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve fapol' Iru nd::h d '“P(;E, Fa:;l?i?:;
A22 evlem planlan olugturulmug ve kamuya X Rc s PR R
acikl . aporu’nda S‘n.rdﬂmlcb:hrhk
k. Performansy ve lletisim" kismunda
agiklanmustir. Sisecam 2022 Faalivet
Raporu Sayfa 81- 82

Hedeflere iligkin eylem planlan ve

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ilerlemeler Stirdiirtilebilirlik

A23  ile s6z konusu gdstergelere yillar bazinda X Raporunda yillik olarak

ulagma diizey: kamuya agiklanmigtur, agiklanacaktr, Sigecam

Stirdtirtilebilirlik Raporu
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

A24

Is stireclerine veya friin ve hizmetlere
yonelik siirdiirtlebilirlik  performansim

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama Rapor Bilgisi
2022 Faaliyet Raporu'nda
"CareforNext - Gezegeni Koru"

baghg: altinda i3 siirecleri wve

lyilegtirici faaliyetler kamuya hizmetlere yonelik caligmalar ve
agiklanmustir. “CareforNext - Yagamu Donlsttir™
baghginda firtinlere yonelik
gahigmalar paylasilmaktadir. Sigecam
2022 Faaliyet Raporu Sayfa 82-86
A3. Raporlama
2022 Faaliyet Raporu'nda
"Stirdiirtilebiliclik  Performans: ve
. fletisim"  kismunda  agiklanmustir,
Faadhydl i EP‘“W‘“‘:“’ = ortakligin Hedeflere iliskin eylem planlan ve
stirdiiriilebul performansma, ilerlemeler Stirdtrtilebilirlik
A3.l  hedeflerine ve evlemlerine iliskin bilg: Raporu’nda villik olarak
mxlgsllx.lb'}lu. dogru ve veterhi bir sekilde aqiklanmaktadir. g Sisecam 2022
verilmistir, Faaliyet Raporu Sayfa §1
Faaliyetlerin  Birlegmig  Milletler
Ortaklik fauafisidan fanlivetlerinin (BM) 2030 Stirdtirtlebilir Kalkinma
Birlesmi Mnlleller. (B\l)' 2030 Amaglanindan haogileri ile iligkili
Pera o n‘)libilir Eafkuis Kpmoliiadeo olduguna iligkin bilgi 2022 Faaliyet
3 Ama . ia . VN
hangilen ile iliskili olduguna iliskin bilgi gme:ﬁh 2030 Smdﬂm:‘.b'l"l::
kamuya agiklanmigtir, : 5 3
agiklanmaktadr.  Sigecam 2022
Faaliyet Raporu Sayfa 79
I
CSY konulannda aleyhte agilan ve/veya figili bilgiler halka ve yatinmcilara
sopuglanan, CSY politikalan agisindan agik platformlar \izerinden donemsel
A33  Gnemli mnitelikteki ve'veya faaliyetlen olarak paylasilmaktadir. Sigecam
dnemli 6lciide etkileyecek davalar kamuya Web-Yatinmer  iliskileri, Sisecam
aciklanmasgtir, Web-Silrdiirtilebilirlik
A4. Dogrulama
Strdtrtilebilirlik KPI'larnm
) T dogrulanmasi stireci 3.taraf denetim
Ortaklipin - ¢CSY  Kilit  Performans " x . 5
A4.1  olgimlenn bagimsiz  dglincii  tarafga d:l i ‘*‘!“‘.‘{‘d"" ylm'ltglecektuv
dorulanmi ve kanwya sciklanmist: Strdoritiebilirlik  Raporu'n a  onay
. ' beyam  paylagilacakur.  Sigecam
Stirdirtilebilirlik Raporu
280 2022 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama Rapor Bilgisi
B. GCEVRESEL ILKELER
2022 Faaliyet Raporu "Tek Sizecam
Kalite Domtigimi" kismunda bu
. » bilgiler detayl olarak venlmektedir,
gmﬁ;k' \i’e‘wuyg)lﬁriﬂn:;:nmiﬂmr\t: Snrdomleb{lirlik Raporu'nde use tesis
Bl planlanm, cevresel ydnetim sistemlerini e la sa\l:ga - tul ““‘ﬁ“:!”
(ISO 14001 standards ile bilinmektedir) ve e AP e - by
b 1 s hida 2 tesislerinde  ISO 14001 standards
P YR o sur. yaklagim benimsenmektedir,
Sigecam 2022 Faalivet Raporu -
sayfa 96
Cevre yonetimine iliskin - bilgilerin s Tt \
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara ;gi-l;n Pl::‘llgliyl:‘e R:Em:l:?:k ,0! %
B3 ligkin plmak raporun k::p;a{m. raporlama Stirdiiriilebilirlik Raporv'nds
donemi, raporlama tarthi, raporlama acikisnacakty: Sizecam
:m::a\:"s‘::e igii  kisitlar  kamuya Sordaralebilirlik Raporu
Siirdiirdlebilirlik yonetigimi ve ilgili
sorumlulukiar 2022 Faaliyet Raporu
"Siirdiirilebilirlik Yonetigimi®
B2 A2, I'de verilmistir. kismuinda aktanlmaktadir. Sisecam
2022 Faaliyet Raporu - Sayfa 80
Menfaat sahiplen (Y6netim kurulu 2022 Faaliyet Raporu
tiyeleri, yoneticiler ve cahiganlar gibi) "Stirciirtilebilirlik Yonetigioi"
B4 bazinda performans tesvik sistemlen kismunda aktanlmaktadir. Sisecam
kapsamuinda  &diillendirme  kriterlerine 2022 Faaliyet Raporu - Sayfa 80
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
agiklanmustir,
2 ' *
Oncelikli olarak belirlenen gevresel ,2_22‘ ?aali:ly e: Rgzom ndaK .
soruplarin is hedeflerine ve stratejilerine S N -
B3 el e edildigi AR baghg ilgili caligmalar
Ty < paylasiimaktadir. Sigecam 2022
8 vur. Faaliyet Raporu Sayfa 82
2022 Faaliyet Raporu'nda
"CareforNext - Gezegeni Koru"
baghigi altnda is stregler: ve
hizmetlere yonelik ¢aligmalar ve
spioare “CareforNext - Yagami Dontigtir”
A i
o A29% veriiuigl. bagh@inda Oriinlere ybnelik
calismalar paylasilmaktadar.

Sisecam 2022 Faaliyet Raporu Sayfa

82-86
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Uyum Durumu

Evet

ilgisiz  Agiklama Rapor Bilgisi

B?

Operasyon siireci dahil ortaklik deger
zincin boyunca tedariket ve miigtenleri de
kapsayacak jekilde cevresel konulann
nasil  yonetildigi, 15 hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmustir,

2022 Faaliyet Raporu’nda
“CareforNext - Yagami Déntigtir”
bashiginda tedanikgilerin
stirdiiritlebilirlik yénetimine vénelik
yapilan ¢aligmalar paylagilmaktadir.
Sisecam 2022 Faalivet Raporu Sayfa
86-87

BS

Cevre komusunda igili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluglanmn politika olugturma
stireclerine dahil olunup olunmadigs ve bu
kurum ve kuruluslarla vapilan is birliklen
kamuya agiklanmugtir,

2022 Strdtrilebilirhik Raporu'nda
aqiklanacaktr. Sisecam
Stirdiiritlebilirlik Raporu

B9

Cevresel  gostergeler  (Sera  gaz
emisyonlann  (Kapsam-1  (Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneqi dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atk su yonetimi, atk
yonetimi, biyocesithilik etkileri) 15:8mnda
cevresel etkileri ile tlgili bilgileri dénemsel
olarak karsilastinlabilir bir gekilde kamuya
agiklanmustir,

2022 Faaaliyet raporu
“Strdiirdlebilirlik Performans: ve
fletisim" kismunda bu konuda
vapilan raporlamalar agiklanmigtur.
GRI metodolojisine gore faaliyet
alanlanm etkileyen ve etki ettigi
gevresel gostergelere
Siirdiinilebilirdik Raporu’nda detayh
olarak yer verilmektedir. Sisecam
2022 Faaliyet Raporu Sayfa 81

B10O

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullalan standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilar kamuya aciklanmigtir.

2022 Faasaliyet raporu
“Stirdiinilebilirlik Performans: ve
Tetisim" kismunda takip edilen
standartlar aqiklanmustir. Aynica,
Siirdiirilebilirlik Raporu‘nda da baz
vil ve kapsamla ilgili detayh bilgi
paylagiimaktadir, Sigecam 2022
Faaliyet Raporu Sayfa 81

Bl

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor
yilt igin ¢evresel gdstergelerinin artig veya
azalist kamuya agiklannustr,

Stirdrilebilirlik Raporu'nda sayisal
gostergeler paylagilmaktadur.
Sisecam Siirdiiriilebilirdik Raporu

BI2

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya

agiklanmustir.

Hedeflere iliskin eylem planlan ve
ilerlemeler Stirdiirilebilirlik
Raporu’nda vilik olarak
agiklanmaktadur ve 2022 Faaliyet
Raporu'nda "2030 StirdUrtlebilirlik
Hedeflen™, “CareforNext ~ Gezegeni
Koru™ basliklaninda agiklanmaktadir.
Sisecam 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
79-82-83
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Agiklama Rapor Bilgisi

Iklim krizi ile micadele stratejisi

2022 Faaliyet Raporu'nda "2030
Stirdiirfilebilirlik  Hedefleri”  ve
“CareforNext — Gezegeni Koru"
bashklarinda agiklanmaktadir, Daha

B13  olusturulmug  ve planlanan  eviemler detayh bilgi ise Sirdiiriilebilirlik
kamuya agiklanmistir. Raporu'nda paylasiimaktadur,
Sigecam 2022 Faaliyet Raporu Sayia
79-82-83
2022 Faalivet Raporu'nda "2030
Urtinler ve/veya hizmetlerin  gevreye 53;12;::;12::1.1\ Y:aiﬁfﬂlggunsm:s
PO dhne v °';'§“::a:;?; bagliklannda aciklanmaktadir. Daha
piogram ya da prosediirler olusturulmus ve detaylt bilgi ise SordOrtlebilirik
Kamuya aikd A5 Raporu'nda paylagilmaktadur.
- P Sigecam 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
Bl4 79-86
2022 Faaliyet Raporu'nda
Coincd tarafl (0m. tedarikei. alt “CareforNext - Yagamu Dontigtiic”
yiiklenici. bayi vb.) sera gazi emisyon ::ﬂf:ﬂ ablhrhk _OMt.te#ank;l‘:EE
miktarlannda azaltim saglamaya yonelik o] l:r i lm:kta d
aksiyonlar aliumig ve bu aksiyonlar yBpt c,;a 'f:m ] onfma 2
kamuya aciklanmugtir. Sigecam 2022 Faaliyst Raporo Sayia
i 86-87
2022 Faaliyet Raporu’'nda
. s g “CareforNext - Gezegeni Koru"
Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim = . g
v peojelbin’  sailek eevmeel bashginda _ yiritillen projeler ve
BIS fayda/kezane ve malivet tasamifien yapilan harcamalar agiklanmaktadir,
kainuva selkbaiiits . Sigecam 2022 Faalivet Raporu Sayfa
v : 82-83
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, L AR AT A
benzin, LPG, komiir, elektrik, isitma, Gesitliliga TR
B16 sofutma vb) verileti Kapsam-1 ve ve enerji tasarrufu raporlanmaktadir.
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmugtir, Sigecam Strdtirtlebilirlik Raporu
Stirdiirtlebilirlik Raporu'nda eneri
Raporlama yilinda dretilen elektrik, 151, tiiketimi kaynak cesitliligi
B17  buhar ve sofutma hakkinda kamuya kinliminda raporlanmaktadir.
agiklama vapalnugtar. Sigecam Sordortilebilirlik Raporu
I
2022 Fanliyet Raporu'nda
“CareforNext — Gezegeni Koru™ ve
“Enetji, Stire¢ Verimliligi ve Cevre™
baghklannda  yenilenebilir  eneri
Yenilenebilir enerji kullanmmuun kullanmmu ile ilgili  bilgiler
BI8 artinlmasi, sifir veya dosik karbonlu agiklanmaktadir. Ayrica,
elektrige gecis konusunda c¢alismalar Stirdiirilebilirlik Raporu'nda
vapilmis ve kamuya aqiklanmustr, venilenebilir eneni alamnda yapilan
galigmalar raporlanmaktadur.

Sisecam 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
82-83-94
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama Rapor Bilgisi

B. CEVRESEL ILKELER

2022 Faaliyet Raporu’nda “Enemi,
Stireg  Verimliligi  ve Cevre”
kismunda venilenebilir eneni tiretimi
ve kullanmu ile ilgili  bilgiler
B19 Yenilenebilir eperi firetim ve kullanum agiklanmaktadir.  Stirdtirtilebilirlik
verileri kamuya agiklannugtr, Raporu'nda,  kaynak  gesitliligi
kinhminda  venilenebilir  enerj
tilketimi degerleri raporlanmaktadir.
Sisecam 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
94

2022 Faaliyet Raporu’nda
Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve “CareforNext -~ Gezegeni Ko™
B20 enerji verumliligi projeleri sayesinde elde bashiginda yiritilen  projeler

edilen ener tiketim ve emisyon azaltim * agiklanmaktadir.  Sisecam 2022
miktan kamuya aciklanmusgtir. Faaliyet Raporu Sayfa 82-83
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya ver gg:ﬂ“lf:’grlliz lel:‘:l: o:u n:i:mx;e
Ba1 fistiinden ¢ekilen, gen dénigtirilen ve - mpoﬁ;:m'nl -mdu'“ )gl&sccang
o desar) edilen su miktarlan, kaynakian ve Sardn n'llcbilirlikka i
prosediirlen kamuya agiklanmistir, PO
2022 Faaliyet Raporu’nda
“CareforNext — Gezegeni Koru™
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bashinda  ve  Sigecam  Web-
bir-. kEmbon - Hvatlandmmn: sistemine Strdiirtlebilirlik sayfasinda yer alan
B22  (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade  x CDP Raporu'nda agiklanmaktadir.
veya Karbon Vergisi) dihil olup olmadigi Sigecam 2022 Faaliyet Raporu
kamuya agiklanmugtir. Sigecam CDP Raporu
'$|§.oxam Web-Surdtirilebilirlik
Raporlama dSneminde biriken veya satin sayfasinda ver alan CDP Raporu'nda
B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X aciklanmaktadir.  Sisecam CDP
aciklanmugtur, Raporu
Yeni vyaunmlarda meveut  ve
Ortaklik igerisinde karbon fivatlandirmas: potansivel karbon fiyatlandima
B24  uygulamyor ise aynntlan  kamuya X diizenlemeleri dikkate alinmaktadir
agiklanmugtur. Bu konuda raporlama
vaptlmamaktadur,
2022 Faaahyet rapor
“Stirdtirilebilirlik  Performansy  ve
o Hetigim" kismuinda bu konuda yapilan
Bas Ortakligin gevresel bilgilerini sqikladig % raporlamalar aciklanmistir. Sisecam
platformlar kamuya agiklanmastir, 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 81
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM GERGEVESi KAPSAMINDAKI
ACIKLAMALAR

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama Rapor Bilgisi
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklar
“Sisecam Toplulugu Insan Haklan
Insan Haklan Ewvrensel Beyannamesi, Polittkasi™'nda ilgili tashhiide yer
Tirkiye'nin onayladigs ILO Sézlesmelen venilmektedir, S$Sisecam  Toplulugu
ve diger ilgili mevzuat kapsayacak sekilde Insan Haklari Politikas:
CLl Kurumsal Insan Haklan ve Caligan Haklan
D Politikast  olugturulmug,  politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile¢ sorumlular
kamuya aciklanmustir, ‘
|
Tedarik ve deger zinciri etkileri de “Sigecam Toplulugu Insan Haklan
gozetilerek  adil 15 giicti,  caliyma Politikas1™'nda ilgili taahhiide yer
standartlarmun iyilestinilmesi.  kadin verilmektedir. Sisecam Toplulugu
istihdarm  ve kapsavicihk konulanna Insan Haklan Politikas:
(cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, etk
Cl.2  kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal faalivetler,
siyasi goriis. engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkhliklar ~ vb.  konularda  aynm
yapilmamasi gibi) calizan haklanna iliskin
politikasinda yer venlmistir,
Belirli  ekonomik, gevresel, toplumsal ,20.:2 ,anhy.ﬂ Raporu udf
faktorlere duyarl kesimlerin (dogtik gelirli '(Ercforl\cx! 7 Sopl: gieoetic
y ¥ g ‘e “CareforNext - Ya Dénfigtiis
. kesimler, kadmlar vb,) wveya azinhk s o ¥
Cl3 hakl i Hizini : . bashiginda yapilan ¢alismalar
anoun/firsat  esitliginin - gézetilmesi : . AN
konusunda deger zinciri boyunca alinan payleplmakiade. Sigecam 2022
Faaliyet Raporu Sayfa 84-85-86-87
dnlemler kamuya agiklanmusgtir. ¥ o Y
Aynmailify, esitsizligi, insan  haklan “Sisecam Toplulugu Insan Haklari
ihlallerini, zorla ¢aligtirmayi ve gocuk isgi Politikast™ nda ilgili taahhode yer
Cl4 calistinlmasm &nlevict ve  dazeltici

uygulamalara iliskin geligmeler kamuya
agiklanmustir,

Cabganlara  vapilan  yaunm  (e@itim,
gelisim politikalan), tazminat, tamnan yan
haklar, sendikalagma hakki, ig'hayat
dengesi ¢oztimlers ve yetenek vonetim
konularmma c¢alisan  haklarna  ihigkin
politikasinda ver venlmistir.

verilmektedir. Sigecam  Toplulugu
insan Haklan Politikass

“Sigecam Toplulugu Insan Haklan
Politikas™'nda ilgili taahhfide yer
verilmektedir, Sigecam Toplulugu
Insan Haklar: Politikas
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Evet
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Hayir
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Cabsantara yapilan yatnm  (egitim,
gelisim politikalar ), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagma hakk. ighayat
dengesi ¢oziimleri ve vetenek yonetim

“Sigecam Toplulugu Insan Haklan
Politikasi"'nda ilgili taahhiide yer
verilmektedir. Sigecam  Toplulugu
Insan Haklan Politikas:

konulanna ¢alisan haklarna  ihiskin
politikasinda yer verilmistir.

ClL5 : o2 . 2022 Faaliyet Raporu'nda " Y6netim
:;;zhumu zlkc’l_\elilﬁ;‘lki;e anl:i:lx.mz.hklarlm Kurulunn  Olusturan Komi!e.le("
olugturularak uyugmazhk ¢ézim stregleri k'smlm,ia o Surd“mleb'h:'k
Bl ammiistic Rgpom nda Apaylasnlnmkm ir.

' Sigecam 2022 Faaliyet Raporu

Cabisan memnuniyetinin  saglanmasina iOZ'.’ F&‘:’:mifp oruk‘u:n [danl I$|:

yonelik olarak raporlanan dépem iginde v:n'lmckl cdirl$i$ccam 2022 Panlii-et

yapilan faaliyetler kamuya agiklanmugtir, Raporu Sayfa 108 '
“Sisecam I3 Sagh@n ve Guivenligi

Is saghg ve givenligi politikalan Politikns1™ nda ilgili taahhiide yer

olugturulmug ve kamuya agiklanmigtir, venilmektedir. I3  Saghfn  ve
Gitvenlig: Politikas

CL6 2022 Faaliyet Raporu'nda " I Sagh@

Is kazalanm dnleme ve saghgin korunmas: Egﬂveuha::issﬁ: agikl ;ui 'e“:;;

amaciyla  aliman  Gnlemler ve  kaza Siirdiriilebilirdik Rapo:u'u o

istatistiklen kamuya agiklanmstir, sk lmoakiir: Sigecam 2022
Faaliyet Raporu Sayfa 109

Kigisel wverilerin  korunmasi ve ven PBllltgdlms X ::ﬁw:lnl;g: m;g:mfm

CL.7  givenligi politikalart olugturulmug  ve ,° 'llmcklc?;{'a 'gé.'l i\ Gy nl)_er_

kamuya aqik i verilm l i gt fivenligs
- oo Yonetimi Politikas:
Sisecam Toplulugu I Etigi Kurallan
TR e y ‘nda ilgili taahhiide ver
Cl8 :utlap ohu:.as: olugturulmug ve kamuya venilmektedir. Kurumsal Ydnetim
cpamamnc Politikalan - Sisecam Toplulugu s
Etigi Kurallan
2022 Faaliyet Raporu'nda
"Siirdiiriltebilirlik - Kurumsal Deger
Zincirinde Stirdiirtilebilirlik
Ccl9 Y 6netimi" kismunda
agiklanmaktadir.  Sisecam 2022
Faaliyet Raporu
CSY politikalann ve uygulamalan
Calisanlara CSY  politikalan ~ ve konusunda bilgilendirme toplantilan
ClL.10 uygulamalan konusunda  bilgilendimme ve ¢aligma gruplan "Strdtirtlebilirlik
o toplantlan  ve  efitim  programlan Yonetigimi" kismunda
diizenlenmistir. aktarilmaktadir.  Sigecam 2022
Faaliyet Raporu — sayfa 80-81
286 2022 Faaliyet Raporu
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
) i "Tek Si
Mister1  sikayetlennin  ybnetimi  ve i:‘li":asgg:&ﬁ;p‘;m J:‘:l:(z«n;:
” coziimiine ihskin miisteri memnuniyeti R ; it =
o politikast  dtzenlenmis ve kamuya bilgiler dfm)h OIaI.a}' \enlmektedxf.
" ' Sigecam 2022 Faaliyet Raporu sayfa
agiklanmustir. 95
Stirdiirtilebilirlik Raporu - Paydag
Paydaslarla  yurttalen iletisim  (bangi lletisimi kisminda bu etiinlikler ve
G ¢ RS ¥ o sikliklan hakkinda bilgi
C22  paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler fo g ,
Kiisiiym gk N paylast kta ur. Sigecam
2 3 Stirdtiriilebiliclik Raporu
2022 Faaaliyet raporu
“Stirdiinilebilirlik  Performansi ve
) Ifetisim" kismunda bu konuda yapilan
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararast raporlamalar agiklanmustir, Sisecam
i raporlama standartfan agiklanmistir, 2022 Faaliyet Raporu Sayfa 81
2022 Faaliyet Raporu "CareforNext
Strdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen Ve  Diotptr  kasminda
Ca4 Prensipler, imzaci veya fye olunan aciklannustur. 5'5“_‘““ 2022 Faaliyet
- uluslararas) kurulus, komite ve ilkeler Raporu Sayfa 86-87
kamuya agiklanmugtir,
T
Borsa Istanbul'un ve/veva uluslararasi 2022 Faaaliyet raporu
endeks saglayicilann  stirdirilebilirlik “Stirdtirilebilirlik  Performansi  ve
C25  endekslennde yer almak 1§in Hetigim”  kismunda  agiklanmugtir,
gelistimmelerde  bulunulmug, galismalar Sisecam 2022 Faaliyet Raporu Sayfa
yiiriitiilmiistiir. 81
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D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

StirdOrtilebilichk  alamndak: tedbirler ve
D.1 stratejilenin  belirlenmesinde  menfaat X
sahiplennin goniglerine bagvurulmugtur,

2022 Faahiyet Raporu "CareforNext
2030 Sirdtrtlebilirlik  Stratejist"
kismunda  verilmektedir,  Sigecam
2022 Faaliyet Raporu - Sayfa 78

Sosyal sorumluluk projelen, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile

D2 strdirilebilichk konusu ve bunun dpemi X
hakkinda farkindaligin artinlmasi
konusunda galismalar vapilmugtir.

2022 Faaliyet Raporu "Kurumsal

Sosyal Sorumluluk” ve
*“"CareforNext Toplumu Giiglendir™
kismunda paylagilmaktadir.

Stirdtirtlebilirlik  Raporu'nda ise
"Paydas iletisimi” kisnunda bu
konuda toplum ve c¢alisanlann
farkindalifn arttirmak i¢in yapilan
calismalar paylasilmaktadur,
Sigecam 2022 Faalivet Raporu Sayfa
75-88

Ilgili Baglant: Linkleri: Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Politikalar: https:/www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/surdurulebilirlik -

politikasi

Kurumsal Yo6netim Politikalari: https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/politikalar/kurumsal-yonetim-

politikalari

Siirdiirtilebilirlik Raporu: https:/www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/surdurulebilirlik -raporu

CDP Raporu:_https://www.sisecam.com.tr/tr/surdurulebilirlik/raporlama/cdp-raporlari

Siirdiirtilebilirlik Websayfasi: https:/sustainability.sisecam.com/tr

Yatirime1 Sunumlari:_https://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-raporlar/yatirimci-sunumlari

288 2022 Faaliyet Raporu



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
29 MART 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

© ® N o o 0

10.
11.
12
13.

14.

15.

16.
17.

Toplantinin agiligi ve Toplanti Baskanlhdr’'nin olusturulmasi,

Sirketimizin 2022 yili galismalari hakkinda Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi Raporunun 6zetinin
okunmasi,

2022 yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onayi,

Yil iginde istifa eden Yénetim Kurulu Uyesinin yerine yapilan atamanin onaylanmasi,

Sirketin 2022 faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev sirelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin (icretlerinin saptanmasi,

Sirketin Esas S6zlesmesi’'nin Genel Kurul” baslikli 15. maddesinin tadilinin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri geregince izin veriimesi,
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren konular hakkinda bilgi verilmesi,
2022 yih karinin dagitim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi,

Yoénetim Kurulu’na 2023 yilinda kar pay! avansi dagitimi icin yetki verilmesi,

Yoénetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gerceklestirilen pay geri alim iglemlerine iligkin olarak, pay geri
aliminin amaci, kullanilan kaynak ile geri alim islemlerinin &zetinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi ve 2023 yil
pay geri alim islem sinirinin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince bagimsiz denetim kurulugunun segimi
hakkinda karar alinmasi,

Yl iginde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislarin st sinirinin
belirlenmesi,

Ugtlincii kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Dilek ve temenniler

Tarih : 29 Mart 2023 Cargsamba Saat:10.00

Yer : igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44 A 34947 Tuzla — istanbul/TiirkiyE



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN BiLGILENDIRME
DOKUMANI

1. 29 MART 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2022 faaliyet yili galismalarini incelemek ve asagidaki yazili giindemi gérusiip
karara baglamak lizere, 29 Mart 2023 Carsamba giinii saat 10:00’da Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi D-100 Karayolu
Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tiirkiye adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisina, pay sahiplerinin fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin guivenli elektronik imzalari ile mimkundir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'de islem yapacak
pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmelerinin
yaninda ayrica guvenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve guvenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalari mimkin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

<9

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” hiikimlerine uygun olarak yiikiimluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olan pay sahiplerinin vekaletnamelerini EK-1'deki
ornegde uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimiz veya www.sisecam.com adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir. Fiziki ortamda Genel Kurula sahsen katilmak isteyen pay sahiplerinin ise, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayith olan paylarina iliskin haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle

kullanabileceklerdir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini,
Oneride bulunma, goris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulugunun internet adresi
olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

2022 faaliyet yilina ait Yonetim ve Bagimsiz Denetleme Kurulugu Raporlari, Finansal Tablolar ve Karin Dagitiimasi ile ilgili
Yoénetim Kurulu teklifi, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari i¢ hafta dnceden Elektronik Genel Kurul Sisteminden, sirketimizin
www.sisecam.com adresindeki “Yatirme lliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi Sirketimizin igmeler Mahallesi D-100
Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tirkiye adresindeki Sirket Merkezinde de ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulacaktir.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. Maddesi geregince Genel Kurul Toplantis’'na davet icin ortaklarimiza ayrica
taahhiitli mektup génderilmeyecektir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERI 1.3.1 MADDESi KAPSAMINDA YAPILAN EK AGIKLAMALAR

SPK’nun 11-17.1 sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca, Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul
toplanti ilant ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak izere genel kurul toplanti tarihinden en az li¢ hafta 6nce 6102
sayili Turk Ticaret Kanununun 437’'nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile sirketin ilgili mevzuat gere@i yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, yapilan ek agiklamalardan
gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdlimde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, Sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutar (TL) Orani (%)
Turkiye Is Bankasi A.S. 1.563.980.241,64 51,06
Efes Holding A.S. 185.093.915,32 6,04
Diger 1.314.139.899,21 42,90
Toplam 3.063.214.056,17 100,00

Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun velveya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

2022 Yili faaliyetlerinin goriistlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemisgtir.

Sirketin ve Sirketin Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gegmis Hesap Déneminde veya Gelecek Hesap
Déneminde Planladig Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler

Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini énemli 6lctide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Yoénetim ve faaliyet organizasyonunda onemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde, mevzuat dahilinde kamuya
aciklama yapilmaktadir.

Sisecam Yoénetim Kurulu, 5 Temmuz 2022 karari ile, 6denmis sermayesinin %26'si New York Borsa'sinda islem
gormekte olan baglh ortakligimiz Sisecam Resources LP'nin halka agik paylarinin satin alinmasi yoluyla halka
kapatilmasi iglemlerinin baglamasi igin ilgili sirket yonetimine tavsiyede bulunulmasina karar vermistir.

17 Mayis 2022 tarihli KAP bildiriminde agiklandigi izere, 1.050.000 CHF sermaye ile isvigre'de kurulan 7Cbasalia Global
AG sirketinin tescil islemi tarihinde tamamlanarak kurulus islemleri tamamlanmis ve sirketimiz %10 oraninda istirak
etmistir.

1 Subat 2023 tarihinde, Sisecam Resources LP ve Sisecam Chemicals Resources LLC, Sisecam Resources LP'nin
halka acgik hisselerinin satin alinmasi yoluyla sirketin halka kapatiimasi konusunda anlagmistir. Cogunluk hissedarinin
onay! ile yapilan bu anlagsma geregince, Sisecam Resources LP'nin halka agik hisseleri 25 ABD Dolari/hisse fiyatiyla
satin alinacak olup ilgili yasal sureglerin tamamlanmasi sonrasinda sirketin halka kapatiimasi 6ngoérilmektedir. So6z
konusu isleme iligkin her tirll gelisme, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati geredince kamuoyuna duyurulacaktir.
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Toplantinin Acilisi ve Toplanti Bagkanhgr’nin Olusturulmasi

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Ticaret Bakanhgdi’'nin
yonetmeligi (Yonetmelik) hikumleri cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Baskanlik
Divanr’nin segimi gergeklestirilecektir.

Sirketimizin 2022 Yih Cahsmalari Hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetgi
Raporunun Ozetinin Okunmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ile TTK hikimleri gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan tg¢ hafta 6nce,
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.sisecam.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited Raporu’nun 6zeti
Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

2022 Yili Hesap Dénemine iligkin Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakere Edilmesi ve Onay,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergevesinde 2022 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya Zarar Tablosu
Hesaplarinin Incelenmesi ve Miizakere Edilmesini muteakip, 2022 Yili Finansal Durum Tablosu ile Kar veya
Zarar Tablosu Hesaplari ayri ayri onaya sunulacaktir.

Yil iginde istifa Eden Yonetim Kurulu Uyesinin Yerine Yapilan Atamanin Onaylanmasi

Sayin Mehmet Cem Kozlu'nun 1 Nisan 2022 tarihli istifasi sebebiyle bogalan bagimsiz Yénetim Kurulu lyeligine
kalan sire igerisinde gorev yapmak lizere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goriist alinarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayinlanan Kurumsal Yonetim Teblidi'nde yer verilen bagimsizlik kriterlerine sahip Sayin Dilek
Duman, 1 Nisan 2022 tarihinde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. Gérev siiresini tamamlamak
Uzere segilen adayin kabulu genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sirketin 2022 Faaliyetlerinden Dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin Ayri Ayri ibra Edilmeleri,

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin 2022 Yl faaliyet, islem ve hesaplarindan
otlru ayri ayri ibra edilmeleri TTK’nun 408. maddesi geregince Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi ve Goérev Siirelerinin Tespiti,

Bilindigi Uzere, Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri 28 Mart 2022 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 yil gérev yapmak tizere segilmistir. Yonetim Kurulu lyelerimizin 1 yillik gérev yasal surelerinin
28 Mart 2023 tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, secimlerinin yasal olarak yenilenmesi zorunlulugu ortaya
cikmustir.

Ayrica, sirketimiz Yénetim kurulunda bagimsiz Uye olarak gérev yapan Uyelerin 1 yillik yasal gérev sirelerinin
de ayni tarihte son erecek olmasi nedeniyle, bagimsiz liye segim sureglerinin de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.7'nci maddesinde 6ngériilen esaslara uygun olarak yeniden yapiimasi geregi
ortaya ¢cikmistir.

Bu kapsamda;

Sirketimiz Y6netim Kurulu’'nda bagimsiz tiye olarak gérev yapan Sayin Ding Kizildemir, Sayin Gul Aysem Sargin
ve Sayin Dilek Duman’in gérev surelerinin 28 Mart 2023 tarihinde sona erecek olmasi nedeniyle, SPK’'nun
Kurumsal Yonetim llkelerinde 6ngorilen asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden saglanabilmesi

ve bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin yenilenmesini teminen, “Kurumsal Yonetim Tebligi” 4.3.6’inci maddesi
hikUmleri kapsaminda bugiine kadar Sirket faaliyetlerine olumlu katkilari, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar

2022 Faaliyet Raporu
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12.

catismalarinda tarafsizliklarini korumalari, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zgiirce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmalari, bagimsiz yonetim kurulu tyesi
olarak Ustlendikleri gorevleri geregi gibi yerine getirmis olmalari, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendikleri gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecek
imkanlarinin bulundugu kanaatine varilmisg olmalari da dikkate alinarak;

- Ding Kizildemir,
- GUl Aysem Sargin ve
- Dilek Duman’in

Sirket Yénetim Kurulu’nda “bagimsiz (iye” olarak segilmeleri, hususlari, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6
numarali ilkesinde éngériilen bagimsizlik kriterleri gercevesinde 10 Ocak 2023 tarihindeki Yénetim Kurulu karar
ile birlikte, “Kurumsal Yonetim Komitesi” raporu, 6zgegmisleri ve EK-2'de yer alan bagimsizlik beyanlari 12 Ocak
2023 tarihinde SPK’nun degerlendirmesine sunulmus ve SPK’'nun 23 Ocak 2023 tarih ve E-29833736-110.07.07-
32192 sayili yazilari ile uygunluk gorisa alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Saptanmasi,

TTK ve Yoénetmelik hiikiimleri ile Esas Sézlesmesinde yer alan esaslar gergevesinde Yonetim Kurulu tyelerinin
aylik brit Gcretleri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” Baghkli 15.Maddesinin Tadilinin Onaylanmasi

Sisecam, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglama yéniinde azami élgiide dzen
gbstermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemigstir. Pay sahipleri, menfaat sahipleri, yonetim kurulu gibi ilgili olan tim
gruplarin gikarlarina en iyi hizmeti verebilmek igin Sirketimize uygun yapilar ve prensipler sirekli olarak
gelistiriimektedir. Bu yénde, SPK ve I¢ Ticaret Genel Midiirligi'nden alinan onay gergevesinde esas sézlesme
degisikligi genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri Geregince izin Verilmesi,

Yo6netim Kurulu Gyelerimize Tirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikl
395 ve “Rekabet yasagl” baslikli 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmelerini teminen izin verilmesi
konusu Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 Nolu ilke Kapsamina Giren Konular Hakkinda Bilgi Verilmesi,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren iglemler bulunmasi halinde, ilgili hususlar
hakkinda bilgi verilecektir.

2022 Yih Karinin Dagitim Sekli ve Tarihi Hakkinda Karar Alinmasi,

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” hikUmleri gergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi A member firm of
Ernst & Young Global Limited tarafindan denetlenen 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait finansal
tablolarimiza gore 19.345.059 bin Tirk Lirasi ana ortakliga ait “Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmistir.
Yoénetim Kurulumuzun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifi, SPK’'nun kar dagitimina iligkin
dizenlemeleri ve Esas S6zlesmemizin 25. maddesi ve Yoénetim Kurulumuzun 27 Subat 201 3 tarihli toplantisinda

revize edilen ve ayni tarihnte kamuya agiklanan “Kar Dagitim Politikasi”nda belirtilen esaslara gére Ek-3’ de yer
alan sekilde hazirlanmigtir.

Yénetim Kurulu’na 2023 Yilinda Kar Pay1 Avansi Dagitimi igin Yetki Verilmesi,

o

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” hikimlerine gore, 2023 Yilinda Yonetim
Kurulu karari ile kar payi avansi dagitimi igin yetki verilmesi Genel Kurul onayina sunulacaktir.



TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIiN BiLGILENDIRME
DOKUMANI

13.
14.
15.
16.
17.
EKLER
EK-1
EK-2 :
EK-3
EK-4

Yénetim Kurulu Tarafindan Alinan Karar Uyarinca Gerceklestirilen Pay Geri Alim islemlerine iliskin
Olarak, Pay Geri Aliminin Amaci, Kullanilan Kaynak ile Geri Alim Iglemlerinin Ozetinin Genel Kurul’'un
Bilgisine Sunulmasi ve 2023 Yili Pay Geri Alim Iglem Sinirinin Onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu’nun
26 Subat 2021 tarihli toplantisinda baslatiimasina karar verilen ve 1.200.000.000 TL fon ile paylarin geri
alinmasina olanak saglayan yururlikteki geri alim programina ek olarak, Yonetim Kurulu 30 Haziran 2022
tarihinde, Sirketin kendi paylarinin borsadan satin alinmasina konu edilebilecek azami pay sayisi 15.000.000.000
adet (150.000.000 Turk Lirasi nominal) olarak belirlenmis olup, yeni geri alim programinda gergeklestirilecek pay
alimlari igin toplam 3.000.000.000 Turk Lirasi tutarinda ek fon ayrilmasi suretiyle geri alim i¢in ayrilacak fonun,
Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak Uzere en fazla 4.200.000.000 Turk Lirasi olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Kullanilan kaynak ile geri alim islemlerinin 6zeti Genel Kurul'un Bilgisine ve 2023 yili pay geri alim
islem sinir Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Geregince Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Se¢imi Hakkinda Karar Alinmasi,

TTK’nun 397 — 406'nci maddelerinde 6ngdrilen yukamlaluklerin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore
hazirlanacak olan 2023 yilina iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimlerini yapmak tzere, Sirket ve Topluluk

bagimsiz denetgisi Genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi ve 2023 Yilinda Yapilacak Bagislarin Ust
Sinirinin Belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararlar ve sair
dizenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri dogrultusunda olusturulan “Bagis Politikasi” esaslari
dogrultusunda, sosyal yardim amaciyla egitim kurumlarina, vakif ve derneklere 2022 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19.
Maddesinin besinci fikrasi hikmiine gore, halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bagis tutarlarinin sinirinin
ortaklik genel kurulunca belirlenmesi 6ngérilmistir. Bu baglamda, Yoénetim Kurulumuzca 2023 faaliyet yilinda
yapilacak bagis tutari Genel Kurulun onayina sunulmak tizere 350.000.000 Ttrk Lirasi olarak belirlenmis olup,
sirket ve konsolidasyon kapsamindaki sirketleri tarafindan 2022 Yili iginde egitim kurumlarina muhtelif vakif ve
derneklere yapilan bagislarin toplami 13.017.627 Turk Lirasidir.

Ugiincii Kisiler Lehine Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Hakkinda Ortaklara Bilgi Verilmesi,

SPK’nun Seri: 11-17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler” bashkli 12.
Maddesi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun I11.14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gére hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi A member firm of Ernst & Young Global Limited tarafindan
denetlenen 2022 yilina iligkin finansal tablolarin 23 no’lu dipnotunda bilgilendirme yapilmigtir.

Dilek ve Temenniler.

Vekaletname Ornegi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari
(Ozgegmisler igin Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu béliimiine bakiniz.)

Yoénetim Kurulu'nun 2022 Yil Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

(Kar Dagitim Tablosu igin Faaliyet Raporunun Kar Dagitim Teklifi bolimine bakiniz.
Esas Sozlesme Tadil Metni
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EK-1
VEKALETNAME

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.’nin 29 Mart 2023 Carsamba giini, saat 10:00’da Sirket Merkezimiz olan igmeler Mahallesi
D-100 Karayolu Cad. No:44/A 34947 Tuzla/istanbul Tirkiye adresinde yapilacak 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak Uzere agsagida detayl olarak tanitilan ................c.ccccoieeiiieeiieenenennn . yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

T.C. Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*) Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) Temsil Yetkisinin Kapsami

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.
1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin
karsisinda verilen segeneklerden birini isaretiemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagdina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Glindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1. Toplantinin agiligi ve Toplanti Baskanligr'nin Olusturulmasi

2. Sirketimizin 2022 yili galismalari hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okunmasli ve muzakere edilmesi,

3. 2022 yili Bagimsiz Denetgi Raporunun okunmasi,

4. 2022 yilina lliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakere edilmesi ve onays,

5. YIl icinde istifa eden Yénetim Kurulu Uyesinin yerine yapilan atamanin
onaylanmasi,

6. Sirketin 2022 faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmeleri,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev siirelerinin tespiti,

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin saptanmasi,

9. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Esas Sézlesmesi'nin Genel
Kurul” baslikhi 15. maddesinin tadilinin onaylanmasi,
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10. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
geregince izin verilmesi,

11. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu ilke kapsamina giren konular
hakkinda bilgi verilmesi,

12. 2022 yili karinin dagitim sekli ve tarihi hakkinda karar alinmasi,

13. Yonetim Kurulu’na 2023 yilinda kar payi avansi dagitimi icin yetki verilmesi,

14. Yoénetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca gergeklestirilen pay geri alim
islemlerine iliskin olarak, pay geri aliminin amaci, kullanilan kaynak ile geri alim
islemlerinin 6zetinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi ve 2023 yili pay geri alim
islem sinirinin onaylanmasi,

15. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
bagimsiz denetim kurulusunun secimi hakkinda karar alinmasi,

16. Yl iginde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve 2023 yilinda
yapilacak bagislarin Ust sinirinin belirlenmesi,

17. Uglinci kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

18. Dilek ve temenniler

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini
teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Adet-Nominal degeri:

b) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

c) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede
yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani (*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*) Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

imza:
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Din¢ Kizildemir

(70) Bogazigi Universitesi idari Bilimler Bolimi’'nden 1975 yilinda mezun olan Ding Kizildemir, is hayatina Garanti Bankasi istiraki
olan ve daha sonra Kog Grubu’na katilan Elka Elyafli Plaka Sanayii A.S.’de Satis ve Pazarlama Mudurl olarak baslamigtir. Kizildemir,
Enka Grubu’'na ait Kelebek Kontrplak ve Mobilya A.S. sirketinde Satis ve Pazarlama Mudirligiu ve Genel Mudir Yardimcihdi
gOrevlerini yuratmuistir. 1991 yilinda McDonald’s Corporation Turkiye sirketini kurma ve yonetme gorevini Ustlenerek bu sirkette
Genel Madur ve Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi yapmis, sirketin perakende, lojistik, tedarik altyapilarinin olusturulmasini
yonetmistir. 2001 yilinda OYAK Grubu’na katilan Kizildemir, burada énce Perakende Grubu Genel Midirligi, AXA-OYAK Holding
ve sigorta sirketleri ile azinlik hisselerini temsilen Good Year, Eti Pazarlama gibi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2006 yilindan itibaren Erdemir Grubu sirketlerinde 10 yil boyunca Yénetim Kurulu Baskanlig ve Murahhas Uyelik
pozisyonlarinda yéneticilik yapmistir. OYAK Grubu'nda 2009-2016 yillari arasinda is Gelistirme (yeni sirket alimlari) Grubu, Eneriji
Grubu, Yurt Disi Kimya Grubu Bagkanliklari ile Grubun Mevzuat Uyum Bolima ve Sirdirilebilirlik Bolimi Baskanliklarini
yiritmustir. OYAK Grubu’'nda yurt ici ve yurt disinda 40’tan fazla sirkette Yénetim Kurulu Baskanhgi, Murahhas Uyelik ve Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. Yurt disinda ABD, Almanya, Hollanda, Avusturya, Avustralya, Birlesik Krallik, Cin, Japonya, Brezilya,
Hindistan ve diger bazi lUlkelerde 20’den fazla sirket, fabrika ve rafinerinin satin alinmasini ve daha sonra yénetimini Gstlenmistir. Bu
gérevler cergevesinde Harvard Universitesi Hastanesi Massachusetts General ile tip alaninda ortak bir startup sirketi kuruimasini
gerceklestirmistir. Ding Kizildemir, 21 Mart 2018 tarihinden bu yana Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

Gl Aysem Sargin

(51) Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bélimiinden 1992 yilinda mezun olan Giil Aysem Sargin,
kariyerine Turk Eximbank Para Piyasalari Boéluiminde baglamistir. 1997-2010 vyillari arasinda Amerika Birlesik Devletleri
Buydkelgiligi'nde Kidemli Ekonomi Danismani olarak gorev alan Gil Aysem Sargin, bu gbrevinde enerji, havacilik, saglik ve
telekomiinikasyon sektorleri basta olmak Uzere, Turk- Amerikan yatirim ve ticaret iligkilerinin giglendiriimesi ile ilgili calismalarda
bulunmustur. 2010-2012 yillari arasinda, British Petroleum (BP) Tirkiye’de Dis iligkiler Midiiri ve 2012-2015 yillari arasinda General
Electric (GE) Tirkiye’de Kamu iligkileri ve Politika Direktdrii gérevlerinde bulunan Giil Aysem Sargin, Eyliil 2015’de Boeing Tiirkiye
Genel Miidiirii ve Ulke Temsilcisi olarak géreve baslamistir. Halen Boeing'de Tiirkiye, Orta Asya ve Sahra Alti Afrika bolgesinden
sorumlu Genel Mudiir olarak gorevini strdiiren Giil Aysem Sargin, Ocak 2017°den bu yana Amerikan Sirketler Toplulugu (AmCham)
Yénetim Kurulu Uyesi, Subat 2019°dan bu yana Dis Ekonomik iligkiler Kurulu’nda (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi ve Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegi (YASED) Baskani gorevlerini sirdirmektedir. Gul Aysem Sargin, 30 Mart 2021 tarihinden bu yana Bagimsiz
Uye olarak gérev yapmaktadir.

Dilek Duman

(55) Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bélimi{'nden 1990 yilinda mezun olan Dilek Duman, is hayatina Promaks A.S'de
yazihim uzmani olarak baglamistir. 1993 yilinda katildigi Interbank’in yan kurulusu Intertech’te yazilim uzmani, takim liderligi, proje
yoneticiligi ve danismanlk rollerini Ustlenmistir. Denizbank’in 1997°deki kurulusundan itibaren bankada Bilgi Teknolojilerinden
sorumlu yonetici roliyle gérev alan Duman bankanin tim teknik altyapisinin kurulumunu Ustlenmistir. Yillar icinde sube ve banka
satin almalari yani sira, Denizbank’in Tirkiye'nin besinci 6zel bankasi olmasi stirecinde CIO ve Bilgi Teknolojileri Genel Mid ir
Yardimciligi gérevlerini yaratmuistir. 2004 yilinda Denizbank istiraki olan Intertech’in Genel Midurligu gorevini Gstlenen Duman,
2008-2021 yillan arasinda COO roliiyle, Denizbank Bilgi Teknolojileri ve Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak grubun Bankacilik Operasyonlari, Bilgi Teknolojileri, CRM, Veri Analitigi, iletisim Merkezi, Organizasyon, Dagitim Kanallari,
Silire¢ Tasarimi, Sube Operasyon ve Giselerinin yonetimi gorevlerini tstlenmistir. Duman, 2005 yilindan itibaren Denizbank Grubu
sirketlerinde 16 yil boyunca Yénetim Kurulu Baskanhidi ve Murahhas Uyelik pozisyonlarinda ydneticilik yapmis, grubun yurt disi
istiraki DenizBank AG’nin dijitallesmesi projesini ydnetmistir. Ekim 2021°den bu yana System Optima Teknik Danisma Kurulu Uyesi,
2022 Subat itibariyla Ulusal Faktoring Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi goérevlerini yuritmekte olan Dilek Duman, 1 Nisan 2022
tarihinden itibaren Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.'de Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.
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Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanhgi’na

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh
calismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhdimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili butiin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

I Yo

Din

¢ Kizildemir

10 Ocak 2023
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Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkanligi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yIl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhi@i olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli dlgide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olarak goérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizligimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

-

Gul Aysem Sargin

10 Ocak 2023
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Tiirkiye Sigse ve Cam Fabrikalari A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda da;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yobnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunulmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya Urln satin aldidi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yOnetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
galismayacagimi,

31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

dolayisiyla bagimsizhgimi,

Komitenize, sirket ortaklarina ve ilgili bitlin taraflara beyan ederim.

Saygilarimla,

Dilek Duman

10 Ocak 2023
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TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN YENI METIN

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.
Esas Sozlesme Esas Sozlesme

GENEL KURUL GENEL KURUL

Madde 15- Madde 15-

Genel Kurullar, olagan veya olaganustu olarak | Genel Kurullar, olagan veya olaganustu olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, Tirk Ticaret | toplanir. Olagan Genel Kurul, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili | Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uyarinca toplanir. mevzuat hikimleri uyarinca toplanir.
Olaganisti Genel Kurullar, Sirket islerinin | Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, kanun ve | sahipleri ve medya dahil kamuya agik
bu esas sozlesmede yazili hikiumlere goére | olarak yapilir. Olaganusti Genel Kurullar,
toplanir ve gereken Kkararlar alinir. Varsa | Sirket iglerinin  gerektirdigi  hallerde ve
murahhas Uyelerle en az bir Yénetim Kurulu | zamanlarda, kanun ve bu esas sbézlesmede
Uyesi ve bagimsiz denetginin Genel Kurul | yazili hikimlere goére toplanir ve gereken
toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. kararlar alinir. Varsa murahhas uyelerle en az
Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda | bir Yonetim Kurulu Gyesi ve bagimsiz
katihm; Sirketin Genel Kurul toplantilarina | denetginin Genel Kurul toplantisinda hazir
katima hakki bulunan hak sahipleri bu | bulunmasi sarttir.

toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'’nun 1527 nci | Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda
maddesi uyarinca elektronik ortamda da | katihm; Sirket'in Genel Kurul toplantilarina
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik | katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin | toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
Yonetmelik hiktUmleri uyarinca hak sahiplerinin | maddesi uyarinca elektronik ortamda da
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda | katilabilir. ~ Sirket,  Anonim  Sirketlerde
katilmalarina, gorus aciklamalarina, oneride | Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan | iliskin Yénetmelik hikiimleri uyarinca hak
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini | sahiplerinin  Genel Kurul toplantilarina
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus | elektronik ortamda katilmalarina, goéris
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak | aciklamalarina, 6éneride bulunmalarina ve oy
tim Genel Kurul toplantilarinda esas | kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan | Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
sistem Uzerinden hak sahiplerinin  ve | amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde | hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Kurul toplantilarinda esas so6zlesmenin bu
hdkmu uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Ydnetmelik hukimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETGi RAPORU
Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukimludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiritilmistiir. Bu Esaslar
tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi gercevesinde isleyip islemediginin
degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gOsterilen garelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini 25 Mayis 2012 tarihinde kurmustur. Komite ikisi
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmak Uzere doért Uyeden olusmakta olup komite baskanligini bagimsiz
Uye yapmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini
tehlikeye diusiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yoénelik gérev yapmis, 2022 yili icinde on bir defa toplanmis ve hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Sonug

YUurittigimiz denetim sonucunda, Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi’nin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim 6énemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ¢gergevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

GlneyRas 1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A ,aqe’my@ﬁ;@;wmst & Young Global Limited
7 atd S

%

& &
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3 Subat 2023
Istanbul, Turkiye
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup") 1 Ocak - 31
Aralik 2022 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
3 Subat 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516.nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

2022 Faaliyet Raporu
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ gcercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve bu gériisiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuratulmugstir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere
planlanarak ydratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuclandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Glney.Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Asfiemiar fiefivaf Emst & Young Global Limited
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Sorumltu Deénetgi
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TURKIYE SiSE VE CAM FABRIKALARI A.S.

SISECAM GENEL MERKEZI

icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No: 44/A 34947 Tuzla/Istanbul
Tel: +90 850 206 50 50 Faks: +90 850 206 40 40

www.sisecam.com.tr

SISECAM DUZCAM

Sisecam Duzcam Kirklareli
Fabrikasi Subesi
Buyukkaristiran Mevkii, P.K.
98 39780
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: +90 288 400 80 00
Faks: + 90 288 400 77 99

Sisecam Dilzcam Mersin
Fabrikasi Subesi

Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi, Ataturk
Caddesi No: 133100
Akdeniz/Mersin

Tel: +90 324 676 40 70
Faks: +90 324 400 77 99

Sisecam Dlizcam Bursa
Fabrikasi Subesi
Organize Sanayii Bolgesi
16900 Yenisehir/Bursa
Tel: +90 224 280 12 05
Faks: +90 224 773 27 55

Sisecam Dlzcam Ankara
Fabrikasi Subesi

Polath Organize Sanayi
Bolgesi 212. Cad. No: 1
06900 Polatli/Ankara
Tel: +90 850 206 26 46
Faks: +90 850 206 23 02

Trakya Glass Bulgaria EAD
District “Vabel” Industrial
Area 7700 Targovishte/
Bulgaristan

Tel: + 359 6014 78 O1

Faks: + 359 6014 77 97

Trakya Glass Rus AO
Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600

Tel: +7 85557 5 33 O1
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Sisecam Flat Glass Italy
S.R.L

Via Jacopo Linussio,

2 S. Giorgio Di Nogaro (UD)
33058/italya

Tel: +39 04311983812

Faks: +39 0431622781

Sisecam Flat Glass South
Italy S.R.L

Strada Statale 89 KM
162.250 SNC 71037, Monte
Sant’Angelo FG/Italya

Tel: +39 0431 628111

Sisecam Flat Glass India
Pvt. Limited

Registered Office:

2, Red Cross Place,
Kolkata-700001/Hindistan
Tel: +91 (033) 22543100
Faks: +91 (033) 22543130

Saint Gobain Glass Egypt
S.A.E

66 Cornish El Nile, Elzahraa
Building, Floor No. 38 Maadi
Kahire/Misir

Tel: +202 25288070/75
Faks: +202 25285535

Trakya Glass Rus Trading
[e]e]e]

Sh-2 Street, Building 12/7
Alabuga Special
Economic Zone (SEZ),
Rusya Federasyonu-
Tatarstan-423600

Tel: +7 85557 5 33 O1

Sisecam Flat Glass
Holding B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda

Tel: 003162144 11 91

TRSG Glass Holding B.V.
Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda

Tel: 003162144 11 91

SISECAM CAM EV ESYASI

Kirklareli Fabrikasi Subesi
Buyukkaristiran Mevkii
Murath Yolu 39750
Luleburgaz/Kirklareli

Tel: +90 288 400 88 00

Eskisehir Fabrikasi Subesi
Organize Sanayi Bolgesi 15.
Cadde 26110 Eskisehir

Tel: +90 850 206 45 45

Denizli Fabrikasi Subesi
Bahcelievlier Mah. 4013 Sok.
No: 10 20040 Denizli

Tel: +90 258 295 40 00
Faks: +90 258 377 24 79

Ankara Boélge Mudurlagu
Subesi

Ankara Ticaret Merkezi
B-Blok, Kizilirmak Mah.
1450. Sokak 13. Kat No. 1/64
Cukurambar
Cankaya/Ankara

Tel: +90 850 206 49 42

izmir Bolge Mudurlaga
Subesi

Adalet Mah. Manas Blv.
Folkart Kuleleri No: 47
A-Blok K: 23 No: 2301
Bayrakli/izmir

Tel: +90 850 206 57 71

Antalya Sube
Meydankavagdi Mah. Perge
Blv. B-Blok No: 52/1-2
Antalya

Tel: +90 242 31178 08

Sisecam Cam Ev Esyasi
Bodrum Showroom

Cirkan Mahallesi, Ataturk
Bulvari, No: 25 / 1-2 Bodrum
Kat, Aveneu Avm, Konacik -
Bodrum / Mugla

0 850 206 06 30

Camis Ambalaj Sanayi A.S.
Tuzla Fabrikasi

istasyon Mahallesi, Sehitler
Caddesi, No: 139 34940
Tuzla/istanbul

Tel: +90 216 58127 27

Faks: +90 216 395 27 94

Pasabah¢e Magazalar A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No:44/A
Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 22219 35

Rusya Satis Ofisi
Business Center Dezhnev
Plaza Proezd Dezhneva
d. 1, 4th Floor Office 421,
127642 Moskova/Rusya
Federasyonu

Tel: +7 495 937 36 35

Pasabahce Bulgaria E.A.D
Vabel District Industrial
Area, 7700 Targovishte,
Bulgaristan

Tel: +359 601 4 7761

Faks: +359 6014 7712

Pasabahce Egypt Glass
Manufacturing S.A.E
Extension of the 6th
Industrial Zone, Plot from
233 to 241, 6th of October
City, Kahire/Misir

Tel: +20 238 287 600

OO0O Posuda Limited

N. Novogorod Region Bor
Steklozavodskoe Shosse
16 a 606443

Rusya Federasyonu

Tel: +7 831597 64 08
Faks: +7 831597 65 81

Pasabahce Glass GMBH
Rheinstrasse 2A D-56068
Koblenz/Almanya

Tel: +49 261 303 740
Faks: +49 261303 74 74

Pasabahce USA INC.

41 Madison Avenue, 7" Floor,
New York, NY

10010 A.B.D.

Tel: +1 212 683 16 OO

Faks: +1 212 72513 OO



Pasabahce Spain SL
Torpedero Tucuman, 27
Bis Madris 28016 Madrid/
ispanya

Pasabahce Investment B.V.
Strawinskylaan 1265, World
Trade Center Amsterdam,
D Tower Level 12, 1077 XX
Amsterdam/Hollanda

Tel: +3120 820 11 20

Faks: +3120 890 86 45

Pasabahce SRL

Viale Beatrice D’Este, 45
20122 Milano/Italya

Tel: +39 02 58 316 019

Pasabahce Shanghai
Trading Co Ltd.

Room 328B, 1B Level 2,
Building 1, 84 San Lin Road,
Pudong New Area Shanghai

SISECAM CAM AMBALAJ

Mersin Fabrikasi Subesi

Toroslar Mah. Tekke Sok. No:

1/A PK 612 33260 Akdeniz/
Mersin/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 70 70
Faks: +90 (0324) 206 00
28-29

Yenisehir Fabrikasi Subesi
Tabakhane Mah. Sisecam
Cad. No: 116900 Yenisehir/
Bursa/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 10 OO
Faks: +90 (0850) 206 10 22

Eskisehir Fabrikasi Subesi
EOSB Sehitler Bulvari

No: 6 26110 Odunpazari/
Eskisehir/Turkiye

Tel: +90 (0850) 206 52 00
Faks: +90 (0850) 206 52
02-03

OO0OO Ruscam Management
Company

Ulitsa Iskry Str., 17A

129344 Moskova/Rusya
Federasyonu

Tel: (007 495) 662 70 00

OOO Ruscam Glass
Packaging Holding

Gorokhovets Fabrikasi
84, Gagarina Str.
Gorokhovets

601481 Vladimir Region
Rusya Federasyonu
Tel: (007 49238) 2 40
52/53

Ufa Fabrikasi

450028, Bashkortostan
Ufa Proizvodstvennaya
10/1 Ufa Bashkortostan
Republic Rusya
Federasyonu

Tel: (007 347) 292 40 53

Kirishi Fabrikasi

Volkhov Highway 11,
Kirishi

Leningradskaya Region
187110 Rusya Federasyonu
Tel: (007 81368) 9 69 03

Pokrovsky Fabrikasi
Sovetskaya Street,

96, Saznov Town

162430 Vologda Oblast
Chagodeshensky Region/
Rusya Federasyonu

Tel: (007 81741) 311 46

Kuban Fabrikasi
Krasnodar Kurgannaya
Str. 1A Krymsk City
Krasnodar Region Rusya
Federasyonu

Tel: (007 86131) 2 40 52

JSC Mina

Ksani Village Mtskheta
Region 3312 Gurcistan
Tel: (0099 532) 244 9981

Merefa Glass Company Ltd.
84-A Leonivska Str. Merefa
62472, Kharkiv Region/
Ukrayna

Tel: +38 (057) 729 85 06

OOO Energosystems
Volkhov Highway 11, Kirishi
Leningradskaya Region
187110 Rusya Federasyonu
Tel: (007 49566) 2 70 OO

CJSC Brewery Pivdenna
65496, Odessa Region,
Ovidiopol Dist. Tairove, 5
Pyvovarnaya Str./Ukrayna
Tel: (0080 48) 716 79 79
Faks: (0080 48) 716 79 79

Sisecam Glass Packaging
B.V.

Strawinskylaan 523
1077XX Amsterdam/
Hollanda

Tel: +31621 44 11 91

SISECAM KIMYASALLAR

Mersin Soda Fabrikasi Subesi
Kazanli Bucagi Yani P.K. 654
33004 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 24166 00

Faks: (0324) 22190 15

Mersin Kromsan Fabrikasi
Subesi

Kazanli Bucagi Yani P.K. 421
33003 Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 24166 00

Faks: (0324) 451 36 52

Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
Prva Ulica br.1 75300
Lukavac/Bosna-Hersek

Tel: (00387) 35 552 323

Faks: (00387) 35 552 696

Sisecam Bulgaria EOOD
27 Bratya Miladinovi Str.
FL. 4 Apt. 14 9002 Varna/
Bulgaristan

Tel: (00359) 52 608 963
Faks: (00359) 52 608 964

Solvay Sisecam Holding A.G.
Bahnhofstrasse 22, 4802
Ebensee/Avusturya

Tel: (0043) 6133 80680-0
Faks: (0043) 6133 80680-20

Sisecam Chemicals USA Inc.
Corporation Trust Center,
1209 Orange St, Wilmington-
Delaware

Pacific Soda LLC.
254 County Road 4-6 Green
River WY 82938

Sisecam Chemicals
Resources LLC.
Corporation Trust Center,
1209 Orange St,
Wilmington-Delaware
Tel: (00770) 375 2300
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Sisecam Chemicals
Wyoming LLC,

Sisecam Resources
Partners LLC,

Sisecam Resources LP,
Sisecam Wyoming LLC
Corporation Trust Center,
1209 Orange St, Wilmington-
Delaware

Cromital S.p.A. idari Ofis
Strada Quattro Palazzo A7
20090 Assago
(Milano)/Italya

Tel: (0039) 02 868801
Faks: (0039) 02 57609175
www.cromital.eu

Cromital S.p.A Fabrika
Via Giotto, 4 44020 San
Giovanni Ostellato (FE)
italya

Tel: (0039) 02868801
Faks: (0039) 053357391
www.cromital.eu

Sisecam (Shanghai) Trading
Co. Ltd.

RM 2105, Lippo Plaza, 222
Huaihai (M.) Road,

Shanghai 200021/Cin

Tel: (0086) 216 391 03 52
Faks: (0086) 216 39103 54

Oxyvit Kimya Sanayii ve
Ticaret A.S.
Mersin-Tarsus Organize
Sanayi Boélgesi, 1. Cad.
No: 6 P.K. 13 33400
Mersin/Turkiye

Tel: (0324) 676 43 25 Pbx
Faks: (0324) 676 43 34
WWW.0OXyVvit.com
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Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Balikesir Fabrikasi
Gaziosmanpasa OSB
Mahallesi 12. Cadde No: 6
10100 Altieylul/Balikesir
Tel: (0850) 206 14 14

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.
Caylirova Deposu Subesi
Cumhuriyet Mah. Sisecam
Yolu Sokak No:7
Gebze/Kocaeli

Tel: (0850) 20614 18

Camis Madencilik A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Camis Egypt Mining Ltd. Co.

Corner Road 254-206,
Digla-Maadi Kahire/Misir
Tel: (00202) 25198236
Fax: (00202) 25198237

Rudnik Krecnjaka Vijenac
D.O.O.

Prva ulica 175300 Lukavac/
Bosnia and Herzegovina
Tel: +387 35 550 380

Faks: +387 35 550 381

SISECAM OTOMOTIV

Sisecam Otomotiv A.S.

E-5 Karayolu Uzeri
Buyukkaristiran Mevkii P.K. 28
39780 Luleburgaz/Kirklareli
Tel: 0090 288 400 85 31
Faks: 0090 288 400 83 58

Sisecam Automotive
Germany GmbH
Fritz-Lieken-Str. 2 74321
Bietigheim-Bissingen
Germany

Tel: 0049 7143 379-0

Sisecam Automotive
Germany GmbH Aurach
Fabrikasi

Auf der Frankenhdhe 191589
Aurach/ Almanya

Tel: 0049 9804 91520

Sisecam Automotive
Romania SA

Aleea Industriilor, No: 1BIS,
120068 Buzau/Romanya
Tel: (0040) 238 710 552

Sisecam Automotive Slovakia
S.R.O.

Tovarenska 15 Malacky 90114/
Slovakya

Tel: 042134 7961111

Sisecam Automotive
Hungary Kft

Pesti Ut 19/A 2170 Aszod/
Macaristan

Tel: +36207755181

Sisecam Automotive Bulgaria
EAD

District “Vabel” Industrial
Area, 7700 Targovishte/
Bulgaristan

Tel: +359 6014 79 25

Faks: +359 6014 79 26

Sisecam Automotive Rus JSC
423600, Republic of
Tatarstan, Elabuga Municipal
District, Special Economic
Zone SEZ), "Alabuga” Sh-2
Street Building 4/1, Office
4002/Rusya Federasyonu
Tel: + 785557 5 32 01

Richard Fritz
Prototype+Spare Parts GmbH
Fritz-Lieken-Str. 2 74321
Bietigheim-Bissingen
Germany

Tel: 0049 7143 379-0

DIGER

Sisecam Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.

Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mah. D-100 Karayolu
Cad. No: 70/C Kat: 2 34944
Tuzla/istanbul/Turkiye

Tel: +90 850 206 3980/ 32 76
Faks: +90 850 206 42 76

Sisecam Dis Ticaret A.S.
Sisecam Operasyon Merkezi
Yayla Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi, No: 70C
34949 Tuzla/istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Enerji A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Camis Elektrik Uretim A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50
Faks: +90 850 206 40 40

Sisecam Cevre Sistemleri A.S.
icmeler Mahallesi, D-100
Karayolu Caddesi No: 44/A
34947 Tuzla/Istanbul

Tel: +90 850 206 50 50

Faks: +90 850 206 40 40

SC Glass Trading B.V.
Strawinskylaan 523 1077 XX
Amsterdam/Hollanda

Tel: 003162144 1191

REFEL SPA

Via Pescopagano No. 12
Z.l. Ponterosso

33078 SAN VITO AL
TAGLIAMENTO (PN)



Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2022 yili faaliyet ve hesaplari
hakkinda, Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu 29 Mart Carsamba gunu, icmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi,
No: 44/A 34937 Tuzla/istanbul adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel
Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim
karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye déonuk
gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin
goruslerini yansitmakta olup; gergceklesmeleri, ileriye dénuk tahmini rakamlari
olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gdsterebilir.
Buna uygun olarak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi
bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya
yver almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
vanlisliklar nedeniyle Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. hi¢cbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Faaliyet raporuna QR kod ile FINAR tarafindan 6zenle Gretilmistir.
ulasabilirsiniz. www.finarkurumsal.com
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