Uluslararasi
pazarlarda

SISECAM DUZCAM
NET SATIS GELIRLERI

Avrupa’nin 2.
DUnyanin 5. BayUk
Dizcam Ureticisi

Sisecam Dilizcam Net Satis
Gelirleri (Milyon TL)

2020 WL
2021 9.778
2022 26.447

Sisecam Dizcam 2022 yil sonu
itibariyla 26.447 milyon TL net
satis geliri elde etmistir.

2022 YILINA GENEL BAKIS
Turkiye’de dizcamin tuketildigi
baslica sektorlerden insaat
sektdrinde 2022 yili ilk ceyrekte
%4,4, 2’nci ceyrekte ise %2,1
oraninda artis gosteren insaat
malzemelerinin sanayi Uretimi,
3’Uncl ¢ceyrek dénemin tim
aylarinda azalarak ¢eyrek dénem
itibariyla %3,3 gerilemistir. Uretim,
2022 yilinin son ¢geyreginde de
duslse devam etmistir.

Avrupa’da ise ilk ceyrekte %3
artis yasanmakla birlikte, ikinci ve
UglUncl ceyreklerde %1 daralma,
son ceyrekte ise duragan bir seyir
gozlenmistir.

Rusya’daki bina insaati faaliyetleri
2022’de bir 6nceki yila gore

benzer seyretmistir. Hindistan’da
ise 2021 yilina goére yaklasik

%9,7 bUylyen sektdrde Ulke
genelinde surdurulen kentsellesme
projelerinin etkisi olmustur.

Tlarkiye ekonomisinin 6nemli
sektérlerinden biri olan beyaz esya
sektériinde, kigclk ve blyUk ev
aletleri icin klresel pazar, 2022’nin
ilk yarisinda oldugu gibi ikinci
yarisinda da ilimli bir performans
kaydetmistir. Ukrayna’daki savas
ve enflasyondan kaynaklanan

yeni etkilerle birlikte COVID-19
pandemisinin sonuglari hala
hissedilmektedir. Ornegin,
GuUneydogu Asya’da blayuk ev
aletleri satislar1 %18 artarken,

Cin %8 dusus kaydetmistir.

Bati Avrupa’da ise tuketici alim
kisitlamasi goértlmektedir. Turkiye
ise dinya beyaz esya Uretiminin
%7’si ile dUnyanin en bUyUk 2’nci
Uretim UssU konumuna ulasmistir.
Ayrica 25 milyon adet Uretim
kapasitesi ile Tlrk beyaz esya
sektdrl son 10 yilda énemli bir
Uretim odagi haline gelmis ve
Turkiye beyaz esya sektérinde
Avrupa’nin Tinci tlkesi olmustur.
TUrkiye pazari 2012 yilinda yurt ici
satislarda 6,5 milyon adet satarken,
son 10 yilda 2022 yili sonuna
kadar 24 milyon adede cikarak
rekor kirmistir. Tlrkiye’'de faaliyet
gobsteren beyaz esya firmalari
Ar-Ge alaninda 6nemli yatirimlar
yapmaktadir. Urlinlerin eneriji
verimliligi alanindaki gelismeler son
10 yilda %65’e ulasmistir.
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Sisecam DuUzcam

Insana ve ¢evreye
deger katan
global marka

Sisecam, musteri memnuniyetini saglama, pazarin
ihtiyvacina en hizli sekilde cevap verme, hizmet
seviyesini yUkseltme ve dijital platformlarda marka
glUclendirme projelerine devam etmektedir.

2010 yilinda 40 GW olan global
glines enerjisi sektord 2022 yilinda
1120 GW seviyesine ulasmistir. Global
glines enerjisi kurulu guctnun 2030
yilina kadar 4 katina yUkselerek

3 bin GW’nin Uzerine ¢cikmasi
beklenmektedir. Ornegin, mevcut
durumda enerji intiyacinin %3’0nu
glines enerjisinden saglayan ABD,
bu orani 2030 yilina kadar %403,
2050’ye kadar ise %45’e ¢cikartmayi
hedeflemektedir. Bu dontsim
endUstriyel oyuncularin enerji
tUketimlerini yesil enerji kaynaklarina
donUstirme, karbon ayak izlerini
sinirlandirmaya yonelik inisiyatiflerine
de hiz kazandirmaktadir. Her gecen
gun daha fazla sayida firma 6z
tuketime yonelik yenilenebilir eneriji
yatirimini gindemine almaktadir.
Sisecam, Mersin’de buzlu cam ve
isleme hatti kapasite artisi ile kurulu
buzlu cam Uretim kapasitesini yillik
324 bin tona, enerji cami isletme
hattl kapasitesini de yillik 26,6
milyon metrekareye ylkseltmeyi
hedeflemektedir. Sisecam,
sUrdurulebilirlik odakli katma degerli
Uretim stratejisinin ciktisi olan bu
karar ile TUrkiye'de de hizla blyUyen
glnes enerjisi sektdérdnin gelisimini
desteklemeye devam etmektedir.
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2022 YILI KAZANIMLARI VE
GELECEGE DAIR HEDEFLER
Sisecam, dUnyadaki tum belirsizlikler
karsisinda hizla degdisen pazar
kosullarina uyum saglayarak, 14
Ulkede sUrdUrdugu yaygin Gretim agi
ile gerek uzak pazarlarda gerekse
yakin cografyalardan gelen talepleri,
kapasitesi 6lcUsUnde ve kapsayicl

bir yaklasimla maksimum dlzeyde
karsilamakta ve hedeflerine basariyla
yUrimeye devam etmektedir.
Mevcut bUyUme firsatlarinin yani

sira pazardaki riskler ve belirsizlikler,
Sisecam’in mevcut ybonetim
metotlarinin glncellenmesini zorunlu
kilan bir stUreci de tetiklemistir. Yeni
dengelerle sekillenen bu dénemde
Sisecam, kendi i¢ sUreclerini gdzden
gecirmis ve bu dénemi basarili bir
yoénetisimle tamamlamistir. 2022,
Sisecam icin ulusal ve uluslararasi
pazarlarin cesitlendirildigi mevcut
muUsteri portfoyU korunurken yeni
baglantilar kurularak, satis hacminin
artirildigr ve yeni yatirimlarla
yenileyerek adaptasyonun gelistirildigi
bir yil olmustur.

Sisecam’in 6ncelikli alanlarindan
biri olan musteri odaklilik ve buna
bagli olarak uzun yillardir devam
eden musteri baghligi ve toplam
kalite yonetimi uygulamalari ile 2022
yviinda degisen pazar kosullarina
ragmen girdi verdigi sektorlerin
ihtiyaclarina hizh bir sekilde cevap
verilmistir. Insana ve cevreye

deger katan global bir firma olma
vizyonu, musteri memnuniyetini
saglama, pazarin ihtiyacina en

hizli sekilde cevap verme, hizmet
seviyesini ylUkseltme ve dijital
platformlarda marka gug¢lendirme
projeleri ile destekleyerek
calismalarini strdirmustur. Bu
degerlerin sonucu olarak kilit
muUsteri yonetimi ve etkin satis &
operasyon planlamasi saglanmis

ve Uretim, satis ve stok dengesi
basaril bir sekilde ydnetilmistir.
Sisecam’in tUm paydaslariyla kurdugu
iletisimin ciktilari geribildirim olarak
degerlendirilmektedir. Alinan geri
bildirimler analiz edilerek, elde
edilen veriler sUreclere yansitilarak
iyilestirme calismalari yapiimaya
devam edilmistir.



2022 yilinin, Birlesmis Milletler
tarafindan “Uluslararasi Cam VYili”
olarak ilan edilmesi ile hayatin her
alaninda stratejik &neme sahip olan
camin teknolojik, bilimsel ve ekonomik
onemi ele alinirken, camin kullanim
alanlarinin gesitliligine yonelik
calismalar artmistir. Bu kapsamda
Sisecam, TuUrkiye ve Turkiye disindaki
paydaslariyla is birliklerini artirmaya
ve stratejik yaklasimlarini gézden
gecirerek toplumsal faydalar

Ureten projeler gelistirmeye devam
etmektedir.

Camin sturdurulebilir roll ile geri
donlstm sUrecleri arastirilarak enerji
tasarrufu konusu ve sUrdurulebilir
Urtnlere daha fazla odaklaniimis
buzlu cam ve enerji cami sektdérinde
yeni yatirimlar ele alinmistir. Yaklasik
228 milyon avro yatirimla yilda 244
bin ton Uretim kapasiteli buzlu cam
firini ile yilda 26,6 milyon metrekare
isleme kapasiteli enerji cami hattinin
2024 yilinda devreye alinmasi
hedeflenmistir. GUnes enerijisi,
elektrik Gretimiicin en uygulanabilir
coHzUm olarak dne cikmaktadir.
Sisecam da sektdrde ortaya cikan
bu firsati Turkiye icin bir degere
doénUsturecek atilimda bulunmustur.
Yeni firin ve isleme hatti yatirimi
sayesinde TUrkiye'de artan talebe
karsilik vererek pazarin ihtiyacinin
karsilanmasi hedeflenmistir.

2023 yilinda endUstri segmentlerinin
farkli bUyUme yorungelerinde
olacadi ve buna bagli rekabetin
artacagi varsayillmaktadir. YUksek
enflasyon, artan faiz oranlari gibi
belirsizlikler sebebi ile 6zellikle 2023
vilinin ilk yarisinda insaat sektorinde
yavaslama beklenmektedir. Bunun
yaninda Turkiye'de kentsel dondsim
kaynakli konut ihtiyaci, Avrupa’da
yenileme pazari kaynakl artan ihtiyac
ve ABD pazarinda konut ve konut disi
binalardaki bUyUme ivmesi dizcam
sektordnU olumlu etkilemeye devam
edecektir.

Duzcam faaliyet alani deger
zincirinde yer alan bUtun musterilerin
memnuniyetini devam ettirmek
amaciyla calismalar yurtattlmekte
olup, pazarin dinamikligi karsisinda
beklentilere yonelik ¢cozUmler
gelistirilmektedir.

BRUT KAR

10,6 Milyar TL

Sisecam DUzcam 2022 vl
sonu itibariyla 10,6 milyar TL
brut kar elde etmistir.
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Sisecam DuUzcam

CAM URETIMI

3 Milyon Ton

DUzcam Uretimi, Sisecam
toplam cam Uretiminin
%51,9’unu olusturmaktadir.

YENIi YATIRIMLAR, YENI
KAPASITELER

Duzcam alanindaki faaliyetlerini

6 farkli Ulkede 10 Uretim tesisiyle
sUrduren Sisecam, genisleyen Grldn
yelpazesiyle insaat, mobilya, enerji
ve beyaz esya sektorlerine girdi
vermektedir.

inovatif yaklasimlari ileri teknolojiyle
besleyen global dizcam
markalarindan olan Sisecam, katma
degeri ylUksek genis Urln portfoyl
ve musteri memnuniyeti odakli
yvaklasimiyla sadece TUrkiye'de
degdil, dinyada da alaninda lider

bir sirket konumundadir. Stratejik
odagini, strdurulebilirlik ekseninde
sekillendiren Sisecam, farkli
lokasyonlardaki buyUume yatirimlari ile
sektdrin 6nde gelen oyuncularindan
biri olmaya devam etmektedir.

DUzcam alaninda Turkiye'de 4 farkli
lokasyonda 8 dlUzcam hatti ile faaliyet
goOsteren Sisecam, bugln geldigi
noktanin devamlihigini ve gelisimini
saglamak adina; konjonkturel
belirsizliklere, halen etkisi devam
etmekte olan pandemiye ve global
resesyon beklentilerine karsilik
yatirimlarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Yatirim esaslarina
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gore, en faydali yatirim noktasi,
beklentiler bakimindan getirisi
yUksek yer olan Turkiye'de, yalnizca
otomotiv alaninda hizmet verecek
olmasiyla bir ilk olma 6zelligi tasiyan
Otocam Float’un temelleri Mayis
2022 tarihinde Kirklareli’'nde atilmis
olup, 2023’te devreye girmesi
planlanmaktadir. Buna ek olarak
Aralik 2021'de Mersin'de 1200 ton/
gun kapasiteli TR9 float hattinin da
yapimina baslanmistir. Bu 2 hattin
devreye girmesiyle beraber Sisecam,
Turkiye’'de 10 dlizcam hatti ile
faaliyetlerine devam edecektir.

Ayni zamanda katma degeri yUksek
ve yenilik¢i Urin gamini genisleterek
global pazardaki yerini saglamlastiran
Sisecam, Endustri 4.0’1n prensiplerine
bagl kalarak Mersin’de hayata
gecirecedi buzlu cam ve isleme hatti
kapasite artisi ile kurulu buzlu cam
Uretim kapasitesini yillik 324 bin tona
cikartarak, enerji cami isleme hatti
kapasitesiniise yillik 26,6 milyon
metrekareye yUkselterek enerji
camlari sektdrinde ortaya cikmasi
o6ngodrulen arz acigini kapatmayi ve
ihracat firsatlarini degerlendirerek
Ulke ekonomisine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

YENi URUN VE SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI

Sisecam, dUnyanin énde gelen cam
arastirma merkezlerinden biri olan
Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim
Merkezi ile gerceklestirdigi inovatif
projelerle farkl sektorlere yonelik Grdn
gelistirme calismalarini sGrdUrmuastar.
Bu kapsamda, klUresel pazarin
ihtivaclari dogrultusunda yenilikgi
codzUumler sunan; yuksek performansli
Low-E kaplamali cam, cevreci ayna
ve enerji sektortne yonelik solar ayna
gelistirme calismalarini basariyla
tamamlamistir.

Sisecam arastirma kurumlari,
Universiteler ve cesitli start-up
firmalarla is birligi firsatlarini
degerlendirmekte, organik ve
inorganik yatirimlari ile katma
degerli ve strdurulebilir Grin gamini
zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

Yasam Doénglst Degerlendirmesi,
Sisecam’in sUrdUrulebilir Grdn
yelpazesini genisletmeye ydnelik
temel bir arac olup, Urinun tasarim ve
Uretim asamalarinda surdurulebilirligi
saglamak icin etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.



Katma degeri

vuksek ve yenilikeli

urun gami

Sisecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi,
gerceklestirdigi inovatif projelerle farkl sektdrlere
yonelik Urtn gelistirme calismalarini strdUrmustir.

Sisecam, CareforNext Stratejisi
dogrultusunda, strdurulebilir
Urdnlerini tescil ettirmek, yasam
déngUsUne dayali firsatlari

yakalamak ve tum deger zinciri

icin strdurulebilirlik beklentilerini
yonetmek amaciyla tim dizcam Urun
gamina yonelik “Urtn yasam dongusu
analizi (LCA)” projesini 2022 itibariyla
tamamlamistir. Proje kapsaminda,
tum dldzcam Urdnleriicin badimsiz ve
dogrulanmis “Cevresel Urlin Beyanlari
(EPD)” hazirlanarak paydaslarin
erisimine aciimistir.

Marka bilinirligini ve sadakatini
artirmaya yonelik kampanya ve
iletisim faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Tum iletisim calismalarinda éncelikli
mecra dijital olarak konumlandiriimis
ve basil yayin, etkinlik ve sponsorluk
calismalari ile marka ve Urln iletisimi
desteklenmistir.

Marka bilinirliginin saglanmasi, marka
imajinin guclendirilmesi, stratejik
dneme sahip katma degerli, nitelikli
dlzcam Urunlerinin tanitiminin

dijital iletisim kampanyalari;

Turkiye, Bulgaristan, Romanya,

Katar, Yunanistan, Italya, Fransa,
Birlesik Arap Emirlikleri, ispanya,
Almanya, Hindistan’da tam vil
boyunca gerceklestirilmistir. 11 Ulkede
gerceklesen dijital platformlardaki
kampanyalar, basili mecralar ile de
desteklenmistir.

YUkselen enerji maliyetlerine karsi
Isicam S/K serisinin enerji tasarrufu
avantajlarinin anlatildidi ve hedef
kitleyi «Evlerde Yenilenme Hareketi»
sdylemiyle cam degisimlerini
yapmaya davet eden Isicam
Sistemleri nihai tUketici kampanyasi
21 Eylul-25 Aralik tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Dijital, basili
mecra ve bayii satis noktalarinda nihai
tUketicilere ulasiimistir.

Mimar, cephe danismani, insaat
firmalari ve sektdr profesyonelleri
ile bir araya gelinen etkinlikler ve
varismalarda sponsorluk calismalari
gerceklestirilmistir.

Mart ayinda Solar Istanbul, Mayis
ayinda Intersolar Europe, Eylul'de
Glasstec, Kasim ayinda Avrasya
Cam Fuarlarina katilim saglanmistir.
Aralik ayinda Turkiye yetkili saticilari
toplantisi yapilmistir.
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