Soda Kulu, Krom ve
Oxyvit is alanlarinda

SISECAM
KiMYASALLAR NET SATIS
GELIRLERI

DUnyanin 2. Blyuk
Soda Kuli Ureticisi
Dlnyada Lider Bazik
Krom Sulfat Ureticisi

Sisecam Kimyasallar
Net Satis Gelirleri (Milyon TL)

2020 BRI

2022 35.290

Sisecam Kimyasallar 2022 yil
sonu itibariyla 35.290 milyon TL
net satis geliri elde etmistir.

2022 YILINA GENEL BAKIS
Sisecam Kimyasallar’in faaliyet
gobsterdigi sektorlerde 2022 yili

ilk yarisinda pandemi sonrasi

artan glclu talep ile toparlanma
sUreci yasanmistir. 2022 yilinin
2’nci yarisinda olusan kuresel
risklere karsin Sisecam Kimyasallar,
uygulamis oldugu stratejiler, gtclu
finansal altyapisi ve sahip oldugu
etkin dagitim kanallari sayesinde
degisen pazar kosullarina uyum
saglayarak satis istikrarini
sUrdtirmuastir. Sisecam Kimyasallar,
2022 yilinda Soda Kuli, Krom ve
Oxyvit is alanlarinda 100°den fazla
Ulkeye ihracat gerceklestirmistir.

Soda Kiilii Sektoériindeki
Gelismeler

Yilin ilk ceyreginde baslayan
Rusya-Ukrayna savasl yil boyunca
dUnyada ve Avrupa’da ekonomi
ve klresel ticarette maliyet
artislari ve arzda sikisiklik olarak
etkisini gdéstermistir. Bu durum
6zellikle enerji ve gida tedarikinde
aksamalar; emtia, enerji ve tarim
Urunleri fiyatlarinda artis olarak
kendini gbéstermis, bu dénemde
soda kull Grdnlerine olan talep
glcll seyretmistir.

2022 yili sektorel bazda
degerlendirildiginde insaat ve
otomotiv talebinin glgli seyri
paralelinde dlizcam sektoérl yodun
soda kulu talebi ile yila baslamistir.
Ozellikle Hindistan ve Cin’de

yeni kurulan solar cam Uretim
kapasiteleri ile sektdrln talep artisi
devam etmektedir. Cam ambalaj
sektébrindeki muUsterilerin soda
talebi ise yil boyunca gig¢lu seyrini
sUrdUdrmustar.

Soda kUl Grdnlerinin kullanildigi
deterjan sektorl talebi ise yilin

son ¢ceyreginde talepte bir miktar
yavaslama goérilse de yil genelinde
dengeli seyrini strdirmustar.

Lityum sektérandn ézellikle Glney
Amerika’da yogunlasan yatirimlari
soda kulu icin ilave bir talep artisi
olusturmaktadir.

2022 yili global soda kulu
talebindeki artis bir 6nceki yila
goére %2 seviyesinin Uzerinde
gerceklesmistir.

2022 yilinda yasanan gelismelerin
yansimasi Turkiye’de de tipki global
Olcekte oldugu Uzere benzer seyir
gbstermistir.

ikinci ceyrekten itibaren global
Olcekte yasanan belirsizlikler, enerji
maliyetlerindeki artis ve tedarik
sikintilari Gran fiyatlarini yukari
tasimistir. Ancak bu gelismelere
ragmen ihracat etkisi ile hemen
hemen tim sektérlerde canlilik
devam etmis, artan ekonomik
belirsizliklere ragmen ihracatin
glcli talebi 2022 Gg¢lncl ceyrege
kadar sektorleri canl tutmustur.
GuUclU talep, soda kill ve sodyum
bikarbonatin girdi olarak yer aldigi
cam, deterjan, kimyasal, tekstil
sektorlerinin taleplerinde olumluluk
yaratmistir. Yilin son ¢eyregi 3’UncU
ceyrege kiyasla yogun rekabetin
goruldigd bir dénem olmustur.
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Sisecam Kimyasallar

Guclu uretim
tesisleriyle global
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rekabet ustunlugu

Sisecam Kimyasallar; sahip oldugu zengin ham

madde kaynaklari, etkin enerji ydnetimi, yuksek
Uretim kalitesi ve Ust seviyedeki operasyonel
verimliligi ile 6n plana cikmaktadir.

Krom Kimyasallari Sektériindeki
Gelismeler

Pandemi sonrasi toparlanmanin
etkileri ile 2022 ilk yarisi Turkiye ve
global pazarlarda glclu talep ile
baslamistir. Yilin 2’'nci yarisinda etkin
olan yuksek enflasyon ve kuresel
ekonomik yavaslama, bazik krom
stlfat Grindnun ana girdi olarak
kullanildigi deri sektérind dogrudan
etkileyerek klUresel anlamda talep
daralmasina sebep olmustur. Yari
iletken mikrocip tedarikinde il
boyunca devam eden aksakliklar
otomotiv sektdrinde duruslara
sebep olmustur. Otomotiv ve

insaat sektoérlerine hizmet eden
metal ylzey islem ve deri Uretim
sektorleri bu duruslardan olumsuz
etkilenmistir. Deri sektorinin en
bUyUk pazarlarindan olan Cin'de
uygulanan “Zero COVID” politikalari
sebebiyle bircok deri Ureticisi
kapanmaya gitmis, bu durum Cin’e
yapilan satislarin yani sira, Cin'deki
deri Uretimine girdi saglayan farkli
Ulkelerde yerlesik Ureticileri de
olumsuz etkilemistir. Yasanan olumsuz
gelismelere ragmen, Sisecam’in krom
kimyasallari satis gelirlerinde artis
kaydedilmistir.
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2022 YILI KAZANIMLARI

2022 yilinda eneriji arzi sorunu, artan
Uretim ve ham madde maliyetleri,
yUksek enflasyon soda Urtnlerini girdi
olarak kullanan sektorleri de etkilemis
ve talep dalgalanmalarina sebebiyet
vermistir. Sisecam, degisen piyasa
kosullarinda risk ve firsatlari dogru
yénetip, stratejilerini glncel rekabet
kosullarina goére olusturarak, Turkiye,
Avrupa ve Amerika’'da yerlesik

4 tesiste Uretilen 4,9 milyon ton

soda kulunu 83 Ulkedeki 200’den
fazla musteriye ulastirmistir.
GUclesen kuresel ticaret kosullarinda,
Sisecam’in musteri memnuniyeti
odakli hizmet yaklasimina bagli
olarak, hizmet kalitesi 6n planda
tutulmustur. Yil genelinde degisken
pazar sartlarina ragmen duruma
uyumlu stratejiler, uzun dénemli
baglantilar ve cevik geri donuUsler ile
istenen hedeflere ulasiimistir.

Sisecam Kimyasallar bdnyesindeki
soda kUll Uretim tesisleri uluslararasi
rakipleriyle karsilastirildiginda, sahip
oldugu zengin ham madde kaynaklari,
etkin enerji ydnetimi, yUksek Uretim
kalitesi ve Ust seviyedeki operasyonel
verimliligi ile 6n plana cikmaktadir.
Mersin fabrikasinin limana yakin
konumu, deniz asiri Ulkelere yapilan
satislarda lojistik maliyetlerinin diger
Ureticilere gére daha avantajli olmasini
saglamakta ve genis bir cografyaya
ihracat olanagdi vermektedir. Bosna
Hersek Fabrikasrnin ise stratejik
mUsterilere yakin konumunun
sagladigi lojistik avantaji sayesinde,
Cin'den sonra en blyUk soda pazari
olan Avrupa’da rekabet Ustunlugu
bulunmaktadir.

Farkli lokasyonlarda Uretim tesisinin
olmasi; Sisecam Kimyasallar
operasyonlarinda sinerji yaratmakta,
tedarikte farkli opsiyonlar sunabilmeyi
saglamakta, olasi politik ve ¢cevresel
risklerden koruyarak kesintisiz

tedarik olanagi vermektedir.

Bu durum kurumsal soda kuld
muUsterileri tarafindan tercih edilir
olmay! saglamaktadir. ABD tesisinin
de bu yapliya katilmasi ile birlikte
Sisecam, soda kulU alaninda dinya
genelindeki etki ve bilinirligini daha da
genisletmistir.



Sisecam, 2021 yili sonunda alinan
ABD’deki Wyoming tesisi yatirimi

ile soda kull alaninda dunyanin

en blUyuk 2 oyuncusundan biri
konumuna ulasmistir. Yogun rekabetin
oldugu soda piyasasinda dusuk
maliyetli dogal soda kulUne erisim

ile rekabet avantaji yaratan Sisecam,
kUresel soda pazarindaki glcunu
pekistirmistir.

Bazik krom sulfat Grndnun

ana girdi olarak kullanildigi deri
sektorunun yuksek enflasyon ve
global resesyondan dogrudan
etkilenmesi sonucunda kUresel krom
talebinde daralma gergeklesmistir.
Artan Uretim, enerji maliyetleri gibi
olumsuz gelismelere ek olarak, deri
sektdrdnUn en buyuk pazarlarindan
olan Cin'de gerceklesen karantina
uygulamalari, Cin’e yapilan satislari
olumsuz etkilese de Sisecam, dGnemli
tUketim miktarlarina sahip pazarlara
yonelerek satis gelirlerini d6nceki yila
gore artirmayi basarmistir.

Olumsuz ekonomik gelismeler,
glclesen ticaret kosullari otomotiv ve

insaat sektoérlerinde yasanan daralma,

kromik asit Urintndn ana girdi olarak
kullanildigr metal kaplama sektdrinu
de etkilemistir. Sisecam, piyasa
gelismelerini yakindan takip ederek
stratejik ve bUyUk pazarlarindan olan
Kuzey Amerika ve Turkiye basta

olmak Uzere satis gelirlerini artirmistir.

Mersin Kromsan Fabrikasi ana Uretim
UssU olmak Uzere italya’da Gretim

ve satis, Cin'de ise satis yapilanmasi
bulunan Sisecam, 2022 yilinda krom
is alaninda satis gelirlerinin %84°Unu
uluslararasi satislardan elde etmistir.
Sisecam Kimyasallar Kromsan
Fabrikasi ileri Uretim teknolojisi,
yUksek kapasite kullanim orani, Grin
gelistirme faaliyetleri, strekli yUksek
kalitede Uretim kabiliyeti, yaygin satis
agdl ve yuksek cevre standartlariyla
faaliyet alaninda lider kurulus olma
ozelligini 2022'de de korumustur.

ULUSLARARASI
SATISLAR

%84

Sisecam, 2022 yilinda krom
is alaninda satis gelirlerinin
%84°UnU uluslararasi
satislardan elde etmistir.
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Sisecam Kimyasallar

Sisecam Kimyasallar'in italya'daki
kurulusu Cromital S.p.A., likit ve toz
BCS Uretim ve satisinda Avrupa’nin

en blyuk deri isleme merkezi

olan italya'da lider pozisyonunu
korumaktadir. Kurulus, ayni zamanda
likit kromik asit, likit sodyum bikromat
ve metal kaplama sektdrine yonelik
Krom Il Urtnlerinde Avrupa genelinde
dnemli bir konuma sahiptir. italya’da
metal kaplama sektérindn kromlu atik
sularinin aritilmasi ve geri kazanilmasi
konusunda lisans sahibi tek tesis

olan Cromital S.p.A., bu dogrultuda
cevrenin korunmasina énemli katkida
bulunmaktadir. Cromital S.p.A.’nin
2022 yilindaki Euro bazindaki satis
gelirleri 2021 yilina gére %55 oraninda
artmistir.

2022 Yih Yatirim Calismalarindan
Satirbaslari

Tarkiye, ABD, Bulgaristan, Bosna
Hersek ve Italya olmak Uzere 5 Ulkede
soda kulu ve krom kimyasallari Uretim
faaliyetlerini sUrdUren Sisecam, soda
kUl ve krom faaliyet alanlarinda
dinyanin en blyuk 3 Ureticisinden
biridir. Kromik asit Gretiminde
dunyada 4’Uncu sirada yer alan
Sisecam, bazik kromsulfat Gretiminde
ise dunyada lider konumdadir.

Sisecam’in yatirim ve buyume
stratejileri dogrultusunda
kimyasal faaliyet alaninda yenilikgi
ve sUrdUrulebilir yaklasimlar
benimsenerek altyapi gelistirme
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calismalari devam ederken ayni
zamanda verimlilik ve sUrekli gelisim
odagdi korunmustur.

2021 yilinda Ciner Grubu’nun
ABD’de ydnetimini strdlrdligu
Wyoming tesisinde sahip oldugdu
hisselerin %60’ InIN satin alimini
gerceklestirmesiyle ABD'de soda
kull Uretim faaliyetlerine baslayan
Sisecam’in bu yatirimla birlikte yillik
soda kulu Uretim kapasitesi 4,9
milyon tona ulasmistir. Ciner Grubu
ile ortak yurtttlen ve calismalarina
2019 yilinda baslanan dogal soda
kull yatirimina 2022 yilinda da hiz
kesmeden devam edilmistir. Tek
lokasyonda en buyUk soda kulu
Uretim tesisinin kurulmasini iceren
yatirim sonrasinda dogal soda
kalinun sagladigr maliyet avantajiyla
birlikte klresel pazarlardaki konum
daha da glglendirilecektir. Dogal
soda kulU yatiriminin devreye
girmesiyle birlikte kontrol ettigi
toplam soda kulU Gretim kapasitesi
10 milyon tonu asacak olan Sisecam,
soda kulu Uretiminde lider Uretici
konumuna gelmeyi hedeflemektedir.

OXYVIT

1996 yilinda italyan Cheminvest

BV firmasiyla ortaklasa kurulan ve
2017 yilinda hisselerinin tamami
satin alinan Oxyvit Kimya, Vitamin
K3 ve sodyum metabisulfit Gretimi
yvapmaktadir. Avrupa’nin tek Vitamin
K3 Ureticisi olan sirket, katma degeri

oldukca yuksek olan bu Urun ile dinya
yem sektdrinde dnemli bir tedarikgi
konumundadir. Sodyum metabisulfit
Grand, gida, madencilik, tekstil ve su
aritma sektérlerinde kullaniimakta olan
Oxyvit’'in Urtnleri yuksek kalitesi ile
tercih edilmektedir.

Oxyvit, 2022 yilinda pazardaki glclU
konumunu strdudrmus, 31 tlkedeki 100
kadar musteriye yapmis oldugu satis
gelirlerinin %76’sin1 global satislardan
elde etmistir.

Yem sektordnun yil genelinde
yasadigi dalgalanmalara ragmen,
kaliteli Grun tedariki ve musteri odakli
yaklasim sonucunda Vitamin K3 satis
gelirleri dbnceki yila gére ABD dolari
bazinda %59 oraninda artmistir.

Sodyum metabisulfitte yasanan
yogun rekabet 2022 yilinda devam
etmis olup, piyasadaki gelismeler
yvakindan takip edilerek is ortaklari
ile destekleyici iliskiler sUrdUrmustur.
Oxyvit, sodyum metabisulfit
Uretiminin yaklasik %65’ini ihra¢
etmistir.

ONEMLI ETKINLIKLER

iki senede bir Almanya’'da
duzenlenmekte olan Uluslararasi Tarim
ve Hayvancilik fuari Eurotier’a katilim
saglanmistir. Soda Kulu,

Krom ve Oxyvit is kollarinin énde
gelen is ortaklari ile bir araya gelindigi
Turkiye Yetkili Saticilari toplantisi
dizenlenmistir.



Artan ham madde

ihtiyvacina
cozumler

Maden sahalarinin alimi, mevcut tesislerde kapasite
artisi ve yeni tesis yatirimlari icin projelendirme
ve ekonomik degerlendirme calismalari

sUrdurulmektedir.

MADENCILIK SiRKETLERI

Cam, cam elyaf ve soda fabrikalarinin
ham madde ihtiyaclarinin karsilanmasi
amacilyla faaliyet gdstermekte olan
madencilik sirketleri Turkiye’de Camis
Madencilik A.S., Misir'da Camis Egypt
Mining Co. ve Bosna-Hersek’te R.K.
Vijenac d.o.o. olarak operasyonlarini
sUrdUrmektedir.

Klresel capta 650'den fazla calisani
bulunan madencilik sirketleri,
Sisecam ham madde ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira Sirket disinda
da cam, seramik, cimento ve silikat
gibi genis bir Uretici grubuna ham
madde saglamaktadir. 2022 yilinda
Camis Madencilik A.S. tarafindan
Sirket disi musterilere, %57 Turkiye
disina olmak Uzere 500 bin tonun
Uzerinde endustriyel ham madde
satisi yapilmistir.

Camis Madencilik A.S., 10 yili askin
stredir Avrupa ve Orta Dogu’daki
seramik ve cam Ureticilerine yaptigi
Urun satislariyla sektor icin glvenilir
bir ham madde tedarik¢isi konumuna
gelmistir. Feldspat minerali icin 2022
yilinda Urun nitelikleri ve Topluluk
disina satis politikasinda glncelleme
vapilarak ic taleplere éncelik
verilmis, boylelikle sirket uhdesindeki
kaynaklarin &mrdnun uzatilmasi ve
ham madde surdurulebilirliginin
glvence altina alinmasi
hedeflenmistir. Bununla birlikte
Topluluk disi satislari artirabilmek
amacilyla ilave rezerv gelistirme
calismalari surdurdlmektedir.

2021 yiliicerisinde tamamlanan
Topluluk ici kuruluslar olan Camis
Madencilik A.S. ile Madencilik San.

ve Tic. A.S. sirketlerinin birlesmesinin
ardindan Camis Madencilik A.S.
uhdesine gecen 10 adet maden
sahasina ait yasal izinlerin de devir
islemleri 2022 yilinda tamamlanmistir.

Bursa ile Eskisehir cam ambalaj ve
dlzcam fabrikalarina girdi saglayan
Bilecik Kum Hazirlama Tesisi’'nde
dedirmen revizyonu kapasite artis
projesi 2022 yilinda tamamlanmistir.
Camis Egypt Mining Co. Uretim
ekipmanlarinin bir kismi Bilecik
tesisine nakledilerek devreye alinmis,
boylelikle Bilecik’'te solar kalite kum
Uretim kapasitesi yUkseltilmistir.
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Endustrivel ham
madde ihracati

2022 yilinda Camis Madencilik A.S. tarafindan
Sirket disi muUsterilere, %571 Turkiye disina olmak
Uzere 500 bin tonun Uzerinde endUstriyel

ham madde satisi yapiimistir.

Sisecam, gelisme stratejisine

paralel olarak, artan ham madde
ihtivacinin karsilanmasi hedefiyle
madencilik alaninda da yeni

maden sahalarinin alimi, mevcut
tesislerde kapasite artisi ve yeni
tesis yatirimlari i¢in projelendirme ve
ekonomik degerlendirme calismalari
strdurulmektedir.

2022 yilinda KarabUk kuvarsit,

Aydin feldspat ve Balikesir kaolen
sahalarinda rezerv gelistirme amacl
sondajli aramalar gerceklestirilmis,
bunun yani sira Rusya, Gurcistan,
Macaristan ve Italya'da faaliyet
gdbsteren Sisecam cam fabrikalari
icin alternatif ham madde kaynaklari
ve mevcut rezervler icin kalite
optimizasyonuna yonelik arastirma,
ornekleme ve Ar-Ge calismalari
yUratalmustar. Turkiye’de Maden

ve Petrol Isleri Genel Madurlaga
(MAPEG) tarafindan ihaleye cikarilan
veya sahislara ait, potansiyel gérulen
maden sahalari icin inceleme-fizibilite
sUrecleri yUrutulerek mineral rezerv
portfoyl icin genisleme firsatlari
degerlendirilmis; bu kapsamda yil
icerisinde MAPEG ihalesi vasitasiyla
1 adet saha Sirket uhdesine dahil
edilmistir.
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SISECAM ELYAF

Modern teknoloji ile donatiimis,

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
MUudurlagu tarafindan Stratejik Yatirm
kapsaminda degderlendirilen cam elyaf
tesis yatirimi 2019 yilinin ilk gtnlerinde
devreye alinarak gelismekte olan
kompozit sektdri ile paralel bir
bUyUme hedeflenmektedir.

Sisecam Elyaf, kompozit endUstrisinin
temel girdilerini olusturan kecge,

cok uclu fitil, tek uclu fitil, kiroma
Urunleri ile rGzgar tarbin kanatlari,
otomotiv i¢c-dis parcalari, mihendislik
plastikleri, denizcilik, endUstriyel
uygulamalar ve insaat sektorlerine
hizmet vermektedir.

2021 yilinda yasanan arz/talep
dengesindeki degisikliklere uyum
saglanmis ve odak pazarlarda is
iliskilerinin korunmasi adina aksiyonlar
alinmistir. 2022 yilinda da devam
eden arz/talep dengesizligi odak
pazarlarda kuvvetliis birlikleri ile
yonetilmistir. Yilin son ¢ceyredinde
global anlamda pazarin daralmasi ve
ithal rakip ithal GrUnler icin naviun
fiyatlarinin pandemi dncesi seviyelere
inmesi kaynakl satis miktarlari
olumsuz etkilenmistir.

Turkiye'de ise, yerel Ureticinin ve
sektodrun korunmasi adina Cin menseli
Urunlere yonelik anti-damping
uygulamasi devam etmektedir. 2022
yiliitibariyla uygulamanin devami
saglanmistir.

Turkiye ve Avrupa pazarlarinda hedef
alinan rUzgéar enerjisi sektorinde
yasanan gelismeler takip edilmis,
sektordeki lider firmalarla gérismeler
yUratulmus ve is iliskileri kurulmustur.
Stratejik bnem tasiyan bu sektérde
taleplerin diger sektérlere nazaran
artmasi beklenmektedir.

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin devam
eden pazarlama calismalarina
paralel olarak musterilerin tedarikgi
portfoylnde yer alabilmesi

adina uluslararasi sertifikasyon
calismalari da strdtrdlmustar.
Turkiye ve globalde ana sektdrlerin
gereksinimlerini karsilamayi
amaclayan Sisecam Elyaf drunleri;
uluslararasi gecerliligi olan, DNV-GL,
Lloyds Register, FDA (USA), FC (EU
10/2011), KTW ve ACS sertifikalarina
sahiptir.



VinTime

CA AL S JA S LA S S S

Sisecam Elyaf Sanayii A.S.’nin

Ar-Ge faaliyetleri cam elyafi
Uretiminde mevcut proseslerin
iyilestirilmesi ve verimliliklerin
artirilmasi ile yUksek performansli
urunlerin gelistirilmesi hedefleri
dogrultusunda gerceklestiriimektedir.
Bu kapsamda yurattlen calismalarda
cam kompozisyonu, proses sartlari
ve nihai Urun performanslari
gozetilerek portfoyun yeni Grinler
ile genisletilmesi calismalari
sUrdUrdlmuastur. Kompozit
endUstrisinin mevcut dinamik

yvapisl icinde degisen yeni Urln
beklentilerine paralel olarak mevcut
Urun portfoylnun genisletiimesi
calismalarina da hiz verilmistir.

Otomotiv sektodrinde, sifir karbon
emisyon hedefi dogrultusunda,
hafif arac Uretimi &nem kazanmistir.
Bu nedenle, cam elyafi ve diger
kompozit malzemelerin kullanimi
ikame malzemelerden pay alarak
artmaktadir.

Sisecam Elyaf, 2022 yilinda da “Turk
Kompozit Sanayicileri Dernegi” ve
“Enerji Sanayicileri ve Is Adamlari
Dernegi’nde Yoénetim Kurulu Uyeligini
sUrdurmuastur. Buna ek olarak, Turkiye
RUzgar Enerjisi Birligi'nde de Uye
olarak yer almaktadir.

2023 YILI BEKLENTI VE HEDEFLERI
2023 yilinda soda kulu talebindeki
bUyUmenin %2-3 araliginda
gerceklesmesi beklenmektedir.
Enflasyondaki artis paralelinde

alim glclUndn dismesi yonunde
endisenin oldugu pazarda, temkinli
alimlar sUrmektedir. Buna ragmen
o6zellikle cam ambalaj ve solar cam
sektodrlerindeki talebin gUglu seyrinin
2023 yiinda da devam edecedi
o6ngoérulmektedir.
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Surdurulebilir
guclu pazar

konumu

Sisecam, global pazarlarda beklenen arz-talep
ve enerji maliyetlerindeki volatilitenin etkilerini
minimize ederek gucll konumunu strdurdlebilir
kilmaya devam etmektedir.

Sisecam, farkli cografyalardaki
Uretim tesisleri ve bu tesislerin farkl
Uretim yaplilari sayesinde global
pazarlarda beklenen arz-talep ve
enerji maliyetlerindeki volatilitenin
etkilerini minimize ederek guclu
konumunu surdurulebilir kilmaya
devam edecektir.

Sisecam kimyasallar alaninda
Uretmekte oldugu, basta soda
urunleri ile, topluluk ici sirketlerinin
ham madde tedariginde surekliligi
saglamanin yani sira, dis paydaslarina
yapmis oldugu satislar ile global
pazar konumunu genisletmeye devam
etmektedir.

Krom kimyasallarinda da arz/talep
dengelerinin yakin takibi ve

Uretim optimizasyonu ile stratejik
pazarlardaki etkinligin devam
ettirilerek sektér lideri konumunun
korunmasi hedeflenmektedir.

Krom Kimyasallari faaliyetleri, etkin
kUresel satis agi sayesinde yaygin
penetrasyon ve marjinal fayda
saglayacak sekilde surdurtlmektedir.
Bu strateji 2023 yilinda da ana

odak olmaya devam edecektir. Cin
Halk Cumhuriyeti’nin “Zero COVID”
politikasini sonlandirmasiyla birlikte
Ulkedeki satis miktarlarinin artirilmasi
ana hedeflerden biridir.
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Cromital SpA'nin lokasyonunun

sagladigi avantaj ile Avrupa pazarinda

likit krom kimyasallarinda son 3
yildir dtzenli olarak artirdigi satis
miktarlarini 2023 yilinda da artirmayi
ana hedef olarak belirlemistir.

Oxyvit Kimya, Vitamin K3 ve sodyum
metabisUlfit Grunleri ile basta Tudrkiye
ve Avrupa olmak Uzere kuresel
pazarlarda musteri portféyunu
koruma ve cesitlendirme stratejisi ile
kUresel konumunu koruyarak yeni
pazar penetrasyonunu artirmayi
hedeflemektedir.

Camis Madencilik A.S., Sisecam cam
ve cam elyaf fabrikalarinin artan
ham madde ihtiyaci dogrultusunda
gerekli kapasite artis ve yatirm
ihtiyaclarinin karsilanmasi ile yeni
saha arama ve mevcut sahalarda
rezerv gelistirme calismalarini
sUrdUrecektir. Katma degerli Grun
yelpazesinin cesitlendirilmesi ile
muhtelif kalitelerdeki madenlerin
ilgili endUstrilere kazandirilarak
satislarin korunmasi ve artirilmasi
hedeflenmektedir.

Salgin ve politik gerginlikler
neticesinde ortaya ¢ikan belirsizlik
ortami, klresel atmosferde
yasanabilecek arz kesintilerine
karsi hazirlikli olmanin énemini
ortaya koymustur. Bu gereklilik
dogrultusunda ham madde Uretim
sUrdurulebilirligimizi guglendirecek
yatirimlarimiz devam edecektir.

2021 yilinda Cam Ambalaj Eskisehir
ve Yenisehir fabrikalarinin ithal kum
ihtiyacinin ortadan kaldirilmasina
yonelik devreye alinan Yalikdy
Yeniden Yapilanma Projesi'nin devami
olarak yeni Urun silo grubu insaatina
2022 yilinda baslanmis ve 2023
vilinda tamamlanmasi hedeflenmistir.



Bununla birlikte Eskisehir,

Yenisehir ve Trakya fabrikalarinin
ham madde kalite seviyelerinin
yUkseltilmesi ve ham madde arz
guvenliginin artirilmasi amaciyla
2013 yilinda devreye alinan KarabUk
kum hazirlama tesisinin Gretim
kapasitesinin artirilmasi da yatirm

projeksiyonu dahilinde yer almaktadir.

ilgili yatirimlar sayesinde, cam
fabrikalarinca éngérulen Gretim artisi
ve hedeflenen kalite dogrultusunda
ham madde surdurulebilirligi glclu
kilinmaya devam edecektir.

Sisecam’in Macaristan’da cam
ambalaj fabrikasi devreye alma
projesi dogrultusunda, fabrikanin
ham madde ihtiyaclarina yoénelik
potansiyel tedarikgiler ve maden
sahalariicin inceleme ve teknik
calismalara devam edilecektir.
Sisecam’in Rusya Federasyonu
icerisindeki cam fabrikalarinin ham
madde ihtiyaclarinin uzun vadede
ve surdurulebilir sekilde karsilanmasi
amaclyla mevcut kaynaklarin
incelenmesine devam edilecek ve
yeni kaynaklarin portféye dahil
edilmesi icin teknik ettt calismalari
sUrdUrulecektir.

2022 yil son ceyreginde global
resesyona bagl daralma
yasanmaktadir. 2023 yilinda devam
etmesi beklenen bu daralmaya
karsi Sisecam’in global portféoylunde
bulunan Ulke ve muUsterilere yonelik
aksiyonlar alinmakta olup musteri
cesitliligi hedeflenmektedir.
Sisecam ayrica, gelistirme sUrecleri
tamamlanmis olan katma degerli
Urunlerle ve stratejik dneme sahip
venilenebilir enerji sektérinde
etkinligini artirmak suretiyle bu
olumsuzlugun minimize edilmesini
hedeflemektedir.
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