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SISECAM
OTOMOTIV NET SATIS
GELIRLERI ARTISI

Avrupa’nin 4.
DUnyanin 8. Blyuk
Otomotiv Camlari
Ureticisi

Otomotiv Camlari
Net Satis Gelirleri (Milyon TL)

2020 2.382
2021 3.252
2022 6.314

Sisecam Otomotiv, 2022 yil sonu
itibariyla 6.314 milyon TL net
satis geliri elde etmistir.

2022 YILINA GENEL BAKIS

2022 yilinda Rusya-Ukrayna
savasinin neden oldugu enerji

krizi tim sektorlerde oldugu

gibi otomotiv sektdérint de
olumsuz yénde etkilemistir. Bu
kriz, gecmiste yasanan petrol
krizlerinden farkli olarak dogal gaz
ve elektrik gibi tim enerji alanlarina
hakim olmasi nedeniyle dinya
genelinde Uretim sUreclerinin
aksamasina neden olmustur.
Enerjide Rusya’ya bagimli konumda
olan Avrupa ulkeleri resesyon
riskine karsi ¢6zim arayisina
girmistir. Ozellikle Avrupa ve
Rusya’da faaliyet gosteren bircok
otomotiv sektorl dreticisi ham
madde arzinda daralma ve Uretim
faktorlerine ulasmada yasanan
zorluk nedeniyle gecici veya kalici
olarak kapanma yasamistir. Bu
sUrecte Ureticiler alternatif enerji
kaynaklarina ve tedarikci firmalara
yonelmis, yasanan krizi en az
kayipla atlatmaya calismistir.

2019 yilinda baslayan ve 2022
vilinda da etkisini strdlren cip
krizinin neden oldugu tedarik
zincirindeki aksamalarin Avrupa’da
enerji krizi kaynakli ortaya ¢ikan
resesyon tehlikesi ile bir araya
gelmesi global otomotiv sektoérl
Uzerindeki baskinin artmasina
neden olmustur. Bu donemde
yalnizca sektordeki olasi riskleri
ongorebilen ve bu durumu dogru
degerlendirip, hizli ve etkin
kararlar alabilen sirketler varligini
surdUrebilmistir.

Global otomotiv Uretiminde 2022
vilinda gegen yila gbére %6,7
oraninda artis gostermistir. Bu
artista Kuzey Amerika ve Asya-
Pasifik cografyalar etkili olmustur.

2022 YILI KAZANIMLARI

Global dizeyde lider olma
vizyonuyla hareket eden Sisecam
Otomotiv, 2022 yilinda gelisime

ve yenilige acik AR-GE altyapisi
sayesinde Urettigi kaliteli ve
glvenli Grlnleriyle muUsterilerinin
her turll ihtiyac ve beklentilerini
karsilamistir. Sisecam, musteri
merkezli bir yaklasim benimseyerek
Urldn portféylund gelistirmis ve
klresel capta yasanan krizlere
ragmen Otomotiv Yenileme
Camlarinda (OYC) ABD, Avrupa,
Turkiye ve Rusya pazarlarinda
yUksek satis performansi
gostererek otomotiv camlarinda
satis hacmini korumayi basarmistir.

2019 yilinda girilen otomotiv
yenileme camlari is alaninda
yeni gelistirilen Grlnlerin katkisi
ile 2022 yilinda gelir déviz
bazinda %110 artis gdstermistir.
Ayni dénemde calisilan musteri
sayisl iki katina cikarilirken, yeni
cografyalardaki is gelistirme
calismalari hiz kazanmistir.
Risklerin veri odakli yaklasimla
etkin bir sekilde yonetilmesi
anlayisini benimseyen Sisecam,
kUresel otomotiv sektdrinde
yasanan dalgalanmalara ragmen :
gunun kosullarina gore ortaya o~
cikan risk ve firsatlari anlik ”
kararlarla degil; uzun vadeli
stratejileri dogrultusunda
degerlendirmis, deger zincirindeki
tim asamalarda optimizasyonu
saglamistir. 2022 yilinda Sisecam’in
odak noktasi tedarik zincirinde
yasanan aksamalarin anlik takibi,
ylUksek 6lcide artan maliyetlerin
Uretimin strdurulebilirligine sekte
vurmayacak sekilde yénetimi, Grln
gelistirme calismalarina agirlik
verilmesi, kalite faaliyetlerinin
yalinlastirilmasi yoluyla degisimlere
hizli adapte olarak Uretim
dalgalanmalarini optimize etmek
olmustur.
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Sisecam Otomotiv

Farkh ihtiyaclara
vOonelik dogru

cozumler

2022 yilinda elektrikli tasitlara yonelik enerji Ureten
cam calismalari baslatiimis ve farkli teknolojilere
sahip prototipler Uretilmistir.

Sisecam Otomotiv, 2022 yilinda

da kalite kontrol sistemlerinin
entegrasyonuna, otomasyon
uygulamalarinin 6zgunlestirilmesine,
calisan verimliliginin artirilmasina

ve surdurulebilirlige iliskin
sorumluluklarin yerine getirilmesi
alanlarina odaklanmis ve bu alanlarda
onemli gelismeler kaydetmistir.

URUN GELISTIiRME

Farkli intiyaglara yénelik dogru
codzUmler sunan Sisecam, otomotiv
camlarinda; HUD 6n camlar
gelistirmis ve seri Uretime gecmis
olup, HUD ve kaplamadan isitma
ozelliklerinin bir arada kullanildigi
daha ileri teknolojik ¢ézUmler igin
calismalarina devam etmektedir.
Portfoyln genisletiimesi hedefine
yonelik olarak tavan camlarinda

Isik gecirgenligi ayarlanabilen
yenilik¢i ¢calismalar surddrtlmektedir.
Ust segment araclara inovatif
gereksinimleri dogrultusunda yenilikei
ve 6zel ¢cozUmler sunulmaktadir.

Ozellikle, elektrikli tasitlara yonelik
enerji Ureten cam calismalari
baslatiimis ve farkli teknolojilere sahip
prototipler Uretilmistir. Otonom strus
teknoloji isteklerini karsilayabilen
otomotiv camlari Uretmeye yodnelik
calismalar i¢cin harekete gecilmistir.
Anten baski ve yUksek optik kalitesi

70 2022 Faaliyet Raporu

teknolojisini gelistirme calismalari
yaninda kursun gecirmez 6zellikli
camlarda da atilim yapilmistir.

Hizli Grtn gelistirme kabiliyetine
sahip olan Sisecam Otomotiv, cam
Uretim sUreclerini yalin ve hizli

hale getirmek adina serigrafi baski
sistemlerine alternatif olusturabilecek
yeni teknolojilerle ilgili calismalar
baslatmistir.

DiJiIiTALLESME

Sisecam Otomotiv, Sisecam’in

dijital donUstm yolculugunda

7 farklh ulkede bulunan Uretim
tesislerinde ve ydnetim merkezlerinde
dénlUstme odaklanmis; ortak calisma
kultGrind saglamak, is streclerini
sadelestirmek ve iyilestirmek
amaclari paralelinde kullanilan dijital
araclarin gelistirilmesine yonelik girdi
saglamaya devam etmistir.

2022 yilinda dijital dontstm
hedeflerinin blyUk bir kismini
gerceklestiren Sisecam, Uretim
sUreclerinde dijital istatistiksel proses
kontrol uygulamalarina odaklanmis,
girdi parametrelerinin strekli izlendigi
ve Urun Uzerindeki etkilerinin dijital
sistemler ile glvence altina alindigi
uygulamalari devreye almistir.

YATIRIMLAR VE ROBOTIK
OTOMASYON

DUnyanin énde gelen otomotiv
Ureticilerine yonelik yUksek

kalitede otomotiv cami Uretimi
gerceklestiren Sisecam Otomotiv,
Sisecam stratejilerine paralel olarak
surdUrulebilir deger yaratan bir

sirket olma yolunda 2022 yilinda

da operasyonel mukemmelligi

temel almis ve pazar ihtiyaclarini
karsilamaya ydnelik proses gelistirme,
maliyet dusUrme, yeni Urdn gelistirme
ve otomasyon yatirimlarinin yani

sira enerji tasarruf projelerini hiz
kesmeden sUrdUrmustar. Surekli
gelisim perspektifi ile otomotiv
Ureticilerinin ihtiyaclari ve
regulasyonlarin gerekliliklerine yonelik
calismalar hiz kesmeden devam
etmis ve takip eden yillarda da ayni
kararlilikla devam edecektir.



2023 YILI BEKLENTILERI VE
HEDEFLERI

Sisecam, nitelikli insan kaynagi ve
akilli teknolojilerle sektérin dGnclsu
olma hedefine kararh adimlarla
ilerlerken, yarinin intiyaclarini da géz
onunde bulundurarak dijital altyapisini
ve kulttrdnt dénUstlirmeye devam
edecektir. Kapsayicl ve mUkemmellik
odakli faaliyetlerini 2023 yilinda

da surdurecek; guclt yonetisim
becerileriyle 65numuzdeki dénemde
de Uretmeye ve tUm paydaslari

icin strdurUlebilir deger yaratmaya
odaklanacaktir.

Deneyimlerinden beslenen 6ngori
yetkinligi ve hizli uyum kabiliyeti ile
Sisecam, sektdrun belirsizliklerine
ragmen rasyonel kararlarla dogru
adimlar atmaya devam edecektir.
Uzun vadeli bakis acisi sayesinde
stratejik planlari dogrultusunda
Urun portféydnl ve satis hacmini
genisletmek, yeni pazarlara
odaklanirken tum ekosistem icin
deger yaratan bUyUmesini sUrdUrmek
2023 hedefleri arasindadir.

Zorlu kUresel ekonomik ve jeopolitik
atmosferde ortak akilla yénetilen
kdKIU bir sirket olarak Sisecam,
kUresel dalgalanmalara karsi en hazir
kurumlar arasindaki yerini 2023
vilinda da koruyacaktir.

YATIRIM TUTARI

434 viyon 1L

Sisecam Otomotiyv,
2022 yilinda 434 milyon
TL tutarinda yatirm
gerceklestirmistir.





